A JAVADALMAZASI IRANYELVEK MODOSITASA @ FHB BANK

1. sz. melléklet

Javadalmazasi Iranyelvek médositasa
(médositasokkal egységes szerkezetbe foglalva)

Az Eurépai Bizottsag 2004/913/EK sz. ajanlasan alapuld BET Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban
megfogalmazott ajanlasok figyelembe vételével az FHB Jelzalogbank Nyrt. kozgyilése a Tarsasag
iranyitdé és ellenérz0 testlleti tagjai, tovabba menedzsmentje munkajanak eértékelésére és
javadalmazésara iranyelveket (a tovabbiakban: Iranyelvek) hatarozott meg, melyet a 2011. &prilis 20.
napjan tartott kdzgydlés 7/2011. (04. 20.) sz. hatarozataval elfogadott, majd 2013. aprilis 24. napjan
tartott kozgy(lés 6/2013. (04. 24.) sz. hatarozataval modositott. Az elfogadott Iranyelvek figyelemmel
voltak a hitelintézetekrdl és pénzugyi véllalkozasokrol szolo 1996. évi CXII. torvény (,régi Hpt.”)
javadalmazasi politikara vonatkoz6 szabalyaira, a javadalmazasi politikdnak a hitelintézet és a
befektetési véllalkozas mérete, tevékenyseégéenek jellege, kore és jogi formajabol eredd sajatossaga
figyelembevételével torténd alkalmazasarol szolo 131/2011. (VII. 18.) Korm. rendeletre, tovabba a
PSZAF elndkének 3/2011. sz., A javadalmazasi politka alkalmazasarol sz6l6 Ajanlasara. A jelen
maodositas a hitelintézetekrél és pénzugyi vallalkozasokrdl szol6 2013. évi CCCXXXVIL. torvény (,Hpt.”)
vonatkozé rendelkezéseire figyelemmel kertilt kialakitasra.

A Térsasag az Iranyelveket az alabbia
k szerint allapitja meg:

A/ Az Iranyelvek hatalya
1. Személyi hataly:

Az Iranyelvek hatalya kiterjed az FHB bankcsoporti tarsasagok kiemelt személyi korére:
al a Téarsasagok lgazgatosaga és Felligyelé Bizottsagai kils6 tagjaira és elndkére (tovabbiakban:
,Kiemelt személyi kor - Tisztségvisel6k”), tovabba
b/ a Tarsasagok munkaviszonyban allo
e  Hpt. szerinti Ugyvezetbire,
e Mt szerinti vezetd allasi munkavallaléira,
e  kontroll funkciét betdltd vezetdire, tovabba
o treasury és tbkepiaci szakterulet elsé szdmu vezet6jére
(tovabbiakban: ,Kiemelt személyi kdr — Munkavallalok”).

2. Targyi hataly:
Az Iranyelvek hatalya kiterjed a(z):
a) Kiemelt személyi kor - Munkavallalok tevékenysége értékelésének alapelveire,
javadalmazasi elveire, munkaszerzddési feltételeire, koltségtéritésének szabalyaira,
b) Kiemelt személyi kor — Tisztségvisel6k dijazasi elveire,
c) Kiemelt személyi kor — Munkavallalok és Tisztségviselok vezetdi részvény- és/vagy
részvényopcids program kialakitasanak elveire.

3. Idébeli hataly:

Az Iranyelvek a Tarsasag kozgy(lese altal torténd jovahagyasuk napjatol, az arra mindenkor jogosult
testllet altali hatalyon kivll helyezéskig hatalyosak.
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B/ Iranyelvek
1. A Kiemelt személyi kér - Munkavallalok tevékenysége értékelésének alapelvei

Az érintett vezetdi kor éves tevekenységének értékelésénél meghatarozo szerepet a Tarsasag éves
uzleti és pénzligyi mutatoszamainak teljesitése jelenti. Ezen tiimenden az értékelésnél figyelembe kell
venni a hosszU tavu stratégia megvaldsitasaban torténd elémenetelt, a stratégiai gondolkodast, az
uzleti lehetdségek felismerését, felkutatasat, az ezekre vald reagalast, kapcsolatépitést és -apolast a
gazdasagi/piaci szereplékkel, valamint a vezetétarsak/munkatarsak motivalasanak, o6sztonzésének,
menedzselésének keészsegét, tovabba ezen tevékenységek tdmogatasat.

Az éves értékelést dokumentélt formaban kell megtenni.

2. A Kiemelt személyi kér - Munkavallalok javadalmazasi elvei

Javadalmazasnak minésul a munkavallalé részére a munkaviszony alapjan kozvetlentl vagy kozvetve,
pénzbeli, természetbeni, vagyoni jog vagy egyéb formaban nyujtott juttatas. A javadalmazas alap- és

teljesitményjavadalmazasbdl tevédik dssze.

2.1. Alapjavadalmazas: a munkaszerzédésben megallapitott munkabér, tovabba minden olyan juttatas,
amelyet mas munkavallal6 is megkap.

2.2. Teljesitményjavadalmazas: a javadalmazas alapjavadalmazéson fellli része, mely abban az
esetben adhatd, ha munkavéllald a munkaszerzédésben meghatarozottakat meghaladd teliesitményt
nyUjt vagy abban nem rdgzitett feladatokat 1at el. A teliesitményjavadalmazés jellemzéen prémium
forméjéban jelenik meg. Az éves teljesitmény fliggvényében Uzleti évente legfeljebb az Irnyelvekben
meghatarozott mértékl éves prémium (a tovabbiakban: ,Prémium”) fizethet6. A prémiumfeladatokat az
Igazgatdsag' altal kialakitasra kerll6 anyagi 6sztonzési rendszer keretein beliil a munkaltatdi jogkort
gyakorld hatarozza meg. A feladatok az FHB Csoport nemzetkdzi szdmviteli sztenderdek szerint
készitett beszamoloja szerinti eredményéhez, az iranyitott szakterllet éves teljesitményéhez, és az
egyeni teljesitményhez kotottek.

A teljesitményértékelés alapjan szamitott prémium legalabb 50 %-a nem készpénz alapu juttatéds, azaz
részvény és/vagy részvényopcio.

A szamitott prémium kifizetésének lGtemezése:
1. targyévet kovet6 els6 évben 60 %,
2. targyévet kdvetd masodik évben 20 %,
3. targyévet kdvetd harmadik évben 20 %.

Az adott Uzleti évre vonatkozd Prémium meghatarozasara egyedileg keril sor az adott targyévre
vonatkozd éves Uzleti terv elfogadasaval egyidejlleg, vagy indokolt esetben azt kovetben. A
Prémiumkitlizés, és ennek alapjan a mindkét fél altal alairt egyedi irasbeli megallapodas tartalmazza a
Prémium maximalis mértékét, a teljesitendd feladatokat, azt, hogy az egyes prémiumfeladatok
teljesitése kilon-kilon a Prémium mekkora hanyadanak kifizethet6ségét jelenti, a Prémium-elGleg

1 2014. junius 30. napjat kovetd idészakra vonatkozd anyagi Osztdonzési rendszer kialakitasa a Felligyeld Bizottsag
hataskorébe tartozik.
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esetleges kifizethetségének idejét és az értékelés idépontjat, a Prémium-elbleg Osszegérdl és
kifizetésérdl donteni jogosult személyt.

A Prémium mértéke: az éves alapbér maximum 100 szazaléka.

PrémiumelGleg fizethetd — a munkaltatoi jogkdr gyakorldjanak dontése alapjan, az lgazgatdsag?
hatarozatanak figyelembevételével - a Tarsasag mérlegének adott targyév elsé félévet kovetd lezarasat
kévetéen, amennyiben az éves (izleti tervnek a Prémium meghatarozott része kifizethetéségének
feltételeként megjelolt tervszamai, mutatoszamai év kozben torténd alakulésabdl a Prémium
kifizethetésége feltételeinek teljestilésére megalapozottan lehet kdvetkeztetni, és a  kitizott
prémiumfeladatok idéaranyosan teljeslltek. A prémiumel6leg O0sszege legfeliebb a kitlizott éves
prémium 25 %-a lehet, mely készpénzben fizethetd.

Amennyiben a Prémium kifizethetdségére vonatkozoan az eléirt feltételek nem teljestinek, a mar
kifizetett prémiumeléleget vissza kell fizetni, vagy a prémiumel6leg 6sszege tekintetében — visszafizetés
hianyaban — az Mt. 161.§-anak (2) bekezdése érvényesithetd. A prémiumfeladatok kiértékelése és az
elszdmolas az Uzleti évet lezaré mérleg elfogadasakor torténik. A prémiumfeladatok részteljesitését
nem lehet figyelembe venni.

Az elhéarithatatlan kilsé kortimények (természeti csapasok, piaci katasztrofék, szabalyozd rendszer
lényeges valtozasa) és egyéb indokolt esetek miatti prémiumkiesések korrekcidjara az lgazgatosag
hataskorében sor kerilhet.

A Prémium csOkkentésére, illetve visszakovetelésére vonatkozo szabalyokat a 2.3. pont szerinti
javadalmazasi rendszer keretében kell meghatarozni.

2.3. Javadalmazasi rendszer

A Hpt. javadalmazasi politikara vonatkozd 117-121. §-ai, tovabba a végrehajtasara vonatkozéan
kiadasra kerlilt Kormanyrendelet, illetve a kapcsolodd PSZAF ajanlasra is tekintettel a Tarsasag az FHB
Bankcsoport kiemelt személyi korére is kiterjedéen az Igazgatosag 86/2011. (XII. 14.) sz. hatarozatéaval
hatalyba léptette 2011. évre vonatkozd Anyagi 0sztonzési rendszerét, mely 2012-ben mddositasra, €s
bankcsoporti  utasitasként kiadasra kerilt. Az utasitast az Igazgatéosédg 1/2013. (01. 11.) sz.
hatarozataval jovahagyta. Ezen rendszer a Hpt. vonatkozd atmeneti rendelkezéseivel 6sszhangban
2014. junius 30. napjaig alkalmazhatd, az ezt kovetd idbszakra a Tarsasag a Hpt. rendelkezéseivel és a
jelen iranyelvekkel 6sszhangban a Felligyel6 Bizottsag altal elfogadasra kertil6 javadalmazasi rendszert
alkalmaz.

3. A Kiemelt személyi kor - Munkavallalok részére biztosithato juttatasok
A Kiemelt személyi kor - Munkavallalé a munkaltaté dontése szerint jogosult lehet

a) a Bankcsoport tulajdonaban 1évé személygépkocsi hasznélatara, a mindenkor hatélyos
belsd szabalyzatnak és a hatalyos jogszabalyoknak megfeleléen,

b) munkaviszony szerinti feladatai szerz6désszerli ellatdsa érdekében a munkaltatoi
hivocsoportba tartozé mobiltelefon hasznélatéra,

c) munkaviszony szerinti feladatai szerz6désszer(i elldtdsa érdekében hordozhatd
szamitogép-hasznélatra

22014. junius 30. napjat kovetd idészakra vonatkozdan a Fellgyelé Bizottsag
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d) juttatési szabalyzatban foglalt, nem vezet6 munkavallalok szamara is biztositott altalanos
és valaszthaté juttatasokra (pl. Onkéntes nyugdij- és egészségpénztari hozzajarulas,
étkezési hozzajarulas).

4, A Kiemelt személyi kér - Munkavallalok munkaszerzédésének feltételei,
koltségtéritésének szabalyai

4.1.  AKiemelt személyi kor — Munkavallalé jogviszonyanak |étesitése: az alapvetdé munkaltatdi jogok
gyakorldsa (munkaviszony |étesitése, megsziintetése, munkaszerz6dés modositésa, a javadalmazas
megallapitdsa — ideértve a végkielégitést és egyéb dijazast, illetve juttatast is) a jogszabalyban, az
Alapszabalyban, illetve az Igazgatésadg Ugyrendjében, Szervezeti Mikodési Szabalyzatban
meghatarozott, erre jogosult altal torténik.

42. A Kiemelt személyi kor — Munkavallaléi korébe tartozd dolgozéval munkaszerzédésének
feltételeirdl, koltségtéritésének szabalyairdl a munkaltatoi jogkort gyakorld allapodik meg, figyelemmel a
belsd szabalyzatokban foglaltakra.

5. Kiemelt személyi kor - Tisztségvisel6k dijazasi elvei

A Tisztségviseldk dijazasanak megallapitdsa a kozgyllés kizarblagos hataskorébe tartozik. A dijazas
hatarozott 0sszegl, havonta esedékes. A Tisztségviselok dijazasat ugy kell megallapitani, hogy a
dijazéds mértéke igazodjon a feleldsség mértékéhez, ne okozzon tul nagy anyagi megterhelést a
Tarsasag szadmara, aranyban allion a Tisztségviselék munkavégzésével, a Tarsasag el6zd éves
gazdasagi eredményével, a foglalkoztatottak Iétszamaval, valamint megfeleljen az adott tisztség
tarsadalmi elismertségének és a gazdasagi szféraban elfoglalt helyének, szerepének. A Tarsasag az
Igazgatdsag egyes kilsé tagjai részére, kulon feladat ellatdsa mellett, az Igazgatosag egyedi dontése
alapjan, a Bankcsoport tulajdonaban lévé személygépkocsi hasznalatot és Uzleti kartyat biztosithat a
mindenkor hatalyos belsd szabalyzatnak és addjogszabalyoknak megfeleléen.

6. Részvény- és/vagy részvényopcios program a Kiemelt személyi korre vonatkozdan
(Munkavallalé és Tisztségvisel6)

A Program célja a javadalmazas teljesitményalapu Osszetevdinek értékelése soran a hosszu tavu
teliesitmény figyelembe vétele, a hatékony kockazatkezelés biztositdsa, tovabba a Tarsasag
teljesitményével dsszhangban all6 javadalmazasi gyakorlat létrehozasa és fenntartasa, egyben a Hpt.
117-120. §-ainak valé megfelelés. A Program hatélya, alapvetd szabalyai és az érintett személyi kor
meghatarozasa a kozgy(ilés hataskorébe tartozik. A Kdzgylilés a Program részletes feltételeinek és a
kapcsolodé teljesitményértékelési rendszer kidolgozasara felhatalmazast adhat az FHB Jelzalogbank
Nyrt. Igazgatosaganak és/vagy Felligyel6 Bizottsaganak.

A Térsasag a Program feltételeit a hivatalos honlapjan nyilvanossagra hozza.

7. Zaro rendelkezések

7.1.  Jelen Iranyelvek elfogadasa a Tarsasag kozgy(lésének hataskorébe tartozik.

7.2.  Azlranyelvek hatalyba lépésének napja a kozgydilés jévahagyd hatarozatanak kelte.

7.3.  Azlranyelveket a Tarsasag hivatalos honlapjan (www.fhb.hu) kdzzé kell tenni.



http://www.fhb.hu/

