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Kockazatkezelési iranyelvek

Az FHB Jelzalogbank Nyilvanosan M{kodo Részvénytarsasag (1132 Budapest, Vaci Ut 20.; a
tovabbiakban: Jelzdlogbank) a prudens miikodés érdekében, a kockazatok alacsony szinten
tartadsara torekedve kialakitotta és eziton nyilvanossagra hozza az FHB Bankcsoport (a
tovabbiakban: Bankcsoport) kockazatkezelési elveit és modszereit.

A Bankcsoport altal alkalmazott kockazatkezelési elvek a Bankcsoportban egységesek,
tartalmazzak az anyabank, a ledanybank és a leanyvallalatok kockazatkezelési koncepcidit.

A Bankcsoport kockazati politikajat és stratégiajat a Jelzalogbank Igazgatésaga megtargyalta
és hatdrozatdval jovahagyta a kockazatkezelés modjat meghatarozd alapvetd
keretszabalyokat, valamint a mddszertanok iranyelveit.

Az Igazgatdésag a bankcsoport prudens miikodéséért felelGs igazgatdsagi tag beszamoldi,
valamint a rendszeres kockazati jelentések alapjan értékeli a Bankcsoport mikodését, azon
belil a kockazatkezelési tevékenységét és a kockazatok mértékét. Amennyiben a
Bankcsoport altal vallalat kockazatok mértéke nincs dsszhangban a kockazati stratégiaban
foglaltakkal, az Igazgatdsag intézkedéseket hoz a kockazatok mérséklése céljabol.

A Bankcsoport alapvet6 értékének tekinti a prudens kockazatvallalast.

A kockazatkezelés elsddleges célja a Bankcsoport pénziigyi erejének és jo hirnevének
védelme, és a hozzajarulas a t6kének olyan versenyképes lizleti tevékenységekre vald
felhasznalasahoz, amellyel a részvényesi érték névekszik. A pénziigyi eré védelme azt jelenti,
hogy a kockazatok kezelése korlatozza a kedvezOtlen események hatdsat a Bankcsoport
tokéjére és eredményére. A Bankcsoport értéke fiigg jo hirnevétdl is, ezért kiemelkedd a jo
hirnév védelme.

A kockazatkezelés céljai elérése érdekében méri és elemzi a Bankcsoport és tagjainak
kockazati kitettségeit, az igy nyert informacidkat feldolgozza, kockazatvallalasi szabalyokat
alkot, kockazatkezelési rendszereket miikddtet és kimutatja a kockazatvallalas altal indokolt
gazdasagi toke mennyiségét.

A gazdasagi t6ke vagy mas néven belsO tokeigény a kockazati profilhoz sziikséges, a bank
altal elvégzett belsd tokemegfelelés értékelési folyamat eredményeként adddo toke dsszege.

A Bankcsoport kockazatkezelési politikaja az alabbi fo pilléreken nyugszik:

* a kockazatkezelés soran a piaci gyakorlatban elfogadott legjobb megkozelitések,
modszerek alkalmazasa

» a kockazatkezelési folyamat a bankcsoport atfogd iranyitasi rendszerének része,
szempontjai beéplilnek a stratégiai- és éves tervezésbe

» {(zletdgak, termékek, kockazati poziciék kockazat- és hozam profiljanak feltarasa és
folyamatos monitoringja

» a kockazatok figyelembe vétele az Uizleti dontéseknél
= 3 kockazatkezelési szervezet elkilonil az zleti terllettdl

» 3 kockazatkezelési folyamat minden fazisa egyarant fontos
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A kockazatkezelési folyamatot négy lényeges fazisra bontja a Bankcsoport:
0  Kockazatok azonositasa
0  Kockazatok mérése
0  Kockazatok kezelése
0 Ellendrzés, visszacsatolas

Az azonositas az (zleti folyamatot, ligyleteket és a mindennapi miikddést érintd lényeges
kockazatok lehet6ség szerint teljes kor( feltarasat jelenti. A feltart kockdzatok mérésére
kilonb6z6 mutatészamokat, statisztikakat, elemzéseket és teszteléseket alkalmaz a
Bankcsoport. A modszertan kialakitdsa soran torekszik a kockazatok valodi mértékét
legjobban megragadd eszkoztar kivalasztasara. A modszerek rendszeres feliilvizsgalata
elengedhetetlen az eredményes kockazatkezelési tevékenységhez.

A hatékony kockazatkezelés biztositja, hogy a kockazatok vallalasa az (izleti siker érdekében
meghozott tudatos vezet6i dontés legyen. A folyamat kiterjed az Uzleti sikerhez sziikséges
elfogadhatd kockazatvallalasi mérték meghatarozasara, a kitlizott hatarok betartasahoz
szilkséges limitrendszer feldllitdsara, valamint az aktiv kockazatkezeléshez alkalmazhatd
eszkozok, kivalasztasara, a kockazatcsokkentd instrumentumok, intézkedések alkalmazasara.

Minden kockazattipus esetében rendkiviil fontos a kockazatok kezelését jelentd intézkedések,
Ugyletkotések hatékonysaganak vizsgalata. Az elemzéshez statisztikakat, illetve megismételt
kockazati kitettség méréseket alkalmaz a Jelzalogbank. A visszacsatolasok célja rovidtavon az
adott kockazati potencidlhoz a lehetd legmegfelelobb kezelési mdd megtalalasa, hosszu
tavon pedig a szervezeti tanulas révén torténd kockazatkezelési eredményesség novelése.

Kockazatvallalasi alapelvek

A Bankcsoport kockazatvallalasi hajlandésaganak 6sszhangban kell lennie azokkal a pénziigyi
er6forrasokkal, amelyek a lehetséges veszteségek fedezésére rendelkezésre allnak. Ennek
érdekében a kockazatkezelés a szamszer(isithetd kockazat tipusokra vonatkozéan kalkulalja a
jelenlegi és a jovobeni gazdasagi tokesziikségletet, valamint a szabalyozoi tokesziikségletet.

A Bankcsoport vezet0 hitelintézete, a Jelzalogbank tozsdei tarsasag, igy az egész
Bankcsoport kockazatvallalasi hajlanddsagat alapvetéen meghatarozza a tulajdonosi érték
novelése, ennek megfelelden nem vallalhatd olyan kockazati kitettség, mely ezt a célt
veszélyeztetheti.

Likviditasi és piaci kockazat tekintetében alapvetéen a Bankcsoportot vezet6 Jelzalogbank
feladata a sziikséges finanszirozasi forrasok biztositasa (az FHB Kereskedelmi Bank Zrt. — a
tovabbiakban Kereskedelmi Bank — Ugyfélforrasai mellett) és a kockazatok kezelése a
Bankcsoport egészében és bankcsoport tagonként. Az eszkdzok- és forrasok, a mérlegen
kivlli tételek lejarati-, kamatkockazati- és devizaarfolyam kockazati kitettségét alacsony
szinten tartja. Kereskedési céllal a Bankcsoport nem vallal poziciot, szarmaztatott ligyleteket
fedezeti céllal kot.

szemben vallal kockazatot:

» Maganszemélyek
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» Hitelintézetek
» Ingatlanfejleszt6-, lizemeltetd projekttarsasagok

Uzleti tevékenységének kdzéppontjdban az ingatlannal fedezett hitelezés all mindharom
Ugyféltipus felé.

Az ingatlan fedezet értékelése mellett minden esetben Ugyfelei hitelvisszafizetd képességét is
értékeli az ados- ill. partnermindsités elvégzésével, valamint olyan negativ informaciok
figyelembe vételével, amelyek az (gyfelek fizetési képességiikrdl és hajlanddsagukrol
rendelkezésre allnak.

Az ingatlan fedezeteket hitelbiztositéki értéken veszi figyelembe, a vallalhatd kockazat
mértékét ehhez méri. Az addsokrdl rendelkezésre allo informacidk nagyobb és megbizhatdbb
kore a fedezethez képest magasabb kitettség vallalasahoz vezethet.

Amennyiben fedezetek nyujtasa az adott termék vonatkozdsaban nem lehetséges, Ugy a
Bankcsoport a nemteljesitési kockazatat csokkenti azaltal, hogy a rosszabbnak mindsitett
addsok szamara nem nyujt hitelt, illetve csak korlatozott mértékben teszi elérhetévé
szolgdltatasait, illetve a biztositék hianyabdl fakadé magasabb kockazatot az arazasban
érvényesiti.

A Bankcsoport kockazati szerkezete
Makrokockdzatok

A Bankcsoport jelent6s kockazati tényezOként azonositia a nemzetk6zi és hazai
makrogazdasagi helyzet valtozasaibdl fakadd kockazatokat, amelyek befolyasoljak egyrészt a
csoport altal kihelyezhet6 hitelek volumenét és portfolidjanak mindségét, masrészt a
Jelzalogbank altal a Bankcsoport finanszirozasahoz a belfoldi és nemzetkozi tokepiacokon
rendszeresen kibocsatott, illetve kibocsatandd jelzaloglevelek és mas hitelezési
intrumentumok iranti keresletet és azok koltségét.

A dontben lakasfedezet melletti hitelezésre, kockazatvallalasra specializalddott Bankcsoportra
az ingatlanpiaci tendencidkon bellil a lakaspiac gyakorol hatast. A lakasarak alakulasa
befolyasolja a csoport hiteltermékei iranti keresletet, valamint a hitelek megfelel6
biztositékokkal vald fedezettségét.

Az dllami lakaspolitika, az allami tdmogatasok komplex rendszere csokkend mértékben, de
még fontos tényez6 a lakashitelezés piacanak fejlodésében, a kdzrem(ikodé bankoknak - igy
a Jelzdlogbanknak és egylttm{kod0 partnereinek - a lakashiteleken elérhetd
jovedelmezGségének alakulasaban.

A szabalyozasi kockazatok altalaban is Iényegesen befolyasolhatjak a Bankcsoport mikodését
és eredményességét. Ezen belll a forrasoldali allami kamattdmogatas jelzaloglevél-
kibocsatashoz vald kotése és a jelzalog-hitelintézetek jelzaloglevél kibocsatasara vonatkozd
kizardlagos jogosultsagot érintd jogszabalyok valtozasa.

A lakossagi jovedelem, az inflacid alakuldsa, a devizaarfolyam valtozasa az (gyfelek
fizet6képességére hatod tényezok.
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A piaci versennyel Gsszefliggd kockazati elemek: a lakossagi jelzaloghitelezésben folyd
élez6d6 piaci verseny, a refinanszirozott partnerbanki kér megtartasa, bOvithet6sége,
koncentraciodja, az egylttmiikbdés aktivitasanak fenntartasa.

A Jelzalogbank jelzalogleveleinek forraskoltségére, az elérhetd befektetok korére és az
altaluk tdmasztott kereslet nagysagara, valamint részvényei piaci értékére meghatarozd
befolyassal bir a tarsasagot és a jelzalogleveleket mindsitd nemzetkézi mindsitd intézet,
jelenleg a Moody’s mindsitése. A mindsitésben kiemelten fontos szempont a Bank stabil
mUikodését alatamasztd pénziigyi ereje és tulajdonosi struktiraja.

A Bankcsoport a fenti kockazati tényezbket szem el6tt tartva alakitja Uzleti stratégidjat és
Uzletpolitikajat.

A Bankcsoport operativ kockdzatkezelésének iranyelvei kockazattipusokként
Hitelkockazat

A Bankcsoport alapvetd tevékenysége a hitelnydjtds, amelyet ingatlanon alapitott
jelzalogjoggal, 6nallo jelzalogjog vasarlasaval vagy allami készfizetd kezességgel biztosit.

Hitelezési tevékenysége a lakasfedezet melletti hitelezésre koncentralddik. Hitelkockazat a
hitelfelvevo Ugyfelekkel szemben keletkez6 kockazatbdl, illetve a fedezetek kockazatabdl,
valamint az 0©nallé jelzdlogjog vasarlasan alapuld refinanszirozott partnerbankok
partnerkockazatabdl szarmazik.

A termékfejlesztés soran sztenderdizalt hitelkonstrukciok kialakitasa révén lehet6ség nyilik a
hitelkockazatok kezelésének egyszer(isitésére. Az igy kialakitott termékekhez kapcsolddd
Ugyfélportfolidkat az lgyfelek magas szama, az egyedi kdlcsondk alacsony dsszege, azaz a
diverzifikacio jellemzi, amely csokkenti a portfolid méretéhez viszonyitott kockazati aranyt.

A Bankcsoport a hitelnydjtast megel6z6en addsmindsitést végez az Ugyfeleinél. A
hitelképesség mérésére statisztikai alapl scoring rendszereket alakitott ki és alkalmaz. A
Bankcsoport kintlévoségeinek mindsitésekor a bels6 szabalyzatai és a torvényi szabalyozas
altal el6irt mindsitési osztalyokat, valamit értékvesztési és céltartalék-képzési hatarokat
alkalmazza.

Az elfogadhatd fedezetek korére, értékelésiik modjara, a fedezeti aranyra vonatkozdan
szigoru el6irasokat alkalmaz. Az ingatlanok hitelbiztositéki értékének megallapitasat a
Jelzalogbank végzi a refinanszirozott hiteladllomany tekintetében is.

A partnerbankokkal szembeni kockazatot a Jelzalogbank és a partnerek kozti szerzOdéses
kikotések, valamint a torvény altal el6irt refinanszirozott hitelportfoli6 engedményezése tartja
alacsony szinten.

A Jelzdlogbank és a Kereskedelmi Bank a pénz- és tOkepiaci tevékenysége soran
partnerkockazatot csak az altaluk mindsitett és limittel rendelkez6 piaci szereplokkel szemben
vallal.
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Piaci és likviditasi kockazat

A Jelzdlogbank specialis jelzalogbanki tevékenységébdl és torvényi szabalyozasabdl eredéen
a hazai bankrendszeren bellil sajatos eszkdz-forras strukturaval rendelkezik, tekintettel arra,
hogy a Bankcsoport eszkézei és forrasai alapvetéen hosszllejaratiak és forrasainak
meghatarozd része a tOkepiacrdl szarmazik. A kamatlabkockazatot Gap-elemzéssel, VaR
értékek szamitasaval és érzékenység vizsgalatok elvégzésével folyamatosan méri a
Bankcsoport. A piaci kockazatok kezelését lehetdség szerint természetes fedezéssel igyekszik
végezni, emellett swap Ugyletek kotésével, jelzaloglevél visszavasarlasokkal, illetve a
kibocsatott jelzaloglevelek eszk6zokhoz illeszkedd futamidejével és kamatozasaval aktivan
menedzseli a Bankcsoport eszkozei és forrasai 6sszhangjat.

A Jelzalogbank szakositott hitelintézeti jellege lényegesen lesziikiti azt a tevékenységi kort,
amely deviza arfolyamkockazat keletkezésével jarhat, ezenfelll a Bankcsoport zletpolitikai
szandéka szerint is alacsony szinten kivanja tartani az eltéré devizanembdl eredd kockazatot.
A banki tevékenység alapvetd eleme a likviditas biztositdsa. A Bankcsoport likviditasat
koveteléseinek és kotelezettségeinek lejarati megfeleltetése révén biztosithatja. Ugyanakkor
a mindenkori fizetbképesség fenntartdasa mellett a banki jovedelmezOség érdekében
limitekkel szabalyozott mértékd lejarati transzformaciot alkalmaz.

Az lgyfelek szerz6dés szerinti hitellejaratot megel6z6en kezdeményezett elotorlesztését a
Bankcsoport folyamatosan elemzi, és hatasat figyelembe veszi a piaci — és likviditasi
kockazatok kezelésénél.

MUkodési kockazat

M(ikodési kockazatok kezelését elsGsorban a belsd szabalyzatok, eljarasrendek tokéletesitése,
a munkafolyamatokban résztvevo alkalmazottak megfeleld képzése, illetve a beépitett
kontroll-mechanizmusok tovabbfejlesztése jelenti. A m(ikddési kockazatkezelés tekintetében
rendkivil fontos szerepet szan a vezetGség a visszacsatolasnak, azaz a kockazatok
kikliszObolésére tett intézkedés hatékonysaganak ellenérzésére.

Eqgyéb kockazatok

A Bankcsoport felméri és rendszeresen fellilvizsgalja egyéb kockazatait, s amennyiben
sziikséges, kezeli azokat. A megfigyelt kockazatok korébe tartoznak igy az orszagkockazat, az
elszamolasi kockazat, a stratégiai kockazat, illetve a reputaciés kockazat.

Kockazatkezelési szervezet

A Jelzalogbank végzi a Bankcsoport kockazatkezelésének iranyitasat. A Bankcsoporton belil
a Kereskedelmi Bank rendelkezik elkiilonilt kockdzatkezelési szervezettel és az FHB
Eletaradék Zrt-ben is mlkodik kockazatkezelési funkcid.

A lednyvallalatok kockazatkezelése beszamolasi kotelezettséggel tartoznak a Jelzalogbank
kockazatkezelési szervezeti egységének és a kockazatvallalast érintd Iényeges valtoztatasokat
csak egyeztetés utan léptethetnek életbe.
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A Jelzdlogbank és a Kereskedelmi Bank kockazatkezelési szervezetei elkilonilnek az
Uzletviteli szervezeti egységektol, felligyeletiiket a vezérigazgatok latjak el.
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eredményességének méréséért, a portfolid kockazati profiljanak rendszeres értékeléséért
felel6s szervezeti egység, a Hitelkockazat ellendrzés a Jelzdlogbank kockazatkezelésének
részeként az egész Bankcsoportra vonatkozoan végzi feladatat. A Jelzadlogbank
kockazatkezelése a felelés a Bankcsoport 6sszevont és a csoportba tartozd két hitelintézet
egyedi alapon szamitott gazdasagi (belsd) tokeigényének meghatarozasaért.

Ellenérzés, visszacsatolas:

A Bank a kockazatok minimalizalasa érdekében a bels6 védelmi vonal elemeit miikddteti, a
vonatkozd jogszabalyok és felligyeleti ajanlasok figyelembevételével. Ennek keretében a
kockazatkezelési szervezet mikodtetésén tul:

e A Compliance Officer Utjan biztositja, a Bankcsoporton belll a jogszabalyokban, bels6
szabalyzatokban, egyéb szakmai szokvanyokban és gyakorlatban, hatosagi ajanlasokban,
iranyelvekben és hatarozatokban lefektetett elvek és elGirdsok betartasat, azok
megsértésének, megszegésének megeldzését, megakadalyozasat.

e Mikodteti a bels6 ellenGrzési rendszert, mely elemei (folyamatba épitett, vezetOi
ellendrzés, vezetdi informacids rendszer, valamint fliggetlen bels6 ellenbrzési szervezet)
a bank/bankcsoport minden szervezetére tevékenységére kiterjed, a napi tevékenységbe
beépiil és nyomon kovethetd, illetve rendszeres visszacsatolast ad a megfeleld vezetési,
irdnyitasi szintre.

A felelGs belso iranyitas keretében dsszehangolja a kontrollfunkcidk eleminek tevékenységét,
tajékozddik az alapelvek betartasarol, beszamoltatja és dontéseiben visszacsatolja az egyes
kontroll funkciok megallapitasait, tapasztalatait.

Az Igazgatdosag a fenti kockazatkezelési iranyelvek mellett fontosnak tartja a
befektetok figyelmét felhivni a Jelzalogbank altal nyilvanosan kibocsatott
értékpapirokkibocsatoi tajékoztatéiban ismertetett kockazati tényezokre és azok
kezelésére.

FHB Bankcsoport



