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1. Az lgazgatésag miikodésének ismertetése, az lgazgatésag és a menedzsment kozti felelésség és
feladatmegosztas bemutatasa

Az lgazgatésag a Tarsasag tOrvényes képviselbje és lgyvezetd szerve, képviseli a Tarsasagot harmadik
személyekkel szemben, birdsagok és mas hatésagok el6tt, vezeti és iranyitja a Tarsasag Uzleti tevékenységét,
gazdalkodasat és gondoskodik az eredményes miikddés feltételeirdl.

Az lgazgatosag szervezetét és milkodését az Alapszabaly, valamint az Igazgatosag Ugyrendje szabalyozza. Az
lgazgatosag Ugyrendjének megallapitasa az Igazgatosag hataskorébe tartozik. Az Alapszabaly és az
Igazgatésag Ugyrendje is elérheté a Tarsasag hivatalos honlapjan (www.fhb.hu).

Az Igazgatosag legalabb 6t, legfeljebb tizenegy tagbodl all. Az Igazgatdsag 1étszama 2016. oktdber 14. napjaig hét
f6, azt kovetden hat f6, 2016. november 30. napjatol 6t fé volt. Az Igazgatdsag tagjait a Kézgy(ilés valasztja a
részvényesek vagy mas személyek korébél. A hitelintézetekrdl és a pénziigyi vallalkozasokrdl sz6lo 2013. évi
CCXXXVII. térvény (Hpt.), valamint az Alapszabaly rendelkezéseinek megfeleléen a 2016. évben az Igazgatdsag
tagjai kozil a Tarsasag vezérigazgatoja, valamint a vezérigazgato-helyettes(ek) a Tarsasaggal folyamatosan
munkaviszonyban alltak (belsé igazgatosagi tagok).

Az igazgatosagi tagok a jogszabalyok, az Alapszabaly, illetve a Kézgylilés altal hozott hatérozatok, illetve
kotelezettségeik megszegésével a Tarsasagnak okozott karokért a polgéri jog szabalyai szerint felelnek a
Tarsasaggal szemben. A ftestiilet ily mddon okozott karért vald feleldssége egyetemleges. Ha a kart az
Igazgatésag hatarozata okozta, mentesil a felelésség al6l azon igazgatdsagi tag, aki a dontésben nem vett részt,
vagy a hatarozat ellen szavazott, és ezt a tényt a hatarozat meghozatalatol szamitott tizen6t napon belil irdsban
a Feliigyeld Bizottsag tudoméséara hozta.

Az |gazgatdsag dontéseit objektiven, az dsszes részvényes érdekeit szem elétt tartva hozza meg, torekedve a
menedzsment, illetve az egyes részvényesek befolyasatol vald figgetlenségre. Az lgazgatésag tagja e
mindségében a Tarsasag részvényese, illetve munkaltatoja altal nem utasithato.

Az lgazgatdsag 2016-ban féléves munkatervek alapjan végezte tevékenységét. Az lgazgatésag az Uléseit
szikség szerinti gyakorisaggal, de legalabb haromhavonta tartja. A hataskdrébe utalt (gyeket irésos
eléterjesztések alapjan targyalja. Dontéseit irdsban — az elbterjeszté altal benydjtott hatarozati javaslat alapul
vételével — hatdrozat formajaban hozza meg. Az elterjesztéseket és a kapcsolodd hatarozati javaslatokat az
Ugyvezetés késziti el az lgazgatosag szamara. Az elbterjesztések tartalmi megalapozottsagaért az elbterjesztést
készitd szervezet vezetdje, valamint a szakmai felligyeletet gyakorld vezérigazgatd-helyettes, ennek hianyaban a
szakmai felligyeletet gyakorlé vezérigazgato a felelés. Az igazgatdsagi (lések idépontjardl és napirendjérdl az
lgazgatdsag tagjai az ulést megeléz6 8 nappal irasban tajékoztatast kapnak, illetve az irasos eléterjesztéseket
legkésObb az tlés elétt 3 munkanappal megkapjak.

Az lgazgatosag (lése akkor hatarozatképes, ha azon az igazgatésagi tagok tébb mint a fele jelen van. Az
Igazgatésdg hatérozatait — az Igazgatésadg Ugyrendjében meghatérozott esetek kivételével — egyszeri
szbtobbséggel, nyilt szavazassal hozza meg. A téargyalt Ggyben barmilyen modon személyében érintett
igazgatdsagi tag a hatérozathozatalban nem vehet részt. Szavazategyenléség esetén az elndk szavazata dont.
Az |gazgatosag elndke barmely tag kérésére titkos szavazést rendel el.

Az Igazgatdsag surgls esetekben tavbeszélon, telefaxon, és més hasonld modon is hozhat érvényes
hatérozatot, ha az igazgatésagi tagok részére a dontést igényld kérdésrdl — legalébb elektronikus uton — az
irasos elbterjesztést a Tarsasag eljuttatia és a tagok tobb mint fele szavazatat telies bizonyitd erejl
maganokiratba foglalja, azt két napon belll megkildi a Tarsasag székhelyére.

Az lgazgatosag Ulésén a Felligyelé Bizottsag elndke, vagy az altala kijeldlt fellgyeld bizottsagi tag allandd
meghivottként vesz részt. Az Igazgatésag elnoke az Ulésre — tanacskozasi joggal — a Tarsasag konyvvizsgalojat,
vagyonellendrét és méas szemelyt is meghivhat. 2016-ben az Igazgatosag uléseire minden esetben meghivast
kapott a Téarsasag konyvvizsgaldja, valamint a pénzlgyi kozvetitdrendszer felligyeletével kapcsolatos
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feladatkdrében eljar6 Magyar Nemzeti Banknak (a felligyeleti szervre valé utalas a tovabbiakban: ,Felligyelet’) a
Tarsasag felligyeletéért felelés feligyeléje, a Takarékbank Zrt. és a Szdvetkezeti Hitelintézetek Integracios
Szervezete képviseldje.

Az |gazgatosag tagjai maguk koziil elndkét valasztanak. Az Igazgatdsag munkajat az elndk iranyitja. Az elndk
feladatait akadalyoztatasa esetén a bankcsoport prudens miikodéséért felelés tgyvezet latja el.

Az lgazgatésag feladat- &s hataskorét részletesen az Alapszabaly, illetve az Igazgatésag Ugyrendje hatarozza
kapcsolatos jogkdrokre, a Tarsasdg miikodésével és szervezetével dsszefliggd feladat- és hataskorokre,
tékeemeléssel, valamint sajat részvénnyel kapcsolatos jogkdrékre, az FHB Bankcsoport iranyitasaval,
tarsasagalapitassal, befektetésekkel kapcsolatos hataskérokre, a Tarsasag képviseletével kapcsolatos jogokra,
valamint az Igazgatésag sajat miikddésével dsszefliggd jogkdrokre.

A Térsasag menedzsmentje, a Tarsasdg felsé vezetése a 2016. évben az alabbi dsszetételben végezte
tevékenységét: vezérigazgato, Uzleti vezérigazgatd-helyettes, valamint 2016. november 30. napjat kdvetden:
vezérigazgato, jogi vezérigazgatd-helyettes. Mindketten az Igazgatosag belsé tagjai is voltak az év soran. A
menedzsment tagjai felett a munkaltatdi jogokat az Igazgatdsag — az Igazgatdsag elndke Utjan — gyakorolja.

A vezérigazgatd a Tarsasag munkaviszonyban &ll6 alkalmazottja, a Tarsasdg els6 szamu vezetd allasu
munkavallaléja. A vezérigazgatd a Tarsasdg napi, operativ tevékenységének iranyitdsat és ellendrzését
munkaviszony, mig az igazgatosagi tagsagi megbizatasaval kapcsolatos feladatait tarsasagi jogi jogviszony
keretében latja el. Ennek megfeleléen munkaviszonydra a Munka Torvénykdnyve, igazgatdsagi tagga
valasztasara és igazgatdsagi tagsagara a Hpt. és a Polgari Torvénykonyv (Ptk.) rendelkezései (voltak) az
iranyadok.

Az lgazgatdsag és a vezérigazgat6d kozott a feladatok akként oszlanak meg, hogy a Tarsasag napi munkajat a
vezérigazgato iranyitja és ellendrzi a jogszabalyok és az Alapszabaly keretei kozott, illetve a kozgydlés és az
Igazgatésag hatarozatainak megfeleléen. A vezérigazgatd hataskorébe tartozik mindazoknak az tgyeknek az
elddntése, amelyek nincsenek a kézgylilés, vagy az lgazgatdésag kizarolagos hatéskdrébe utalva. A
vezérigazgat6 rendszeresen tajékoztatja az Igazgatosagot, illetve az egyes llések kdzott az Igazgatosag elnokét
a Tarsasag és az FHB Bankcsoport miikodésével kapcsolatos kérdésekrdl. Ez a feladatmegoszlas nem érinti az
Igazgatdsagnak, illetve az igazgatosagi tagoknak a jogszabalyban meghatéarozott felelésségét.

A vezérigazgatd gyakorolja a Tarsasag alkalmazottaival — ide nem értve a vezérigazgatd-helyettest — kapcsolatos
munkaltatoi jogokat. A vezérigazgatd, valamint a vezérigazgatd-helyettes szervezeten belilli feladatmegosztasat
és hataskoreit a Tarsasag Szervezeti és Mikodési Szabalyzata tartalmazza, melynek jelentésebb szervezeti
valtozasokkal jaré modositasanak jévahagyasa az Igazgatdsag hataskorébe tartozik.
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2. Az lgazgatdsag, a Feliigyeld Bizottsag és a menedzsment tagjai

2.1. lgazgatosag
A Térsasag lgazgatdsagat a 2016. évben az alabbi személyek alkottak:

Kiils6 — fiiggetlen, a Tarsasagqal a tagsagi jogviszonyon kiviil mas jogviszonyban nem allé — taqok:

Dr. Spéder Zoltan — 2016. oktdber 14. napjaval lemondott

2008. aprilis 29. 6ta a Tarsasag Igazgatosaganak kulsé tagja és elndke. 1995-t6l 2007-ig az OTP Bank Nyrt.
alelndke, 1996-t6l vezérigazgatd-helyettese is, a Stratégiai és Pénzligyi Divizié vezetdje. 1991. és 1995. kozott
ugyanitt az igazgatdsag tagja. 2007. 6ta az A64 Vagyonkezeld Kift. ligyvezetéje. A tarsasag 2014. decemberében
tortént értékesitéséig az FHB Eletjaradék Zrt. feliigyeld bizottsaganak elndke. 2014. december 16-tdl 2016.
november 30. napjaig az FHB INVEST Befektetési és Ingatlankezelé Korlatolt Felelésségli Tarsasag Felligyel6
Bizottsaganak elnoke.

Dr. Christian Riener — 2016. november 30. napjaval visszahivta a kdzgydilés
2008. aprilis 29. ota a Tarsasag lgazgatosaganak kiilsé tagja. A VCP Capital Partners Uzlettarsa, az
igazgatosaganak tagja, valamint igyvezetd igazgatdja, illetve a VCP Finanz Holding Kft. lgyvezet igazgatoja.

Starcz Akos — 2016. november 30. napjaval visszahivta a kdzgy(ilés
2013. aprilis 24. éta az Igazgatosag tagja, el6tte 2011. aprilis 20. napjatdl a Tarsasag Fellugyel6 Bizottsdganak
tagja volt.

Kovacs Zoltan - 2016. november 30. napjaval visszahivta a kozgy(ilés2015. aprilis 28. napja Ota a Tarsasag
Igazgatésaganak tagja. A 2015. évben a Magyar Posta Zrt. Kiemelt Ugyfelek és Ugyféltdamogatasi vezérigazgato-
helyettese, valamint az FHB Csoporthoz tartozé Magyar Kartya Zrt. lgazgatésaganak is tagja volt.

Vida Jozsef elnok — 2016. november 30. napjatdl igazgatosagi tag, 2016. december 5. napjatdl az Igazgatdsag
elndke

Vida Jozsef kozgazdasz, tobb egyetemen folytatott tanulményokat vallalkozas-gazdalkodassal, felszamolas és
csddjoggal kapcsolatosan. Jelenleg a Szent Istvan Egyetem végz6s hallgatoja Bizalmi vagyonkezeld szakon.
Bankszakmai palyafutdsa a Citibank Zrt.-nél 1999-ben indult, 2003-ban a Magyar Takarékszévetkezeti Bank
féosztalyvezetdi posztjarol valtott a Szentgal és Vidéke TakarékszOvetkezet Aktiv Uizletag igazgatdi posztjara, itt
2006-t6l Ugyvezetdként, majd elndk-Ugyvezetbként dolgozott. Az elmult évtizedben jelentds szerepet véllalat a
takarékszovetkezeti integracios torekvésekben, 2007-t6l az OTSZ elndkségének tagjaként két cikluson keresztill
segitette a Takarék Akadémia, valamint az informatikaban meghatarozo integracios tarsasagok, a Takinvest Kit.,
és a TAKINFO Kft. munkajat is. Tagja a Magyar TakarékszOvetkezeti Bank Zrt. igazgatdsaganak, a Magyar
Takarék Befektetési és Vagyongazdalkodasi Zrt. vezérigazgatdja. Az 6 vezetése mellett valdsult meg a
takarékszovetkezeti szektor torténetének eddigi legnagyobb egyesllése, amelyben tiz takarékszovetkezet
megyében szolgélja ki mintegy 130 ezer Ugyfelét. Vida Jozsef az elmult években aktivan kdzremikodott a
kormanyzati integraciés stratégia megvaldsitasaban, tamogatta és segitette az integraciés torvény
végrehajtasahoz szlikséges feladatok elvégzését. 2014-ben gréf Karolyi Sandor emlékplakettel tlintették ki a
takarékszovetkezeti integracio fejlesztése érdekében végzett kiemelkedd tevékenységéért. 2016 juliusaban a
Szdvetkezeti Hitelintézetek Integracios Szervezete |gazgatésaga elndkének valasztottak, mely tisztséget 2016,
december 8.-ig toltétte be. 2016. december 8.-an a Magyar Takarékszdvetkezeti Bank Zrt. kozgyllése az
lgazgatésag tagjava valasztotta. 2017. januar 18. napjatol az Igazgatosag elnoke és vezérigazgatdja. A
takarékszovetkezeti munka mellett maga is gazdalkodéként él, Hannoveri lovakat tenyészt, illetve tébb
szervezetben (Magyarorszégi Ebtenyészték Orszagos Egyesileteinek Szovetsége, Leonbergi Ebtenyésztk
Orszagos Egyeslilete, a Magyarorszagi Hovawart Ebtenyészték Orszagos Egyesliletének élén is) vezetd
tisztséget tolt be, ebben az évben a Csongradon Vadtenyésztd, vadgazdalkodasi szakon szerzett technikusi
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végzettséget, igy beteljesllt gyermekkori fogadalma is, és csaladja tobb generéaciés hagyomanyainak is
tiszteletet adva mar hivatasos vadasz mestersége is adott.

Soltész Gabor Gergd — 2016. november 30. napjat megelézéen bels, azt kdvetden kiils6 tag

2013 februarjatdl volt a Tarsasag vezérigazgato-helyettese, 2013. aprilis 24. napjatol az Igazgatésag tagja. Az
FHB Bank Zrt. vezérigazgatéi tisztét is betoltotte, illetbleg ugyanitt igazgatosagi tag is volt. A Tarsasagnal
betoltott vezérigazgatd-helyettesi tisztségérdl, illetbleg az FHB Bank Zrt.-nél betdltétt vezérigazgatdi tisztségérdl
és bels6 igazgatdsagi tagsagarol 2015. januér 31. napjaval lemondott, a Tarsasadg Igazgatésédganak azonban
tovabbra is tagja maradt.

Mészaros Attila — 2016. november 30. napjatdl az Igazgatdsag tagja

Mészaros Attila agrarmérndk, kozgazdasagi szakokleveles mérndk, emellett két MBA végzettséggel is
rendelkezik. Dolgozott a Credit-Lyonnais Magyarorszag Bank Zrt.-nél, 2001 és 2007 kozott a K&H Bank Zrt.
Nagyvallalati Ugyfélkapcsolatok Igazgatésaga, illetve a Hitelkockazat Kezelési Igazgatésaga igazgatéjaként.
2007 szeptembere és 2009 decembere kozott az MKB Bank Zrt. restrukturalasi szakteriletét vezette, majd az
MKB romaniai koveteléskezeld lednyvallalatanak vezérigazgatdja és az Igazgatdsaganak elndke volt. 2011
novemberétél pénzlgyi restrukturalasi tanacsadé elébb az Ernst&Young Tanacsadd Kift.-nél, majd sajat
tarsasagaban. 2014. juliustol és 2015 februarig a Pénziigyi Stabilitasi és Felszamold Nonprofit Kft. megbizasabdl
feligyeleti biztos volt 6t hitelintézet felszamolasa soran. 2015. marciusatdl a Szdvetkezeti Hitelintézetek
Integraciés Szervezetében az SSC és leanyvallalat irényitasi szakterllet vezetbje, emellett a Bély és Vidéke
Takarékszdvetkezet lgazgatésaganak elndke, a TakarékszOvetkezeti Informatikai Kft. Ugyvezetd igazgatoja,
valamint a SzOvetkezeti Hitelintézetek Tékefedezeteti K6zds Alapja Igazgatétanacsanak tagja.

Belsé — a Tarsasagqal munkaviszonyban allé — taqok:

Kobli Gyula vezérigazgaté — 2016. november 30. napjaval visszahivta a kozgydilés
2010. aprilis 21. 6ta a Tarsasag Igazgatésaganak tagja és a Tarsasag pénzlgyi vezérigazgatd-helyetteseként,
illetve stratégiai és pénziigyi vezérigazgatdjaként tevékenykedett a jelenlegi megbizatadsat megel6zéen. 2017.
februar 6.-ig az FHB Bank Zrt. kiils6 igazgatosagi tagja, illetleg ezen testiilet elndke.

Olah Marton — 2016. december 5. napjaig vezérigazgatd-helyettes , azt kovetéen vezérigazgato

2015. februar 1. napjatél a Tarsasag lgyvezetbje (vezérigazgatd-helyettese), 2015. aprilis 28. napja 6ta pedig a
Tarsasag lIgazgatdsaganak tagja. Fentieket megelézOen és azéta is az FHB Csoport tagjaként miikdd Didfa
Alapkezelé Zrt. Igazgatdésaganak elndke. 2015. februar 1. napjatdl az FHB Bank Zrt. vezérigazgatdja és
igazgatosaganak tagja.

Dr. Landgraf Erik vezérigazgatd-helyettes — 2016. november 30. napjatol

Dr. Landgraf Erik diplomajat 1988-ban szerezte meg az E6tvés Lorand Tudomanyegyetem Allam- és
Jogtudomanyi Karan. Ezt kdvetéen 1991-ig a Budakornyéki Birésagon volt fogalmazé, majd 1995-ig a
Corvinbank Rt. jogtanacsosa, 1997-ig a Konzumbank Rt. vezetd jogtanacsosa, 1997 és 1998 kozott a PK Bank
Rt. befektetési féosztalyanak vezetdje. Az FHB Nyrt.-nél 1998-tdl jogtanacsos, 2000-t6l vezetd jogtanacsos, ahol
a bankcsoport miikddéséhez tartozd teljes jogi tevékenységet iranyitja, emellett pedig 2011-t6l az FHB Bank Zrt.
Felligyeld Bizottsaganak elndke.

2.2. Feliigyel6 Bizottsag, Audit Bizottsag
A Téarsasag Felligyel Bizottsagat — és egyben Audit Bizottsagat — a 2016. évben az alabbi személyek alkottak:

Lantos Csaba elnok

2009. aprilis 28. 6ta a Feliigyelé Bizottsag tagja, 2009. junius 15-t6l pedig az elndke. 2000-2007-ig az OTP Bank
vezérigazgaté-helyettese, 2001-2007-ig Igazgatésagi tagja. 2005-t61 a BET Feliigyelé Bizottsaganak elndke.
1993 6ta a KELER Zrt. Igazgatésaganak elndke volt. Jelenleg a sajat befektetéseibdl kialakitott cégcsoportot
iranyitja.
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Martonné Uhrin Eniké - 2016. majus 9. napjaval lemondott
2010. aprilis 21. 6ta a Felligyeld Bizottsag tagja, 2008 majusatdl a Budapesti Ingatlan Hasznositasi és Fejlesztési
Nyrt. gazdasagi vezérigazgato-helyettese.

Szabé Miklés
2011. aprilis 20. napja 6ta a Fellgyel6 Bizottsag tagja.

Kadar Tibor
2013. aprilis 24. napja 6ta a Felligyeld Bizottsag tagja. 2009. évt6l a CEMP csoport és a (jelenlegi nevén) Libri-
Shopline Nyrt. gazdasagi igazgatdja.

Sebestyén Istvan — 2016. majus 6. napjatdl

Sebestyén Istvan a Kandd Kalman Miszaki Féiskolan végzett 1996-ban villamosmémaokként, majd 1999-ben a
Pénzlgyi és szamviteli F8iskolan kdzgazdasagi szakokleveles mérndk képesitést szerzett. Karrierjét 1997-ben a
JaszszentlaszIoi Takarékszovetkezetben kezdte, 1999161 a Fokusz TakarékszOvetkezetben dolgozik, elészor
marketing igazgatoként, majd Ugyvezet6 igazgato-helyettesként, 2004-t0I pedig lgyvezetd igazgatoként. 2002 és
2006 kozott az OTSZ Felugyeld Bizottsaganak tagja, 2010-t6l a Feliigyeld Bizottsag elndke. 2014-t6l a Magyar
Takarékszovetkezeti Bank Igazgatosaganak elndke.

A Felligyel6 Bizottsadg valamennyi fenti tagja fliggetlen — a Tarsasaggal a tagsagi jogviszonyon Kkivil mas
jogviszonyban nem all6 - tag. Erre tekintettel a Felligyeld Bizottsag tagjait a Tarsasag kozgylilése a Hpt.
eléirasainak megfeleléen felallitott Audit Bizottsag tagjaiva valasztotta.

A Térsasag 2016. november 21. napjan megtartott rendkivlli kdzgydlése attél a naptdl, amikor minden, a
kdzgylilésen megvalasztott felligyeld bizottsagi tagra vonatkozo, a Magyar Nemzeti Bank altal kiallitott
engedélyez6 hatarozat a Tarsasaghoz megérkezik, és minden, a kdzgy(ilésen megvalasztott felligyeld bizottsagi
tag a megvalasztasat irasban elfogadta a Felligyeld Bizottsag tagjait visszahivta és a testllet tagjava valasztotta
dr. Harmath Zsoltot, dr. Antal Kadosat, dr. Kovacs Ménikat, Porfy Gydrgyét és dr. Reiniger Balazst, és az Audit
Bizottsag tagjaiva valasztotta dr. Harmath Zsoltot, dr. Antal Kadosat és Pérfy Gyorgyodt. A vonatkozd engedélyek
2016. december 31. napjaig a Tarsasaghoz nem érkeztek meg, ezért a hatérozatok eddig a napig nem Iéptek
hatalyba.

2.3. A Tarsasag menedzsmentje
A Tarsasag menedzsmentjét 2016-ben az alabbi személyek alkottak:

Vezérigazgato:

Kobli Gyula 2016. december 5. napjaig

Az lgazgatdsag belsé tagja. Bemutatasat Id. a 2.1. pontban.
Olah Marton 2016. december 5. napjatol

Az lgazgatdsag belsé tagja. Bemutatasat Id. a 2.1. pontban.

Vezérigazgato-helyettes:
Olah Marton 2016. november 30. napjaig
Az lgazgatdsag belsé tagja. Bemutatasat Id. a 2.1. pontban.

Jogi vezérigazgaté-helyettes:
Dr. Landgraf Erik 2016. november 30. napjatol
Az |gazgatosag belsé tagja. Bemutatasat Id. a 2.1. pontban.

Uzleti vezérigazgaté-helyettes:
Soltész Gabor Gergé 2016. november 30. napjéig
Az |gazgatosag belsé tagja. Bemutatasat Id. a 2.1. pontban.
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Az |gazgatosag tagjai, a Felligyel6 Bizottsag tagjai és a menedzsment tagjai szakmai palyafutasanak részletes
bemutatasa a Tarsasag honlapjan (www.fhb.hu) olvashaté.

3. Az Igazgatdsag és a Feliigyeld Bizottsag 2016. évi munkajanak ismertetése

3.1. Az Igazgatosag 2016. évben végzett tevékenységének bemutatasa
3.1.1 Az lgazgatoség éltal végzett feladatok dsszefoglalasa

Az lgazgatosag 2016-ban dsszesen kilenc ilést tartott, melybdl négy a Felligyeld Bizottsadggal dsszevont (lés,
illetbleg két esetben a testilet tigyrendje szerinti rendkivdli dlés volt. Ezen felll huszonkét esetben kerUlt sor
ulésen kivili hatarozathozatalra. Az (ilések megtartasa, illetve az lilés tartdsa nélkili hatarozathozatali eljaras
minden alkalommal szabalyszerlen tortént, ezeken a testiilet kivétel nélkil hatarozatképes volt.

A munkatervekben kitlizott feladatok mellett az Igazgatosag az Uléseken, valamint az irasos szavazésok
keretében tobb esetben dontott a munkatervben eredetileg nem szerepld, azonban a testllet hataskdrébe tartozo
és dontést igéenylé kérdésekben.

Az Ulések napirendjére az esetek dontd tobbségében irasos formaban kerlltek beszamoldk, tajékoztatdk és
egyéb elbterjesztések, melyek az ligyvezetés, valamint a vizsgalt kérdéskdrben érintett szakterilet vezetbjének
kdzremikodésével késziltek. Az lgazgatosag az Ulései napirendjén szerepld kérdéseket kelld alapossaggal
megtargyalta, a testilet tagjai az elbterjesztéseket szakmai észrevételeikkel, hozzaszdlasaikkal rendszeresen
kiegészitették, pontositottak, illetve adott esetben mddositd javaslatokat fogalmaztak meg.

Az lgazgatésag altal 2016-ban targyalt témakadrok kdzll az aldbbiak emelenddk ki:

= Az |gazgatésag a 2016. évben kiemelt figyelmet forditott a Tarsasagot és az FHB Bankcsoportot érinté
legfontosabb — a Tarsasag éaltal a tékepiaci szabalyoknak megfeleléen nyilvanossagra hozott — eseményekre,
igy kulondsen a Tarsasag vezetd tisztségviselbiben, illetve tulajdonosi korében bekdvetkezett valtozasokra.

= A Szovetkezeti Integracidba val6 belépést kovetden az Igazgatdsag kiemelt figyelmet forditott a vonatkozo
integracios szabalyzatok — igy kiiléndsen a kockazatkezelési szabalyzatok — megfelelé implementélasara.

= Az |gazgatdsag a 2016. évi Ulésein is — a korabbi évekhez hasonloan - allandé napirendi pontként targyalta
meg a menedzsment beszdmolojat a Tarsasag és az FHB Bankcsoport aktualis (zleti és pénziigyi
helyzetérél, melynek keretében folyamatosan nyomon kévette a Tarsasag mikdodését, pénzigyi helyzetét.
Ennek kdszonhetben az lgazgatésag az év folyaman végig kellé informacioval rendelkezett a Tarsasag
miikddését befolyasold belsé és killsé korilményekrél, képes volt a negativ hatassal jard helyzeteket észlelni
és azokra szlikséges intézkedéseket foganatositani, illetve a menedzsment munkajat szakmai javaslatokkal
tamogatni.

= Az Igazgatdsag 2016-ban is kiemelt figyelmet forditott az FHB Bankcsoport altal kihelyezett hitelallomany
mindségének elemzésére, védelmére, a portfolid romlasat megelézd intézkedések megtételére. Ennek
keretében hatékony intézkedések torténtek egyrészt a hitelezési folyamat kdzpontositasa és racionalizélasa,
masrészt a minésitett hitelek kezelése, behajtasa hatékonyabba tétele érdekében.

= Az lgazgatésag 2016-ban is rendszeresen, negyedévente megtargyalta a menedzsmentnek az FHB
Bankcsoport hitelezési, likviditasi, piaci &és miikddési kockazatairdl sz616 jelentését.

= Az |gazgatdsag 2016-ban is foglalkozott a Javadalmazési politika végrehajtasaval kapcsolatos kérdésekkel.
= Az |gazgatdséag a hataskorébe utalt szabélyzatok modositaséra iranyuld menedzsmenti javaslatokat minden

esetben megalapozottnak talalta, és az el6terjesztés szerinti tartalommal, illetve kisebb médositasrol valé
dontés mellett elfogadta.
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= Az Igazgatésag a 2016. év soran is figyelemmel kisérte a Tarsasagnal a kiilsé hatésagok (NAV,MNB) altal
lefolytatott vizsgalatokat, és a vizsgalatok megallapitasaira vonatkozé feladatterv kialakitasat és
végrehajtasdt. Az Igazgatdsdg munkajaval kapcsolatban egyik vizsgélat sem allapitott meg
szabalytalansagot, illetve kifogast.

= Az |gazgatdsag egyrészt a menedzsment rendszeres Uzleti és pénzlgyi beszamoloin keresztll, masrészt
egyedi napirendi pontok keretében folyamatosan tajékozodott az FHB Bankcsoport egyes tagjainak
miikddésérdl, Uzleti és pénzigyi helyzetérél. Az lgazgatdésag, mint az FHB Bankcsoport egyes tagjai felett a
Tarsasag nevében részvényesi jogokat gyakorlé testillet a 2016. év soran is a jogszabalyoknak megfeleléen
gyakorolta részvényesi jogait az egyes bankcsoporti tArsasagok tekintetében, melynek keretében elfogadta
ezen tarsasagok Uzleti jelentéseit, éves beszdmoldit, a kapcsolddo, szikséges hatarozatokat meghozta. Ezen
kivll tdbb esetben hozott az Igazgatésag részvényesi hataskorében részvényesi hatarozatot a bankcsoporti
tarsasagok miikddését érintéen.

= A menedzsment rendszeresen tajékoztatast adott az Igazgatdsag részére a kordbbi igazgatdsagi hatarozatok
végrehajtasardl, valamint negyedévente a csoportszinten hatalyba lépett belsé utasitasokral.

3.1.3. Az Igazgatdsag egyiittmiikbdése mas szervezetekkel

Az lgazgatdsag tovabbra is egylttm(ikdds, korrekt kapcsolatot tartott fenn mind a Felligyeld Bizottsaggal, mind
pedig a menedzsmenttel. A Tarsasag vezérigazgatdja minden igazgatdsagi dlésen jelen volt, ahol a Tarsasag
miikodését érintd aktualis kérdésekrdl részletesen beszamolt, valamint a napirend targyalasakor felmertild
kérdésekre vélaszokat adott. A Felligyelé Bizottsag elnGke minden esetben meghivast kapott az Igazgatosag
Uléseire, ahol véleményét, javaslatait minden esetben kifejthette, igy a tulajdonosi képviselet a Tarsasag
iranyitasa soran mindvégig biztositott volt. A két testllet elndke, a vezérigazgatd és helyettese kozotti
konzultacidk és véleménycsere egyébként az egyes ulések kdzott is rendszeres volt.

3.1.4. Az Igazgatosag miikbdését érinté valtozasok az Integracios Szervezetbe valo belépéssel

Az lgazgatdsag elndke elézetesen, a meghivonak a tagoknak torténé megkiildésével egyidében, de legalabb 5
munkanappal az Ulés megtartasa el6tt, a meghivonak és a kapcsolddd elbterjesztéseknek a megklldésével
értesiti az Integraciés Szervezetet és a Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zartkorlien Mikodd
Részvénytarsasagot (,Takarékbank”) az Igazgatdsag ulésérdl, amely szervezetek meghatalmazott képviseli
jogosultak az Igazgatdsag Ulésén tanacskozasi joggal részt venni. A napirenden nem szerepl6 Ugyben az Ulés
csak akkor hozhat hatarozatot, ha minden tag vagy az Integraciés Szervezet, vagy a Takarékbank képvisel6je az
Ulésen meghivottként jelen van, illetéleg amennyiben arra lehetéség van, az Ulésen jelen nem 1évé tag vagy
egyéb meghivott az lés munkajaban telefonésszekottetés vagy videokonferencia (elektronikus hirkdzlé eszkéz)
Utjdn részt vesz, és a napirenden nem szereplé kérdés megtargyaldsdhoz egyhangulag hozzdjarul. Az
Igazgatdsag nem hozhat érvényes hatarozatot az e kotelezettségek megsértése esetén.

Az lgazgatdsag Uléseirdl felvett jegyzOkonyvet az Integracios Szervezetnek és a Takarékbanknak is meg kell
kdldeni.

A fentiek megfelelden alkalmazanddak az (lésen kivil hozott hatérozatok esetében is azzal, hogy a
Takarékbank, illetve az Integracids Szervezet eziranyU kérése esetén testileti tlést kell tartani.

Az |gazgatdsag az lgyrendjét koteles az elfogadast, illetve a modositast kdvetd 5 napon bellil megkuldeni a
Takarékbank és az Integrécids Szervezet részére. Amennyiben az elfogadott iigyrend ellentétes a Takarékbank,
illetve az Integréciés Szervezet altal meghatarozott, az tigyrend szempontjabdl relevans szabalyzattal, illetve a
Tarsasag alapszabalyaval, a Takarékbank, illetve az Integracidés Szervezet inditvanyozhatja annak modositasat,
amelynek megfeleléen a Tarsasag igazgatésaga koteles a Takarékbank vagy Integraciés Szervezet ilyen
inditvanyanak kézhez vételét kdvetd 15 napon belll médositani az Ugyrendjét.

A Takarékbank és az Integracids Szervezet Tarsasaggal és igy az Igazgatésaggal kapcsolatos hataskorei
részletesen a Tarsasag Alapszabalyanak 21. fejezetében kerilltek szabalyozasra.
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3.2. A Feliigyeld Bizottsag 2016. évben végzett tevékenységének bemutatasa
3.2.1 A Feliigyeld Bizottsag altal végzett feladatok 6sszefoglalasa

A Tarsasag Felligyel6 Bizottsaga (a tovabbiakban: ,FB") 2016-ben elére elfogadott féléves munkatervek alapjan
miikédott. A munkatervek a testiilet 6nallo feladataibol, és a Tarsasag belsé ellendrzése (a tovabbiakban: ,Belsd
Ellendrzés”) altal végrehaijtott vizsgalatok attekintésébdl tevodott 6ssze. 2016-ban az FB dsszesen 6t Ulést tartott,
melybll négy az Igazgatdésaggal Gsszevont Ulés volt, illetéleg harom esetben kerilt sor dlésen kivili
hatarozathozatalra. Az (lések megtartasa, illetve az ilés tartasa nélkiili hatarozathozatali eljaras minden
alkalommal szabélyszer(ien t6rtént, ezeken a testilet kivétel nélkil hatarozatképes volt.

Az FB a Ptk.-ban, valamint a Hpt.-ben kételezéen eléirt targykordkon tul folyamatosan tajékozddott a Tarsasag
Uzleti és pénzlgyi helyzetérdl, a miikddést érintd legfontosabb aktudlis kérdésekrdl, valamint az |gazgatosag
uléseirél, az Igazgatésag altal meghozott dontésekrdl.

Az FB a fentieken tul 6nallo kezdeményezésként megvizsgalta, megvitatta és értékelte:

— a 2016. évi belsd ellendri jelentések ajanlasai alapjan késziilt intézkedéstervekben szereplé feladatok
megvalosulasat,

— a Tarsasag kinnlevéségei mindsitéset,

— aTarsasag 2016. évi Uzleti tervének koncepcidjat,

— a Téarsasag és az FHB Bankcsoport hitelezési, piaci, likviditasi valamint miikdési kockazatairdl sz6ld
negyedéves jelentéseit, valamint

— aCompliance |gazgatosag tevékenységérdl szol6 éves beszamoldt.

Az FB 2016. soran is figyelemmel kisérte a Tarsasagnal a Felligyelet és més kiilsé szervezetek altal lefolytatott
vizsgalatokat, és a vizsgalatok megallapitasaira vonatkozo feladatterv kialakitasat és végrehajtasat. Az FB
munkajaval kapcsolatban a vizsgalatok nem allapitottak meg szabalytalansagot, illetve kifogast.

Az FB részletesen megtargyalta a Belsé Ellenbrzés kilonb6zé targykdrdkben végzett vizsgélatait is. A
vizsgalatok alapvetéen rendszerszemléletli és szabalyszer(iségi vizsgalatok voltak, illetve a jogszabalyi
eléirasoknak tettek eleget. Ennek megfeleléen, a vizsgalatok tobbek kozott magukba foglaltak a kiszervezett és
az Ugynoki tevékenységek vizsgalatat (kiemelten a szerz6déses kotelezettségek érvényesilését), a hitelezési
kockazat kezelésérdl, a mlikddési kockazat kezelésérdl, a tdkekdvetelményérdl és a likviditasi megfeleldségrél
sz6lé eurdpai unids rendelet és iranyelv eldirasai altal meghatarozott feliilvizsgalat végrehajtasat. Tovabba
magukba foglaltdk az FHB Bankcsoport tevékenységével, a bankfiokok mlkodésével Osszefliggh
szabalyszer(iségi vizsgalatokat, panaszlgyek, termékkonstrukciok vizsgalatdt, a javadalmazasi politika
végrehajtasaval kapcsolatos kérdések vizsgélatat, valamint IT biztonsagi és megfeleléségi vizsgélatokat, valamint
az MNB hatarozatok teljestlésének ellendrzését.

A Belsé Ellenérzési szervezet a lefolytatott vizsgalatok eredményérél, a belsd ellendrzési vizsgalatok
megallapitasaira készllt intézkedési tervek végrehajtasarol a Hpt. elbirasainak megfeleléen folyamatosan
tajékoztatast nyujtott az FB részére, valamint a Tarsasag Ugyvezetése és a Bankcsoport prudens miikédéséért
felelés lgyvezetje részére. A Belsd Ellendrzés tajékoztatast adott a kontroll funkcidok miikodésérdl, a feltart
hianyossagokrdl, melyek a Tarsasdg célkitlizésének megvaldsulasat befolyasoljak, illetve teljesitményére
kihatnak.

Az FB kiilénds figyelmet forditott arra, hogy a Téarsasag rendelkezzen atfogé, eredményes ellendrzési
rendszerrel. A 2016. év soran bankcsoporti szinten miikodott az FB altal korabban jovahagyott belsd kontrollok
rendszere a vonatkozd jogszabalyok, a Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlas és a Felligyelet altal a bels6é védelmi
vonalak mlkédtetésérdl sz6l6 ajanlas figyelembevételével.

A BelsO Ellendrzés sajat kozéptavu stratégiai célkitlizéssel rendelkezik 2021. év végéig, amelyet az FB
jovahagyott. Ennek mellékletét képezi a Belsd Ellenérzés tervezésének alapjat képezd kockazati térkép és
audituniverzum. A bankcsoporti szintli munkafolyamatok valtozasai, valamint az Institute of Internal Auditors
(,I1A”) altal kiadott standardok figyelembevételével a jovahagyott operativ és IT kockazati térkép fellilvizsgalata és
aktualizalasa folyamatosan megval6sul az FB jévahagyasaval.
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A Fellgyeld Bizottsag 2016-ban megtargyalta a Javadalmazasi politika attekintése és fellilvizsgalata targyu
eléterjesztést.

A Hpt. médositasa kapcsan a 2014. évi rendes kozgylilés dontdtt az audit bizottsag felallitasardl, illetéleg
megvalasztotta a testilet tagjait. Tekintettel arra, hogy az FB minden tagja megfelelt az audit bizottsagi tagokkal
szemben tamasztott kdvetelményeknek, a kdzgyllés minden FB-tagot egyben az audit bizottsag tagjava is
valasztott. Az audit bizottsagra vonatkoz6 szabalyok a Tarsasag Alapszabalyaban, illetbleg az FB tgyrendjében
kerlltek rogzitésre. Az FB a feladatai végzése soran 2016-ban tehat az audit bizottsagi feladatokat is elvégezte.

3.2.2. A Feliigyelé Bizottsag miikbdése

Az Ulések napirendjére dontden irdsos formaban kertltek beszamolok és elbterjesztések. A testileti tagok kozott
formalis munkamegosztas nem volt. A tagok — az egymastdl eltéré szakmai kompetenciajuk és tapasztalatuk
szerint — kllénbdz0 szempontokat érvényesitettek az egyes vizsgalatok eredményének értékelésekor.

3.2.3. A Feliigyelé Bizottsag egyittmiikédése mas szervezetekkel

Az FB munkakapcsolata az lgazgatdsaggal, a menedzsmenttel és a Tarsasag konyvvizsgaldjaval 2016-ban is
folyamatos, targyszeri és eredményes volt. Az FB elndke allandé meghivottként vett részt az igazgatdsagi
uléseken, ahol az FB képviseletében lehetbsége volt kifejteni az allaspontjat.

A vezérigazgatd ésivagy helyettese minden Ulésen részt vettek, megfelel6 tajékoztatast adtak a testulet tagjai
részére, a feltett kérdéseket kimeritéen megvalaszoltak.

Az lgazgatdsag és az FB elndke, valamint a vezérigazgatd kozotti konzultaciok és véleménycsere az egyes
Ulések kozott is biztositott volt.

A konyvvizsgalonak allandé meghivottként volt lehetbsége részt venni az FB Ulésein, ahol sziikség szerint
szakmai észrevételeivel segitette a testiilet munkéjat.

3.2.4. A Feliigyeld Bizottsag miikbdését érintd valtozasok az Integraciés Szervezetbe valo belépéssel

Az FB (ilésérél a Takarékbankot és az Integracios Szervezetet elézetesen, a meghivo testlileti tagoknak torténd
megkuldésével egyidejlleg, de legaldbb 5 (6t) munkanappal az Ulés elétt, a meghivonak és a jelen pontban
irottak szerint csatolt anyagoknak a megkuldésével, értesiteni kell. A meghivohoz csatolni kell minden napirendre
vonatkozdan az el6terjesztést és a kapcsolodd anyagokat, amennyiben vannak ilyenek és elektronikus vagy
nyomtatott formaban el kell juttatni az FB tagjahoz, a Takarékbankhoz és az Integréaciés Szervezethez. A
napirenden nem szerepl6 Ugyben az Ulés csak akkor hozhat hatarozatot, ha minden tag vagy az Integraciés
Szervezet, vagy a Takarékbank képviseléje az (ilésen meghivottként jelen van, illetéleg amennyiben arra
lehetdség van, az Ulésen jelen nem Iévd tag vagy egyéb meghivott az Ulés munkajaban telefondsszekottetés
vagy videokonferencia (elektronikus hirkdzlé eszkdz) utjan részt vesz, és a napirenden nem szereplé kérdés
megtargyalasadhoz egyhangulag hozzajarul. A Takarékbank, tovabba az Integracios Szervezet képviselGi
jogosultak az FB lésén tanacskozasi joggal részt venni.

A fentiek megfelelden alkalmazanddak az Ulésen kivil hozott hatérozatok esetében is azzal, hogy a
Takarékbank, illetve az Integracids Szervezet eziranyl kérése esetén testiileti tlést kell tartani.

Az FB az Ugyrendjét az elfogadast, illetve a mddositast kovetd 5 napon belll kételes megkildeni a Takarékbank
és az Integracidés Szervezet részére. Amennyiben az elfogadott (igyrend ellentétes a Takarékbank, illetve az
Integrécids Szervezet altal meghatarozott, az ligyrend szempontjabdl relevans szabalyzattal, illetve a Tarsasag
alapszabalyaval, a Takarékbank, illetve az Integraciés Szervezet inditvanyozhatja annak modositasat, amelynek
megfeleléen az FB koteles a Takarékbank, vagy az Integraciés Szervezet ilyen inditvanyanak kézhezvételét
kévetd 15 napon bellll modositani az lgyrendjét.
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4. A bels6 kontrollok rendszerének bemutatasa, 2016. évi mlikodésének értékelése

A 2016. év soran bankcsoporti szinten tovabbfejlesztésre kerllt a belsé kontrollok rendszere, ami a vonatkozé
jogszabalyok, a Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlas és a Feligyelet altal a belsd védelmi vonalak miikddtetésérdl
sz6l6 ajanlas figyelembevételével valsult meg. A belsé kontrollok rendszere tartalmazza a felelés belsé iranyitas
elemeit, a kockazatkezelést, a megfeleléség biztositasi funkciot, a belsd ellenbrzési rendszer elemét képezd
munkafolyamatba épitett ellenérzést, a vezetdi ellendrzést, valamint a fliggetlen belsé ellendrzési funkciét.

A Téarsasag Ugyvezetése a felelds tarsasagiranyitas keretében Osszehangolja a kontrollfunkciok elemeit
megtestesitd szervezeti egységek tevékenységét, tajékozodik az alapelvek betartasardl, beszamoltatia és
ddntéseiben visszacsatolja az egyes kontroll funkciék megallapitasait, tapasztalatait.

4.1. A kockazatkezelési alapelvek dsszefoglalasa

A Tarsasag a prudens mikodés érdekében, a kockazatok alacsony szinten tartaséra térekedve kialakitotta és
honlapjan nyilvanossagra hozta az FHB Bankcsoport kockazatkezelési elveit és modszereit.

Az FHB Bankcsoport altal alkalmazott kockazatkezelési elvek az FHB Bankcsoportban egységesek, tartalmazzak
a Tarsasag, mint iranyito hitelintézet, az FHB Bank Zrt. és az FHB Bankcsoportba tartoz6, dsszevont felligyelet
alatt allé tobbi tarsasag kockazatkezelési koncepcidit. A Takarékbank a Tarsasdg és az FHB Bank Zrt.
belépésekor a Szdvetkezeti Hitelintézetek Integracios Szervezetébe kiterjesztette az Integracié kockazatkezelési
szabdlyzatait mindkét hitelintézetre. Az FHB Bankcsoport prudencialis szempontbél dsszevont felligyelet ala
kerlt az Integracio kozponti bankjaval, a Takarékbankkal. A Felligyelet dontése alapjan a Tarsasagnak és a vele
korébban osszevont fellgyelet ald tartozo vallalkozasoknak (KB, FHBL, Ingatlan, FHB Invest, Di6fa, DBF,
MPBSZ) a CRR -ben' megfogalmazott prudencialis kdvetelményeknek szubkonszolidalt alapon meg kellett
felelnie 2016. december 31-ig tarté idészakban.

Az FHB Bankcsoport kockazatkezelési alapelveit a Tarsasag lgazgatésaga hagyta jova és kompetenciajaba
tartozik a kockazatkezelés modjat meghatarozé alapvetd keretszabalyok, valamint a modszertanok iranyelveinek
elfogadasa. Az Integracios tagsaggal az FHB Bankcsoport az Integracio kockazatkezelési szabalyait koveti és
kockazatainak alakul&sardl rendszeresen beszdmol az Integrécio iranyitd szerveinek.

Az Igazgatésag az FHB Bankcsoport prudens mikddéséért felelés tagja (a Tarsasag vezérigazgatdja)
beszamoldi, valamint a rendszeres kockazati jelentések alapjan értékeli az FHB Bankcsoport miikddését, azon
belll a kockazatkezelési tevékenységét és a kockazatok meértékét. Amennyiben az FHB Bankcsoport altal vallalt
kockazatok mértéke nincs dsszhangban a kockazati stratégiaban foglaltakkal, az Igazgatdsag intézkedéseket hoz
a kockazatok mérséklése céljabol.

Az FHB Bankcsoport alapvetd értékének tekinti a prudens kockézatvallalast. A kockézatkezelés elsédleges célja
az FHB Bankcsoport pénzlgyi erejének és jo himevének védelme, valamint hozzajarulas a t6kének olyan
versenyképes Uzleti tevékenységekre valo felhasznéaldsahoz, amellyel a részvényesi érték ndvekszik. A pénzigyi
er6 védelme azt jelenti, hogy a kockazatok kezelése korlatozza a kedvezbtien események hatasat az FHB
Bankcsoport tékéjére és eredményére. Az FHB Bankcsoport értéke fligg jo himevétdl is, ezért kiemelkedé a jo
hirnév védelme.

A kockazatkezelés céljai elérése érdekében folyamatosan méri és elemzi az FHB Bankcsoport és tagjainak
kockazati kitettségeit, az igy nyert informacidkat feldolgozza, kockazatvallalasi szabalyokat alkot,
kockazatkezelési rendszereket mikddtet és kimutatia a kockazatvéllalas altal indokolt gazdasagi téke
mennyiségeét.

Az FHB Bankcsoport a Felligyelet engedélye alapjan a hitelkockazat tékekdvetelményét 2008. julius 1-jétél a
belsé mindsitésen alapuld megkozelitéssel, a mikodési kockazati tokeigényt pedig 2011. december 31-t6l a
fejlett mérési modszerrel szamitja.

1 Az eurpai parlament és a tanacs 2013. junius 26-i 575/2013/EU rendelete a hitelintézetekre és befektetési vallalkozasokra vonatkozd
prudencidlis kovetelményekrél és a 648/2012/EU rendelet mddositasardl
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4.2. Kockazatkezelési szervezet

A Tarsasag végzi az FHB Bankcsoport kockazatkezelésének szakmai iranyitasat, figyelembe véve az Integracid
adta kereteket. Az FHB Bankcsoportba tartozo tarsasagok beszamolasi kételezettséggel tartoznak a Tarsasag
kockazatkezelési szervezeti egységének kockazatkezelési gyakorlatukrdl, valamint a kockazatvallalast érinté
lényeges valtoztatasokat csak egyeztetés utan léptethetnek életbe.

A Tarsasag és az FHB Bank Zrt. kockazatkezelési szervezetei elkilontinek az (izletviteli szervezeti egységektd|,
felligyeletiiket az adott hitelintézet vezérigazgatoja latja el.

A kockazatkezelési funkcidn bellil figgetlen az adds-és partnermindsitési rendszerek fejlesztéséért, a mindsitési
rendszerek mikodése eredményességének méréséért, a portfolio kockazati profiljdnak rendszeres értékeléséért
felelés szervezeti egység, amely az egész FHB Bankcsoportra vonatkozdan végzi elemzé, ellenérzd feladatait. A
Tarsasag kockazatellenbrzési szakterilete felelés az FHB Bankcsoport dsszevont, és az FHB Bankcsoportba
tartozé két hitelintézet egyedi alapon szamitott gazdasagi (bels6) tokeigényének meghatarozasaért.

4.3. Ellendrzés, visszacsatolas

A Tarsasdg a kockazatok minimalizélasa érdekében a belsé védelmi vonal elemeit mikddteti, a vonatkozd
jogszabalyok és felligyeleti ajanlasok figyelembevételével. Ennek keretében a kockazatkezelési szervezet
miikddtetésén tul

a) a Tarsasag a megfeleléség biztositasaért felelés szakterilet (a tovabbiakban ,Compliance Igazgatdsag”)
Utjan biztositja az FHB Bankcsoportban a jogszabéalyokban, a jogszabalynak nem minésiilé egyéb szakmai
szokvanyokban és gyakorlatban, hatosagi ajanlasokban, iranyelvekben és hatarozatokban lefektetett elvek
és eldirasok, bels6 szabalyzatok (a tovabbiakban: ,megfeleléségi szabalyok”) betartasat, azok
megsértésének, megszegésének megelbzését, megakadalyozasat, ellendrzését, valamint

b) mikddteti a belsé ellenbrzési rendszert, melynek elemei (folyamatba épitett, vezeti ellendrzés, vezet6i
informacids rendszer, valamint fliggetlen belsd ellenérzési szervezet) a Tarsasag és az FHB Bankcsoport
minden szervezetére, tevékenységére Kkiterjednek, a napi tevékenységbe beépilnek és nyomon
kdvethetbek, illetve rendszeres visszacsatolast adnak a megfelel§ vezetési, irdnyitasi szintre.

ad a)Onall6 Compliance Officer 2008-ban kezdte meg tevékenységét a Tarsasagnal. A compliance funkciot
egyes bankcsoporti tarsasagoknal dnallo szervezet vagy személy latja el, illetve a Compliance Igazgatésag
koordinélja és biztositja bankcsoporti szinten a bankcsoporti tagok megfeleléségi szempontu ellenérzését
és a megfeleléségi szabalyok érvényesiilését, az FHB Bankcsoport prudens mikddéséért felelds
ugyvezet6jének kozvetlen iranyitasa alatt. A Compliance Igazgatésag feladatait a kapcsolddé feliigyeleti
ajanlassal dsszhangban belsé utasitds szabalyozza. A megfeleléségi kontroll funkciét a Compliance
lgazgatéséag az FHB Bankcsoport prudens mikdodéséért felelds lgyvezetbje és az Igazgatdsag altal
jovahagyott részletes éves munkaterv alapjan végzi.

Tevékenységének célja, hogy — bankcsoporti szinten — elésegitse a szervezet(ek) prudens, megbizhat6 és
hatékony, a jogszabalyoknak megfelel6 mlikodését, és mindezekkel a szervezet zavartalan és eredményes
miikodését, az intézménnyel szembeni bizalom fenntartasat, tovabba, hogy az FBH Bankcsoport tagjai
elkerliliék a jogi szankciokat (feligyeleti, versenyjogi, kartéritési stb.), a jelentdés pénzlgyi veszteséget,
valamint a hirnévromlast.

A 2016. évi megfeleléségi feladatok végrehajtasa bankcsoporti szinten 2016. évben atlagosan 12
(tizenkett) munkaviszonyban foglalkoztatott munkatars (Compliance Igazgaté és 11 (tizenegy) beosztott
munkatars) bevonasaval valosult meg.

A Compliance Igazgatdsag Pénzmosas Megelézési Osztéalya a 2012. évben éles lizembe Allitott tranzakcio-
elemz6 és szlrd szoftver alkalmazasaval tdmogatia a korszer(i és hatékony pénzmosas-megelézési
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rendszer mikodtetését, mely feltarja és csokkenti a meglévd és jovében felmertild gyfél-kockazatokat,
ezaltal jelent6sen tamogatja a kockazatkezelési, valamint lizleti folyamatokat is.

A PSZAF 2/2011. szamu feliigyeleti korlevele alapjan az FHB bankcsoporti tagonként kijellte és
bejelentette a Feliigyelet felé az Un. fogyasztévédelmi Ugyekért felelés kapcsolattartd személyét. A
korlevélben meghatarozott funkciot és feladatokat a Compliance Igazgatésag Fogyasztovédelmi Osztaly
fogyasztovédelmi feladatokért felelés munkatarsai latjak el.

A Compliance lgazgatosag T6kepiaci Compliance Osztaly munkatarsai napi, operativ kapcsolatban allnak a
tékepiaci tevékenységet folytatd lizleti- és hattér-terliletekkel, a felmeriilé jogi és megfeleléségi kérdésekben
— tevékenységben vald kdzvetlen részvétel nélkil - tamogatjgk az (zletdg tevékenységének
megfeleléségét, mely altal a megfeleléségi kockazatok eredményesen csokkenthetdek.

A Compliance lgazgatosag tevékenységérdl szlkség szerint, illetve az eléirt rendszerességgel,
negyedévente beszamolt az FHB Bankcsoport prudens mikddéséért feleldés igyvezetbje felé, a
Bankcsoport Vezetéi Ertekezlete el6tt, tovabba a vonatkozo belsé szabalyzatban meghatarozott
rendszerességgel a Tarsasag, valamint az egyes bankcsoporti tagok Igazgatésaga és Felligyeld Bizottsaga
felé.

ad b)A munkafolyamatba épitett ellenérzés és a vezetdi ellendrzési rendszer elemei a munkakdri leirasokba és
eljarasi rendekbe kertiltek beépitésre, az alkalmazasi elveket pedig az ellenérzési rendszerekrél szl belsé
utasitasok, szervezeti és mlikodési szabalyzatok tartalmazzak. Az alkalmazasi elvek arra tekintettel kerGltek
kialakitasra, hogy elésegitsék a Tarsasag hatékony mikddését, a Tarsasag céljainak elérését,
jogszabalyoknak valé megfeleld miikddést és a felmerilé kockazatok feltarasat az azokra adando megfeleld
valaszok biztositasaval.

A belsé kontroll elvalaszthatatian részét képezi a fliggetlenitett belsé ellenérzési szervezet. Az FHB
Bankcsoporton belll a jogszabalyi kévetelménynek megfeleléen a Tarsasagnal, az FHB Bank Zrt.-nél, az
FHB Lizing Zrt-nél, a Diofa Alapkezelé Zrt.-nél, a Magyar Posta Befektetési Szolgaltatdé Zrt.-nél és a
Dijbeszedd Faktorhaz Zrt.-nél miikddik figgetlen belsd ellendrzési funkcid, szervezet.

Az FHB Bankcsoportnal miikodd belsé ellenérzési szervezetek fliggetlenségét biztositja, hogy a vonatkozé
szabalyzatok szerint belsé ellendrzés/ellendr az ellenrzésen kivil més feladatkdrrel nem bizhaté meg,
operativ médon a banki folyamatokban, dontésekben nem vesz részt. A Belsd Ellen6rzés éves munkatervét
az FB hagyja jova, ahhoz képest tovabbi ellendrzési feladatot az FB és a Bels6 Ellendrzés vezetdje
hatarozhat meg, valamint az FB egyetértésével a Tarsasag vezérigazgatoi és a Bankcsoport prudens
mikddéséért felelés Ugyvezetbje. A tarsasagok bels6 ellenérzési szervezeteinek iranyitasat az adott
tarsasagok Felligyel6 Bizottsagai latjak el. A belsé ellendrzési tevékenység kdzvetlen szakmai iranyitasa,
maodszertani Utmutatasa bankcsoport szinten valosul meg. A tarsasagok Bels6 Ellenérzés vezetdi az FB-nek
beszédmolési kotelezettséggel tartoznak.

Az FHB Bankcsoport tarsasagainal miikodd belsd ellenérzés/ellenér a lefolytatott vizsgalatok eredményérdl
a Hpt. el6irdsainak megfeleléen tajékoztatast nyljt az FHB Bankcsoportba tartozd hitelintézetek, pénziigyi
intézmények Felligyeld Bizottsagai, valamint a Tarsasag Ugyvezetése, az FHB Bankcsoport prudens
mikddéséért felelds Ugyvezetbje részére. A Tarsasdg Belsd Ellenérzése az FB részére beszamol
tevékenységérdl és tajékoztatast ad a kontroll funkcidk miikodésérél, a feltart hianyossagokrél. A Belsd
Ellenérzés folyamatosan figyelemmel kiséri és ellen6rzi a feltart hidnyossagok megsziintetésére tett
intézkedések elvégzésnek megtorténtét, melyrdl szintén rendszeresen beszadmol és tajékoztatast nyujt az
FB és a Tarsasag menedzsmentje részeére.

A Belso Ellen6rzés tevékenységének tervezését és végrehajtasat kockazatelemzésen alapulva végzi, az
uzleti folyamatok telies skalajat elemzi és vizsgalja. A Belsd Ellendrzés rendelkezik az FB altal elfogadott
belsd ellenbrzési stratégiaval (hosszutavu ellendrzési tervvel), belsd ellendrzési szabalyzattal és a belsd
ellendrzési tevékenység lefolytatasat elésegitd kézikdnyvvel, a kockazatértékelési és vizsgalati eredmények
mdédszertanaval, a beszamolasi és informacioés rendszer szabalyozasaval. Az elébbiek figyelembevételével
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késziti el a bels6 ellenérzés éves munkatervét, melyet az FB hagy jova. Hataskérét tekintve korlatlan
hozzaféréssel rendelkezik minden, a vizsgalatokhoz szilkséges informacidéhoz és dokumentumhoz.

A Belsé Ellenérzés 2016. évi alapvetd feladata volt, hogy altalanos és témavizsgalatokon keresztiil,
valamint az el6z& években végrehaijtott vizsgalatok tapasztalatai alapjan, a piaci kdrilményekhez igazodoan
elésegitse a Tarsasag és az FHB Bankcsoport stratégiai célkitlizéseinek megvalosulasat, a szabalyszerii
mikddést, az ellenérzési rendszer megszilardulasat, kiemelten a hitelezési tevékenység bonyolitasa és a
fiokm(kodés szabalyszerlisége terén, illetve eleget tegyen a Tarsasag vezetdi és ellendrzd testiletei altal
meghatarozott elvarasoknak, feladatoknak. Kiemelt feladat és cél volt az, hogy attekintse a jogszabalyi
keretek betartasat a gyakorlatban, a szabalyszer(iséget és ezen keresztll csbkkentse akockazatokat,
valamint elésegitsea szabalyszeri mikddést a bankcsoporti tagoknal. Tovabbi cél volt az, hogy a
folyamatba épitett és vezetdi ellendrzés kovetelményeinek teljesiilése terén érzékelhetd hidnyossagok
kiszlirése, megszintetése érdekében a vizsgélatok segitsék el az ellenérzési rendszerek érdemi
funkcionalasat, hatékony mikodését, illetve hogy egy Uj tevékenység, munkafolyamat vagy termék
esetében a lehetéségekhez képest rdvid idén belll lefolytatott vizsgélat keretében visszacsatolas szlilessen
az esetlegesen felmerilé hianyossagok, kockézatok hatékony kezelése érdekében.

A Bels6 Ellendrzés csoportszinten, a 2016. évre jovahagyott munkatervi feladatai keretében 72 vizsgalatot
hajtott végre. Tipusat tekintve 44 lebonyolitasi (folyamat) vizsgalat, 16 szabalyszeri(iségi vizsgalat, 3
iranyitas, menedzsment tipusu vizsgalat, 3 informatikai, biztonségi vizsgélat és 6 utdvizsgalat volt. 7 db
terven fellli, ezen belil 2 db rendkivili ellenérzés kerilt elrendelésre, amelyek vizsgalatai szintén
lezajlottak. A lezart vizsgalatoknal az FB egyetértésével, a prudens mikodésért felelés Ugyvezetd
jovahagyasaval szikség szerint intézkedési terv késziilt a feltart megéllapitasok kijavitasara. Az
intézkedéstervi feladatok id6aranyosan végrehajtasra keriltek, azok nyomon kdvetését az FB a Belsd
Ellenérzés utjan rendszeresen biztositotta. Emellett a Bankcsoport Vezetsi Ertekezlete negyedévente
monitorozza az intézkedési tervekben megfogalmazott feladatok végrehajtasanak statuszat.

4.4. A kdnyvvizsgald tevékenységei

A Tarsasag konyvvizsgaloja a 2016. uzleti évre is a Deloitte Konyvvizsgélo és Tanacsadd Korlatolt Feleldsség
Tarsasag (székhelye: 1068 Budapest, Ddzsa Gyorgy Ut 84/C.; cégjegyzékszama: 01-09-071057; kamarai tagsagi
szama: 000083; felligyeleti pénzlgyi intézményi mindsitési nyilvantartasi szama: T-000083/94; a tovabbiakban:
,KOnywvizsgald®) volt. A Konywvizsgald nevében a konyvvizsgalati feladatokat Horvath Tamas (anyja neve: Grész
Veronika; sziletési helye, ideje: Budapest, 1969.03.08.; lakdhely: 1028 Budapest, Bolény u. 16.; kamarai
nyilvantartasi szdma: 003449; feliigyeleti intézményi mindsitési nyilvantartasi szam: E003449; a tovabbiakban:
,kényvvizsgalatot ellaté természetes személy”) latta el.

A Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsado Kft. 2016-ban, az éves kdnyvvizsgélati feladatok ellatasara vonatkozo
megbizason kivil a szokasoknak megfeleléen elvégezte a Tarsasag jelzaloglevelei forgalomba hozatalaval
kapcsolatos kibocsatési tajékoztatok adatainak vizsgalatat is.

A Koényvvizsgalo ezen megbizasait szerzédésszerlen teljesitette, melyet a Tarsasag megfeleléen igazolt.

5. A Tarsasag kozzétételi politikajanak, bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos politikajanak
ismertetése

5.1. A Tarsasag kozzétételi alapelvei

A Tarsasag Igazgatosaga a felelés tarsasagiranyitas kovetelményrendszerén bellil kiemelt jelentéséget tulajdonit
a Tarsasag miikddése atlathatésaganak, mivel a Tarsasag altal kdvetett nyilvanosséagra hozatali gyakorlat
alapvetéen kihat a Tarsasag megitélésére. A mikodés hatékonysagat hitelesen tukrozé tajékoztatasnak
stratégiai jelentdsége van, amennyiben erésiti a részvényesek és egyéb érintett felek Tarsasagba vetett bizalmat.

A Tarsasagnak minden bejelentési és kdzzétételi kotelezettségét a jogszabalyi rendelkezéseknek megfelel6en,
az eldirt formaban és hataridében teljesitenie kell. A Tarsasagnak a kdzzétételi kotelezettségén tul ugyanakkor
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kételessége, hogy egyrészrél megakadalyozza azt, hogy barmely alkalmazottal szemben felmerlilhessen az
informacidkkal valdé visszaélés gyanuUja, masrészrél az informacidk szervezett kozlése altal minden
részvénytulajdonos szaméra egy idében és ugyanazt az informaciét juttassa el. Az (igyvezetés koteles
biztositani, hogy a Tarsasag nyilvanossagra hozatali gyakorlata az Igazgatdsag altal meghatarozott alapelveknek
megfeleléen alakuljon.

A Tarsasag biztositja, hogy az informaciok kozzététele soran a tajékoztatas a valdésagnak megfelel§ legyen,
egyeértelmli és kozérthetd tajékoztatast valdsitson meg, az Uzleti titok védelme megfeleld legyen, a titkos
informéciok helyes kezelésével, a nyilvanossagra hozatal megfeleld és pontos idézitésével elkertihetd legyen,
hogy illetéktelenek az informacidkhoz idd elétt hozzaférhessenek, és igy kizarhat6 legyen az informéaciokkal vald
barmilyen visszaélés, tovabba a piaci szereplék, befekteték és részvényesek egy szabalyozott és nyilvdnossagra
hozott eljaras keretében, azonos idében tajékozddhassanak a tarsasaggal kapcsolatos eseményekrél.

A Téarsasag nyilvanossagra hozatali politikdja az alabbi tényezék bemutatasat kiemelten kezeli:

— a Tarsasag fébb célkitlizései;

— a Tarsasag f6 tevékenységével, az altala kovetett (izleti etikaval, a partnerekkel, versenytarsakkal és
egyéb érintett felekkel kapcsolatos politika;

— a Tarsasag tevékenységének, gazdalkodasanak eredménye;

— a Tarsasag miikodését, gazdalkodasat befolyasolé kockazati tényezék, illetve a Tarsasag
kockazatkezelési elvei;

— szavatold tokéje, tbkekdvetelmény nagysaga,

— javadalmazasi politika,

— a Téarsasag vezetd tisztségviseldi, illetve az ligyvezetés tagjainak szakmai palyafutdsa és dijazasuk elvei;

— tarsasagiranyitasi gyakorlat, a tarsasagiranyitas rendszerének szerkezete;

— tulajdonosi struktura.

A Téarsasaggal dsszefliggd informéaciok nyilvanossagra hozataldnak az |lgazgatosag altal elfogadott alapelveit a
Tarsasag a hivatalos honlapjan folyamatosan kozzéteszi. A kozzétételi folyamatok megfeleléségét a Belsd
Ellendrzés vizsgalja.

5.2. A Tarsasag bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos politikaja

Az Eurdpai Parlament és Tanacs piaci visszaélésekrdl sz6l6 596/2014/EU Rendelete (a tovabbiakban: MAR)
alapjan aTarsasagnal, mint kibocsaténal vezetdi feladatokat ellatd személyeknek és a MAR-ban meghatarozott
esetekben a vellk szoros kapcsolatban allé személyeknek haladéktalanul, de legkésébb az lgylet idépontjat
kévetd harom munkanapon belil értesitenitik kell a Tarsasagot és a Magyar Nemzeti Bankot a sajat javukra
bonyolitott, a Tarsasag részvényeire vagy hitelviszonyt megtestesité eszkdzeire, vagy az ezekhez kapcsolodd
szarmaztatott vagy méas pénziigyi eszkdzokre vonatkozéd Ugyletrl (MAR 19. cikk (1)). A MAR 19. cikk (7)
bekezdése, valamint a kapcsolédo végrehajtasi rendelet hatdrozza meg a bejelentési kdtelezettséggel érintett
Ugylettipusokat. Az értesitési kotelezettség minden Ugyletre vonatkozik azt kovet6en, hogy az ugyletek
o0sszértéke egy naptari éven belul elérte az 5.000 EUR-t. A kiisz6b kiszamitasa a fent emlitett valamennyi Ugylet
nettositas nélkuli értékének 6sszeadasaval torténik (MAR 19. cikk (8)).

A MAR 19. cikk (5) bekezdése alapjana Tarsasag jegyzéket vezet a vezetdi feladatokat ellaté személyekrdl és a
veluk szoros kapcsolatban allé személyekrél.

A Tarsasagnal vezetdi feladatokat ellatdo személy kdzvetve vagy kdzvetlenll nem bonyolithat (gyleteket sajat
javara vagy kozvetve vagy kdzvetlenul harmadik fél javara a Tarsasag részvényei vagy hitelviszonyt megtestesitd
eszkozei, illetve az ezekhez kapcsolddd szarmaztatott termékek vagy mas pénzigyi eszkdzok kapcsan egy
harmincnapos tilalmi idészak leteltéig azt megeldzGen, hogy sor kerll az id6kozi pénzigyi jelentés vagy az év
Végi jelentés nyilvanossagra hozatalara.
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6. A részvényesi jogok gyakorlasdnak moédja, valamint a kozgyiilés lebonyolitasaval 6sszefiiggd
szabalyok ismertetése

6.1. A részvényesi jogok gyakorlasa mddjanak szabalyai

A részvényes a részvényesi jogai gyakorldsara a részvény, az értékpapirokra vonatkozd jogszabalyi
rendelkezésekben meghatarozott tulajdonosi igazolas birtokaban jogosult. A részvényesi jogok gyakorlasahoz
nincs szlkség a tulajdonosi igazolasra, ha a jogosultsdg megallapitasara az Alapszabaly rendelkezése alapjan —
a Tpt. szerinti — tulajdonosi megfeleltetés uUtjan keril sor. A részvényes kozgylléshez kapcsolddd jogainak
gyakorlésahoz az elébbieken tulmenden a részvénykonyvbe vald bejegyzés is szikséges.

A részvényes részvényesi jogait személyesen, meghatalmazottja (képviseldje), vagy a Tpt. szerinti részvényesi
meghatalmazottja utjdn gyakorolhatja. Az Alapszabaly rendelkezése szerint az lgazgatésag és a Felligyel6
Bizottsag tagja, valamint a Tarsasag vezetd allasi munkavallaloja abban az esetben lehet képvisel6, ha
meghatalmazottként minden egyes hatérozati javaslatra egyértelm{, a meghatalmaz6 altal adott irasbeli
szavazasi utasitdssal rendelkezik. Nem lehet képvisel6 a Tarsasag kényvvizsgéldja, valamint a Tarsaség
vagyonellenfre. A részvényes a kozgylilésen 6t képviseld meghatalmazott személy Kijeldlésérdl uagy is
rendelkezhet, hogy a Tarsasag altal a részére postan vagy elektronikus okiratként megkuildétt, az Alapszabaly 1.
vagy 2. szamu mellékletét képezd formanyomtatvanyt a Tarsasag részére, a kozgyllés napjat megel6z6
munkanap végéig kitdltve, teljes bizonyitd erejli maganokiratként visszakildi.

A részvényesnek joga van a Tarsasagnak a szamviteli jogszabalyok szerint adézott eredménye kozgydlés altal
felosztani rendelt, részvényei névértékére jutd aradnyos hanyadéra (osztalék). Osztalékra az a részvényes
jogosult, aki az osztalékfizetésrél donté kozgyllési hatarozatban meghatarozott fordulénapon a Tarsasag
részvénykényvében szerepel. Az osztalékfizetés kezdd id6pontjarél rendelkezd hatérozat kelte és az
osztalékfizetés kezdd idépontja kozott legalabb 20 munkanapnak kell eltelnie.

A Tarsasag jogutod nélkili megsziinése esetén a részvényes jogosult a végelszdmolas eredményeként
feloszthat6 vagyon részvényeivel aranyos részére.

A részvényes jogosult a kozgy(lésen részt venni, felvilagositast kérni és észrevételt tenni. A felvilagositast az
Igazgatdsadg megtagadhatja, ha az a Tarsasag bank-, illetve Uzleti titkat sértené. A részvényes jogosult inditvanyt
tenni és a részvénye altal biztositott szavazati jogokkal élni.

A részvényest megilletik mindazok a kisebbségi jogok, amelyeket a Ptk. biztosit.
6.2. A kozgytilés lebonyolitasaval osszefiiggd szabalyok 6sszefoglalasa

A Térsasag legfébb szerve a kdzgyllés. A kdzgy(lést az Igazgatosagnak a kdzgy(lés kezdd napjat legalabb 30
nappal megel6z6en, az Alapszabalyban meghatarozott kdzzétételi helyeken kozzétett hirdetmény utjan kell
o0sszehivni. Azon részvényeseket, akik erre vonatkozd igényiket irasban megkuldik a Tarsasag részére, a
kdzzétételi helyeken tortént kozzététel mellett elektronikus Uton is értesiteni kell a kozgy(ilés dsszehivasarol.

A Tarsasdg a szamviteli torvény szerinti beszdmolonak és az lgazgatosag, valamint a Felligyel6 Bizottsag
jelentésének lényeges adatait, valamint a napirenden szereplé Ugyekkel kapcsolatos eléterjesztések
osszefoglalojat és a hatarozati javaslatokat a Tarsasag kozzétételi helyein a kdzgyllést megelézéen legalabb
huszonegy nappal nyilvdnossagra hozza.

Ha a kozgyilés osszehivasara nem szabalyszerlen kertlt sor, hatarozathozatalra csak valamennyi szavazasra
jogosult részvényes jelenlétében akkor kerllhet sor, ha a részvényesek a kozgylilés megtartdsa ellen nem
tiltakoztak.

A kozgylés hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogositd részvények altal megtestesitett szavazatok tobb mint
felét képviseld részvényes jelen van. Ha a kozgyilés nem hatarozatképes, az eredeti idéponttol szamitott
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legalabb tiz és legfeliebb huszonegy napon bellili idépontra Osszehivott masodik kozgylilés az eredeti
napirendben szerepld ligyekben a megjelentek szamara tekintet nélkll hatarozatképes.

A kozgy(lést az elndk legfeljebb egy alkalommal felfiiggesztheti. Ebben az esetben a kdzgy(ilést harminc napon
belil folytatni kell. A kozgy(lés 6sszehivasara és a kozgyllés tisztségviselbinek megvalasztasara vonatkozo
szabalyokat ilyen esetben nem kell alkalmazni.

121. A kozgyilésen minden 100,- Ft, azaz Egyszéz forint névértéki ,A” sorozatu tOrzsrészvény egy
szavazatra jogosit és minden 1.000,- Ft, azaz Egyezer forint névértéki ,C” sorozatl torzsrészvény tiz szavazatra
jogositz. A Tarsasag a kdzgylléshez kapcsolddéan a Tpt.-ben, a tézsdei szabalyokban és a KELER Zrt.
szabdlyzataiban meghatérozott tulajdonosi megfeleltetést hajt végre, amelynek forduldénapja kizérdlag a
kozgylilést megel6zé 7. és 3. tbzsdenapok kozotti idészakra eshet. A kozgyllésen a részvényesi jogok
gyakorlasédra az a személy jogosult, aki a tulajdonosi megfeleltetés forduldnapjan a részvény tulajdonosa, és
akinek nevét a kozgylilés kezdd napjat megelézd masodik munkanapon 18.00 érakor (a részvénykdnyv
lezérasanak idépontja) a részvénykonyv tartalmazza.

A részvénykonyv lezarasa nem korlatozza a részvénykonyvbe bejegyzett személy jogat részvényeinek a
részvénykonyv lezarasat kdvetd atruhazasaban. A részvénynek a kozgyllés kezdd napjat megelz6 atruhdzésa
nem zarja ki a részvénykdonyvbe bejegyzett személynek azt a jogat, hogy a kdzgylilésen részt vegyen és az 6,
mint részvényest megilletd jogokat gyakorolja.

A kozgyiilés az Alapszabaly 12.6. pontjaban felsorolt ligyekben a leadott szavazatok legalabb haromnegyedes
tobbségével hataroz (mindsitett tobbség, 75 % + 1 szavazat). Minden mas kérdésben a hatarozathozatalhoz a
leadott szavazatok egyszer(i tobbsége (50% + 1 szavazat) szlikséges. A tartbzkodds ,nem” szavazatnak
mindsil.

A kozgylés lebonyolitdsaval kapcsolatos részletes szabalyokat az Alapszabaly 11-13. pontjai tartalmazzak.

7. Javadalmazasi nyilatkozat

7.1. Javadalmazasi Iranyelvek 2016-ra vonatkozéan

2015. januér 1-jétél az uj Hpt. 117.§ (5) bekezdése szerint a javadalmazasi politika elveit a felligyeleti jogkérrel
rendelkezd vezetd testllet fogadja el és vizsgalja felil, az iranyitasi jogkérrel rendelkezd vezetd testiilet felel
annak végrehajtasaért, amelyet legalabb évente a hitelintézet belsé ellendrzése is ellenfriz.

A javadalmazasi iranyelvek modositasat a Tarsasag kozgy(ilese 2016. aprilis 28. napjan fogadta el es ezzel
aktualizélta az FHB Bankcsoport Anyagi Osztdnzési Rendszerének javadalmazasi elveit. mely szabalyzatot a
2016. januar 1-jén életbe lépett, az ,5/2015. szamu kdzvetlen hatalyu Javadalmazasi poltika szabalyzat’valtott fel,
amely a SzOvetkezeti Hitelintézetek, a Takarékbank és az 6sszevont felligyelet ala tartozo vallalkozasokra terjed
ki.

El6zmények:

Az Eurépai Bizottsag 2004/913/EK sz. ajanlasan alapuld BET Felelss Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban
megfogalmazott ajanlasok figyelembe vételével az FHB Jelzalogbank Nyrt. kdzgyllése a Tarsasag iranyitd és
ellendrzd testlleti tagjai, tovabbd menedzsmentje munkajanak értékelésére és javadalmazaséra iranyelveket (a
tovabbiakban: Irdnyelvek) hatarozott meg, melyet a 2011. &prilis 20. napjan tartott kozgydilés 7/2011. (04. 20.) sz.
hatarozataval elfogadott, majd 2013. &prilis 24. napjan tartott kdzgyilés 6/2013. (04. 24.) sz. hatérozataval
madositott. Az elfogadott Iranyelvek figyelemmel voltak a hitelintézetekrdl és pénziigyi vallalkozasokrél sz6lo
1996. évi CXII. toérvény (,régi Hpt.”) javadalmazasi politikara vonatkozd szabalyaira, a javadalmazaési politikdnak a

2 A B” sorozatli osztalékelsGbbséget biztositd részvények tulajdonosat szavazati jog nem illeti meg, igy a kdzgy(ilésen szavazasra nem
jogosult. Amennyiben azonban a Térsasag valamely Uizleti évében nem fizet osztalékot, az osztalékelsébbségi részvények tulajdonosait az
,A” sorozatl térzsrészvényekhez kapcsolddod szavazati joggal egyenld mértékii szavazati jog illeti meg, mely jogot a kévetkezd izleti évre
vonatkozé éves beszamolé elfogadasaig korlatozas nélkiil jogosultak gyakorolni.
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hitelintézet és a befektetési vallalkozas mérete, tevékenységének jellege, kore és jogi formajabdl eredd
sajatossaga figyelembevételével torténd alkalmazasarol szolé 131/2011. (VII. 18.) Korm. rendeletre, tovabba a
PSZAF elndkének 3/2011. sz., A javadalmazasi politika alkalmazasarél szolo Ajanlasara. A jelen modositas a
hitelintézetekrél és pénziigyi vallalkozasokrél sz6l6 2013. évi CCCXXXVII. torvény (,Hpt") vonatkozé
rendelkezéseire figyelemmel kertilt kialakitasra.

A javadalmazasi politika a lényege az alabbiak szerint foglalhaté ssze:

A) Allandd (fix) javadalmazasi elemek a Tarsasagnal:
— munkavallaldk vonatkozésaban: alapbér és juttatasok (amelyet Bankcsoporti utasitas szabalyoz);
— valasztott tisztségvisel6k vonatkozasaban: tiszteletdij.

A Térsasaq lgazgatdsaga és Feliigyel6 Bizottsagai elnékei és tagjai dijazasanak megéllapitasa a kbzgyiilés
kizardlagos hataskérébe tartozik. A dijazds hatarozott ésszegl, havonta esedékes. Ezen tisztségviselbk
dijazasa agy keriil megéllapitasra, hogy a dijazas mértéke igazodjon a felel6sség mértékéhez, ne okozzon til
nagy anyagi megterhelést a Tarsasag szamara, aranyban élljon a tisztségviselbk munkavégzésével, a
Tarsasag elbz6 éves gazdasagi eredményével, a foglalkoztatottak létszamaval, valamint megfelelien az adott
tisztség tarsadalmi elismertségének és a gazdasagi szféréban elfoglalt helyének, szerepének. A Tarsasag az
lgazgatosag egyes kiils6 tagjai részére, kiilon feladat ellatasa mellett, az Igazgatdsag egyedi déntése alapjan,
a Bankcsoport tulajdonaban 1évé személygépkocsi és lizleti kartya hasznalatat biztosithatia a mindenkor
hatéalyos belsé szabalyzatnak és adbjogszabalyoknak megfeleléen.)

B) Véltozd, teljesitmény javadalmazasi szabalyok a Bankcsoportra vonatkozdan a kdvetkezdk:

1. Kiemelt személyi kor vonatkozdsaban:

A hitelintézetekrdl és pénziigyi vallalkozasokrol sz6l6 2013. évi CCXXXVII. térvény (,Hpt.”) 117-121. §-ai,
valamint a javadalmazasi politikanak a hitelintézet és a befektetési vallalkozas mérete, tevékenységének
jellege, kore és jogi formédjabol eredd sajatossaga figyelembevételével torténd alkalmazasardl sz6lo
131/2011. (VII. 18.) Korm. rendelet, tovabba a Feliigyeletnek a Javadalmazasi politika alkalmazasarol
sz0lé ajanlasa alapjan az FHB Jelzélogbank Nyrt. és az iranyitasa ala tartozé csoport kiemelt vezetdi
esetében szabalyokat fogalmaz meg a teljesitményjavadalmazéas vonatkozésaban. E szerint azon
vezetdk, akinek a tevékenysége Iényeges hatédssal van a pénzintézet ellendrzésére, valamint kockazati
profiljara, illetve belsd kontroll funkciét gyakorol a teljesitmény alapu javadalmazas

— legalabb 50 %-at részvényekben kell kiadni és

— legalabb 40 %-at halasztva kell kifizetni, juttatni.

A teljesitményjavadalmazas lehetséges elemei:

— részvényopcié juttatas (a program célja a javadalmazas teljesitményalapt 6sszetevbinek értékelése
soran a hosszu tavu teljesitmény figyelembe vétele, a hatékony kockazatkezelés biztositasa, tovabba
a Tarsasag teljesitményével 6sszhangban allé javadalmazasi gyakorlat létrehozasa és fenntartasa,
egyben a Hpt. 117-121. §-ainak valé megfelelés. A program hatélya, alapvet6 szabalyai és az érintett
személyi kér meghatarozdsa a kbzgylilés hataskdrébe tartozik. A kbzgyiilés a program részletes
feltételeinek és a kapcsolodo teljesitményértékelési rendszer kidolgozasara felhatalmazast adhat az
FHB Jelzalogbank Nyrt. Igazgatosaganak és/vagy Feliigyeld Bizottsaganak),

— alapforma a prémium, de egyéb formaju pénzbeli teljesitményjavadalom is lehet.

— prémium a kiemelt személyi kbrbe tartozd6 munkavallalok részére is adhaté. A prémium feltételek
meghatarozasa a munkaltatd diszkrecionalis dontése, a munkaltaté nem kételes a prémiumkitiizésre.
Amennyiben prémiumkitiizés mellett dént a kbvetkezbkben leirtak szerint jar el.

Kiemelt személyi korbe az alabbiak tartoznak:
|. Kategoria: Vezetd allasu személyek; IG, FB tagok, ligyvezet6 Hpt.: vezérigazgatd, vezérigazgato-

helyettes, Mt. 208. §(1); munkaltatd vezetbje, valamint a kbzvetlen iranyitasa alatt allo helyettesitésére
jogositott munkavallalé
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Il. _Kockazatkezelési és kockazatelemzési, valamint kockazatellen6rzési (kockazati kontroll), belsé
ellenbrzési és megfelelbségi (comlaince) funkcidt betitd elsé szamu vezetdk
I1.1.Kockazatkezelési és kockazatelemzési, valamint kockazatellenérzési (kockazati kontroll)
[1.2.Belsd ellendrzés
1.3. Compliance
szakteriileteinek elsd szamu vezet6i.
Ill. Kockazatvéllalasra lényeges hatést gyakorlok, azonos javadalmazasi kateqoriaban az elbézbekkel
lI1.1. Jelentds Uzleti egység 1. sz. vezetdje (belsd téke allokalasaban legalabb 2%-o0s aranyt
képvisel)
1.2 Vezetdi felelésséggel rendelkezd, I1. vagy Ill.1.-nek beszamold munkavallalo

2. Eqyéb személyi kér vonatkozdsaban:
A teljesitményjavadalmazas elemei:
—  prémium (célprémium),
— részvényopcid juttatas
— jutalom
— jutalék

3. Altaldnos 6szténzék, valamennyi munkavallaléra kiterjedéen:
— utdlagos jutalom, mely nem kapcsolhatdé az adott személy vagy a szervezeti egységének a mért
teliesitményéhez (pl. 13. havi fizetés, elndki jutalom, jubileumi jutalom, t6rzsgarda jutalom,
kitiintetéshez kapcsolodé jutalom).

7.2. Javadalmazasi Nyilatkozat a 2016. évre vonatkozéan
1/ Menedzsment tagok

Hatalyba lépés

A Javadalmazasi Politika szabalyzat 5/2015. sz. verzidja 2016. januar 1-t6l hatalyos. Kivéve 4.2.1. prémium
visszakovetelés, valamint 8.4. pont Javadalmazasi Bizotisag feladataira vonatkozd szabalyok, melyek 2016.
jUnius 1-t6l Iépnek hatalyba.

A szabalyzatot a Takarékbank Zrt. Feliigyel6bizottsaga FB-W-9/2016. szdmU hatarozataval elfogadta, és ezt
kévetden a Takarékbank Zrt. Igazgatésaga 1G-9-2/2016. szamu hatérozatéval a szabalyzatot kozvetlen hatalyu
szabalyzatként adta ki. A Takarékbank Zrt. Igazgatésaga egyben utasitotta a Takarékbank Zrt. 6sszevont alapu
felligyelete ala tartozo vallalkozasokat, hogy a szabalyzatot - a KM jelzésli mellékletek kivételével - valtozatlan
formaban sajat szabalyzatként adjak ki.

2/ Tisztségviselok

A Tarsasag igazgatosagi és felligyelé bizottsagi tagjai a Tarsasag 2015. évi rendes kozgyllésén megallapitott
dijazasban részesiiltek, melynek mértéke 2007. éta nem valtozott. Az FHB Bankcsoportba tartozé tarsasagok
igazgatosagi és felligyeld bizottsagi tagjai — a FHB Bankcsoport barmely tarsasaganal munkaviszonyban nem
allék kivételével — tiszteletdijpan nem részesiiltek. Egyéb tisztségviselbk esetében a tiszteletdij a Tarsasag
tisztségviseldi tiszteletdijanak 50 %-a.

3/ Részvényopcios juttatas

A Tarsasag kozgyilése 2016-ben a 8/2016. (04.28.) szdmu hatérozataval a VezetSi Részvény Opcids
Programot irt ki 1 éves idétartamra.

A jogosultak kére és az adhato részvények/opciok szama:

- a Tarsasag lgazgatosaganak elnbke, az Igazgatdsag belsé tagjai, illetve a vezérigazgatdja és
mindenkori vezérigazgaté-helyettesei, egyenként legfeliebb 3.000.000,- Ft 6ssznévértékii
részvényre jogosultak (maximum 30.000 db/fé),

- a Tarsasag kiils6 igazgatdsagi tagjai személyenként legfeliebb 1.500.000,- Ft 6ssznévértéki
részvényre jogosultak (maximum 15.000 db/fé),
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a jogosultak kore kiterjeszthet6 — illetéleg jogszabaly rendelkezése alapjan megfeleléen
kiterjesztendé — az FHB Bankcsoport kiemelt vezetéire (legfeljebb 50 f6), akik személyenként

(A programban felhasznalhat6 részvények/opciok szama nem haladhatja meg a 450.000 db-ot.)

A 2016. Uzleti évre vonatkozoan a kozgyilés fent hivatkozott hatarozatdban jovahagyott részvényjuttatasi
feltételek nem teljesultek. Erre tekintettel a Programmal érintett személyi kor a 2016. Uzleti évhez kapcsoloddan
nem valt jogosultta a részvényjuttatasra.
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Felelds Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat a Felels Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valé
megfelelésrél

Az FHB Jelzalogbank Nyilvanosan M(ikodé Részvénytarsasag (székhelye: 1082 Budapest, Ullgi ut 48.;
cégjegyzékszama: 01-10-043638; a tovabbiakban: ,Tarsasag’) a Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként
az alabbi kérddiv kitdltésével nyilatkozik arrol, hogy a Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal kiadott Felelds
Tarsasagiranyitasi Ajanlasok ("FTA”) meghatarozott pontjaiban megfogalmazott ajanlésokat, javaslatokat sajat
tarsasagiranyitasi gyakorlata soran milyen mértékben alkalmazta.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A Tarsasag megjeldli, hogy a vonatkoz6 ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges valasz esetén révid
tajékoztatast ad arrdl, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

A 1.1.1 Az igazgatdsdg / igazgatétanacs gondoskodott arrdl, hogy a részvényesek a megfeleld id6ben
hozzajussanak a jogaik gyakorlasahoz szlkséges informaciokhoz.

Igen Nem (magyarazat)
A 1.1.2 A Tarsasag az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.

Igen Nem (A Tarsasag kibocsatott B sorozatll osztalékels6bbségi részvényeket, amelyekhez fészabaly szerint
szavazati jog nem kapcsolodik.)

A 1.2.8 A Tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt a Tarsasag
kozgy(lésén.

Igen Nem (magyarazat)

A 1.2.9 A Tarsasag kozgy(lési napirendi pontjai kozott csak olyan témak szerepelnek, melynek témajat pontosan
meghataroztak, leirtak.

lgen Nem (magyaréazat)

A hatarozati javaslatokban kitértek a felligyelé bizottsag javaslatara, valamint a dontés hatasainak részletes
magyarazatara.

Igen Nem (A Felligyeld Bizottsag javaslatat minden esetben tartalmazték az eléterjesztések. A dontés hatasainak
részletes magyarazatat a kozgydlésen feltett konkrét kérdésekre vélaszolva adja meg az Igazgatésag.)

A 1.2.10 A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésébb a kdzgylilést két
nappal megelézden kdzzétették.

lgen Nem

A 1.3.8 A kozgyllés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésbb a regisztracioval
egyidejiileg megismerhették.

lgen Nem

A 1.3.9 A napirendi pontokra vonatkozéan megtett irasos észrevételeket a kdzgylilést két munkanappal
megel6zOen kozzétették.

lgen Nem
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A 1.3.10 A vezet6 tisztségvisel6k megvalasztasa és visszahivasa személyenként kiilon hatarozattal tértént.
lgen Nem (magyarazat)

A 2.1.1 Az igazgatdsag / igazgatotanacs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.

lgen Nem (magyarazat)

A 2.3.1 Az igazgatésag / igazgatotanacs elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal Glést tartott.

lgen Nem (magyarazat)

A felligyeld bizottsag el6re meghatarozott rendszeres gyakorisaggal ilést tartott.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatésdg / igazgatotanacs tgyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd Ulések lebonyolitaséarol, az
elektronikus hirkozl6 eszk6zok Utjan torténd dontéshozatalrél.

lgen Nem (magyarazat)

A felligyelé bizottsag ugyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd Ulések lebonyolitasérdl, az elektronikus
hirkdzl0 eszk6zok Utjan torténd dontéshozatalrdl.

Igen Nem (magyarazat)

A 251 A Térsasag igazgatotanacsaban/felligyeld bizottsdgaban elegendd szamu fliggetlen tag van az
igazgatdsag partatiansaganak biztositasahoz.

Igen Nem (magyarazat)

A 2.5.4 Az igazgatdtanacs/feligyeld bizottsdg rendszeres id6kozonként (az éves FT jelentés kapcsan) a
fliggetlenség megerbsitését kérte fiiggetlennek tartott tagjaitdl.

Igen Nem

A 2.5.6 A Tarsasag honlapjan nyilvdnossagra hozta az igazgatétanacs/felligyeld bizottsag fiiggetlenségével
kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

Igen Nem (Onallé dokumentum nem szerepel a vezetd allasi személyek fliggetienségeérdl a honlapon, azonban
mind az lgazgatésdg, mind a Fellgyel6 Bizottsdg Ugyrendje tartalmazza az Osszeférhetetlenségi és
fuggetlenségi kritériumokat az adott testilet tagjai vonatkozasaban. A testlletek Ugyrendjei megtalalhatéak a
Tarsasag honlapjan.)

A 2.6.1 Az igazgatdsag / igazgatotanacs tagja tajékoztatta az igazgatosagot / igazgatdtanacsot (feliigyeld
bizottsagot / audit bizottsagot), ha a Tarsasag (vagy barmely leanyvallalata) Ugyletével kapcsolatban neki (vagy
mas kozeli kapcsolatban allé személynek) jelentds személyes érdeke allt fenn.

lgen Nem (magyarazat)
A 2.6.2 A testlileti és menedzsment tagok (és a vellik kapcsolatban allo6 személyek), valamint a Tarsasag (illetve

leanyvallalata) kozott létrejott Ugyleteket a Tarsasag altalanos Uzleti gyakorlata szerint, de az &ltalanos Uzleti
gyakorlathoz képest szigorubb atlathatdsagi szabalyok alapjan bonyolitotték le.
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lgen Nem (magyarazat)

A 2.6.2 szerinti, az altalanos Uzleti gyakorlattdl eltérd Ugyleteket és azok feltételeit elfogadtattak a felugyel6
bizottsaggal (audit bizottsaggal).

Igen Nem (A 2.6.2. szerinti, az &ltalanos uzleti gyakorlattdl eltérd Ugyletekrdl a Feliigyeld Bizottsag tajékoztatast
kap. Az ilyen jellegli ligyletek atlathatdsagat a Hpt., és az alapjan a Tarsasag belsé szabalyzatai biztositjak.)

A 2.6.3 A testilleti tag tajékoztatta a felligyelé bizottsagot / audit bizottsagot (jelolébizottsagot), ha nem a
cégcsoporthoz tartozo trsasagnal kapott testileti tagsagra, menedzsment tagsagra vonatkozé felkérést.

Igen Nem

A 2.6.4 Az igazgatosag / igazgatétanacs kialakitotta a Tarsasagon bellili informaciéaramlasra, a bennfentes
informaciok kezelésére vonatkozé iranyelveit, és felligyelte ezek betartasat.

Igen Nem (A vonatkozé bels6 szabalyzatot a vezérigazgaté fogadja el)

Az igazgatésag / igazgatotanacs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir kereskedésére vonatkozd
iranyelveit, és fellgyelte ezek betartasat.

Igen Nem (A vonatkozé bels6 szabalyzatot a vezérigazgato fogadja el)

A 271 Az igazgatésag / igazgatotanacs javadalmazasi iranyelveket fogalmazott meg az igazgatdsag /
igazgatotanacs, a fellgyelé bizottsdg és a menedzsment munkéjanak értékelésére és javadalmazésara
vonatkozdan.

lgen Nem (magyarazat)

A felligyeld bizottsag véleményezte a javadalmazasi irdnyelveket.

lgen Nem (magyaréazat)

Az igazgatdsag / igazgatotanacs és a felligyeld bizottsag javadalmazasara vonatkozo elveket és azok valtozasait
a kozgydlés kulon napirendi pontban hagyta jova.

lgen Nem (magyarazat)

A 2.7.2. Az igazgatdsag / igazgatotanacs az adott izleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.
lgen Nem (magyaréazat)

A 2.7.2.1 Afelligyeld bizottsag az adott (izleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

lgen Nem (magyaréazat)

A 2.7.3 Az igazgatosag / igazgatétandcs hataskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének ellenérzése és
javadalmazasanak megéllapitésa.

lgen Nem (magyarazat)

A menedzsment tagokat illetd, a szokasostdl eltérd juttatasok kereteit és ezek valtozasait a kozgydilés kulon
napirendi pontban hagyta jova.

lgen Nem (magyarazat)
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A 2.7.4 A részvény alapu javadalmazasi konstrukciok elveit a kozgy(ilés jovahagyta.
lgen Nem (magyarazat)

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciokkal kapcsolatos kézgydlési dontést megel6zéen a részvényesek
részletes tajékoztatast kaptak (legalabb a 2.7.4 pontban foglaltak szerint)

lgen Nem (magyarazat)
A 2.7.7 A Tarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kdzgy(ilés elé terjesztette.
lgen Nem (magyaréazat)

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatdsdg / igazgatétanacs, a feligyelé bizottsag, és a
menedzsment egyes tagjainak dijazasat.

lgen Nem (magyarazat)

A 2.8.1 Az igazgatésag / igazgatétanacs, vagy az altala mikddtetett bizottsag felelés a Tarsasag teljes
kockazatkezelésének feligyeletéért és iranyitasaért.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag / igazgatdtanacs meghatéarozott rendszerességgel tajékozodik a kockazatkezelési eljarasok
hatékonysagarol.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatotanacs megtette a szikséges lépéseket a fobb kockazati teriletek azonositasa
érdekében.

lgen Nem (magyarazat)

A 2.8.3 Az igazgatdsag / igazgatotanacs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket.
Igen Nem (A belsé kontrollok kdzll a kockazatkezelési stratégiat és elveket az Igazgatdésag, mig a fliggetlen
belsd ellenérzés rendszerével kapcsolatos elveket, a belsd ellendrzési szabalyrendszert az Igazgatdsag és a

Felligyeld Bizottsag is elfogadta.)

A belsé kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszere biztositja a Tarsasag tevékenységét érinté kockazatok
kezelését, a Tarsasag célkitlizéseinek elérését.

lgen Nem (magyaréazat)

A 2.8.4 A bels6 kontrollok rendszerének kialakitdsanal az igazgatosag / igazgatétanacs figyelembe vette a 2.8.4
pontokban szerepld szempontokat.

Igen Nem (A bels6 kontrollok rendszerének kialakitdsa megoszlik az Igazgatésag, a Feliigyelé Bizottsag és e két
testiilet felhatalmazasa alapjan a menedzsment kéz6tt. E feladataikat a testiiletek és a menedzsment sajat
hataskortikben a 2.8.4. pontban szerepld szempontokkal 6sszhangban végezték el.)
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A 2.8.5 A menedzsment feladata és feleléssége a belsd kontrollok rendszerének kialakitasa és fenntartasa.

Igen Nem (Az allitas részben igaz a Tarsasagra, mivel a kockazatkezelés — ideértve a hitelezési kockazatok,
mikddési kockazatok, piaci kockazatok stb. — és a compliance funkcié kialakitasa és fenntartasa a menedzsment
feladata, mig a fliggetlen belsd ellen6rzési rendszer kialakitdsa és fenntartasa a Hpt. alapjan a Feligyeld
Bizottsag feladata.)

A 2.8.6 A Tarsasag kialakitott egy fuggetlen belsd ellendrzési funkciot, mely az audit bizottsagnak/felugyeld
bizottsagnak tartozik beszamolasi kdtelezettséggel.

Igen Nem (A belsé ellen6rzés a Felligyelé Bizottsagnak tartozik beszamolasi kotelezettséggel. A Tarsasagnal az
audit bizottsag és a Felligyeld Bizottsag tagjai ugyanazon személyek voltak a 2016. évben.)

A belsé audit csoport legalabb egyszer beszamolt az audit bizottsagnak/felligyeld bizottsagnak a
kockazatkezelés, a belsd kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok mikodéseérdl.

Igen Nem (A Tarsasagnal ,belsé audit csoport” elnevezésii szervezeti egység nem mikodik. A figgetlen belsé
ellenérzési szervezet rendszeresen beszdmolt a Fellgyeld Bizottsagnak a kockazatkezelés, a belsé kontroll
mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok mikodésérél.)

A 2.8.7 A bels§ ellendrzési tevékenységet az audit bizottsag/felligyelé bizottsag megbizasa alapjan a belsé
ellendrzés hajtja végre.

Igen Nem
A belsé ellendrzés szervezetileg elkllonul az operativ vezetést végzé menedzsmenttdl.
lgen Nem (magyaréazat)

A 2.8.8 A belsd audit tervet az audit bizottsag javaslata alapjan az igazgatosag / igazgatétanacs (feliigyeld
bizottsag) hagyta jova.

Igen Nem (A Tarsasagnal az éves belsd ellendrzési tervet a fliggetlen belsé ellendrzési szervezet javaslatara a
Felligyeld Bizottsag hagyta jova — a Fellgyel6 Bizottsag tagjai azonban egyben az audit bizottsag tagjai is.)

A 2.8.9 Az igazgatdsag / igazgatétanacs elkészitette jelentését a részvényesek szamara a belsé kontrollok
mukodéserdl.

lgen Nem (magyaréazat)

Az igazgatésag / igazgatétanacs kidolgozta a belsé kontrollok mikddésérdl készitett jelentések fogadasaval,
feldolgozasaval, és sajat jelentésének elkészitésével kapcsolatos eljarasait.

Igen Nem (Az Igazgat6sag a belsé kontrollok kdzil a kockazatkezelés, kockazatellenérzés és a megfeleléség
biztositasi funkcio mlkodését kiséri figyelemmel, illetve szamoltatja be a jogszabalyban, illetve a fellgyeleti
hatarozatokban/ajanlasokban meghatarozott rendszerességgel ezen terileteket. A fliggetien belsé ellenbrzés
mikddését az ligyvezetés és a Hpt. alapjan a Felligyeld Bizottsag kiséri figyelemmel. Az Igazgatésag évkozben
megkapja a belsd ellendri jelentéseket és évente a Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentésében mutatja be a belsé
kontrollok miikodését.)

A 2811 Az igazgatdsag / igazgatétanacs beazonositotta a belsd kontrollok rendszerének |ényeges
hianyossagat, s fellilvizsgalta és atértékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.

lgen Nem (Az Igazgatdsag 2016-ban nem allapitott meg lényeges hianyossagot a belsd kontrollok rendszerét
illetéen.)
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A 2.9.2 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs, a felligyeld bizottsag és az audit bizottsag minden esetben értesitést
kapott arrdl, ha a kdnyvvizsgalénak adott megbizas jellegénél fogva jelentds réaforditast jelenthet, érdekiitkdzést
idézhet el8, vagy barmilyen mas médon Iényeges hatassal lehet az lizletmenetre.

Igen Nem (A Tarsasadg kényvvizsgéldja 2016-ban nem kapott olyan megbizast a Tarsasagtdl, amely jelentés
raforditast jelenthet, érdekiitk6zést idézhet eld, vagy barmilyen mas modon |ényeges hatassal lehet az
uzletmenetre.)

A 2.9.3 Az igazgatdsag / igazgatotanacs tajékoztatta a felligyelé bizottsagot arrdl, hogy a Tarsasdg mikodését
lényegesen befolyasold eseménnyel kapcsolatban bizta meg a kdnyvvizsgélatot ellaté gazdalkodd szervezetet,
illetve kils6 szakértét.

Igen Nem (A Tarsasag konyvvizsgaldja 2016-ban nem kapott az lgazgatosagtdl a Tarsasag miikddését
lényegesen befolyasold megbizast.)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs hatarozataban elézetesen rogzitette, hogy milyen események tekinthet6ek
olyannak, mely jelentésen befolyasoljak a Tarsasag mikodését.

Igen Nem (Az Igazgatosag a vonatkozd jogszabalyban, a 24/2008. (VIII.15.) PM rendelet 4. szamu mellékletében
felsorolt eseteket tekinti olyan eseményeknek, amelyeknek megfelel6 esemény — az adott események egyedi
vizsgalata alapjan — a Tarsasag miikddését jelentésen befolyasolé eseménynek mindsiilhet.)

A 3.1.6 A Tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az audit bizottsagra delegalt feladatokat, a bizottsagok
célkitlizéseit, Ugyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése idejének
feltlintetésével).

Igen Nem (A Tarsaséagnal 2016-ban elkilnllten nem miikddtek bizottsagok, azok feladatait az Igazgatésag,
illetve a Hpt. alapjan a Felligyelé Bizottsag latta el. Ugyanakkor a 2014. évi rendes kdzgydilés altal |létrehozott és
megvalasztott Audit Bizottsag feladatait a Tarsasag kozzétett Alapszabalya részletesen tartalmazza, valamint az
Audit Bizottsag tagjainak neve, életrajza és megvélasztasanak ideje — tekintettel arra, hogy a Felligyeld Bizottsag
tagjai is — a Tarsasag honlapjan nyilvanosan elérheték.)

A 3.1.6.1 A Téarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta a jeldlbizottsagra delegalt feladatokat, a bizottsagok
célkitlizéseit, Ugyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének, rdvid életrajzanak és kinevezése idejének
feltiintetésével).

Igen Nem (A Tarsaséagnal 2016-ban elkilonilten nem mikddtek bizottsagok, azok feladatait az Igazgatésag,
illetve a Hpt. alapjan a Feliigyeld Bizottsag latta el.)

A 3.1.6.2 A Tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta a javadalmazasi bizottsagra delegélt feladatokat, a
bizottsagok célkitlizéseit, ligyrendjét, 6sszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése idejének
feltintetésével).

Igen Nem (A Tarsasagnal 2016-ban elkiléniliten nem miikddtek bizottsagok, azok feladatait az Igazgatdsag,
illetve a Hpt. alapjan a Feliigyeld Bizottsag latta el.)

A 3.2.1 Az audit bizottsag/felligyeld bizottsag felligyelte a kockézatkezelés hatékonysagat, a belsé kontroll
rendszer miikodését és a belso ellendrzés tevékenységét is.

lgen Nem
A 3.2.3 Az audit bizottsag/felligyeld bizotisag pontos és részletes tajékoztatast kapott a belsé ellenér és a

fliggetlen konyvvizsgdld munkaprogramjarél; s megkapta a konyvvizsgald konyvvizsgalat soran feltart
problémékra vonatkozd beszamolojat.
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Igen Nem (A Tarsasagnal az audit bizottsagéval megegyezd személyi dsszetételli Feliigyeld Bizottsag pontos és
részletes tajékoztatast kapott a belsé ellenér munkaprogramjarél, és megkapta a konyvvizsgald konyvvizsgalat
soran feltart problémakra vonatkozo6 beszamolojat.)

A 3.24 Az audit bizottsag/feliigyeld bizottsag az Uj konyvvizsgald jelolttdl bekérte a 3.2.4 szerinti feltaro
nyilatkozatot.

Igen Nem (A Tarsasagnal az audit bizottsagéval megegyez6 személyi dsszetételli Felligyeld Bizottsag bekérte
az (j kdnyvvizsgalo jeldlttdl a 3.2.4 szerinti feltard nyilatkozatot.)

A 3.3.1 A Tarsasagnal jelolébizottsag miikodik.
Igen Nem (A Tarsasagnal elkilonilt jelélébizottsag 2016-ban nem miikddott, feladatait az Igazgatdsag latta el.)
A 3.3.2 A jeldlébizottsag gondoskodott a személyi valtozasok el6készitésérdl.

Igen Nem (A Tarsasagnal elkilonilt jeldlébizottsag 2016-ban nem miikddétt, feladatait az Igazgatésag latta el.
Az lgazgatésag gondoskodott a személyi valtozasok elékészitésérél.)

A jel6l6bizottsag attekintette a menedzsment tagok kivalasztasara és kinevezésére vonatkoz6 eljarasokat.

Igen Nem (A Tarsaséagnal elkilonlt jel6lébizottsag 2016-ban nem miikodétt, feladatait az Igazgatdsag latta el. A
menedzsment tagok kivalasztasa és kinevezése az Igazgatosag hataskorébe tartozik, amely ezen feladatat a
Hpt. vonatkozd rendelkezései és a PSZAF 4/2007. (X.31.) sz&mu ajanlasa alapjan latja el.)

A jeldlébizottsag értékelte a testileti és menedzsment tagok tevékenységét.

Igen Nem (A Tarsasagnal elkiilonilt jeldlébizottsag 2016-ban nem miikddott, feladatait az Igazgatosag latta el.
Az lgazgatdsag évente értékeli sajat, illetve a menedzsment tevékenységét, igy 2016-ban is ekként jart el.)

A jelol6bizottsdg megvizsgalta a testileti tagok jelolésére vonatkozd Osszes olyan javaslatot, melyet a
részvényesek, vagy az igazgatosag / igazgatotanacs terjesztett eld.

Igen Nem (A Tarsasagnal elkilonlt jeldlébizottsag 2016-ban nem miikddott, feladatait az Igazgatdsag latta el.)
A 3.4.1 A Tarsasagnél javadalmazasi bizottsag mikodik.

Ilgen Nem (A Hpt. rendelkezése alapjan a Tarsasag javadalmazasi bizottsag feléllitisara nem koteles. A
Tarsasagnal elkllonult javadalmazasi bizottsag 2016-ban nem miikdott, feladatait az Igazgatosag latta el.)

A 3.4.2 A javadalmazasi bizottsag a testlletek és a menedzsment javadalmazasanak rendszerére (dijazas
egyeéni szintje, struktlraja) tett javaslatot, illetve végzi ennek ellenbrzését.

Igen Nem (A Tarsasagnal elkilonlt javadalmazasi bizottsag 2016-ban nem miikodétt, feladatait az Igazgatosag
latta el. Az |gazgatosag a testiletek dijazaséara tett javaslatot a Kozgy(lés szaméra, illetve a menedzsment
dijazasanak strukturajat kialakitotta és jovahagyta.)

A 3.4.3 A menedzsment javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan az igazgatdsag /
igazgatotanacs hagyta jova.

Igen Nem (A Tarsasagnal elkilon(lt javadalmazasi bizottsag 2016-ban nem miikodott, feladatait az Igazgatosag
latta el. A menedzsment javadalmazasat az Igazgatdsag éllapitotta meg a kozgyllés altal elfogadott
Javadalmazasi Iranyelvek keretei kozott.)
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Az igazgatdsag / igazgatotanacs javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan a kézgy(lés hagyta
jova.

Igen Nem (A Tarsasagnal elkilon(lt javadalmazasi bizottsag 2016-ban nem miikodott, feladatait az Igazgatosag
|atta el. Az Igazgatdsag tagjainak javadalmazasat az Igazgatdsag javaslata alapjan a kozgy(lés allapitotta meg.)

A javadalmazasi bizottsag a részvényopciok, koltségtéritések, egyéb juttatdsok rendszerét is ellenérizte.

Igen Nem (A Tarsasagnal elkilonllt javadalmazasi bizottsag 2016-ban nem miikodott, feladatait az Igazgatosag
latta el. A Tarsasagnal bevezetett Vezet6i Részvényopcios Program 2016. évi teljestilését a Fellgyeld Bizottsag
a soron kovetkezd évben értékelte, és errél beszamol(t) a Kozgyiilésnek.)

A 3.4.4 A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvekre vonatkozdan.

Igen Nem (A Tarsasagnal elkilon(lt javadalmazasi bizottsag 2016-ban nem miikddott, feladatait az lgazgatosag
latta el.)

A 3441 A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg az egyes személyek javadalmazaséra
vonatkozdan.

Igen Nem (A Tarsasagnal elkilonlt javadalmazasi bizottsdg 2016-ban nem miikddott, feladatait az lgazgatosag
latta el. A 2014-ben modositott javadalmazasi iranyelvek alapjan — a Hpt. vonatkozd rendelkezéseivel
dsszhangban - az Integracids Javadalmazasi politika szabalyzat implementalasat a menedzsment javaslatara az
Igazgatdsag hagyta jova és azt a Feliigyelé Bizottsag tudomasul vette.)

A 3.4.4.2 A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal kétott szerz6dések feltételeit.
Igen Nem (A Tarsasagnal elkilonlt javadalmazasi bizottsag 2016-ban nem miikddott, feladatait az lgazgatosag
|atta el. Az Igazgatdsag — a menedzsment tagjai feletti munkaltatéi jogokat gyakorl6 testiiletként, az lgazgatosag

elndke utjan — figyelemmel kiséri a menedzsment tagokkal kotott szerzGdések feltételeit.)

A 3.4.4.3 A javadalmazasi bizottsag ellendrizte, hogy a Tarsasag eleget tett-e a javadalmazasi kérdéseket érinté
tajékoztatasi kotelezettségeknek.

Igen Nem (A Tarsasagnal elkilon(lt javadalmazasi bizottsag 2016-ban nem miikodott, feladatait az Igazgatosag
latta el. Az Igazgatosag a menedzsment utjan ellenérizte, hogy a Tarsasag 2016-ban is kdzzétette honlapjan a
Javadalmazasi Iranyelveket.)

A 3.4.7 A javadalmazasi bizottsagi tagok tdbbsége fiiggetlen.

Igen Nem (A Téarsasagnal elklloniilt javadalmazasi bizottsag 2016-ban nem mikadott, feladatait az Igazgatdsag
latta el. Az Igazgatdsag tagjainak tdbbsége fliggetlen.)

A 3.5.1 Az igazgatosag / igazgatétanacs nyilvanossagra hozta indokait a javadalmazési és a jeldlébizottsag
dsszevonasaval kapcsolatban.

Igen Nem (A Tarsasagnal elkilondlt javadalmazasi, illetve jeldlébizottsag nem miikddétt 2016-ban, feladatait az
lgazgatosag latta el.)

A 3.5.2 Az igazgatdsag / igazgatétanacs végezte el a jel6l6bizottség feladatait, s ennek indokairdl téjékoztatast
adott ki.

lgen Nem (A Tarsasagnal a jelolbizottsag feladatait 2016-ban az Igazgatoséag latta el. Ennek indokairdl az
lgazgatdsag a kdzgy(lésen részvényesi kérdés esetén tajékoztatast ad.)
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A 3.5.2.1 Az igazgatosag / igazgatdtanacs végezte el a javadalmazasi bizottsag feladatait, s ennek indokairdl
tajékoztatast adott ki.

Igen Nem (A Tarsasagnal a javadalmazasi bizottsag feladatait 2016-ban az Igazgatésag latta el. A Hpt. 117-
121.§ (6) bekezdése alapjan a Tarsasag javadalmazasi bizottsag felallitasara nem koteles.)

A 4.1.1 Az igazgatésag / igazgatoétanacs a Tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben meghatarozta azokat
az alapelveket és eljrdsokat, amelyek biztositjak, hogy minden, a Tarsasagot érintd, illetve a Tarsasag
értékpapirjainak arfolyamara hatast gyakorlo jelentés informacié pontosan, hianytalanul és idében kdzzétételre
kerdljon, hozzaférhetd legyen.

lgen Nem (magyarazat)

A 4.1.2 Az informacié szolgaltatas soran a Tarsasag biztositotta, hogy minden részvényes, piaci szereplé azonos
elbénas ala esik.

Igen Nem
A 4.1.3 A Tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes kozzététel eljarasaira.
lgen Nem (magyarazat)

A Térsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontok, és a befektettk tajékoztatasat szem elétt tartva
alakitja ki.

Igen Nem (magyarazat)
A 4.1.4 Az igazgatdsag / igazgatotanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.

Igen Nem (Az Igazgatésag meghatarozta a nyilvanossagra hozatali iranyelveit és a menedzsment utjan figyelmet
fordit a betartasukra.)

A 4.1.5 A Tarsasag honlapjan kézzétette tarsasagi eseménynaptarat.
lgen Nem (magyarazat)

A 4.1.6 A Tarsasag az éves jelentésében és honlapjan tajékoztatta a nyilvanossagot stratégiai céljairdl, a 6
tevékenységével, Uzleti etikdval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos iranyelveirél is.

Igen Nem (A Téarsasag szokasosan az évi rendes kdzgyllésen szdban tajékoztatja a részvényeseket az lzleti
tervérdl)

A 4.1.8 Az igazgatésdg / igazgatétanacs az éves jelentésben nyilatkozott arrdl, hogy az éves pénziigyi
kimutatasok konyvvizsgélataval megbizott konywvizsgald gazdasagi szervezet milyen jellegl, és nagysagrendii
egyéb megbizast kapott a Tarsasagtdl, illetve annak leanyvallalatatl.

lgen Nem

A 4.1.9 A Térsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvanossagra hozza az igazgatosag / igazgatotanacs,
feliigyeld bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasarél sz616 informéaciokat.

lgen Nem (magyarazat)

A 4.1.10 A Téarsasag tajékoztatast adott az igazgatdsag / igazgatotanacs, feligyeld bizottsag belsd szervezetérdl,
mukodéserdl.
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Igen Nem

A 4.1.10.1 A Tarsasag tajékoztatast adott az igazgatosag / igazgatotanacs, menedzsment munkajanak, valamint
az egyes tagok értékelésekor figyelembe vett szempontokrol.

Igen Nem (Az értékelési szempontokrol a Tarsasag az évi rendes kozgyllésen részvényesi kérdésre
tajékoztatast ad.)

A 4111 A Tarsasdg az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazasi nyilatkozatban tajékoztatta a
nyilvanossagot az alkalmazott javadalmazasi irdnyelvekrél, azon bellll az igazgatosag / igazgatdtanécs, felligyelé
bizottsag és a menedzsment tagjainak dijazasardl, javadalmazasarol.

lgen Nem (magyarazat)

A 4.1.12 Az igazgatosag / igazgatotanacs kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit, melyben kitért a belsé
kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési alapelvekre és alapveté szabalyokra, illetve a fébb
kockazatok attekintd ismertetésére.

lgen Nem (magyarazat)

A 4113 A piaci szereplék tajékoztatasa érdekében a Tarsasag évente, az éves jelentés kozzétételekor,
nyilvanossagra hozza felel@s tarsasagiranyitassal kapcsolatos jelentését.

lgen Nem (magyarazat)

A 4.1.14 A Tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozza a bennfentes személyeknek a Tarsasag részvényei
értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

lgen Nem (magyarazat)

A Tarsasag az igazgatdsag / igazgatotanacs, felligyeld bizottsédg, és a menedzsment tagok a Tarsasag
értékpapirjaiban fennalld részesedését, illetve a részvény-alapl dsztdnzési rendszerben fennalld érdekeltségét
az éves jelentésben és a Tarsasag honlapjan feltiintette.

lgen Nem (magyaréazat)

A 4.1.15 A Téarsasag az éves jelentéshen és a Tarsasag honlapjan kdzzétette az igazgatdsag / igazgatdtanacs
tagjainak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel vald kapcsolatat, amely a Tarsasdg mikodését

befolydsolhatja.

Igen Nem (2016-ban nem mertilt fel ilyen eset.)
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Javaslatoknak val6 megfelelés szintje

A Tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkoz javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (lgen / Nem).
J 1.1.3 A Tarsasagnal befektetéi kapcsolattartassal foglalkozo szervezeti egység miikddik.

Igen / Nem

J 1.2.1 A Tarsasag kozzétette honlapjan a kozgylésének lebonyolitdsara és a részvényes szavazati joganak
gyakorlaséra (kitérve a meghatalmazott Utjan térténé szavazasra) vonatkozé dsszefoglalé dokumentumat.

Igen / Nem
J 1.2.2 A Tarsasag Alapszabalya a Tarsasag honlapjan megtekinthetd.
Igen / Nem

J 1.2.3 A Tarsasag honlapjan a 1.2.3 pontnak megfelel (a tarsasagi események forduldnapjara vonatkozd)
informécidkat kozzétették.

Igen / Nem

J 124 A 124 pont szerinti kdzgyllésekkel kapcsolatos informéciokat, dokumentumokat (meghivo,
eléterjesztések, hatarozati javaslatok, hatarozatok, jegyz6konyv) a Tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta.

Igen / Nem

J 1.2.5 A Tarsasag kozgy(lését ugy tartotta meg, hogy azzal lehet6vé tette a részvényesek minél nagyobb
szamban valé megjelenését.

Igen / Nem

J 1.26 A Térsasag a kézhezvételt kdvetd 6t napon belll, az eredeti kdzgyllési meghivd kdzzétételével
megegyezd modon kdzzétette a napirendi pontok kiegészitését.

Igen / Nem

J 1.2.7 A Tarsasag altal alkalmazott szavazasi eljaras biztositotta a tulajdonosok déntésének egyértelmdi, vilagos
és gyors meghatarozasat.

lgen / Nem

J 1.211 A Térsasdg a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a kdzgyliléshez kapcsolédd
informaciokat.

Ilgen / Nem (2016-ban egy részvényes sem kérte a kozgylléshez kapcsolodd informéacidk elektronikus
tovabbitasat.)

J 1.3.1 A kozgylés elnokének személyét a Tarsasag kozgyilése a napirendi pontok érdemi targyalasa el6tt
elfogadta.

Igen / Nem

J 1.3.2 Az igazgat6sag / igazgat6tanacs és a felligyeld bizottsag a kdzgy(ilésen képviseltette magat.
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lgen / Nem
J 1.3.3 A Térsasag alapszabalya lehet6séget ad arra, hogy a Tarsasag kézgyllésein az igazgatosag /
igazgatotanacs elndkének, vagy a Tarsasag részvényeseinek kezdeményezésére harmadik személy is
meghivast kapjon, s a kdzgy(ilésen a kapcsolodo napirend megtargyalasakor hozzaszolasi és véleményezési
jogot kapjon.
Igen / Nem

J 1.3.4 A Tarsasag nem korlatozta a kozgydlésen résztvevd tulajdonosok felvilagositast kérd, észrevétel tételi és
inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen el6feltételt nem tamasztott.

Igen (ti. a Tarsasag nem korlatozta a részvényesi jogok gyakorlasat) / Nem

J 1.3.5 A Tarsasag honlapjan harom napon bellll kozzétette azokra a kérdésekre vonatkozé vélaszait, melyeket a
kbzgydlésen nem tudott kielégitben megvalaszolni. A Tarsasdg kdzzétette magyardzatdt a valaszok
megtagadasara vonatkozoan.

Igen / Nem (A 2016. évi kdzgy(ilésen valamennyi részvényesi kérdés megvalaszolasra kertilt.)

J 1.3.6 A kdzgylilés elndke és a Tarsasag biztositotta, hogy a kdzgylilésen felmerlld kérdésekre torténd
valaszadassal a torvényi, valamint tézsdei el6irasokban megfogalmazott tajékoztatasi, nyilvanossagra hozatali
elvek ne sériljenek, illetve azok betartasra keruljenek.

Igen / Nem

J 1.3.7 A kdzgydlési dontésekrdl a Tarsasag sajtokozleményt jelentetett meg, illetve sajtétajékoztatét tartott.
Igen / Nem

J 1.3.11 Az egyes alapszabaly mddositasokrol a Tarsasag kozgy(lése kilon hatarozatokkal dontott.

Igen / Nem

J 1.312 A Tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatérozati
javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazd kozgyllési jegyzékonyvét a
kdzgy(lést koveté 30 napon bellil kdzzétette.

lgen / Nem

J 1.4.1 A Tarsasag 10 munkanapon beliil kifizette azon részvényesei szamara az osztalékot, akik ehhez minden
szikséges informaciot, illetve dokumentumot megadtak.

Igen / Nem (2016-ban a Tarsasag nem fizetett osztalékot részvényeseinek.)

J 142 A Tarsasdg nyilvanossagra hozta az ellene iranyuld felvasarlast megakadalyozd megoldasokkal
kapcsolatos iranyelveit.

Igen / Nem
J 2.1.2 Az igazgatosag / igazgatétanacs Ugyrendje tartalmazza az igazgatésag / igazgatotanacs felépitését, az
Ulések el6készitésével, lebonyolitasaval és a hatarozatok megfogalmazasaval kapcsolatos teenddket és egyéb,

az igazgatdsag / igazgatdtanacs miikodését érintd kérdéseket.

Igen / Nem
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J 2.2.1 A felligyeld bizottsag ligyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag miikédését és feladatait,
valamint azokat az (igyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a felligyeld bizottsag eljart.

Igen / Nem

J 2.3.2 A testiileti tagok az adott testiileti (ilést legalabb 6t nappal megelézen hozzafértek az adott (lés
eléterjesztéseinez.

Igen / Nem (a Tarsasagnal fennallo szabalyozasnak megfeleléen harom munkanappal az Ulés el6tt kapjak meg a
testlleti tagok az el6terjesztéseket)

J 2.3.3 Az Ugyrendben szabéalyozasra keril a nem testileti tagok testileti Glésen valo rendszeres, illetve eseti
részvétele.

Igen / Nem

J 2.4.1 Az igazgatdsag / igazgatotanacs tagjainak megvalasztasa atlathat6 modon tortént, a jeldltekre vonatkozd
informaciok legalabb 6t nappal a kdzgyllést megeléz6en nyilvanossagra kerliltek.

Igen / Nem
J 2.4.2 A testilletek dsszetétele, létszama megfelel a 2.4.2 pontban meghatarozott elveknek.
Igen / Nem

J 2.4.3 A Tarsasag bevezet6 programjaban az ujonnan valasztott nem-operativ testlleti tagok megismerhették a
Tarsasag felépitését, mikddését, illetve a testlleti tagként jelentkezd feladataikat.

lgen / Nem (A Tarsasag Ujonnan valasztott testlileti tagjai az adott testiilet mikodésében vald részvétellik soran
haladéktalanul megismerhetik ezen koértiiményeket.

J 2.5.2 Az elnbki és vezérigazgatoi hatdskdrok megosztasat a Tarsasag alapdokumentumaiban régzitették.

Igen / Nem

J 2.5.3 A Térsasag tajékoztatast tett k6zzé arrol, hogy az elndki és vezérigazgatdi tisztség kombinalasa esetén
milyen eszkdzOkkel biztositja azt, hogy az igazgatdsdg / igazgatétanacs objektivan értékeli a menedzsment
tevékenységét.

Igen / Nem

J 2.5.6 A Tarsasag feliigyeld bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jeldlését megel6zé harom évben a Tarsasag
igazgatosagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be.

lgen / Nem

J 2.7.5 Az igazgatésag / igazgatotanacs, a felugyeld bizottsag és a menedzsment javadalmazési rendszerének
kialakitasa a Tarsasag, és ezen keresztll a részvényesek stratégiai érdekeit szolgélja.

lgen / Nem

J 2.7.6 A Térsaség felligyeld bizottsagi tagok esetében fix 6sszegli javadalmazést alkalmaz, s nem alkalmaz
részvényarfolyamhoz k6tott javadalmazasi elemet.
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lgen / Nem

J 2.8.2 Az igazgatosag / igazgatotanacs a kockazatkezelési alapelveket és alapvetd szabalyokat a menedzsment
azon tagjaival egyuttmikodve dolgozta ki, akik a kockazatkezelési folyamatok megtervezéséért, miikddtetéséért,
ellenérzéséért, valamint a Tarsasag napi mikodésébe torténd beépitéséért feleldsek.

Igen / Nem

J 2.8.10 A belsé kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatdsag / igazgatotanacs figyelembe vette a
2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

Igen / Nem (a Tarsasagnal ez a Feliigyelé Bizottsag hataskére)

J 2.8.12 A Tarsasag konyvvizsgaloja felmérte és értékelte a Tarsasag kockazatkezelési rendszereit, valamint a
menedzsment kockazatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozo jelentését benyujtotta az audit bizottsagnak.

Igen / Nem (de a konywvizsgaldé az lgazgatdésag valamennyi (ilésére meghivast kap, igy lehet6sége van
megismerni és értékelni a Térsasag kockazatkezelési rendszereit és a menedzsment kockazatkezelési
tevékenységét. Emellett a kdnyvvizsgalod konyvvizsgalata keretében ellendrzi a nyilvanossagra hozott informaciok
és adatok tartalmat és értékbeli helyességét, amelyek a kockazatkezelésre, tbkemegfelelésre és javadalmazasra
vonatkoznak.

J 2.9.1 Az igazgatdsag / igazgatétanacs Ugyrendje kitér a kilsé tanacsadd szolgaltatisainak igénybevétele
esetén kovetendf eljarasra.

Igen / Nem

J 2.9.1.1 A felugyel6 bizottsdg ugyrendje kitér a kilsé tandcsadd szolgaltatésainak igénybevétele esetén
kovetend6 eljarasra.

Igen / Nem

J 2.9.1.2 Az audit bizottsag ligyrendje kitér a killsé tanacsadd szolgaltatasainak igénybevétele esetén kdvetendd
eljarasra.

Igen / Nem (Az audit bizottsag — melynek tagjai a Fellgyeld Bizottsag tagjaival azonosak — szilkség szerint
egyedileg dont a kérdésben.)

J 2.9.1.3 A jeldlébizottsag ugyrendje kitér a kilsé tanacsadd szolgéltatasainak igénybevétele esetén kovetendd
eljarasra.

Igen / Nem (A Tarsaséagnal elkilonilt jeldlébizottsag 2016-ban nem miikddott, feladatait az Igazgatdsag latta el.)

J 2.9.1.3 A javadalmazasi bizottsag tgyrendje kitér a kilsé tandcsadd szolgaltatasainak igénybevétele esetén
kbvetendb eljarasra.

Igen / Nem (A Tarsasagnél javadalmazasi bizottsag nem mikodik, feladatait az lgazgatdsag latja el.)

J 294 Az igazgatosag / igazgatétanacs a kozgy(lési napirendi pontokat megtérgyald Uléseire tanacskozasi
joggal meghivhatja a Tarsasag konyvvizsgalojat.

Igen / Nem

J 295 A Tarsasag belsé ellendrzése egylttm(ikodott a konyvvizsgéloval a konyvvizsgalat eredményes
végrehajtasa érdekében.
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Igen / Nem (Ezt a jogszabaly nem teszi lehetévé.)

J 3.1.2 Az audit bizottsag elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatésagot / igazgatdtanacsot a vonatkozé
bizottsagok egyes (léseirdl, &s a bizottsagok legalabb egy jelentést készitettek az ligyvezetd testilletnek, illetve a
feligyelb bizottsagnak az adott zleti évben.

Igen / Nem (A Tarsasagnal audit bizottsag 2014-ben, az évi rendes kdzgy(lésig nem miikodétt, azt kbvetben az
audit bizottsag 6sszetétele a Felligyel6 Bizottsag dsszetételével egyezett meg.)

J 3.1.2.1 A jeléldbizottsag elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatésagot / igazgatétanacsot a vonatkozé
bizottsagok egyes (léseirdl, &s a bizottsagok legalabb egy jelentést készitettek az ligyvezet6 testiletnek, illetve a
feligyelb bizottsagnak az adott zleti évben.

Igen / Nem (A Tarsasagnél jelolébizottsag nem mUkodik, feladatait az Igazgatosag latja el.)

J 3.1.2.2 A javadalmazasi bizottsag elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatésagot / igazgatotanacsot a
vonatkozd bizottsdgok egyes Uléseirdl, és a bizottsagok legaldbb egy jelentést készitettek az (igyvezetd
testiiletnek, illetve a feliigyeld bizottsagnak az adott (izleti évben.

Igen / Nem (A Tarsasagnél javadalmazasi bizottsag nem mikodik, feladatait az lgazgatdsag latja el.)

J 3.1.4 A Térsasag bizottsagai olyan tagokbdl alinak fel, akik megfeleld képességgel, szakértelemmel és
tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatasahoz.

Igen / Nem (A Tarsasagnal nincsenek Onalld bizottsagok. Az Igazgatésag és a Felligyeld Bizottsag tagjai
megfelel6 képességgel, szakértelemmel és tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatasahoz.)

J 3.1.5 A Tarsasagnal miikodd bizottsagok tigyrendje tartalmazza a 3.1.5 pontba foglaltakat.

Igen / Nem (A Tarsasagnal 2016-ban elkllénilten nem miikddtek bizottsagok, azok feladatait az Igazgatosag,
illetve a Hpt. alapjan a Felligyeld Bizottsag latta el.)

J 3.2.2 Az audit bizottsag/felligyelé bizottsag tagjai teljes korli tajékoztatast kaptak a Tarsasag szamviteli,
pénzlgyi és miikodési sajatossagairdl.

Igen / Nem (De az audit bizottsagal személyi dsszetételében megegyezd Felligyel Bizottsag tagjai eziranyu
kérése esetén a Tarsasag minden informaciot megad a tagok részére.)

J 3.3.3 A jeldlébizottsag legalabb egy értékelést készitett az igazgatdsag / igazgatétanacs elndke szaméra az
igazgatdsag / igazgatotanacs miikodésérdl, illetve az igazgatésag / igazgatétanacs egyes tagjainak munkajarol,
megfelelésérdl az adott Uzleti évben.

Igen / Nem (A Tarsasagnal nincsenek 6nallé bizottsagok. Az Igazgatosag értékelte sajat tevékenységét, a
testllet elnoke megfeleld informaciokkal rendelkezett az egyes tagok tagsagi viszonybdl eredd tevékenységérdl.)

J 3.3.4 A jeldlbbizottsag tagjainak tobbsége fliggetlen.
Igen / Nem (A Tarsasagnal nincsenek énallé bizottsagok, azok feladatait az Igazgatosag, illetve a Hpt. alapjan a
Felligyeld Bizottsag latta el a 2016. évben. A jeldldbizottsag feladatait ellatd Igazgatdsag tagjainak tobbsége

flggetlen.)

J 3.3.5 A jel6lébizottsag Ugyrendie kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.
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Igen / Nem (A Tarsasagnal nincsenek énallo bizottsagok, azok feladatait az Igazgatosag, illetéleg a Felligyeld
Bizottsag latja el.)

J 3.4.5 A javadalmazasi bizottsag gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat elkészitésérdl.

Igen / Nem (A Tarsasagnal nincsenek 06nalld bizottsdgok. Az Igazgatésdg ugyanakkor gondoskodott a
javadalmazasi nyilatkozat elkészitésérél.)

J 3.4.6 A javadalmazasi bizottsag kizarélagosan az igazgatésag / igazgatotanacs nem-operativ tagjaibol all.

Igen / Nem (A Tarsasagnél nincs javadalmazési bizottsdg, a feladatokat, illetbleg funkcidkat jogszabaly
felhatalmazasa alapjan az lgazgatésag, illet6leg a Felligyeld Bizottsag latja el.)

J 4.1.4 A Tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelvei legalabb az 4.1.4 pontban foglaltakra kiterjednek.
Igen / Nem

Az igazgatésdg / igazgatétanacs a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagéara vonatkozd vizsgalatanak
eredményérdl az éves jelentésben tajékoztatta a részvényeseket.

Igen / Nem

J 4.1.7 A Térsasag pénzlgyi kimutatasait az IFRS elveknek megfelelben késziti el.
Igen / Nem

J 4.1.16 A Téarsasag angol nyelven is elkésziti és nyilvanossagra hozza tajékoztatasait.

Igen / Nem
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