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HIRDETMENY
RENDES KOZGYULES O0SSZEHIVASAROL

Az FHB Jelzalogbank Nyilvanosan Miikodd Részvénytarsasag (székhelye: 1082 Budapest, Ullsi Ut 48.;
cegjegyzékszama: 01-10-043638; nyilvantartja a Févarosi Birosag mint Cégbirdsag; a tovabbiakban: Tarsasag) a
jogszabalyi kotelezettségeinek eleget téve tajékoztatia a Tarsasag részvényeseit és a befektetdket, hogy a
Tarsasag lgazgatdsdga a 2012. marcius 22. napjan megtartott Ulésén dontott a Tarsasag évi rendes
kézgy(lésének (a tovabbiakban: Kdzgyilés) 6sszehivasarol.

A Tarsasag lgazgatésaga a Kozgydlést a kovetkezdk szerint hivja ssze:

A Koézgyiilés idépontja:
2012. &prilis 25. (szerda), 10.00 ora.

A Kozgyiilés helye:

Danubius Hotel Gellért
1111 Budapest, XI. kerilet, Szent Gellért tér 1.

A Kozgyiilés napirendje:
1. Az lgazgatésag jelentése a Tarsasdg 2011. évi (zleti tevékenységérdl, vagyoni helyzetérél,
uzletpolitikjérdl és az Ugyvezetésrél
2. A Fellgyeld Bizottsag jelentése a Tarsasag 2011. évi, magyar szamviteli szabalyok szerinti hitelintézeti és
Nemzetk0zi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (,IFRS") szerinti (konszolidalt) beszamoloirél

3. A kdnywizsgélo jelentése a Tarsasag 2011. évi, magyar szamviteli szabalyok szerinti hitelintézeti és
Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok (,IFRS") szerinti (konszolidalt) pénziigyi kimutatasairdl

4, A 2011. évre vonatkoz6an
a. amagyar szamviteli szabalyok szerinti hitelintézeti

i. Uzleti Jelentés elfogadasa

ii. Beszamol6 (mérleg, eredmény-kimutatas, kiegészité melléklet) elfogadasa

iii. Dontés az addzott eredmény felhasznalasarol

b. aNemzetkdzi Pénzligyi Beszdmolasi Standardok szerinti (konszolidalt)

i. Uzleti Jelentés elfogadasa

ii. Beszamol6 elfogadasa
5. A Felligyeld Bizottsag tajékoztatdja a VezetSi Részvényjuttatdsi Program feltételeinek 2011. évi

teljestilésérdl

6 Az |gazgatosag téjékoztatoja a Tarsasag 2012. évi uzleti tervérdl (szobeli elbterjesztés)
7 Az Alapszabaly mddositasa
8. Az |gazgat6sag felhatalmazasa sajat részveények megszerzésere
9. Az |gazgatosag felnatalmazasa a Tarsasag alaptékéjének felemelésére
10.  Konywvizsgald megvélasztasa és dijazasanak megallapitasa
11.  Igazgat6sagi tagok visszahivasa, Uj igazgatdsagi tagok valasztasa (szobeli el6terjesztés)
12.  Feligyeld bizottsagi tagok visszahivasa, Uj felligyeld bizottsagi tagok valasztasa (szobeli eléterjesztés)
13.  Azigazgatdsagi és felligyel6 bizottsagi tagok dijazasanak megallapitasa
14. A Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasa
15.  Egyebek
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A Kozgyiilés megtartasanak modja

A Kozgy(lés a részvenyesek kozvetlen részvételével kerlil megtartasra.
A szavazati jog gyakorlasanak feltételei

A A Tarsasdg Alapszabalyanak 12.1. pontja szerint a Kdzgylilésen minden 100,-Ft, azaz Egyszéz forint
névértéki részvény egy szavazatra jogosit.

B A Kozgyilésen részvényesi jogait csak az a részvényes gyakorolhatja, aki a tokepiacrol szolo 2001. évi
CXX. térvényben (a tovabbiakban: Tpt) és a Kézponti Elszamolohaz és Ertéktar (Budapest) Zrt. (a
tovabbiakban: KELER Zrt.) vonatkoz6 szabalyzataiban meghatarozott tulajdonosi megfeleltetés
fordulénapjan a részvény tulajdonosa, és akinek nevét a kozgylilés kezdd napjat megel6zé masodik
munkanapon 18.00 6rakor (a részvénykonyv lezarasanak idépontja) a részvénykonyv tartalmazza.

C A Tarsasag a Kozgydilés, mint tarsasagi esemény idépontjara a KELER Zrt.-t6l a Tpt.-ben meghatarozott
tulajdonosi megfeleltetést kér. A Kdzgyliléshez kapcsolddo tulajdonosi megfeleltetés forduldnapja 2012.
aprilis 18., mig a részvénykonyv lezarasanak idépontja: 2012. &prilis 23. 18.00 6ra. A tulajdonosi
megfeleltetéssel kapcsolatos szabalyokat a KELER Zrt. mindenkor hatalyos Altalanos Uzletszabélyzata
tartalmazza.

D A Téarsasag a részvénykonyvben szerepl6, a tulajdonosi megfeleltetés idépontjaban hatalyos valamennyi
adatot torli, és ezzel egyidejlleg a tulajdonosi megfeleltetés eredményének megfelelé adatokat a
részvénykonyvbe bejegyzi, és azt a tulajdonosi megfeleltetés fordulonapjat koveté munkanapon lezérja. Ezt
kbvetben a részvénykdnyvbe a részvényes tulajdonjogat érinté bejegyzést leghamarabb a Kdzgyllés
bezarasat kovetd munkanapon lehet tenni.

E A részvénykonyv lezardsa nem korlatozza a részvénykonyvbe bejegyzett személy jogat részvényeinek a
részvénykonyv lezarasat kovetd atruhdzasaban. A részvénynek a Kozgylilés kezdd napjat megel6zd
atruhdzasa nem zarja ki a részvénykonyvbe bejegyzett személynek azt a jogat, hogy a Kézgy(lésen részt
vegyen és az 6t mint részvényest megilleté jogokat gyakorolja.

F A tulajdonosi megfeleltetés forduldénapjan a Tarsasag részvénykonyvébe bejegyzett részvényes a
Kozgy(ilésen részvényesi jogait személyesen, vagy meghatalmazottja (képviseldje), vagy a Tpt. szerinti
részvényesi meghatalmazottja (nominee) utjan gyakorolhatja. Az Igazgatésag és a Feliigyeld Bizottsag
tagja, valamint a Tarsasag vezetd allasi munkavallaléja abban az esetben lehet képviseld, ha
meghatalmazottként minden egyes hatérozati javaslatra egyértelm(i, a meghatalmazé altal adott irasbeli
szavazasi utasitassal rendelkezik. Nem lehet képviseld a Tarsasag konyvvizsgaldja, valamint a Tarsasag
vagyonellendre. A képviseleti meghatalmazas érvényessége egy kdzgyllésre vagy meghatarozott idére, de
legfeljebb 12 (tizenkettd) honapra szol. A képviseleti meghatalmazas érvenyessege kiterjed a felfliggesztett
kozgylilés folytatasara és a hatarozatképtelenség miatt ismételten 0Gsszehivott kozgyllésre. A
meghatalmazést kozokirat vagy teljes bizonyitd erejii maganokirat forméjaban kell a Tarsasaghoz
benyljtani. A részvényes a Kozgylilésen &t képviseld meghatalmazott személy kijelolésérdl ugy is
rendelkezhet, hogy — erre irdnyuld igénye jelzése esetén - a Tarsasag altal a részére postan vagy
elektronikus okiratként megkUldott, az Alapszabaly 1. vagy 2. szamu mellékletét képez6 formanyomtatvanyt
a Tarsasag részére, a Kozgyllés napjat megeléz0 munkanap végéig kitdltve, telies bizonyitd ereji
maganokiratként visszakildi. Amennyiben a meghatalmazas kilféldon késziilt, a meghatalmazés
alakisdganak meg kell felelnie a Kkulféldon kiallitott okiratok hitelesitésére, illetve fellilhitelesitésére
vonatkoz6 jogszabéalyoknak.

H  Arészvényes jogosult a Kozgylilésen részt venni, felvilagositast kérni és észrevételt tenni. A felvilagositast
az lgazgatdsdg megtagadhatja, ha az a Tarsasag bank-, illetve Uzleti titkat sértené. A részvényes jogosult
inditvanyt tenni és a részvénye &ltal biztositott szavazati jogokkal élni. Azok a részvényesek, akik legalabb a
szavazatok 1 %-aval (egy szazalékaval) rendelkeznek, a Kdzgyllés dsszehivasardl szdlé hirdetmény
megjelenésétdl szamitott 8 (nyolc) napon belil az ok megjel6lésével irasban kérhetik az Igazgatdsagtal,
hogy valamely kérdést tizz6n a Kdzgy(ilés napirendjére.

| Amennyiben a Kozgy(lésen vald részvétel és a szavazati jog gyakorlasanak feltételei teliestinek, a
Kozgyllés helyszinén a részvényes vagy meghatalmazottja személyazonossaga igazolasa mellett, a
jelenléti iv alairasa utan igényelheti a szavazatok leadasara szolgalo elektronikus vagy egyéb eszkozt.
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Hatarozatképesség;
a Kozgyiilés hatarozatképtelensége esetén a megismételt kozgyiilés helye és ideje

Az Alapszabaly 11.6. pontja szerint a Kdzgylilés hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogosité részvények altal
megtestesitett szavazatok tobb, mint felét képviseld részvényes jelen van. Amennyiben a Kdzgy(ilés nem
hatarozatképes, a Tarsasag a jelen Hirdetménnyel dsszehivott megismételt kdzgylilést az eredeti Kozgyllés
helyén 2012. &prilis 25. napjan (szerda) 11.00 drakor tartia meg. A megismételt kozgylilés az eredeti
napirenden szerepl6 tigyekben a megjelentek szamara tekintet nélkiil hatarozatképes.

Kozgyiilési eléterjesztések és hatarozati javaslatok kozzététele

A Tarsasag Igazgatosaga az Alapszabaly 11.2. pontjanak megfeleléen a Kdzgy(ilés napirendjén szerepld, a
szamviteli torvény szerinti beszamoldk és jelentések Iényeges adatait, tovabba az egyes napirendi pontokhoz
kapcsolodd irasbeli elbterjesztéseket a Kozgyllés napjat megel6zéen legalabb 21 (huszonegy) nappal - a
Tarsasag hirdetményeinek kozzétételére vonatkoz6 alapszabalyi rendelkezések szerint - a Tarsasag hivatalos
honlapjan (www.fhb.hu) és a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete altal mikodtetett elektronikus kdzzététel
forumon  (www.kozzetetelek.hu), tovabba a Budapesti Ertéktézsde hivatalos honlapjan  (www.bet.hu)
nyilvdnossagra hozza magyar és angol nyelven. Ezt kdvetéen a Kozgyilés napirendjén szereplé kérdésekhez
kapcsolddé irasos eléterjesztések a Tarsasag székhelyén és a KELER Zrt. kozponti (igyfélszolgalatan (1075
Budapest, Ashoth utca 9-11.) is hozzaférhetéek lesznek.

FHB Jelzélogbank Nyilvanosan Miikod6 Részvénytarsasag


http://www.fhb.hu/�
http://www.kozzetetelek.hu/�
http://www.bet.hu/�
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AZ FHB NYRT. EVI RENDES KOZGYULESE
1. sz. napirendi pont:

Az Igazgatdsag jelentése a Tarsasag 2011. évi lizleti tevékenységérdl, vagyoni
helyzetérél, tzletpolitikajarol és az ligyvezetésrol

Budapest, 2012. aprilis 25., 10 6ra



FHB Jelzalogbank Nyilvanosan
Mikodo Részvénytarsasag
Eves beszamold

2011. december 31,



Tartalomjegyzék

Fuggetlen konyvvizsgaloi jelentés
Mérleg
Eredménykimutatas

Uzleti jelentés
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Fiiggetlen Kényvvizsgaldi Jelentés

Az FHB Jelzdlogbank Nyilvanosan M{ik&dd Részvénytarsasag részvényesei részére

Az éves beszamoloérdl késziilt jelentés

1.) Elvégeztiik az FHB Jelzdlogbank Nyilvanosan MUkdddé Részvénytarsasag
("Tarsasag™ mellékelt 2011. évi éves beszamoldjanak a kdnyvvizsgdlatat, amely
éves beszamold a 2011. december 31-i fordulénapra elkészitett mérlegbdl - melyben
az eszkdzok és forrasok egyezl végbsszege 804 475 millid Ft, a mérleg szerinti
eredmény 1 852 millid Ft veszteséq -, az ezen idéponttal végzddé évre vonatkozéd
eredménykimutatashdl és a szamviteli politika meghatdrozd elemeit és az egyéb
magyarazé informacidkat tartalmazo kiegészité mellékletbdl all.

A vezetés feleldssége az éves beszadmoléért

2.) A vezetés feleibs a megbizhaté és vaids képet nyldjtd éves beszamold
elkészitéséért és bemutatasdért a szadmviteli tdrvényben foglaltak és a
Magyarorszagon elfogadott altaldnos szamviteli elvek szerint, valamint az olyan
belsé kontrollokért, amelyeket a vezetés szlikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé
valjon az akdr csaldsbdl, akdr hibabd! eredd, [ényeges hibds allitdsoktdl mentes éves
beszamold elkészitése.

A kdnyvvizsgalé feleldssége

3.) A mi feleldsséqgiink az éves beszamold véleményezése az elvégzett
kényvvizsgalatunk alapjan. Kényvvizsgalatunkat a magyar Nemzeti Kényvvizsgalati
Standardok és a kényvvizsgalatra vonatkozd - Magyarorszdgon érvényes - térvények
és egyéb jogszabdlyok alapjan hajtottuk végre. A fentiek megkdvetelik, hogy
megfeleljink bizonyos etikai kdvetelményeknek, valamint hogy a kényvvizsgdlatot
igy tervezziik meg és végezzik el, hogy kelld bizonyossagot szerezziink arrdl, hogy
az éves beszamold mentes-e Iényeges hibds allitasoktdl.

4.) A kényvvizsgdlat magdban foglaija olyan eljardsok végrehajtasat, amelyek célja
kényvvizsgalati bizonyitékot szerezni az éves beszamoléban szereplé 6sszegekrdl és
kdzzétételekrdl. A kivalasztott efjardsok, beleértve az éves beszamolé akar csalasbol,
akdr hibabdl eredd, lényeges hibds allitdsai kockdzatanak felmérését is, a
kdnyvvizsgald megitélésétol flggnek. A kockazatok ilyen felmérésekor a
kényvvizsgald a megbizhatd és valds képet nyljtd éves beszamold lgyvezetés Altali
elkészitése szempontjabdl relevans belsé kontrollt azért mérlegeli, hogy olyan
kdnyvvizsgalati eljdrdsokat tervezzen meg, amelyek az adott kdriilmények k&zott
megfeleldek, de nem azért, hogy a vallalkozds belsé kontrolljanak hatékonysagara
vonatkozéan véleményt mondjon. A kdnyvvizsgdlat magdban foglalja tovabbad az
alkalmazott szamviteli alapelvek megfeleléségének és az Ugyvezetés szamviteli
becslései ésszer(iségének, valamint az éves beszamold atfogd bemutatdsanak
értékelését.

5.) Meggy&zbdésunk, hogy a megszerzett kdnyvvizsgdlati bizonyiték elegendd és
megfeleld alapot nyujt a konyvvizsgaldi véleménylink megadasahoz.

A member firm of Ernzt & Young Global Limited
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Zaradék (vélemény)

6.) A kdnyvvizsgdlat soran az FHB Jelzdlogbank Nyilvdnosan MGksdd
Részvénytarsasag éves beszamoldjat, annak részeit és tételeit, azok konyvelési és
bizonylati aldtamasztdsdt az érvényes magyar nemzeti kdnyvvizsgalati
standardokban foglaltak szerint felllvizsgdltuk, és ennek alapjdn elegendd és
megfeleld bizonyossdgot szereztiink arrél, hogy az éves beszdmoiét a magyar
szamviteli torvényben foglaltak és a Magyarorszagon alkalmazott &ltaldnos
szamviteli elvek szerint készitették el. Véleményiink szerint az éves beszdmolé az
FHB Jelzdlogbank Nyilvdnosan Miikodd Részvénytdrsasdg 2011. december 31-én
fennallé vagyoni, pénziigyi és jvedelmi helyzetérdl megbizhatd és valds képet ad.

Egyéb jelentéstételi kételezettséq az lizleti jelentésrél

7.) Elvégeztik az FHB Jelzdlogbank Nyilvdnosan M(ikéd8 Részvénytarsasdg 2011.
évi (zleti jelentésének a vizsgdlatat. A vezetés felel6s az (izleti jelentésnek a
szamviteli tdérvényben foglaltakkal és a Magyarorszdgon elfogadott &ltalanos
szamviteli elvekkel dsszhangban térténd elkészitéséért. A mi felelsségiink az
Uzleti jelentés és az ugyanazon (zleti évre vonatkozé éves beszdmold
Bsszhangjdnak megitélése. Az Uzleti jelentéssel kapcsolatos munkdnk az Uzleti
jelentés és az éves beszamold dsszhangjanak megitélésére korlatozédott és nem
tartalmazta egyéh, a Tarsasdg nem auditalt szamviteli nyilvantartdsaibdl levezetett
informaciok attekintését. Véleményiink szerint az FHB Jelzdlogbank Nyilvdnosan
MGkddé Részvénytdrsasdg 2011. évi Uzleti jelentése az FHB Jelzdlogbank
Nyilvdnosan M{kodd Részvénytarsasdg 2011, évi éves beszdmoldjanak adataival
dsszhangban van.

Budapest, 2012. marcius 29.

\‘frfaLLL{éL Sie? e <
gh Gabriella Sulyok Krisztina

Ernst & Young Kft. Kamarai tag kényvvizsgald
Nyilvantartasba-vételi szdm: 001165 Kamarai tagsagi szam: 006660
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FHB Jelzalogbank Nyilvanosan
Miikodé Részvénytarsasag

Beszamolo

2011. december 31.

Mérleg
Eredménykimutatas
Kiegészitd melléklet

Budapest, 2012, marcius 19.
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Statisztikai szamijel
FHB Jelzalogbank Nyilvanosan Mikadd Részvénytarsasag

MERLEG (HITELINTEZETEX ES PENZUGYI VALLALKOZASOK) Eszkazok (aktivik)

Cg 01-10-043638

Adatok M Ft-ban

Sor- | 2010, 2011,

szém| A titel megnevezése december 31. Eléizo év{ak) december 31.
| mbdositasal
a b c d e

01. 1. Pénzeszkdzbk 397 213

02, :2 Allampapirok 64130 80 857

03. | a)forgatasi cald 64 130 80 857

04. ; b) befektetési céln

05. 3. Hitelintézetekkel szembeni kdvetelésok 486 644 463 871

06. | a)latraszolo 670 1054

07. ' b)egyéb kovetelés panzlgyi szolgaitatasbel 485 974 462 817

08. | ba) ven belli lejératy 104 152 121635
[ 09. . EbSL: - kaposolt valakozéssal szamben 26 498 46 226
| 10, ! - agysh részesedési viszanyban kv véllakozassal szemben

1. [ - MNB-vel szemben

12. | bb) éven i lejarata 381822 341 182

13. | Ebbél: - kapcsolt vallalkozassal szemben 136 609 129 076

14, | - 8gyéb részesedési viszonyban [évd vallalkozassal szemben

15 : - MNB-vel szemben ]

16. | c) befeketési szolgaltatasbol

17. | Enbél: - kaposolt véllakozassal szemben

18. \F - egyeb részesadési viszonyban [évd vallalkozassal szemben R

19. 4. Ogyfelekkel szembeni kévetalések N 213764 183773

20. | a)pénzigyi szolgaltatésbol 213764 183773

21. i aa) &ven bel(ll lejaratd 2710 28 561

22, ! Ebbdl: - kapesolt vallalkozassal szemben 6712

23 } egyeéb részesedési viszonyban lévd vallalkozassal szemben

24, ab) éven tull lejarats 3k . 191 054 - 155 212
25, Ebbo: - kaposolt vallalkozassat szemben T 1114

8. - egyeb részeseddsi viszonyban [évd vallalkozissal szemben

27. | b) befektetési szolgaltatasbol

2. ! Ebbdi: - kapesolt valialkozassal szemben

29. . - egysb részesedési viszonyban lévd vallalkozéssal szemben - T

30. | ba} tizsdel befekietési szolgaltatasi tavékenységbdl adodo kivatélés

. ‘ bb) t6zsdén kivilli befoktetési szolgaltatisi tevekenységbdl addds kovetdlés

32 ' be) befekletési szolgaltatasi tavekenységbdl eredd, igyfelakkel szembeni kavetglés

33, | b} elszamolt hazzal szembeni kovetsiés o
_34.— be) eqyéb befektetési szoigaltatashal adodd kbvetélés

35. 15, Hitelviszonyt megtestasit értskpapirok, belesrtve a ragzfiett kamatozasitakat Is 6392 308}

36. ; a) helyi énkormdnyzatok és egyéb allamhéztartasi szervek ltal kibocsatott

| értékpapirok {ide nem érive az Alampapirokat)

37. | aa) forgatasiceli

3. | ab) befekletési celd

9 b) més kibocsatd altal kibocsatott rtékpapirok 6392 308

40, ' ba) forgatasi célu 6 392 308
[ 41, Ebbi: - kaposolt vallalkozassal szemben

1 - - effydb részesedési viszonyban léva vallalkozassal szemhben

43, - visszavasarolt sajat kibocsatéaso

44. | bb) befektatési cal

45. | Ebbél: - kapesolt vallalkozéssal szemben

48. | - egyéb részesedési viszonyban kvl véllalkozassal szemben
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Adatok M Ft-ban
Sor- | 2010, 201,
szém A tétel megnevezése december 31. El6zd éviek} december 31.
! médositisai
a i b e d ]
47 :5. Részvények és méis véltozé hozamii értékpapirok
48, | a)részvények, részesadések forgatasi célra
48, Ebbl: - kapesolf valialkozassal szemben
50, | - egyéb részesedési viszonyban 1évd véllalkozassal szemben
51, b) valtozb hozam értékpapirok
52. | ba) forgatési céli
53, | bb) befektetési céll
54. '7. Részvényok, részesedésak befoktatésl célra
55. | &) részvenyek, rszesedések befektetési célra
56. Ebbdl: - hitelintézetekben lévd nészesedés
57. | b)befokletési céll részvenyek, részesedések eridkhelyssbitése
58. | Ebbdl: - hitelintézetekben lavd részesedés e
59. 18, Részvények, részesedések kapcsolt villalkozéshan 38 504 33970
60. | a) raszvényok, részesedések befektetdsi céira 38504 33970
61. Ebbdi: - hitelintézetekben [6vd részesedés 34 453 32823
62. | b)befekielési célG részvények, részesadések éndkhelyeshitése
63. Ebbdl: - hitelintézetekben |6vd nészesedés
64. 9. Immateridlis javak 326 359
65. | a}immaterilis javak 326 359
66. | b) immaterialis javak ertékhelyesbitése
87. |10, Targyi eszkdzik 742
68, | &) pénzyi &s befaktetdsi szolgaiiatasi coki tirgy eazkbzok o 734
69, | aa) ingatlanok 314
70. : ab) miszaki berendezések, gépek, felszerelések, jarmivek 419
71. © ac) beruhazésok
72. 1 ad) beruhizésra adott ellegek
7& 5 b) nem kdzvetlenill pénzQgyi és befekietési szolgaltatasi cell targyl eczkbztk B 8
| 7a. P ba} ingatlanok
75. | bb) miszakl berendezések, gépek, felszerekések, jarmivek 8
76. | bop beruhazasok T
| 77| bd) beruhaziisra adott eldiegek L ] _ 1
78. | c) thrgy: esziizik értékhelyesbitése
79. 11. Sajit részvények 123 29
80. 12. Egyéb eszkdzdk 6915 6662
B1. | a}késZetek 18 200
82. ' b) egyéh kivetelések £ 897 6462
83. | Ebbol: - kaposolt véllakozassal szemben 82 833
84, - egyeb részesedési viszonyban lévo vallalkozassal szemben
["65. 13, Aktiv iddbeli elhatéroldsok 28010 33691
86. @) bovételek aktiv iddbeli alhatarolésa 26 081 29481
87. i b)kdltségek, raforditasok aktiv iddbeli elhatarolasa 1929 4210
BB. | ¢) halasziott raforditasok
B89, (ESZKOZOK (SSZESEN 845 205 804 475
| Ebbdl: FORGOESZKOZOK (1+2a+3a+3ba-+3c+4aa+4b+baa+bba+6a+Gba+11+12) 205 489 239 319
; BEFEKTETETT ESZKOZOK (2b+3bb+4ab+5ab+5bb+8bb+7+8+8+10) 611708 531 465
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[1]2]3]2]1]ef4T2T6 4 e[2]1 140 1] Cg 01-10-043638
Statisztikai szamjel
FHB Jelzalogbank Nyilvénosan MOkéds Részvénytirsasag
MERLEG Forisak [pasezivak)
Adatok M Ft-ban
Sor- 2010, 2011,
szém A tétel megnevezése december 31. El6z5 éviek) december 31,
médositisal
a b ] d 8
| 90. 1. Hifellntézetekkel szembeni kitelezettségek 56 756 a3 i
9. | a)latraszold
92. | b) meghatéwozott iddre ekttt panziigyi azoigaltatasbol adods kitelezatiség 56 756, 93 741
93. | ba)éven belil lejératy 96 786 93 741
94, | EbbSL - kapcsolt vAllalkozAssal szemben 53 527 93 260
9. | - egyéb részesedési viszonyban K valialkozassal ezemben
%, - MNB-vel szemben
a7, | bo)éven tii ljérats
98. | Ebbdl:- kapesolt véllalkozassal szemben ]
9. : - egyéh részesadési viszomyban léul véllalkoziassal szemben
100, | - MNB-vel szemben
101. | ©) befektetssi szoigaitatashel
102. | Ebbak - kapcsolt vllalkez4ssal szamben
103, - egyéh részesedisi viszonyban kv vellalkozéssal szamben N
104, 2. Ugyfalekke szembeni kbtslezettségek 114134 66 658
105. | a) takarékbetdtek
106, | aa)laaszots
107. | ahyaven bellii lejarata
108. | ac)éven tii igjaraty
109. | b) sqyéb kitelezetiségek pénziigyi szolgaltatsshol 114134 66 658
0. | ba)tatraszoio 1317 1872
111, 1 Ebbdl: - kapesolt vallalkozassal szemben
t12. - egyéb réazesedési viszonyban levb vallalkozassal szembaen
113. l‘ bb} éven beldl lejarats 1317 64 786
114, | Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szembsn
115. | - egydh részesedési viszonyban lévd vallalkozéesal szemben
116 " bey éven ti ljarat 111 500
7. Ebbél: - kapesolt vallalkozAzsal ezemben
118, - ogyéb részasedés! viszonyban Iévd villalkozassal szemben .
119. | ¢ befektetési szolgattatacbel
120. Ebbdl: - kapesolt vallatkozassal gzemben
121, ! - gyt részasedési viszonyben iévs villalkozissal ezemben B
122, i ca) Wzsdei befeklatési szalgaltatasi tovekenysdgbl adods kilelezatiség
123. | chytizsdén kivill befektatési szolgaltatasi tevekanyssgbél adtds kitelezatiség -
124, | oc) befektetés! czolgétatasi tavkenységhdl adods, lgyfolekkel szemben kbtelozatiség
135. | od) elezémolé hizzal szembeni kblelezettséq
16, | ce) egyéb befsktetési szalgéitatésbdl adods kotelazettség
127. 3. Kibocastott értékpapirok miatt fennallé kdtelezstiség 516 892 491 645
128. | a) Kibocsétot ktvények 516692 491645
128, | aa) tven el ljératy 94 620 % 249
130, | EbbAL:- keposol villslkozssal szemben 169 1131
_ﬁ - egyéb részesedési viszonyban Iéwd véllalkozassal szemben
132, | abyévan i lejérass 422083 401396
13, Ebbdl: - kaposalt vallalkozéssal szemben 42 849 71277
134, - egyéb részesedési viszonyban Iévd véallalkozassal szemben
135, | b kibacsatott egysb hitelviszonyt megtestasits értékpapirok
136. \[ ba) éven beliili lejérati
137, | Ehbbl:- kapesolt vAllalozéssal szsmben
138, | - egysb részesedési viszonyban lévl vallakazdssal szemben




@ FHBBANK

Adatok M Ft-ban
Sor- 2010. 2011,
5z4m A tétel megnevezése december 31. Eldz8 év{ek)} december 31.
mbdosltésal
a b 8 d
130, ' bhj éven tuli lejarat
140. Ebbl: - kapcsolt vallalkozassa! szemben
141, - egyhb réezesadési viszonyban |évb véllalkozdssal szemben
142. | c)szamviteli szempanthol értékpapirként kezeft, e az Ept. szeiint érigkpapimak nem
| mingsild hitelviszonyt megtestesitd okiratok
143, ca) dven beliili lejarati
144, Ebbal: - kapcsolt véllalkozassal szemben
145, - egyéh régzesedési viszonyban lvs véllalkozassal szemben
146, cb} éven tilli lejarat
147, Ebbl: - kapesolt véllalkozassal szamben
BN - eqyéh részesedisi viszonyben léva villalkozssal szemben
149, 4. Egyéh kitelezettatgek 923 1444
150, i &) évan belilli Isjarati 923 1444
151, Ebbil: - kapcsolf vAltalkozassal szemben 325 303
[ 152 | - oqyth részesadési viszonyban Iévé vallalkozaessl szemben
153. - szBvetkezeti formaban makidd hitelintézetnél tagok més vagyoni hozzajanulasa
154, | b) éven tof lejératd
155, EDbbdl; - kapcsolt vallalkezassal szemben
156, - 8gyé4b részesedési viszonyban |évd vallalkozassal szemben
157. 15. Passaiv idGheli elhatdrolasok 101 421 97 596
158, | a) bavétolok passzv dSbell athatérolssa 76 495 78 082
159, | b)kdliségek, riforditisok passziv idobeli ehatarolasa 18999 19514
160. | ) halasztoft bevetelek 597
161, 6. Céltartalekok 2753 2717
162, | &) céHartaldk nyugdijra ds végkialegitesre
163. § b)kockazati céltartalék Higgh és bizios (j5wiberi) kitalzeltségetre @ 61
164, | ¢)alalanos kockazal céltarlalsk 2656 2656
185. | d)egysh céftarizlék
166. |7. Htrasorolt kitelezettségek
167. | a) aldvendet kilcsdnidka |
168. Ebbt: - kapesolt véllalkozassal szemben _ h
169, - agybb részasedés| viszonyban I&va vétialkozAseal szemben o
170. | b szivetkezeti formaban mikdds hitelintézetnal tagok més vagyoni hozzajsrulasa
| 171. | c)egysb hatrasorolt kitelezetiség
172, Ebbdl: - kapesolt véilalkozassal szemban ]
173, - egysh részesedis viszonyban lévd vallalkozéssal szemban B
174. 8. Jogyzett tohe 6600 6600
175. Ebbdl: - visszavasérolt tulajdoni riszesedés nevértaken 14 5
176. |9. Jegyzett, de még be nem fizetett tike ()
177. ;10 TShetartalék o 26 530 26530
178. | a)anészwény, részesedés ndvertke s kibacsalssi artska kbziti killinbiizet (azeio) 26 530 26 530
178. | b egyéd
180 41, Altalanos tartalék
181, 112, Eredménytartalék () 34 162 19 367
182, 451:,. Lekititt tartalisk 13 2
183. 14, Ertékelesi tartaleh B
184. }15. Mérleg szerinti eredmény (£) -14 889 -1862|
185, |FORRASOK GSSZESEN 845 205 804 475
186. | Ebbdl; -ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 154 942 252092
(1.8.41 bat1 ¢.+2.aa+2 ab+2 ba+2 bb+2.c+3.aa+3.ba+3.ca+.a)
187. . -HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (1.bb+2.86+2.be+3.ab+3. bb+3.cb+4.b+47) 533 563 401 396
188. , -SAJAT TOKE (8-9+10+11212+413+14£15) 52 526 50 674
MERLEGEN Kiv{Ll TETELEK
Sor- : 2010. 2011.
szém |A télel megnavezése december 31. Eldz8 éviak) december 31.
| Mooosnasal
a | b i |
300. | Fiiggo kotolezatisagek 2220 1671
301. | Javbheni ktelazettsegek PR T 365 968 416536
302. | Elleniezd szam (3004301 500 e N 364 188 418 207
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Statisztikai szAmjel

FHB Jelzélogbank Nyilvanosan M{ikddd Részvénytirsasag

EREDMENYKIMUTATAS (HITELINTEZETEK ES PENZOGYI VALLALKOZASOK)

Cg 01-10-043638

Adatok M Ft-ban
Sor- 2010, 2011.
szém A tétel megnevezése december 31. El&26 éw{ek) december 31.
midositasal
a b ] d 8
1. [1. Kapott kamatok és kamatjellegid bevételak 68 732 65 807
2. | a)dgzitelt kamatozasi hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 5328 4979
Ltan kapott {jaro) kamatbevételek
3, Ebbdk: - kapesolt véllalkozastol 5 10
4, - eqyeb részesadési viszonyban iéwd vallalkozisto!
5. | b)egyéb kapott kamatok és kamatjellegd bevélalek 63 404 60 828
Ebbél: - kapesolt vallalkozastol 6123 3569
7. - egyéb részasedésl viszonyban 16vS vallalkozastsl
8. |2 Fizetett kamatok és kamatjellegll réforditdsok 53450 58937
9. Ebbdl: - kapcsolt véllalkozasnak 6015 9246
10. - egyéh részesedési viszonyban lévd vallalkozsnak
11, |KAMATKOLONBOZET (1-2) 15282 6870
12, |3. Bevételek értékpapirbél
13. | &) bevételek forgatdsi célll részvényekbdl, részesedésekbd {oszialék, részesedés)
14. | b} bevéielek kapcsolf vallalkozasban |évG részesedésekbdl (osztalék, részesedés) n
16. | ¢} bevételek egyéb részesedésekbdl {osztalck, részesedés)
16. 4. Kapott (Jaré) jutalék- &s dijbevételek 1241 1389
| 17. | a)eqyéb pénzgyf szolgaltatis bevételeibdl 1 1389
18, Ebbé: - kapesolt villalkozastdl 188 281
19. - egyéb részesedési viszonyban lévs vallalkozastol N
2). | b) befektetési szolgaltatasok bevételeibd!
(kiveve a kereskedési tevékanység bevételél)
21 Ebbél: - kapeseit vallalkozastol
22. - 6gyéb részesedési viszonyban |éva vallalkozastol
23. |5 Flzetett (fizetends) Jutalék- és dijriforditasok 2738 2289
24, i a)egyéb pénzigyf szolgaltatss raford tasaibbl 2497 2248
2, Ebbfl: - kapesoit véllalkozasnak 2477 1748]
28. - egyéh részesedési viszonyban lévd vallalkozasnak
27. | b) befekietési szolgattatasok raforditasaibél 239 4
(kivéve a kereskedési fevékanyséy rafordiasait)
28, Ebbél: - kapesolt vallakozasnak 78 25
29. - eQyéb részesedési viszonyban |&v vallalkozasnak




@ FHBBANK

Adatok M Fi-ban
Sar- 2010. 201,
szém A tétel megnevezése december 31. El626 éviek) december 31.
médositésai
a b e d [
30. |6. Pénziigyl miveletek nettd eredménye (6.a - 6.b + 8.c - 6.d) 989 1001
3. | a)eqyéb panzilgyi szolgaltatss bevételeibdl 3602 6454
32 Ebbd: - kapesolt vallalkezasts! 5 61
33 - eqyéh részesedss viszonyban [évs vallalkozastol
| 34 | b) egyéb penzlgyl szolgéltatés réforditésalbsl 2613 5453
35. Ebbsl: - kaposolt vaflalkozasnak %
36. - egyéb részesedési viszonyban lévd véllalkozasnak .
73L ¢) befeldatési szolgaltatds bevételeibd| (kereskedési tavékenység bevétele)
38. Ebbdl: - kapesolt vallalkozastdl
39, - eg)_rgb részesedési viszonyban Kvd vallalkozastol
0. - forgatési céll éntékpapirok ériékvesztésanek visszairdsa
41. | d) befekietési szolgaitatas réforditasaibol (kereskedési tevékenység raforditisa)
42, Ebbdl: - kapmiltvéllalkozsnak
| 43 - egyéb részesedési viszonyban févs vallalkozasnak
44, - forgatasi céld értékpapirok értkvesztése
45. |7, Egyéh bevételek izletl tevékanységhsl 435 7285
4. | a) nem pénzligyi és befekietési szolgaliatas bevételel o 40 167
47. Ebbal: - kapesolt véllalkozéstol
48 - 8yéh részesedési viszonyban Igv vallalkozast! L 1
49. | bjegyéb bevételsk L N 385 } ) 7118
50. _Ebbdl: - kapesolt vallakozdstsl .32 ) 228
i - egyéb részesedés| viszonyban |&vd vallalkozdsiol ] . ]
52 _ - készletak értékvesztésének visszairasa . | ]
53. |8. Altalinos Igazgatési kbltségek 4795 4 466
54. | a) személyi jellegi raforditasok 1225 o 1273
65, aa) bérkdifsdy o 820 775
56. ab) személyi jellegd egyéb kifizetések 153 221
57. Ebbdl. - térsadalombiztositési koliségek 25 8
58. = nyugdijjal kapesolatos koltségek 11 4
59. ac) bérjarulékok 252 217
_E[L Ebbd: - tarsadalombiziositasi kttségek 222 240
61, = nyugd(jial kapesolatos kéiitségek 205 22
62. | b)egybb igazgatisi kiltségek (anyagjelegl raforditasok) 3570 3193
63. |9. Ertékeagkkendsi leirds 30 53
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Adatok M Ft-ban
Sor- 2010. 2011
szam A tétel megnevezése december 31. El520 éu{ek) december 31.
modositasai
a b e d e
64. {10. Egyéb riforditasok iizleti tevékenységhal 31 4 866
65. | a) nem pénzigyi &s befekletdsi szolgaltatas raforditasai 39 45
66. Ebbdl: - kapcsolt véllalkozAsnak
67. - egyéb részesedési viszonyban (Evd vallalkozasnak
68. | b)egysb réforditisok 3092 4823
&0, Ebbé: - kapesal vallalkozasnak 18 82
70. - eqyab raszesadési viszonyban |evd vallafozasnak
7. - készlatok értblvesziése
72. |11, Ertékvesztés kivetelések utén és kockézati céltartalék képzés 3234 8512
a fligg6 és biztos {jvdbeni) kbtelezettségekre
73. | a) ériékvesztds kivetolések utdn 3033 8 350
74, | b)kockazati céltarialék képzés a fliggd és biztos (j5vébeni) kitelezetiségekre 0 162
75. |12, Ertékveszlés visszairisa kovetelések utén és kockazati céltartalék 2103 3590
felhasznilisa a fliggd és biztos (jovSbeni) kitelezettsbgekre |
76. | &) értékvesziés visszalrasa kivetelések utan 1121 3377
77. | b kockézati céitarlalék felhaszndlésa a fliggh és biztos (jovdbeni) kbtelezetiségekre . we 213
78. [13. Ertokvesztés a befoktetésl céli, hitelviszonyt megtestesitd 58 106
értékpapirok, hapcsolt- és egyéh részesedés] viszonyban lévé
villalkozdsban vald részvények, részesedések utin
79, |14, Ertékvesztés visszalirisa a befektetés obli, hitelviszonyt 5
megtestesitd értékpapirok, kapcsolt- &s egyéb részesedés| N
|| viszonyban lév§ villalkozdshan vald részvények, részesedések utan ]
80. |15.SZOKASOS ([ZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 6066 1 ﬁ
B1. Ebbél: - PENZUGY! ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS EREDMENYE 6 065 -276
(1-2+3+4-5:6+7.b-8-3-10.b-11+12-13+14)
82. - NEM PENZUG\ﬂ_EgmBEFEKTETESi SZOLGALTATAS EREDMENYE 1 122
(7.a-10.a)
83. |16. Rendkiviili bevételek 4 615 7956|
84. |17. Rendkivili riforditésok 30040 9654
B85. |18. Rendkivilli eredmény (16 -17) 25425 "1_635
B6. [19. Adbzis efStt] eredmény ( 15 18) . -19 359 1852
87. |20, Adofizetési kotelezetiség
88. 121. Addzott eredmény (£ 19-20) -19 359 -1852
| 89 |22 Altalanos tartalék képzés, fethasznalasa{ + ) 4470
90. l23. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, észesedasre
91, | 24. Jovahagyott oszlalék &5 dszesedés
92. Ebbdl: - kapesolt véllalkozasnak
93. - egyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozasnak
94. |25. Mérleg szerintl eredmény (+ 21+ 22+ 23-24) -14 889 -1 852

Budapest, 2012. marcius 19. ?
&
( s FHB BANK
F
w2 1
\@?&_ .‘__@}’

Y —

i
= |
Hamati Laszid bli Gyu y

iizleti vezérigazgatd stratégiai és pénziigyi vezérigazgatd



@ FHBBANK

FHB Jelzalogbank Nyilvanosan
Miikod6 Részvénytarsasag

KIEGESZITO MELLEKLET
2011. december 31.

Budapest, 2012. méarcius 19.



@ FHB BANK

A KIEGESZITO MELLEKLET TARTALOMJEGYZEKE
2011, december 31.

ALTALANOS RESZ

111
1/2
/3
114

Az FHB Jelzalogbank Nyilvanosan Miikdd Részvénytarsasag bemutatasa
A szamviteli politika meghatarozé elemei
Téjékoztatd informaciok

Sajat tdke valtozasa

SPECIFIKUS RESZ

I/
2
/3
/4

il/s

/86

W7
/8/a
/8/b
/9
/10
i1

Az immaterialis javak és a tArgyi eszkoztk bruttd értékének alakulasa

Az immaterialis javak és a targyi eszkdzok halmozolt értékestkkenésének alakulasa
Az immaterialis javak és a targyi eszkozok nettd értékének alakulasa

Az immaterialis javak és a targyi eszkdzok targyévi értékesikkenésének alakulasa
Hitelintézetekkel és Ugyfelekkel szembeni kévetelések allomanya

halralévt lejarat szerint / (atra sz6l6 nélkiil /

Hitelintézetekkel, ligyfelekkel szembeni kételezettségek és kibocsatott
értékpaplrok allomanya hatralévs lejarat szerint / latra sz6ld nélkdl /

Térsasagi adoalapot médositd tételek

Céltartalékok allomanyvalozasa

Ertékvesztések allomanyvaltozasa

Cash-flow

Aktlv iddbeli kamat elhatérolasok és passziv idSheli kéltség, raforditas elhatérolas
fdegen penznemben fennalld eszkdz és forras tételek

TAJEKOZTATO RESZ

i
/2
i3

nrs4

/5
/e
miz

Téjékoztatd adatok a Bank részesedéseir!

Befektetések

Az lgazgatosag, az Ugyvezetés és a Feliigyel§ Bizottsag

lizleti év utani jaranddsagai dsszesen

Az Igazgat6sag, az Ugyvezetés, a Feliigyeld Bizottsag tagjainak

folyosftott kélcstndk

Az atlagos statisztikai allomanyi létszam allomanycsoportonkénti bontasban
Sajét tulajdont értékpapirok kbnyv szerinti értéke &s névértéke

Mérlegen kiviili tételek

16

17
18
19
20
21

22

23
24
24
25
26
a7

28
29
30

3

3
32
33



‘@ FHBBANK

l. ALTALANOS RESZ
I11. Az FHB Jelzalogbank Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag bemutatasa

Az FHB Jelzalogbank Nyilvanosan Mikdd6 Részvénytarsasagot 1997. oktéber 21-én alapitottak,
FHB Foldhitel-és Jelzadlogbank Részvénytarsasag néven.

A Bank alaptbkéje 6.600.001.000 Ft, amely telies egészében készpénzben kerlilt befizetésre.

A Bank alaptékéjét 66.000.010 db, egyenként 100 Ft névértékl névre szold dematerializalt részvény
testesiti meg.

Az alaptSke részvényfajtak és részvénytipusok szerinti megoszlasa a kévetkez6:

- 66.000.010 db, dsszesen 6.600.001.000 Ft névértékd, "A" sorozatd, névre sz6lo trzsrészvény;

Az FHB Nyrt. tulajdonosi szerkezetének alakulasa

et Z Tulajdoni reszarany a teljes
Bespuanyehdmaic) alaptokere vetitve (%)
| 2010.12.3;!. 2011.12.31. 2010.12.3?. 2011.12.31.

BET-re bevezetett , A” sorozatii torzsrészvények

Tulajdonosi szerkezet

Belfdldi intézményi

befektetkita rsasggok 46.939.736 48.585.278 71,12 73,62
Kiili6ldi intézményi

befektetBk/tirsa sg gok 13.672.542 12.216.058 20,72 18,51
Belféldi maganszemélyek 2.500.562 2.397.304 3,80 3,63
Kiilfoldi maganszemeélyek 25.469 33.469 0,04 0,05
FHB Nyrt. 138.401 53.601 0,21 0,08
MNV Zrt. 2.714.300 2.714.300 4,11 411
Osszesen 66.000.010 66.000.010 100,00 % 100,00 %

A Bank miikodesét alapvetéen a hitelintézetekrdl és a pénziigyi vallalkozasokrdl sz6lé 1996. évi CXII.
torvény, valamint a jelzalog-hitelintézetrdl és a jelzaloglevélrdl szold 1997. évi XXX. tbrvény

szabalyozza.

Az Allami Pénz- és Tékepiaci Feliigyelet altal kiadott miikddési engedély meghatérozza a Bank 4ltal
végezhetd tevékenységeket, illetve e tevékenységek vegzésének feltételeit.

A Bank alapvet tevékenységi kére, a szakositott hitelintezeti tevékenyseghél adédodan, a jelzélogjoggal
terhelt ingatlanok fedezete mellett, hosszu lejaratra nydijtott hitelek folyositasa, illetve specidlis, hossz(
lejaratl értékpapir (jelzaloglevél) kibocsatasa.

Az FHB Jelzalogbank Nyrt. 2011 év soran a piaci kihivasoknak valod megfelelés jegyében jelentGsen
atalakitotta befektetéseit. Egyrészt a 2010 &v soran megszerzett Allianz Bank Zrt-t az év els6 felében
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beolvasztotta az FHB Kereskedelmi Bankba. Az év masodik felében pedig az FHB Szolgaltatd Zrt.-t -
eszkozeinek és kotelezettségeinek felllvizsgalatat és atstrukturalasat kdvetben - a csoporton kiviilre
értékesitette, ezzel egylitt a kordbban oda kiszervezett tevékenységek jelentds reszét a bankokba
visszaszervezte. Az atalakitas 2011 decemberében fejezddétt be. Ennek megfeleléen az FHB Csoport
osszevont felligyelet ala tartozo tagjai 2011. december 31-én:

FHB Jelzalogbank Nyrt,

FHB Kereskedelmi Bank Zrt,

FHB Eletjaradék Ingatlan-befekiets Zr,
FHB Ingatlan Zr.

FHB Ingatlanlizing Zrt.

2011 év folyamén az FHB Csoporttagok Uzleti kapcsolatai tovabb szélesedtek, a stratégiai
elképzeléseknek megfelelden. Az FHB Kereskedelmi Bank a Jelzalogbank (gyndkeként a direkt
hitelezési tevékenységet és az év vegi atalakitasnak kdszénhetden a teljes hitelgondozasi és mindsitett
hitelkezelési tevékenységet is telies egészében végzi, ugyanakkor az FHB Kereskedelmi Bank a
kedvezdbb forraskéliségek elérése érdekében sajat hiteleit jelentds részben refinansziroztatjia az FHB
Jelzalogbankkal.

Az FHB Jelzalogbank Nyrt. a csoport miikodés atalakitasaként a Szolgaltaté Zrt.-ben lévd egyes
csoporttagok felé iranyuld szolgaltatasnyljtast atvett és egyedi szerzddések, az an. Szolgaltatasi Szint
Szerzidések, illetve egyedi ingatlanbérleti, bérleti és (zemeltetési szerzbdések altal szabéalyozott
mddon biztositja az egyes csoporttagok altalanos mikodéséhez sziikséges erbforrasokat.

A nyujtott szolgaltatasok kére:
o telies korli Ggyviteli - szamviteli, addzasi, munkaligyi, bérelszdmolasi, statiszfikai, kdtelezd
adatszolgaltatasok;
» amikodéshez szikséges — kereskedelmi banki fidkok kivételével - targyi feltételek biztositasa
bérbeadas és Gzemeltetési megallapodas dtjan;
e amikddéséhez sziikséges IT infrastruktiira részbeni lizemeltetése.

Az FHB CEletiaradék Ingatlan-befekietd Zrt. a Jelzilogbank (igyndkeként kézremiikodik, a
jelzalogjaradék termék értékesitésében.

Az FHB Ingatlan Zrt. kiemelten az FHB Csoport fedezetértékelési, ingatlan-beruhazasi és értékesitési,
valamint ingatlankezelési és ingatlan értékbecsldi tevékenységi kérben segiti eld az FHB Jelzalogbank
Nyrt. stratégiai koncepcidjaban megfogalmazott feladatok teljesitését.

Az FHB Ingatlanlizing Zrt. jelzalog alapu finanszirozast nyujt lakossagi és vallalkozdi ligyfelek szamara,
valamint lizingtermékek értékesitesét végzi.
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Az FHB Jelzalogbank Nyrt. 2011 évi mikodeéset az alabbi kiemelt adatok es mutatészamok jellemzik:

FHB adatok

2010. dec. 31 2011. dec. 31.

Fontosabb péenzugyi mutatoszamok

Mérlegfddsszeg (Millié Ft) 845,205 804.475
Jelzaloghitel-allomany (Millié Ft) 567.617 514.511
Jelzéloglevél-allomany (Millid Ft) 415.224 386.418
Kotvény-allomany (Millié Ft) 101.468 105.226
Sajat toke (Millio Ft) 52.526 50.674
Szavatol6 toke (Millio Ft)* 15.839 18.404
Tékemegfelelési mutaté (%) 9,9 13,5
Addzas uténi eredmény (Millio Ft) -19.359 -1.852
CIR {miikédési kéltség/bruttd pénzigyi

eredsnény) oy P 398 48,1
EPS (Ft) -

ROAA -~ . 23 0,2
(atlagos eszkozaranyos megtériilés) (%) ’ ’
ROAE

(atlagos sajat tbke aranyos megtérlés) (%)
* a szavatold toke tartalmazza az éves eredményt

I12. A szamviteli politika meghatarozé elemei

A szamviteli politika célja: a gazdasagi, pénziigyi események konyvvezetésének és a kényvvezetés
sajatossagainak kialakitasa;, a pénziigyi tevekenység és azok konywviteli megjelenitésének
harmonizalasa; a szamviteli rend mitkddési alapelveinek és alapfeltételeinek meghatarozasa, annak
érdekében, hogy a kiildnféle céllal a Bankba befekietést-eszkozIbk a Bank pénzlgyi beszamoldin
keresztill megismerhessék a tarsasag valds vagyoni, jovedelmezbségi és pénziigyi helyzetét, illetve
annak valtozasait nyomon kdvethessék.

A szamviteli politika a 2000. évi C. torvény elGirasaira épiil. Alkalmazza a hitelintézetek és a
pénzigyi vallalkozasok éves beszamold-készitési és kdnyvvezetési kitelezettségének sajatossagaird!
sz0lo 250/2000. Kormanyrendelet elbirasait, figyelembe veszi a hitelintézetekrél és a pénziigyi
véllalkozasokrdl sz6l6 1996. évi CXII. torvény, a jelzaloghitelintézetrdl és a jelzaloglevélrdl sz6l6 1997,
évi XXX. torvény, a tikepiacrol sz6l6 2001. évi CXX. térvény, valamint a Magyar Nemzeti Bank, a
Pénziigyi Szervezetek Allami Felligyelete és a Pénziigyminisztérium vonatkozé eldirasait ugy, hogy
sajatos beszamolasi rendszerével segitse a Bankot 6 celkitlizéseinek megvalbsitasaban.

A Bank Szamviteli politikdjaban meghatarozta az eszkozok és forrasok értékelésének szabalyait,
rendelkezett a mérleg- és eredmény-kimutatas, valamint a kiegészité melléklet tartalmardl.

A Bank a szamviteli térvény elGirasainak megfelelen a kettds kdnyvvitel rendszerében vezeti kényveit,
és éves beszamolot készit.

A 250/2000. sz. Kormanyrendelet 1. szam( melléklete szerinti Mérleget, valamint a 2. szama melléklete
szerinti fliggbleges tagofas Eredménykimutatast készit.
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A Bank altal alkalmazott konyvviteli rendszerek

A Bank iigyfelekkel kapcsolatos nyilvantartd, konyveld- és alaptranzakciés rendszere a
BANKMASTER, mely iranyitott feladasok segitségével aramoltatia az adatokat a Bank fokonyvi
rendszerébe, az SAP integralt véllalatiranyitasi rendszerbe.

A Bank valds képet lényegesen befolyasolé hibahatara

A valos képet lényegesen befolyasold hibanak tekinti a Bank, ha az ellendrzés, oOnellenérzés
megallapitasainak kovetkezteben, a hiba feltarasanak évet megeldz0 Ozleti év mérlegében kimutatott
sajat toke legalabb 20 szazalékkal valtozott.

A Bank jelentds és nem jelentds dsszegii hibahatara

A Bank minden esetben jelentds dsszegl hibanak tekinti, ha a hiba feltérdsénak évében a kilénféle
ellenérzések soran - ugyanazon évet érintden - megéllapitott hibédk eredményt, sajat tokét ndvels-
csokkentd értékének egyittes Gsszege meghaladja az ellendrzétt Uzleti év mérlegfébsszegének 2
szazalékat, illetve ha a mérlegfétsszeg 2 szazaléka meghaladja az 500 millié forintot, akkor az 500
millié forintot.

Mérleg

A szamviteli alapelvek adta keretek kdz6tt a Bank meghatérozta a mérleg fordulénapjat, mely a targyév
december 31-e. A mérlegkészités iddpontia a targyévet kbvetd év 10. munka napja.

A Tarsasag a targyi eszkozok kozul az 50.000 Ft beszerzési értéket meg nem halado eszkdzoket
beszerzéskor, egy 0sszegben koltségként elszamolja.

A Bank Szamviteli politikdja szerint a Targyi eszkdz0k egyedi piaci ertekének megallapitasat a 150
millié forintot meghaladé nettd kényv szerinti értéki targyi eszkézdk tekintetében végzi el.

A Bank a devizaban keletkezett mérlegen bellli, illetve mérlegen kivili kételezettségeit, illetve
koveteléseit a mérleg fordulénapjan érvényes MNB arfolyamon mutatja ki a beszamolbban.

Az idébeli elhatarolasok kdzott, az altaldnosan hasznalt fogalmakon tdl, hitelintézeti specialitas a
kamatok kezelése az elhatdrolas és a fligg6vé tétel soran, illetve a kamatozd értekpapir
kibocsatasakor befolyt 0sszeg és a névérték kozotti negativ vagy pozitiv kiilonbdzet (arfolyam
killonbézet) elhatarolasa a futamidd idejére. Az iddbeli elhatarolasok (mind az aktiv, mind a passziv)
szerzGdésekbdl szamitott értéken keriilnek be a nyilvantartasba.

Az lgyfelekkel szembeni kételezettségek kézbtt tartja nyilvan a Bank az Ugyfelek altal hiteltérlesztésre
befizetett, de még nem esedékes téke- és kamattérlesztés 6sszegét, valamint az lgyfelekkel kotott
szerzOdések szerint az (gyfelekttl Ovadékként kapott pénzeszkdzoket. Az dvadék felhasznalasa
hiteltorlesztésre a szerzédésekben rogzitett esetkdrokben kertil sor.

Eredménykimutatas

A Bank a vonatkozd Kormanyrendelet 2. szam( melléklete szerinti fliggbleges tagolasi
Eredménykimutatast készit.

Az eredménykimutatds a mérleg szerinti eredmény levezetését tartalmazza, oly mddon, hogy
figyelembe vételre kerlinek a hitelintézeti tartalékok és értékvesztések képzésére és elszamolasara
vonatkozo eldirasok is.
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Az amortizacidt a targyi eszkdzok és az immateridlis javak utan az allomanyukban, évkdzben
bekdvetkezett valtozasok figyelembe vételével havonta, napra idéaranyosan szamolja el a Bank.

A Bank a jellemzden éven bellll lejaré deviza likviditasi céll swap (igyletek elszamolasa soran -
figgetleniil attél, hogy azok un. kamatozo vagy arfolyam swapok - a merlegkészités iddpontjaig le nem
zart swap (gyleteket megvizsgalva, a targy idészakot id0aranyosan érintd eredmenyt elszamolja a
kapott kamatok illetve a fizetett kamatok kdzdtt, majd ezt kdvetben megallapitia a swap (gylethez
kapcsolddo deviza Gsszeg atértékelésébdl szarmazd arfolyam kiilbnbseget. Az eredmény jellegétdl
figgden, a nyereséget a passziv iddbeli elhatarolassal, a veszteséget az aktiv idGbeli elhatarolassal
szemben elszamolja és azt a swap (igylet zarasakor szlinteti meg.

Kiegészitd melléklet

A Kiegészitd melléklet olyan szamszerl adatokat és szdveges magyarazatokat tartaimaz, amelyek a
tulajdonosok, a befektetdk és a hitelezOk szamara a meérleg és eredménykimutatas egyes sorai
tartalmanak jobb és részletesebb megértését és elemzését teszik lehetdvé. igy a Kiegészits melléklet
tobblet informaciot nydjt a Bank tevékenységérdl, annak jellemzdirdl, részletezi a mérleg és
eredménykimutatas egyes adatait.

A Bank a Kiegészité mellékletben az informacio tartalmuknak megfeleléen kiilénbdzteti meg a kdzdlni
kivant adatokat, melyeknek a csoportositasa a kdvetkez6:

- é&ltalanos rész,

— specifikus rész,

— tajekoztaté rész.

Uzleti jelentés

A Bank a beszamolasi idészak eseményein til az (zleti jelentésben tér ki a jelen és a jovb

szempontjabol meghatarozé jelentbségl kérdésekre, tervekre.

Az (izleti jelentes:

- a Bank targyid8szaki miikodésének, Uzletmenetének értékelésére és ezek varhatd jovGbeni
hatésara,

— amérleg forduldnapja utan bekovetkezett Ienyeges esemeényekre,

- atulajdonviszonyokra kihat¢ valtozasokra,

— a humanpolitikai helyzetre,

— és egyéb a Bank altal fontosnak itélt adatokra

vonatkoz¢ informaciokat tartalmaz.
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I/3. Tajékoztatd informacidk

1. Jelentés és tobbségi befolyasii részesedéssel rendelkezé tulajdonosokkal kapcsolatos
informaciok

A gazdasagi tarsasagokrél szolo 1997. évi CXLIV. tbrvény szerinti tobbségi iranyitast biztosito
befolyassal nem rendelkezik a részvénytulajdonosok egyike sem.

2. ABank nagy-kockazat véallalasaval kapcsolatos informaciok

Az 1996. évi CXII. térvény a hitelintézetekrdl és a pénziigyi véllalkozasokrdl 79. §-a eldirja, hogy
nagykockazat vallalasanak mindsill az a kockazatvallalas, amikor egy ugyfél vagy lgyfélcsoport részére
a Bank Osszes kockazatvallalasanak nagysaga a hitelintézet szavatolo tOkéjenek tiz szazalékat
meghaladja. 2011. december 31-én a Banknak egy olyan igyfele volt, amely a fenti paragrafus alapjan
nagy kockazatinak minésll, a kovetelések Gsszege Gsszesen 5.289 millio Ft.

3. A Bank jelzaloghitelezési eldirasoknak torténd megfelelése

o A Bank teljes hitelallomanyaban a kélcsonszerzédések megkotésekor a legalabb dtéves lejaratil
jelzaloghitelek aranya - az 1997. évi XXX. térvény 5. § (1) szerinti minimalis 80,0 %-os elbirashoz
képest 97,66 %.

e A Bank jelzaloghitelekbdl ered6 Osszes tékekoveteléseinek allomanya nem haladja meg a
fedezetiil szolgalé ingatlanok hitelnydjtas alapjat képezé egyiittes értékének az 1997. évi
XXX. térvény 5. § (3) szerinti hetven szazalékat. Ez az arany 2011. december 31-én 44,87 %.

4, A Bank befektetési korlatoknak valé megfelelése
A Bank 2011. december 31-én a kévetkezd befektetésekkel rendelkezik:

FHB [(ereskedelmi Bank Zrt,
FHB Eletjaradék Ingatlan-befektetd Zrt,
FHB Ingatlan Zrt.

A Bank fenti valamennyi befektetése megfelel az 1997. évi XXX. torvény 9. § (1) bekezdésében
a kdzvetlen és kdzvetett tulajdoni részesedésre vonatkozd korlatozasnak, valamint a torvény 9.§
(2) bekezdésében meghatarozott, a befekietéssel érintett véllalkozas tevékenységére és
mertékére vonatkozo korlatozasnak.

Az FHB Jelzalogbank Nyrt. a 2010-ben kotott - az FHB Kereskedelmi Bank Zrt részvényeire
vonatkozo - értékpapir-kblcsdnszerzédéseket 2011 év soran médositotta. 2011. december 31-én
az FHB Kereskedelmi Bank Zrt. részvények alaptdkére vetitett egyenként 8,96 %-a az FHB
Eletjaradék Zrt. illetve az FHB Ingatlan Zrt. tulajdonaban 4ll. Az év soran a részvények alaptékére
vetitett 9, 47 %-at a Jelzalogbank értékesitette az FHB Kereskedelmi Bank Zrt részére, aki az
sajat tarcara vette.

5. A Bank jelzaloglevél kibocsatasaval kapcsolatos elbirasoknak valé megfelelése

* A Bank 2011. december 31-én az 1997. évi XXX. térvény 14. § (1,2a) elbirasat felGimaléan
rendelkezik a forgalomban levé jelzaloglevelek még nem tdrlesztett névértékét - 386.418 millié
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forint - meghaladd érték( fedezettel, amely a targyidészak vegén 438.811 milli6 forint rendes
fedezetkent figyelembe vett - értékvesztéssel csikkentett - tbkekbvetelésbil all.

= A Bank 2011. december 31-én az 1997. évi XXX. torvény 14. § (1,2b) elGirasat feliiimiloan
rendelkezik a forgalomban levé jelzaloglevelek még nem tdrlesztett névértékére jutd kamatéat -
83.595 millié forint - meghaladé ertékii rendes fedezetkent figyelembe vett, értékvesztéssel
csOkkentett tokekdvetelésre jutd kamattal, melynek targyidészak vegi értéke 246.940 millié
forint.

1997. évi XXX. térvény 14. § (11) szerinti pétfedezet bevonasara 2011. december 31-
vel nem kertilt sor.

e A Jht 14.§ (1) bekezdése értelmében a jelzalog-hitelintézetnek mindenkor rendelkeznie kell a

forgalomban lév0 jelzaloglevelek még nem torlesztett névériéke és kamata Osszegét
meghalado értékii fedezettel. A jelzalog-hitelintézet a jelzaloglevelek mindenkori fedezetét - a
2004. évi XLVIll.tv. 137.§ (43) bekezdésének rendelkezése nyoman - 2006. januar 1.-6l
kezd6dden jelenértéken is kdteles biztositani.
A jelzaloglevelek fedezete kdrében atkalmazandd jelenérték szamitds szabalyait a 40/2005.
(XII. 9.} PM rendelet hatarozza meg. A rendelet el6irja, hogy a jelzéloglevelek és a fedezetek
jelenértékét minden munkanapra ki kell értékelni. Amennyiben a fedezetek jelenértéke nem
haladja meg a forgalomban lévd, még nem toresztett jelzaloglevelek jelenértékeét, akkor a
jelzalog-hitelintézet a hianyzo fedezetek pétlasarél a fedezet-nyilvantartasi szabalyzataban
foglaltak szerint kdteles gondoskodni.

Az FHB az ismertetett szabalyok hatalyba Iépése ota a mindenkori aktudlis piaci
hozamgdrbébdl szamitott z&rd6 kupon hozamgérbe felhasznalaséval naponta megallapitia a
fedezetek és jefzdloglevelek jelenértékét és biztositja azok megfelelését.

2011. december 31-én, a rendes fedezetek jelenértéke 471.879 millio Ft, a jelzaloglevelek
jelenértéke pedig 413.272 millid Ft volt, tehdt a fedezetek jelenértéke meghaladta a
forgalomban lév, még nem torlesztett jelzaloglevelek jelenértékét.

Az ismertetett PM rendelet elSirasa alapjan 2006-t01 kezd6édSen negyedévente
érzékenységteszt alkalmazasaval vizsgalla a Bank, hogy kamatvaltozas és/vagy
devizaarfolyam-valtozas esetén is rendelkezésre all-e a jelzaloglevelek névértékét és kamatat
meghaladd Osszegl, jelenértéken szamitott fedezet. A kamatvaltozas jelenértékre gyakorolt
hatdsanak vizsgalata statikus modszerrel, a zér6 kupon hozamgorbe 250 bazispont értékkel
lefelé illetve felfelé vald parhuzamos eltolasaval tortenik. Az arfolyamkockazat vizsgéalatara a
PM rendeletben maghatarozott médon, ugyancsak statikus modszerrel kerlil sor.

A 2011. december 31-én forgalomban Iévd jelzaloglevelek értéke és a fedezetlikként
figyelembe vett értékek jelenértéken vald megfeleltetése az érzékenységvizsgalat alapjan -
jogszabalyban megkdvetelt- tulfedezettséget igazolt.

6. A kibocsatott jelzaloglevelekkel kapcsolatos informaciok

o A rendes fedezetek mdgott &llé ingatlanfedezetek hitelbiztositéki értékének egyiittes dsszege:
1.130.278 millié forint 2011. december 31-én.

e A Bank jelzaloglevél kibocsatasbdl szarmazd fennalld kotelezettségeibdl az 6t évet meghaladd
hatralévd lejaratu, sajat kibocsatast jelzaloglevelek értéke 2011. december 31-én 24.736 millié
Ft.
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A Bank 2011. évben négy alkalommal szervezett visszavasarlast a forgalomban 1évé nyitvanosan
vagy zart kérben kibocsatott jelzalogleveleibdl és kdtvényeibdl. A visszavasarolt jelzdloglevelek
nevérteke osszesen 30 millio eurd, illetve 20.900 millid forint, a visszavasarolt kdtvények
névértéke 790 millio forint volt. A Bank az aktiv eszkdz-forras management részeként ezzel
sikeresen javitotta lejarati 6sszhangjat, mérsékelte a 2012-es és a 2013-as és a 2014-es évek
torlesztési cslcsait, s az egyre kedvezdbb hozamfelarak és jutalékstruktirak révén pedig
csOkkentette finanszirozasi kltségeit.

7. A hitelintézeti tevékenységgel osszefiiggé mindsitéssel, értekvesztés elszamolasaval és a

céltartalék-képzéssel kapcsolatos informaciok

A Bank elvégezte a kdvetelések és kitelezettségek mindsitését. 2011. december 31-én a
mindsitendd kintlévoségek és kotelezettség vallalasok allomanya, mely tartalmazza az
tigyfelekkel szembeni kdveteléseket, a mérlegen kiviili fliggé kitelezettségeket, a hitelintézettel
szembeni kdveteléseket, valamint a befektetett pénziigyi eszkézoket, dsszesen 690.192 millid
forint. A 250/2000. (XII.24.) Korméanyrendelet, valamint az erre épuld belsé szabalyzatok alapjan
elvégzett mindsités eredményeként az Gsszesitett allomany 92,25 %-a problémamentes, 3,18 %-a
kiilon figyelendd, 3,06 %-a atlag alatti, 1,18 %-a kétes, 0,34 %-a rossz mindsités(.

A Bank a kévetelések utan dsszesen 11.219 millié forint elszamolt értékvesztést, a fliggévé tett
kotelezettségek utan 61 millié forint kockazati céltartalékot tart nyilvan 2011. december 31-én.

A stratégiai befektetések 2011. december 31-i értéknapra vonatkozé mindsitése alapjan a Bank 158
milli6 Ft értékvesztést képzett leanyvéllalatara, az FHB Ingatlan Zrt-re.

8. Altalanos kockazati tartalékra vonatkozo informaciok

A Bank 2008. januar 1-t6l megsziintette az altalanos kockazati céltartalék képzését. 2011-ben a
korabbi években megképzett allomany nem novekedett, a targyév folyaman tartalék
felnasznalasara nem keriilt sor.

2011. december 31-én az altalanos kockéazati céltartalék 2.655 millié forint.

9. Altalanos tartalékra vonatkoz6 informaciok

2011-ben nem képzett ltalanos tartalékot negativ adozott eredmény miatt.

10. Egyéb kovetelésekkel 0sszefiiggd értékvesztés

A Bank 2011. december 31-én iiyen cimen értékvesztést nem tart nyilvan.

11. A Bank részvényeihez kapcsolédé informéaciok

A Bank a részvénykonyv - jogszabalyoknak megfeleld - vezetésével a KELER Zrt-t bizta meg.

A 2003-2006. évek utan jard osztalék kifizetését szintén a KELER Zrt végzi.
A ki nem fizetett osztalék a mérleg fordulé napjan:

2003. évi: 28,9 millio forint
2004. évi: 107,0 millié forint
2005. évi: 65,4 milli6 forint
2006. evi: 0,5 milli6 forint
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12. Hatéridds ligyietek

2011. december 31-én az alabbi t6zsdén kivil, fedezeti celbdl kotott hataridds Ugyleteket tartja
nyilvan a Bank:

- forint kamatswap Ugyletek, melyek esetében a vallalt jévébeni kotelezettség ertéke 8.578
millié forint, a kapcsolodd hataridds kdvetelés értéke 7.662 millio forint.

- deviza swap lgyletek, amelyekbdl szarmazo hataridés kovetelés 385 millié EUR {119.785
millié forint) valamint 133.791 millié forint. A kapcsolodd hataridos kotelezettség 1.159 millio
CHF (296.608 milli¢ forint) &s 6.267 millié forint.

2011. december 31-én éI6 tézsdén kiviil, fedezeti célbét kitdtt hataridds (igyletekkel kapcsolatban
az eredmenykimutatasban mar elszamolasra kertlt 1.390 millié forint (4,5 millié EUR) és 5.012
milli6 forint elhatarolt kamat bevétel, valamint 2.742 miliié forint (10,7 millic CHF) és 914 millié forint
elhatarolt kamat raforditas.

a fedezeti célbdl kétott swap lgyletek alap (gylete az euroban kibocséatott jelzaloglevél, forintban
kibocsatott kétvény illetve euroban felvett hosszd lejaratd bankkozi hitel, a swap Ugylet hataridés
kévetelésének paraméterei (deviza dsszeg, devizanem, kamat mértéke, esedékessége, stb)
azonosak az ertékpapirok illetve a devizahitel parametereivel.

a likviditasi swap lgyletekbd! szarmazé hataridds kovetelés 17.345 millié forint (67,8 millié CHF),
41.262 millié forint (132,6 milli6 EUR) és 43.690 millid6 HUF, kapcsolédé hataridds kotelezettség
13.811 millié forint (54 millid CHF), 55.832 millié forint {179 millié EUR), 35.199 millié HUF és 241
milli6 forint (1 millié USD).

a mérleg forduldnapjan le nem zart likviditasi céli swap lgyletekhez kapcsoléddan elhatarolt kamat
raforditasként elszamotasra kerdlt 9 millio Ft és elhatarolt kamat bevetelként elszamolasra kertilt
394 millié Ft

13. Egyéb bankszakmai informaciok

A vonatkozd Korméanyrendelet szerinti fiiggdvé tett kamatok értéke — mely a 2011. év soran
elszamolt Ugyfelekkel szembeni kdvetelések utan lgyfelekidl jard kamatok 11,46 %-a - 2011.
december 31-én 1,364 millié forint, a fiigg6vé tett kamatjelleg( jutalékok &rtéke 231 millié forint.
A targyévet megeldzéen fiiggdve tett kamatokbdl a targyév folyaman 117 millié forint folyt be,
amelybdl 39 millié Ft mar bevételként elszamolasra kerilt a 2010, évi beszdmoloban.

Az ligyfelekkel szembeni kovetelések mégétt alld, az ligyfelektdl (maganszemélyektdl} kapott
készfizetd kezesség vallalasok Gsszege 38.026 millié forint, az allam altal vallalt készfizetd
kezesseg dsszege 5.979 milli6 forint.

Az addsokra kétott életbiztositassal fedezett kdvetelés allomany 21.896 millié forint.

A partnerbankokkal és takarékszOvetkezetekkel a konzorcialis egyuttmiikodés keretében
finanszirozott hitelligyletek 2011. december 31-én fennallo 5.696 millié forint allomanyara
vonatkozoan, az egyiitmiikédési megaliapodasokban kikotott sortartd kezesség, illetve
veszteség megosztasi megallapodas all fenn a Bank javara az (gyletet szerzé hitelintézetek
részérfl. A sortartd kezesség érvényesitése soran a partnerbank kételezettség vallalasa a Banknak
mar semmilyen mas Gton meg nem térild, hitelezési veszteségként leirt kdvetelésének
meghatarozott mértékéig all fenn, tovabba a veszieség megosztasi megallapodasok alapjan a
bekovetkezd hitelezesi veszteség 40-60 %-anak megtéritesére vallal kdtelezettséget a konzorciumi
partner.

Az ligyfelekkel szembeni kévetelés allomanyon beliil az atstruktaralt kovetelések szerzddés szerinti
értéke 2011. december 31-én 16.107 millié forint, nyilvantartas szerinti értéke 13.810 milli forint.
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o 2011. december 31-én az FHB Jelzalogbank Nyrt. kérelmére 140 darab felmondott ligylettel
kapcsolatos végrehajtasi eljaras van folyamatban, 2011 év folyaméan 41 darab felmondott ligylet
esetében kezdeményezett (j arverési eljarast a Bank.

A targyidGszakban felmondott, a Bank altal kezdeményezett végrehajtasi eljarassal érintett
ligy nem keriilt ki a portfoliohol.

A targyidGszakban befejez6ditt arverések esetében (8 db arverés, 12 db érintett lgylet) az
arverési eredmény és a még fennéllt jelzaloghitel értékkiilénbsége 16,3 millié forint.

A jelzaloghitelezéssel kapcsolatos veszteségek csdkkentése, elharitasa érdekében végrehajtas
kévetkeztében 2011. december 31-ig atvett ingatlanok adatai:

Szama 13db
Jogi jellege
Birtokba vett 5db
Tulajdonba vett, de birtokbaadas
_ még nem valosult meg 7db
Atvett ingatlanokbdl értékesitésre kertilt 1db

e 2011. december 31-ig a targyévi jelzaloghitelek téketorlesztésének Gsszege 104.436 millié
forint volt, amelybdl az (igyfelekkel szembeni jelzéloghitel tbketdrlesztés dsszege 35.074 millio
forint, a hitelintézeteket refinanszirozé hitel térlesztt dsszege 69.362 millid forint,

+ A Bankra vonatkozd kormanyrendelet elfirasai szerint, az eredetileg éven tdli lejarati kdvetelések,
illetve kotelezettségek kozil a mérlegkészités soran ki kell emelni a kdvetelések és kdtelezettségek
targyévet kovetd évben esedékes Osszegét és azt a rovid lejarati kovetelések és
kotelezettségek kozé kell atrendezni. A Bank az éven tuli lejaratd (gyfelekkel szembeni
kovetelésekbdl 28.561 millié forintot, a hitelintézetekkel szembeni kdvetelések koziil 19.210
millié forintot rendezett at a fenti jogcim szerint az éven belili lejaratd kdvetelések kdzé. A
kibocsatott jelzAloglevelek miatt fennalld hosszi lejaratl kotelezettségek koziil 78.405 millio
forintot, a kibocsatott kotvények miatt fennalié hosszd lejaratt kételezettségek koziil 11.844
millié forintot rendezett at az éven bellili kotelezettségek kazé.

o A Bank 2011. december 31-i mérlegének ,Allampapirok” soraban szerepld 80.857 millié
forintbol a tézsdén jegyzett értékpapir allomany 7.057 milli forint.

o A készletek kozGtt a Bank 2011, december 31-én 7 millié forint értékben vasarolt készleteket és
265 millié forint ertékben kdvetelés fejeben atvett ingatlanckat tart nyilvan, melyekre 72 millié forint
értekvesztést szamolt el

o Az eredménykimutatas ,Befektetési szolgaltatas raforditasai” sorai a  kibocsatott
jelzaloglevelekhez és kotvényekhez kapcsol6do, az értékesitéssel Gsszefiiggb raforditasokat 41
millié forintban tartalmazzak.

A Banknak egyéb szolgaltatasnyljtasbol eredfen 2011. december 31-én 254 millié Ft
kovetelése all fenn leanyvallalataival szemben:

FHB Kereskedelmi Bank Zrt. 246 millio Ft
FHB Ingatlan Zrt. 6 milli¢ Ft
FHB Eletjaradék Ingatlan-befektett Zrt. 2 millio Ft
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Szolgaltatas igénybevétele miatt a Bank 2011. december 31-én 303 millié Ft kotelezettséget tart
nyilvan leanyvallalataival szemben:

FHB Kereskedelmi Bank Zrt. 164 millio Ft
FHB Ingatian Zrt.. 137 millid Ft
FHB Eletjaradek Ingatlan-befektetd Zrt. 2 millio Ft

Az FHB Kereskedelmi Zrt-vel kapcsolatban a Bank az eszkozei kdzétt 5,8 millid CHF (1.484 millio
F1), 126 milli6 EUR (39.202 millié Ft), 3 millio USD (722 millid Ft) és 330 millid HUF éven belili,
70,6 milli6 CHF (18.067 millid Ft), 10 millié EUR (3.111 milli6 Ft) és 8.145 millié HUF éven tali
bankkozi betét elhelyezést, a forrasai kdzott 93.260 millié HUF bankkoézi betét befogadast tart

nyilvan.

Az FHB Jelzalogbank Nyrt. képviseletével az FHB Csoport tagok tébbsége kézds csoportos AFA
addalanyisagot hozott Iétre. Az adocsoporton belilli szolgaltatasok nyljtasaval dsszefiggesben
AFA nem keriil felszamitasra.

14. A ,nemleges” informaciok kore

A Banknak korabbi vezetd tisztségviseldivel, igazgatosagi, feliigyeld bizottsagi tagjaival szembeni
nyugdijfizetési kotelezettsege nem all fenn.

A Bank kdzvetien(il nem adott tartésan kdlcsont kapcsolt vallalkozasanak. A Bank nem képzett és
nem hasznélt fel céltartalékot leanyvallalataval kapcsolatban.

A Bank nem folytatott export értékesitést az Eurdpai Uni6, valamint méas, az Eurdpai Union Kivili
orszagok részére, A Bank nem részesiilt export tamogatéasban.

A Bank nem részestlt tamogatasi program keretében végleges jellegge! kapott, folyésitott, illetve
elszdmolt Osszegben, ahol tamogatasi program alatt a kdzponti, az Gnkormanyzati ésfvagy
nemzetkézi forrasbdl, illetve mas gazdalkodotdl kapott, a tevékenység fenntartasat, fejlesztését
célzd tamogatast, juttatast kell érteni.

A Bank 2011. évben nem végzett kutatasi- és kisérleti fejlesztést.

A Bank nem rendelkezik a kérnyezet védelmét kdzvetlendl szolgald targyi eszkdzdkkel, valamint
veszélyes hulladékokkal, és a kornyezetre karos anyagokkal. A Banknak nincs kérmyezetvédelmi
kételezettsége, valamint jovdbeni kdtelezettsége, és nem meriilt fel kdrnyezetvédelmi kdltsége sem
A Bank 2011. évben sem volt tagja az Orszagos Betétbiztositasi Alapnak, onkeéntes betétbiztositasi
alapnak, valamint intézményvédelmi alapnak, befekteté védelmi alapnak sem.

A Banknak 2011. december 31-én nincs hatrasorolt eszkdze, valamint kbtelezettsége.

A Bank nem adott sajat eszkdze terhére zalog- és ahhoz hasonld jogokat.

A Bank nem bonyolitott valédi penziés Ugyletet 2011. evben.

15. Egyéb informécidk

Tajékoztato a vegtérlesztés Bankot érinté hatasairdl

A Bank eleget téve az 1996. évi CXII. torvény 200/B §-a elbirasainak, miszerint a Magyarorszag
terliletén 1évd lakodingatianon alapitott zalogjog, vagy a 2004. évi CXXXV. torvény 44.§-a alapjan
vallalt allami készfizetd kezesség fedezetével a fogyasztoval kotott deviza alapu kélcsonszerzidés
alapjan teljesitett teljes elbtérlesztés megfizetése (végtorlesziés) esetén, a kélcsdnszerzGdéshdl
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ered6 kovetelessel rendelkezé pénziigyi intézmény, - amennyiben a meghatarozott feltételek
teliesillnek - a végtorlesztés forint Gsszegének meghatarozasakor svajci frank esetén 180
HUF/CHF, eurd esetén 250 HUF/EUR arfolyamot alkalmaz.
A végtorlesztes [ényeges, torvényi feltételei a kdvetkezOk voltak:
a) a végtorlesztessel érintett deviza alapi kdlcson folyositasakor alkalmazott arfolyam az
elézéekben meghatarozott arfolyamnal nem volt magasabb,
b) a kdlcsbnszerzGdést a Bank a térvényben maghatarozott idépontig nem mondta fel,
c) a végtoriesztésre vonatkozd irasbeli igénybejelentését a hitelfelvevé 2011. december 30.
napjaig a Bank reszere beny(jtotta,
d) a végtoriesztéssel érintett deviza alapl kélcsénhdz kdzvetlenll kapcsolddik athidalé vagy
gy(jtészamla-hitelbdl eredd tartozas megfizetését a végtorlesztéssel egyidejlleg a hitelfelvevé
vallaita, valamint
e) a végtdrlesztés az igénybejelentés napjat kévetd 60. napig megtortent.

A torvény arrdl is rendelkezett, hogy abban az esetben, ha a végtérlesztés 2011. december 31-ig
nem tortént meg, de az ligyfél a Bank reszére 2012. januar 30-ig
1. a véglorlesztéshez sziikséges teljes Osszegre vonatkozban a szikséges forintésszeget
maradéektalanul atutalta vagy
2. a végtorlesztendd Osszegre, illetdleg annak az atutalassal nem fedezett hanyadara a
végtorlesztéshez hitelt nydjté pénzlgyi intézmény altal szabalyszerGen kiallitott, feltétien és
visszavonhatatlan - legkésbb az igénybejelentéstdl szamitott 60 napon beliili idépontig
teljesitendd folyositasi kételezettsaget vallalé - irasbeli nyitatkozattal igazolta a végtériesztéshez
sziikséges fedezetet
akkor a végtoriesztés legkésdbb 2012. februar 28-ig megtdrténhetett.

A Bank a torvényi elbirasoknak megfelelén fogadta és teljesitette az lgyfelek végtoriesztési
kérelmeit, amennyiben azok a feltételeknek megfeleltek.

A Bank a 2011. december 31-ig végtorlesztett Ugyek tekintetében a ténylegesen lekényvelt
elengedett/behajthatatlan hitelezési veszteséget, mig a 2012-ben végtorlesztett (igyek tekintetében
a tényleges vesztesegnek megfeleld 2011-ben képzett értékvesztést jeleniti meg a beszamoldban,
az alabbiak szerint (adatok milliéban):

Vegtorieszlett | Vegtortesztett |  Vedtofesztéssel Vegkirieszitssel Vé%?s;':;‘:ﬁ"" Végtbriesztésre
k“";};‘fse" "°";‘;‘§“" Kblcsbnszerz6dések | kblcsnszerzGdssek hitelezgsi |, Sezimolt
szédma 2011 év db szama 2012 év db veszieség 2011
CHF 362 "7 1911 1949 24916 29085
EUR 09 03 35 20 28,6 125
Ossz.
HUF 93272 111427 1946 1969 25302 29210

A veszteségek mérséklésére a Kommany lehetbvé tette, hogy az év kdzben befizetett és
raforditasként elszamolt pénziigyi szervezetek kiildnadéjat a bankok a realizalt veszteségek 30%-
aig visszaigényelhessék. Ennek elszamoléasa a 2011-es beszamoléban megtértént. A Bank 2011-
re a teljes dsszeget - 1.824 millié Ft - visszaigényelte.

Az FHB Jelzalogbank Nyrt. a csoport atalakitasbol kovetkezéen 2011 decemberétsl kezdddben a
korabbiakkal ellentétben sajat maga Iatja el kdnyvviteli feladatait
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FHB Jelzalogbank Nyrt. kdnyvviteli feladatainak iranyitasaert, vezetéséérnt felelds személy Kaobli
Gyula.

A nyilvantartasban szerepld nyilvanos adatok:

Kobli Gyula  regisziracids szam: 005394  Lakcim: 1192 Budapest, Szent Imre u. 4.

A Tarsasag konyvvizsgaldja a 2011. gazdasagi évre az Emst & Young Kdnywvizsgalo Kit.
(székhelye: 1132 Budapest, Vaci it 20., cégjegyzékszama; 01-09-267553; kamarai tagsagi szam:
001165; PSZAF pénziigyi intézményi minBsitési nyilvantartasi szam: T-001165/94; a tovabbiakban:
Kbnyvvizsgald”) volt. A Konyvvizsgalé nevében a konyvvizsgalati feladatokat Viragh Gabriella
(anyja neve: Kiss Erzsébet; lakcime: 1032 Budapest, Kiscelli u. 74., kamarai nyilvantartasi szama:
004245; PSZAF intézményi mindsitési nyilvantartasi szam: Ept. 004245/04; a tovabbiakban:
Konyvvizsgélatot ellato termeszetes szemely”) [atta el.

Az Emst & Young Konywvizsgald Kft. 2011-ben az éves konywvizsgalati feladatok ellatasara
vonatkozé megbizason kivil (2011-ben kifizetett afas érték 16 millid Ft) a szokasoknak
megfelelden elvégezie a Tarsasag jelzaloglevelei forgalomba hozatataval kapcsolatos kibocsatasi
tajékoztatok adatainak vizsgalatat is. (2011-ben fizetett afas érték 25,6 millié Ft). A kiilén megbizas
alapjan féléves konyvvizsgélatot is végzett. (kifizetett afas dij 12,5 millié Ft).

A Kobnyvvizsgald ezen megbizasait szerzédésszeriien teliesitette, melyet a Tarsasag megfelelden
igazolt. A Konyvvizsgald az elbzbken tilmenden 2011-ben mas feladat ellatasara nem kapott a
Tarsasagtol megbizast.

Az Allianz Bank Zrt FHB Kereskedelmi Bank Zrt.-be tortén6 beolvadésaval egyidejiileg a Bank a
Nemzetgazdaségi Minisztériumtol kert és kapott feltételes adomegallapitas birtokaban 2011-ben
elszamolta a 2010-ben meghatarozott negativ Uzleti vagy cégérték halasztott bevételét, ezzel
osszesen 2011-ben 5.874 milli6 Ft bevétele keletkezett.

Az FHB Jelzalogbank Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag, mint vallalkozas képviseletére és a
beszamol6 alairasara jogosult személyek:

Kébli Gyula stratégiai €s penziigyi vezerigazgato 1192 Budapest, Szent Imre u. 4.
Harmati Laszlé  (zleti vezérigazgato 1022 Budapest, Csopaki u. 5.

A Bank beszamoloja megtekinthetd a tarsasag székhelyén valamint a www.fthb.hu
internetes oldalon.

A tarsasag székhelye: 1082 Budapest, UlI5i (it 48.
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@ FHB BANK

l1/9. CASH-FLOW

Adatok millié Ft-ban

s0r- Moghovezés 2010. 2011,
szam december 31. december 31.
01, |Kamatbevetelek o 68732 65 807
02. |+ Egyeb pénziigyi szolgaltatas bevételei . 4843 7843
03. |+ Egyéb bevételek {céltartalék felhasznalas és ct. tébhlet visszavezetés ... 7118
és készlet rtékvesziés és terven fellli écs visszalras nélkdll ]
04. |+ Befektetési szolgaltatasok bevételei (értékp. értékv.visszairas kiv) 0 0
05. |+ Nem pénzligyi és befektetési szolgéltatas bevételei B . (I 167
06 |+ Osstalékbevstel | o 0
07. |+ Rendkivilli bevétel 4615 7956
08. [- Kamatraforditasok 53450 58 937
09. |- Egyéb pénziigyi szolgaltatas raforditasai (értékp. értékv.nélkil) 5110 7701
10. |- Egyéb raforditasok (ct. és értékv. képzés, terv felett écs kivetelével) -3085 4809
11. |- Befektetési szolgaltatasok raforditasai (értékpap. értékveszt. nalk) 28 44
12. |- Nem pénziigyi és befektetési szolgaltatas raforditasai o -39 45}
13. |- _l_&l_tg!_anos igazgatési koltségek L 4795 -4 466
14. |- Rendkivli raforditasok {targyevi adofizetesi. kot. nelkil) - 30040 9654
15. |- Targyévi tArsasagi adofizetési. kbtelezeltség _ 0 9
16. |- Kifizetett osztalék {fizetendd) 0 0
17. IMOKODESI PENZARAMLAS (01.-16. sorok) 18133 3238
18. |+ Kotelezettseg allomanyvaltozasa - 9997 -35 016
19. |+ Koveteles allomanyvaltozasa 68 480 48 225
20. |+ Keszlet aliomanyvaltozasa . - 3 -182
* Forgdeszkdzdk kdzdit kimutatott értékpapirok
21. Jallomanyvaltozésa 42 207 -10 548
22, |+ Befektetett pénziigyi eszkdzok allomanyvaltozasa - s 1570 4434
23. |+ Beruhazasok {el6leg is) allomanyvaltozasa 0 . 0]
24. |+ Immateridlis javak allomanyvaltozasa 74} 57
25, |+ Targyi eszkdzdk (kiv. beruhazasok) allomanyvaltozasa of -771
26. |+ Aktiv id6beli elhatarolasok alloményvaltozasa 2681 5681
27. |+ Passziv iddbeli elhatarolasok allomanyvaltozasa 34 980 -3 826
28. |+ Részveénykibocsatas az eladasi arfolyamon, -4 615 0
29. |+ Jogszabély alapjan véglegesen kapott pénzeszkdzok 0 0
30. [+ Jogszabdly alapjan véglegesen atadott penzeszkozok . 0 0
31. |- Bevont sajat részvény, vagyonjegy névértéke 0 0
32. [NETTO PENZARAMLAS (17.-29. sorok) 136 -184
ebbdl: - készpénz Allomanyvaltozasa 0 0
- szamlapénz allomanyvaltozésa 136 -184
(elszamolasi és egyéb latra szold betét az MNB-nél) ]
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QFHB

1 Makrogazdaségi kornyezet 2011-ben

" GDP ndvekedése (%) | 67 1,2 1,7 |
|pari termelés névekedése (%) s 17,8 10,6 54 .

‘Expod ndvekedési Utem (%) 96 | 41 | 90
. Fogyasztdi arindex (%) 42 | 49 | 39 .
.Munkanélkiliségi rata az iddszak végén (%)  © 101 11,2 | 109 ]
' Az allamhaztartas egyenlege (milliard forint) -920 1003 1 17

 Folys fizetési mérleg (millié eurd) 429 | 1225 | 2100

. MNB alapkamat (%, év vége) 625 | 575 1 700 |

; EUR arfolyam (év vege) 27084 ' 27875 . 31113 |

Forras: KSH, MNB, * 2011 elézetes

A magyar gazdasag a 2010-es névekedés utan 2011-ben is bovilini tudott, 1,7%-kal. Bar a munkanélkiiliség rata az év
folyamén 11% ala esett, a miniméalis csékkenés a kbzmunka és a segélyekhez eldirt 90 napos évi munkavégzésnek
kdszénhetd — a pénziigyi termékek keresletét nem emeli. 2011-ben a foglalkoztatottak &tlagos szama 3.812 ezer 6 voit,
ami 31 ezer fds béviilést jelent az eldzd évhez képest.

A szerény gazdasagi ndvekedést termelési oldalon az ipar, fethasznalasi oldalon az export hizta, az eldbbi volumene
5,4%-kal, az utébbi 9,0%-kal béviilt. Az épitSipari teljesitmény tovabb hanyatlott, és 7,8%-kal elmaradt az el6z0 évitdl, a
szolgaltatasck agazatai pedig vegyes képet mutattak, teljesitményilk egyiittvéve stagnalt. Az export mellett a behozatal
is jelentdsen emelkedett, mintegy 6,6%-kal, viszont a belfdidi felhasznalas — a belftidi fogyasztas és beruhdzas — 1,5%-
kal elmaradt a 2010-ben megvaldsulttdl. A belfdldi felnasznalas 1,5%-kal, a haztartsok fogyasztasi kiadasa 0,1%-kal
esett vissza.

Az alkalmazésban allok bruttd Atlagkeresete az év soran Gsszességében 5,2%-kal haladta meg az elz6 évit, mikdzben
a nettd atlagbérek a nemzetgazdasag egészében 6,4%-kal emelkedtek ugyanezen idSszak alatt.

Az allamhaztartas egyenstlyi helyzete romlott, az allamhaztartas hianya az év soran emetkedett, &v végén a GDP 4,2%-
4t tette ki, A bovild kivitelnek (a kivitel eurd értéke 11,7%, mig a behozatalé 10,5%-kal emelkedett) kbszdnhetden a
kiilkereskedelmi termékforgalom egyenlege december végén 1.949 milliard forint akiivumot mutatott, tobb mint 433
millidrd forinttal meghaladva az elfzd évit. A nivekvd exportnak és az attdl elmaradd importnak készdnhetden a folyd
fizetési mérleg is pozitiv egyenleget mutatott.

2011-ben a fogyasziti &rak Aflagosan 3,9%-kal haladtdk meg az el8z6 évi szintet, amely 1,0 szazalékponttal
alacsonyabb, mint 2010-ben. Mig az év elsd felében az élelmiszerarak erfteljes novekedése hizta az inflaciot, addig az
év utolsd hénapjaiban az (izemanyagok aremelkedése ergsitette a dragulast.

2011-ben megkozelitGleg 12.660 lakas éplilt, 39%-kal kevesebb, mint az azt megel6z6 évben. Az épittetdk kdzdl a
természetes személyek altal épitett lakasok szama megkézelitdleg negyedével, a vallalkozasok altal épitetteke kozel
60%-kall esett vissza. 2011-ben mintegy 12.490 lakasépitési engedélyt adtak ki, 28%-kal kevesebbet az eqy évvel
korabbinal.

Az MNB az év soran tdbbszdr emelte az iranyadd kamatlabat. Az el6z8 év végén 5,75%-0s jegybanki alapkamat az év
soran harom iépésben, januarban 25 bazispontos, majd november és december soran 50-50 bazispontos lépésben
7,00%-ig emelkedett. A bankkdzi kamatok a jegybanki kamathoz hasonld palyat futottak be az év soran. A forint
arfolyama folyamatosan kilondsen az év utolsd harmadaban gyengiilt jelent8sen, az eurd értéke az év eleji 278,75
HUF/EUR szintrGl &v végére 311,13 HUF/EUR-ra emelkedette. A hazai hitelek szempontjabél fontosabh szerepet betoité
svajci frank értéke egész évben a 200-as szint felett maradt és a 2010. végi 222,68 HUF/CHF-rgl 255,31 HUF/CHF-ra,
tehat tébb mint 30 forinttal emetkedett.
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1.1 A bankszektor 2011-ben

A bankszektor 13 év utan veszteségesse valt 2011-ben, a szektor Gsszesitett adozott eredménye az elézetes adatok
alapjan -92,6 milliard forint volt a 2010. évi 12,3 milliard forint nyereség utén.

A bankszektor adézas eltti vesztesége 46,5 milliard forint volt 2011-ben, szemben az el6z6 évi 34,4 milliard forint
nyereséggel. A kamateredmény enyhén, 0,5%-kal csokkent, mégpedig 861,6 millidrd forintra a 2010. évi 865,7 milliard
forintrdl. A nem-kamateredmény ezzel szemben dinamikus, 54%-0s ndvekedést mutat és a 2010-es 1794 milliard
forinttal szemben 276,5 milliard forint volt. Az értékvesztés és kockazati celtartalék-képzés 528,3 milliard forintra ndtt
2011-ben az eldz6 évi 377,1 millidrd forintos dsszegrdl (+40%).

A bankok dsszesitett mérlegfddsszege 2011. december végén 28.906 milliard forint volt, amely azt jelenti, hogy 2,8%-kal
negyedik negyedévében jeleniésen tovdbb romlott, azonban ebben a végtdrdesztés is szerepet jatszoft, hiszen -
tekintettel arra, hogy csak nem lejart hitel kertilhetett végtériesztésre - csdkkent a jobb mindségii hitelek allomanya, és
igy az aranyuk is a portfélion belll. 2011-ben mind az dsszes hitelen, mind a lakossagi hiteleken belll ndit a késedelmes
hitelek részaranya, killéndsen a 90 napot meghaladé késedelmes hiteleké.

A haztartasok hitelintézeti betétallomanya annak ellenére nétt decemberben 1,4%-kal, hogy ebben a hénapban a
haztartasok a hitelintézeteknél és a pénziigyi vallalkozasoknal 129 milliard forint dsszegben hitel igénybe vétele nélkiil
végtorleszietick. Az év egészét tekintve a haztartdsok betétei mintegy 6%-kal, a vallalati betétek allomanya 4%-kal
emelkedett a bankok méregében.

1.2  Jelziloghitelezés 201f-ben

A lakossagi hitelkereslet 2011-ben tovabbra is rendkiviil alacsony volt, a kinalati cldalt pedig a kedvezbtlen szabalyozol
és piaci valtozasok gyengitefték. Mind a deviza hitel allomany (az arfolyamvaltozasoktél eltekintve), mind a forint hitelek
allomanya stagnalt, keresletnévekedés nem volt tapasztalhato.

2011 folyamén jelentds jogszabdlyi valtozasok torténtek, amelyek a kordbbiakhoz képest médositottak lakossagi
hitelpiac jellemzéit. A forint arfolyamanak gyengiilése miatt tapasztalhatd devizahitel téresztd-részletek emelkedése
miatt a kormany addsmentd intézkedéseket hirdetett meg, melyek felentds hatast gyakoroltak a fenndllé hitelallomany
alakulasara. A 2011. évi LXXV. térvény legfdbb elemei az alabbiak:

Arfolyamvédelem: rogzitett toriesztési arfolyam lehetdsége a devizahitelesek szamara 2014, december 31-ig (CHFHUF:
180, EURHUF: 250, JFYHUF: 200), a piaci arfolyam és a rogzitett arfolyam kiilonbozete egy kildn hitelszamlan ker(l
nyilvantartasra és késdbb piaci kamatozas mellett kell az tigyfeleknek tdrleszteni. A Kormany és a Bankszivetség
megallapodasa szerint ez a gyljtdszamlas konstrukcié 2012-ben meguijitasra keriil &s a jelenleg hatalyosnal kedvezdbb
feltételeket kinal a problémamentes devizahitelek addsainak.

Lakéasarverezések fokozatos elinditasa: 2011. jilius 1-jével megsziint a kilakoltatasi és arverezési moratdrium, azonban
a bankok csak fokozatosan, korlatozott szamban és meghatarozott feltételek esetén arverezhetk el a jelzaloghitelek
fedezetét jelentd ingatlanokat. A kvota 2011-ben 2%, 2012-ben 3%, 2013-ban 4%, 2014-ben 5%, majd 2015. janudr 1-
jével Ojra telies kdrden mikodik a kbvetelésérvényesités rendszere. A Kormany és Bankszdvetség kdzdtt decemberben
I&trejétt mar emlitett megallapodas e tekintetben is valtozast hoz, mivel a megallapodas szerint a Kormany biztositja
annak feltételeit, hogy a Nemzeti Eszkbzkezel6 25.000 darab lakéingatlant tudjon megvasarolni 2014 év végéig a
kivetkezd (temezés szerint: 2012 év végéig 8.000 darabot, 2013 év végéig 15.000 darabot, 2014. év végéig 25.000
darabot, A Nemzeti Eszkdzkezeld Altal megvasarolt lakéingatlanokat nem kel a kényszerériékesitési kvotaban
figyelembe venni.

Végtdrlesztés: A térvény meghatarozott idére lehetdvé tette, hogy az adosok ingatlanfedezet mellett felvett devizaalapu
hiteliket kedvezményesen, rogzitett arfolyamon végtorleszthessék, illetve bizonyos kérben add- és illetékmentességet
biztositott a program keretein beliil. A végtoresztést eurd esetében 250, svéjci frank esetében 180, japan jen esetében 2
forintos arfolyamon teljesithették az addsok. A végtdrlesztési kérelmek 2011. december 31-ig voltak benyijthatok és az
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adésoknak B0 nap allt rendelkezésiikre annak pénziigyi teljesitésére. A PSZAF statisztikaja szerint 2012. februar végéig
mintegy 170 ezren éltek a végtdresztés lehetGségével, az arfolyamvaltozés hatasat kiszlrve az addsok a deviza
jelzéloghitel allomany 23,3%-at végtorlesztették fix arfolyamon.

A lakossagi jelzaloghitelek allomanya 2011. december 31-én 6.893 milliard forintot tetf ki a Magyar Nemzeti Bank altal
kozzétett adatok szerint, Az éves allomanyndvekedés 17,5 milliard forintot tett ki a 2010. év végi allomanyhoz képest
(6.887 milliard forint).

Lakossagi jelzaloghitelallomany alakulasa ‘

(milliard Ft, forras: MNB) |
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A héaztartasok lakascéld hiteleinek allomanya 2011. december 31-én 4.243 millidrd forintot tett ki, éves szinten 110
milliard forinttal csdkkent. A forint hitelek dsszességében 75,9 milliard forinttal cskkentek (a hitelkivéltasi kdlcsondket is
beleérive), mig a deviza hitelek, 186,2 milliard forinttal csdkkentek, a végtorlesztések kovetkeztében,

A szabad felhasznalas( hitelek allomanya 2.650 milliard forintot ért el 2011 végére, az éves ndvekedés 117 milliard
forint volt. A szabad felhasznalasu forinthitelek éves ndvekedése meghaladta a 146 milliard forintot, mig a szabad
felhasznaldsu devizahitelek allomanya 29,3 milliard forinttal esdkkent.

A devizahitel allomanyok atértékelddése és a végtorlesztések egyiittes hatasaként a deviza hitelek aranya a jeizaloghitel
allomanyon bellil a 2010. végi 74,6%-rél 2011, december végére 72,1%-ra csdkkent.

2 ATarsasag bemutatasa

Az FHB Jelzalogbank Nyilvanosan Mikodd Részvenytarsasagot (‘FHB' vagy “a Bank”), a magyar allam 1997. okicber
21-én hozta létre zantkér( alapitasi részvénytarsasagként, 3 milliard forintos részvénytkével,

A Bank alapitasat kévetSen jelzdlogbanki szolgaltatasokat nydjtott a Magyarorszag teriiletén elhelyezkedd kdzpontjaban
és regiondlis képviseleti irodaiban. A Bank a kereskedelmi bankok altal az (igyfeleiknek nyijtott jelzaloghitelek
refinanszirozasaval is foglalkozik.

A Bank a miikidési engedélyét 1898. méarcius 6-an, szakosodott pénzintézetként kapta a hitelintézetekrdl és pénz{gyi
vallatkozasokrol sz6l6 1996. évi CXII. torvény, valamint a jelzalogintezetekrdl és jelz&loglevelekrdl szdld 1997, évi XXX
szamu torvénnyel dsszhangban. A Bank miik6dését 1998, marcius 16-an kezdte.
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2003. oktober 31-én a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete (PSZAF) megadta az engedélyt az FHB Bank szamara,
hogy kibocsatasi prospektust adjon ki és bevezesse részvényeit a Budapesti Ertékidzsdére. A Bank részvényeinek
nyilvanos és zartkor( kibocsatasat kovetden Gsszesen 2.500.000 tdrzsrészvényt értékesitett nyilvanos forgalomba
hozatal keretében, tovabbi 1.324.899 torzsrészvényt pedig intézményi befektetdk részére, zartkorl kibocsatas
keretében, Tovabbi, Bsszesen 588.570 szavazati jogot biztositd, elsébbségi részvény a Bank legfontosabb stratégiai
partnerei részére, zartkori kibocsatas keretében kerilt eladasra. A torzsrészvények jegyzésére 2003. november 24-én
keriilt sor a Budapesti Ertékizsdén.

A Bank 2006 februarjaban mutatta be a banki tevékenység és a fickhalozat bovitéset szolgélo Uj Stratégiai Tervet.
Ennek keretében a Bank (j leanyviallalatokat hozott létre a korabban is meglévd FHB Szolgaltatd Zrt. mellett, az FHB
Kereskedelmi Bank Zrt-t, az FHB Ingatlan Ingatianforgalmazo és —értékbecsld Zrt-t, valamint az FHB Elefjaradék
Ingatlanbefektetd Zrt-t. Az FHB Jelzalogbank Nyrt. a csoport anyavallalata. (A Bank és leanyvallalatai a tovabbiakban
egyiitt: Csoport vagy Bankcsoport.)

2007. harmadik negyedévében kiemelkedd jelentdségii valtozas alit be a Bank tulajdonosi struktirajaban azaltal, hogy a
Bankban korabban 54,11%-os tdbbségi részesedéssel rendelkezé APV Zrt. 2007. auguszlus 29-én a hazai és
nemzethozi tGkepiacon gyorsitott kdnyvépités keretében értékesitette a tulajdondban alld, 50% + 1db ,A" sorozatu
torzstészvény allomanyat. A tranzakcié kivetkeztében az APV Zrt. részesedése a Bankban 4,11%-ra csdkkent, amely
részesedés kizardlag ,B" sorozatl elsSbbségi részvényekben testesiil meg. A B’ sorozati elsGbbségi részvények 2009,
soran térzsrészvényre kerliliek atalakitasra.

2009 soran a kiteliesedd csoport tevékenység keretében csoport tagjai a Stratégia Tervnek megfelelden vegezték
tevékenységiiket, kialakitva a mikddéshez sziikséges kornyezetet és (igyfélkort. A Kereskedelmi Bank Zrt fokozatosan
nivelte aktivitasat, egyrészt egyre nagyobb szerepet vallalva a lakossagi és vallalafi hitelek értékesitésébdl, masrészt
forrasgy(ijtd tevékenységbe fogott, amelynek soran folyamatosan bdviti forrasoldali termékeinek korét a kilonbdzé
bankszamla és bankkartya szolgaltatdsok terén. 2010-ben tovabb bdviilt a Kereskedelmi Bank tevékenysége a
befektetési szolgaltatasi lizletaggal.

azzal a céllal, hogy biztositsék a jelzaloghitelezést a lakossagi ligyfelek részére.

2008, 4prilisaban és jiniusaban a Bank tovabb ndvelte az altala irdnyitott Csoportot a Central European Credit Zrt.,
(CEC, majd 2010. december 31. napjatdl hatalyos cégnév: FHB Ingatlanlizing Zrt) valamint a POMO csoport 3
tarsasaganak felvasarlasaval.

Az FHB Csoport bdviilése 2010-ben az Allianz Hungéria Biztositd Zrt-vel kétott hosszd tava stratégiai egydttmikodési
megallapodassal, illetve annak keretében az Allianz Bank Zrt. megvasariasaval folytatodott. 2011, aprilis 1-jével az
Allianz Bank beolvadt az FHB Kereskedelmi Bank Zri-be, és mint onalld jogi személyiség megsziint. Az Allianz Bank
korabbi targyi eszkdz, immaterialis joszag és humanerdforras allomanyét a Kereskedelmi Bank atvette. Az év soran a
parhuzamos feladatokat végzd illetve feleslegessé valt humanerdforrast a bank leépitette, az alacsony teljesitmény(
fiokokat bezarta.

2011. november 30-an a bankcsoport részét képezd, és annak SLA szolgaltatasokat nydjtd FHB Szolgaltatd Zit-t a
Jelzalogbank bankesoporton kivilli vevs részére értékesitette. A korabbi nem IT jellegii eszkdzoket és tevékenységeket
a Jelzalogbank, illetve a Kereskedelmi Bank vette at, attol fiiggden, hogy Gzleti jellegl vagy hattértevékenységrd! volt
szo. (A fidkokat és kapesolodd eszkozoket, illetve hitelgondozasi, adatfeldolgozasi, hattémiveleti, mindsitett
hitelkezelési feladatokat a Kereskedelmi Bank vette at, a székhaz, nem fioki eszkz6k és gépjarmivek, valamint az
eszkozkezelési feladatok, kényvvezetés és munkaligy, ellatds és IT support pedig a Jelzdlogbankba keriiltek). Az
atszervezést kivetGen a Jelzalogbank tevékenysége héviilt, igy 2011 decembere 6ta belsé szolgaltatasokat nydjt a
Bankcsoport tobbl tagja részére.
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3 Az FHB Jelzilogbank Nyrt. tulajdonosi szerkezetének alakulasa

2011-ben az FHB Jelzalogbank Nyrt. kizardlag ,A’ sorozat(l részvényekkel rendelkezik, mely papirok a t6zsdére
bevezetetiek. A t6zsdei kereskedésen kivill 2011-ben nem tdriént olyan esemény, amely a Tarsasag tulajdonosi
szerkezetét modositotta.

A Térsasdg donts tulajdoni hanyada (73,61%) belfdldi intézményi befektetok kezében van. A 20M1. december 31-i
tulajdonosi szerkezet az alabbiak szerint alakult:

Reszvenyek szama (db)

Tulajdonosi szerkezet

20104231 | 20114231 | 20104231 | 20411231
Belfdldi intézményi befektetbkfarsasagok 46939736, 48585278 7112% . 61%

017
Killfoldi intézményi befetetoktarsasagok 13672542 12216058 20,72% : 18,51%
‘Maganszemélyek 2535031 2182461 384% 331%
MNVZt 27143000 27143000 411% A411%
FHB Jelzalogbank Nyr. 138 401 : 53601, 021%!  008%
Dolgozoi részvények 0 . 000%: _  038%
i Részvények dsszesen 66 000010 _o100% 100% !

VCP Finanz Holding Kift. i = 15970000 24,20%
AB4 Vagyonkezeld Kit. I 10 746 468 16,08%
Allianz Hungaria Biztositd Zrt. _ | 8176798 12,39%
Silvermist Estate SA _ 4 6 303 545 9,55%

4 Az FHB Csoport bemutatasa

Az FHB Csoport 2011-ben két projektcéggel bévilt, mindkettd fedezetként tvett ingatlan befejezésére/megovasara és
értékesitésére alakult. Az Allianz Bank Zrt. a vasarlasi folyamat zaréakkordjaként, 2011. marcius 31-én beolvadt az FHB
Kereskedelmi Bank Zrt.-be. 2011. szeptember 30-an a Portfolid Money FBK Kft. értékesitésre keriilt bankcsoporion
kivilli cég részére.

Az FHB Szolgaltato Zrt.-t a Tarsasag 2011, november 30-an ¢soporton kivilli tulajdonos részére érickesitette, ezéltal a
Szolgaltatd kikeriilt a Bankcsoportbdl. Az (j nevén EXO-BIT Zrt. a korabbi szolgaltatisok kozll az IT jellegi
szolgaltatasokat ny(jtja tovabbra is a Bankcsoport tagjai felé.
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A csoporttagok tulajdonosi struktiraja 2011. december 31-én:

Tulajdonosok -
FHB o
ngatlanlizing | ;ﬂfg

FHE FHB
Jelzalogbank | Eletiaiadek

Osszesan

FHB Ingallan |
Zrt,

Luan].r'.r alialatok

HE Kereskedeim Bank 21 [ZC L M : 90,53%"

GO 10000% - . T . ; 100,00%

EETTAE I - 10000% - - - 100.00%
| FHB Ingallaniiz ng 2t

ﬂﬂ'eglgfrw#@{a!@*_ R ) ) §M1oo,00% ) 100,00%

B 10000% - A . 100,00%

- ,19000% . ; 100,00%

S 0000% - - 100,00%

i ‘_-___‘_____-__M: "~ 100,00% . 100,00%

| 100%  100,00%

) zFHBKereskedeIm| Bank Zrt. 2011. deoember 31én9 47%—ny1 sajat reszvennyel rendelkezelt.

A Jelzalogbank, mint az FHB Csoport anyavéllalata, tulajdonosi feligyeletet gyakorcl a csoport tagjai felett. A
Bankesoport f6bb tagjai a kivetkezok;

FHB Kereskedelmi Bank Zrt,

Az FHB Kereskedelmi Bank Zrt. 5.996 milli6 forint sajat tdkével — amelybdl 3.996 milli forint toketartalék és 2.000 millid
forint a jegyzett tdke — kerlilt megalapitasra. A 2008-2010. kézdtti idbszakban a tarsasag jegyzett tokéjét a tulajdones
Jelzéloghank t6bb esetben megemelte. 2011 folyaman a nem volt sziikség tékeemelésre a tarsasagnal, igy jegyzett
tkéje az év végén 4.328 millid forint, sajat tokéje 28 milliard forint volt.

2011, &prilis 1-jén az Allianz Bank beolvadt az FHB Kereskedelmi Bank Zrt.-be. A beclvadas kdvetkeztében a Bank
létszama, fickhalézatanak mérete és vagyona is jelentésen megemelkedett.

Az FHB Szolgaltatd 2011. november 30-an tortént értékesitésével kapcsolatban a Kereskedelmi Bank jelentds eszkoz
dliomanyt vasarolt meg az értékesitést megelézben az FHB Szolgaltatétél (nem IT jellegli, zomében fiokokhoz
kapcsolddd eszkozoket), illetve a Szolgaltaté Ozleti tevékenységhez kapcsolddd tevékenységei — igy a hitelgondozasi és
mindsitett hitelkezelési, valamint adatfeldolgozasi feladatok - a kapcsolodo létszammal egyiitt atszervezésre kerliltek a
Kereskedelmi Bankhoz. Ezeket a feladatokat a Bank - {igynoki megallapodas keretében - a Jelzalogbank megbizasabdl
is eliatja.

2011. &v végén a Kereskedelmi Bank mintegy 50 fidkkal rendelkezett. A vezetett lakossagi szamlak szama meghaladta
a 156 ezer darabot, a véllalati szamlak szama pedig a 6 ezer darabot.
Allianz Bank ZH.

Az Allianz Bank 2011 elsé negyedévében onalld tarsasagkent volt a Bankcsoport tagja, majd 2011. prilis 1-jén beclvadt
az FHB Kereskedelmi Bank Zrt.-be és jogutédlassal megsz(int.

FHB Szolgaltatd Znt.

Az FHB Szolgaltatdé 100%-ban az FHB Jelzalogbank Nyrt. tulajdonéban allt és 2011, november végéig a Bankcsoport
tagjai részére nyujtott szolgaltatasokat. A 2011. november 304 értékesitést kdvetfen a Szolgaitatd EXO-BIT néven,
lenyegesen csokkentett lélszdmmal és feladatkérrel |IT szolgaltatasokat nyijt kizérolagossag véllalasa mellett a
Bankcsoport tagjai szamara.
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FHB Ingatfan Zrt.

A tarsasag alapitdsdnak célja az volt, hogy tevékenységével eldsegitse az FHB Jelzdlogbank Nyrt. stratégiai
koncepcidjaban megfogalmazott feladatok teljesitését, kiemelten az FHB Csoport fedezeteriékelési, ingatlan-benuhazasi
és értékesitési, valamint ingatlankezelési, és ingatlan értékbecslfi tevékenységi kbrben. Ugyanakkor a tarsasag a
csoporton belilli szolgaltatasokon til kiils tarsasagoknak is végez ingatlanokhoz kapesolodo szolgaliatasokat. Az FHB
Ingatlan Zrt. jegyzett tokéje 2011. december 31-én 65 millio forint, sajat tékéje 109,3 millié forint volt.

Az FHB Ingatlan 2rt. 100%-os tulajdonosa a Wodomus 54 Ingatlanfejleszid Kit.-nek, amely 2011. februar 11-8n keriilt
megalapitasra, 500 ezer forint jegyzett t6kével a Csepel, Il. Rakoczi Ferenc utca 144. szam alatt talalhato, 54 lakasos
lakdingatlan projekttarsasdg keretében torténd befejezésére, illetve az eladaflan ingatlanok értékesitésére; valamint a
Kary-Villa Ingatlanfejleszté Kft.-nek, amely szintén projekitarsasagként jott [étre 2011, februar 11-én, 500 ezer forint
jegyzett tékével a Budapest 1071 Ddzsa Gydrgy Ut 74. szam alatt talalhaté ingatlan hasznositasara,

FHB Eletjaradék Zrt.

Az FHB Elefjaradék Ingatlanbefektets Zartkdriien Mikédd Részvénytarsasag 2008. jinius 9-én 100 millio forint jegyzett
tokével keriit megalapitasra. A Tarsasag az alapitaskor 95%-ban az FHB Jelzaloghank Nyilvanosan Mikédé
Részvénytarsasag, 5%-ban az FHB Szolgaltatd Zartkdrien MOkddé Részvénytérsasag tulajdona volt. Az FHB
Eletjaradek Zr. tényleges gazdasagi tevékenységét 2006, november 6-an kezdte meg. A tarsasag tulajdonosai 2007-
ben 350 millid forinttal emeliék a tarsasdg t6kéjét. A kovetkezd tbkeemelésre 2011. december 23-an keriilt sor, a
jegyzett tokét 10 millié forinttal, a tdketartalékot 89 millié forinttal emelte meg a tulajdonos Jelzalogbank, mely
tékeemelés az FHB Ingatlantizing Zrt. megvasérlasahoz kapesolddott.

Az FHB Szolgaltatd a tulajdonaban &lid FHB Ingatlanlizing Zrt.-t 2011. november 17-én adta el az FHB Eletjaradéknak,
Az Eletjaradék Zrt. a megvasarlast kdvetben a 360 millio forintos tokeemelést hajtott veégre az Ingatlanlizing Zrt-ben.

Az FHB Eletjaradék Zrt. két terméket értékesit iddskori (igyfelei részére; az életjaradék terméket kozvetleniil, sajat jogon,
mig az idbskori jelzalogjaradék konstrukciét az FHB Jelzalogbank termékeként — igyndki szerzodeés alapjan — kozvetiti
az ligyfelek részére, a megkotdtt jelzalogjaradék szerzGdések az FHB Jelzalogbank Nyrl. mérlegében keriilnek
kimutatasra,

A tarsasag 2011. év végi jegyzett tokéje 160 millic forint volt, ezen feliil tovabbi 439 millid forint toketartalékkal
rendelkezett.

FHB Ingatianlizing Zrt.

Az FHB Ingatlanlizing Zrt. 2004. december 15-én alakult. A Tarsasdg 2005. auguszius 28-4n kezdte meg
tevékenységét, alapitaskori alaptokéje 50 millio forinf, amely kizarélag pénzbeli hozzéjarulasbol allt. A Tarsasag
pénziigyi vallatkozas formajaban mikodik. PSZAF engedély szama: E-I-737/2005.

A PSZAF engedély a tarsasagnak két tevékenységre ad lehetdséget: jelzéloghitel és ingatlan lizing nyujtasara. A
karabbi jogszabalyi valtozasok miatt (] jelzaloghitelt a tarsasag nem nyljt (igyfelei szamara, csak lizing termékeket
értékesit mind a lakossag, mind a véllalatok részére.

A Térsasag 2008-ben valt az FHB Csoport részéve, a tarsasag 100%-os tulajdonosa az FHB Szolgaltatd Zrt. volt. Az
FHB Szolgaltatd 2011. november 17-én az FHB Eletjaradék részére eladta a tarsaségot. Az FHB Jelzalogbank Nyrt.
altal benydjtott kérelem alapjan a Feligyelet 2009. junius 29. napjan kelt hatarozataval a Tarsasag dsszevont feliigyelet
ala tartozik.

Az FHB Jelzdlogbank Nyrt. — mint az FHB Szolgaltato Zrt. és mint az FHB Eletjsradék Zrt. befektetései felett a
fulajdonosi jogok gyakorldja — 2011. évben harom alkalommal déntétt a tarsaség tokejének emelésérdl, mely alapjan
osszesen B850 millié forint tékeemelésre kerilt sor, ebbdl 30 millié forinttal a jegyzett tkét, 820 millié forinttal pedig a
toketartalékot emelték meg a tulajdonosok.
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2010. december 31-én az FHB Ingatlanlizing Zrt. két pénziigyi kdzvetitési tevekenységet végzs tarsasagnak (Portfolio
Money Pénziigyi Kozvetitd Zrt., valamint a Portfolio Money FBK Fiiggetlen Biztositaskozvetitd Kft.) és két horvét
leanyvéllalatnak (a CEC d.d. és CEL d.d.-nek) is 100%-os tulajdonosa volt. A Portfolid Money FBK Kft. 2011.
szeptember 30-4n értékesitésre kerilt. A horvat lizingcég (CEL d.d.) végelszamolas alatt allt 2011-ben.

A Portfolié Money Znt, 2012, februar 1-jétél FHB DWH Szolgaltatd Zartkdrien Miikodé Részvénytarsasag (rviden FHB

DWH Zrt.) néven és megvéltozott — fitevékenységként adatfeldolgozas, web-hoszting szolgaltatas — tevékenységi kdrrel
mikdédik tovabb.
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5 Beszamol6 a 2011. évi iizleti tevékenységrdl

51  Faébb pénziigyi mutatok

A magyar szamviteli tbrvény alapjan szamolt méregfédsszeg 4,8%-kal, azaz 40,7 milliard forinttal csokkent egy év alatt.
A 2011, év végi mérlegftidsszeg a 804,5 milliard forint.

Az addzas eldtti eredmény 1,9 milliard forint veszteség, mig a 2010, évi addzas eltti eredmény 19,4 milliard forint
veszteség volt. Az eredmény alakulasaban az Allianz Bank beolvadasa, valamint a 2011. szeptember 29-t6l hatalyos
rogzitett arfolyamon tériénd végtoriesztési program jatszott jelentds szerepet.

A Bank az Allianz Bank beolvadasat kbvetden a korabban bad will-ként aktivalt vételar — eszkdzérték Gsszeget az APEH
engedélyével egy 6sszegben elszamolta 2011 jlliusaban, ami kdzel 8 millidrd forint bevételt jelentett.

A végtorlesztésekhez kapcsolddéan a Bank mintegy 5,5 milliard forint veszteséget kdnyvelt el, melybdl a 2012. januér-
februar hénapokban megvalosult végtorlesztésre jutd részre 2011. évben értékvesziést képzett.

53 : 2010. dec, 31. 1

Mérlegfédsszeg (Millio Ft) 845 205 804 475 4.8%
Jelzaloghitel-allomany (Millié Ft) 567 617 514 511 94%
" Jelzéloglevél-allomany (Millié Ft) C_ 415224, 386 418_1 . -6,9%

Kotvény-aliomany (Millié Ft) 101468 105226 37%

Sajat toke (Millio Ft) 52526 50674 -3,5%

Szavatold toke (Millio Ft) 15839 18 404 16,2% .
- Tokemegfelelési mutaté 9,90% - 1347% 36,1% :
' Adozés eldtti eredmény (Millio Ft) -19359 1852 90,4% -
- Addzas utani eredmény (Millio Ft) -19359 -1 852 90,4% -

Kiadas / bevétel arany 39,80% 48,14% -221,0%
- ROAA (4tlagos eszkozaranyos megtériiiés) -2,30% -0,20% -769,6%

ROAE (&tlagos sajat toke aranyos megtériilés) -29,90% -3,60% 88,0%

52 Lakossagi és vallalati hitelezés

A Jelzalogbank 6 tevékenysége a Kereskedelmi Bank és mas partnerbankok altal nydjtott hitelek refinanszirozésa,
projekthitelezés, valamint tGkepiaci forrasok gyiijiése, elsGsorban jelzaloglevelek és kbtvények kibocsatasa révén. A
refinanszirozott hiteleken til a Kereskedelmi Bank a Jelzaloghank Ugyndkeként, azaz a Jelzalogbank javara, annak
nevében értékesit lakossagi és vallalati jefzaloghiteleket, amelyek igy a Jelzalogbank mérlegében jelennek meg.

A stratégiai céloknak megfelelden a Jelzdlogbank hitelezési tevékenysége koncentralédott a lakossagi termékek egy
sz(ik korére, ide tartoznak a tamogatott lakashitelek, a birtokfejlesztési hitelek és a jelzalogjaradék kihelyezések,

Az Ugyfélhitelek bruttd allomanya 184 milliard forintot teft ki 2011. december 31-én, egy év alatt 21 milliard forinttal,
10,2%-kal csékkent, amely két ellentétes irAnyl hatésnak, egyrészt az alacsony Uj kihelyezéseknek illetve a
végtorlesztesnek, masrészt a 2010 év veginél jelentésen gyengébb forint arfolyamnak a kdvetkezménye. A hitelallomany
91,6%-a, 173,1 milliard forint lakosségi hitel, amely 18,6 milliard forinttal alacsonyabb a 2010. év végi 191,7 milliard
forinthoz képest. A véllalati hitelek llomanya 15,9 milliard forintot tesz ki, igy 2,9 milliard forintta! alacsonyabb az egy
évvel ezeltti, 18,8 milkiard forintos értéknél. A hitelallomany 58,5%-a forinthitel, ez 103,6 milliard forintot jelent, a
devizahitelek allomanya 73,5 millidrd forintot tett ki 2011. december 31-én. A 2011. évi hitelfolydsitas Osszege 2,7
milliérd forintot tett ki, ami csak 53%-a a 2010-es 5,1 millidrd forintos kihelyezésnek. A 2,7 milliard forintos folyositasbol
1,4 milliard forint az 0j hitel folyositis dsszege, a tobbi rafolyositas. A folyositott allomanybol 68,8%, azaz 1,8 milliard
forint lakosséagi folyositas.
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A Jelzaloghank éltal értékesitett lakossagi hiteltermékek koz(il tovabbra is a legnagyobb allomannyal a lakascéli hitelek
birnak, dsszegik 126 milliard forintot fett ki 2011 végén, amely a teljes lakossagi hitelallomany 73,0%-at jelenti. A
szabad felhasznalasi jelzaloghitelek allomanya 38,8 milliard forintot tett ki, az allomany 4,9%-kal csdkkent 2010-hez
képest, igy a lakossagi hiteleken belili aranya 22,4%-ot tett ki 2011 végén (21,3% 2010 végén).

A birtokfejlesztési hitelek allomanya kozel 4 milliard forint volt a trgyév végén, amely az egy évvel ezeldtti &llomanynal
12,0%-kal kevesebb. Az idéskori jelzalogkélcson allomanya 3,1 milliard forint volt 2011 végén, mely az el6z6 év végi
allomanyt 10,7%-kal haladta meg.

A vallalati hitelek allomanya 15,2%-kal csdkkent egy év alatt, ez egyrészt a lakasépitési projekthitelek allomanyanak 2,2
milliard forintos, azaz 53,1%-0s, masrészt a kereskedelmi ingatlan finanszirozasi hitelek 0,7 milliard forintos, azaz 4,6%-
0s csokkenésébdl tevodik dssze,

A Jelzdlogbank allomany alapl lakossagi jelzaloghitel-piaci részesedése 2,3%-ot teft ki 2011 végén, szemben az egy
évvel ezelGtti 3,1%-os szinttel.

5.3 Refinanszirozas

A refinanszirozott hitelek allomanya 2011, december 31-re az egy évvel ezeldttihez képest 8,9%-kal, azaz 32,2 milliard
forinttal 330,7 milliard forintra csdkkent. Az dsszeghdl 226,5 milliard forint kilsd partnerbankokkal szemben fennalld
koveteléshdl szarmazik, az FHB Kereskedelmi Banktdl szarmazo refinanszirozott hitelallomany 104 milliard forintot tett
ki. A 2011. évi refinanszirozott allomanynak 33,9%-a forinthitel, ez az ariny 2010 végén 34,7%-ot tett ki. A
refinanszirozott hitelek folyositasa 2011-ben 5,4 milliard forintot tett ki, ebbéf a Kereskedelmi Bank 4,7 milliard forinttal
részesedett.

54  Portfoliomindség, értékvesztés képzés

A Banknak 688,5 milliard forint mingsitett eszkdze, 1,7 milliard forint filiggd kotelezetisége {Osszesen 690,2 milfiard
forint), valamint 416,5 milliard forint jovbeni kbtelezettségvallalasa (swap) volt a 2011. december 314 idpontban.

Adatok ezar forinthan

Mindsitett allomany kategoriankentilbontasa, grtekvesziés és célla

2010. december 31. 2011, december 31.
MINGSITES Osszes Entékvesztés s
kévetelés es celtartalék s celtarta
Problémamentes 1069 226 - - 1053 228 - -
Killn figyelend® 17776 648 3,7% 21928 820 37%
Atlag alat 11282 1745 15,5% 21122 4735 224%
Kétes 3315 1329 40,1% 8138 3917 48,1%
Rossz 2 267 2203 97, 2% 2312 1968 85,1%
OSSZESEN 1103 866 5925 0,5% 1106 727 11439  1,0%

Ugyfelekkel szembeni kovetelés 190,5 milliard forint (a swap nélkiili portfolid 27,6%-a) volt, tovabba a megkdtitt
kinnlevéségekbdl killon figyelendd-rossz mindsitési kategéridba sorolast kapott 10963 db kélcsénszerzbdéshez
kapcsolodd 52,4 milliard forint kovetelés és 0,6 milliard forint kitelezettségvallalas, melyre dsszesen 11,3 milliard forint
értékvesztést, illetve céltartalékot képzett a Bank. A refinanszirozasi hitelek allomanya 330,7 milliard forint (47,9%), mely
problémamentes besorolas(.

A Banknak harom tarsasagban — az FHB Kereskedelmi Bank Zrt.-ben, az FHB Ingatlan Zrt.-ben és az FHB Eletjaradék
Zrt.-ben — van vagyoni érdekeltsége. A befektetések névérteke 34,1 millidrd forint (4,9%), melybdl 0,5 millidrd forint
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problémas 33,6 milliard forint problémamentes mindsitésd. A vagyoni érdekeltségekre 159 millié forint értékvesztést
képzett a Bank.

A fordulénapon 416,5 milliard forint 6sszegl jvibeni kotelezettségvéllalas problémamentes besorolasi.

A prohlémamentes kihelyezések aranya a teljes portfolidhan és a hitelportfolidban (ligyfelekkel szembeni koveteléseknél
és kotelezettségvallalasoknal) is csdkkent az el6zd év végén mért ériékekhez képest,

2011. december 31-én a mindsitett (swap nélkiili) portfolio 92,3%-a (2010. december 31-én 95,3%) problémamentes. Az
atlag alatti, kétes é&s rossz kovetelések aranya Osszesen 4,6% (2010. december 31-én 2,3%), a kiilén figyelendd
ligyletek 3,2%-ot (2010. december 31-én 2,4%) tettek ki,

A hitelportfolidban a problémamentes arany 72,4% (2010. december 31-én 84,0%), az atlag alatti, kétes, rossz
kévetelések részesedése 16,2% (2010. december 31-én 7,7%), a kiilon figyelenddk aranya 11,4% (2010. december 31-
én 8,4%) volt.

Az étlagos értékvesztés szintnél a (swap nélkili) telies portfolio (1,7%) és a hitelportfolic (5,9%) vonatkozasaban is
ndvekedés tapasztalhatd az eldzd év végéhez képest.

55  Ertékpapir kibocsatas
5.5.1  Jelzéloglevél- és kbtvénykibocsatas

A PSZAF 2011 elsd negyedévében hagyta jéva a Bank 2011, évi Kétvény és Jelzaloglevél Kibocsatasi Programjat,
amelynek keretében megindultak a kibocsatasok. 2011. évben dsszesen 27 tranzakeid soran 11 kiildnbdz6 sorozatban
(ebbdl 8 uj kdtvény és 3 vj jelzaloglevél) voltak tranzakeiok, emellett a Bank tobb sorozat visszavételére is ajanlatot tett.

Az elsé negyedévben a kbtvények kibocsatott névértéke Gsszesen 7,4 milliard forintot, a jelzaloglevelek névértéke 6,2
milliard forintot tett ki. A masodik negyedévben dsszesen 17,9 milliard forint O] forrast vont be a Bank jelzaloglevelek és
banki kotvények forgalomba hozatala révén (ebbdl 16,1 millidrd jelzaloglevél). 2011 elsd félévében Bsszesen 59.1
milfiard forint névértékd jelzloglevelet és kitvényt tirlesztett a bank, ebbdl 30,1 milliard forint jelzaloglevelet 2011 Q1-
ben, 2011 Q2-ben pedig 18 milliard forint jelzaloglevet és 11 milliard forint kotvényt. Visszavasarlasra 2011 elsd
félévében nem kerilt sor.

A harmadik negyedévben kozel 46,3 milliard forint értékben tortént forrasbevonas, amelybdl kbzel 45,8 milliard forintot
tett ki a jelzaloglevelek és 0,5 milliard forintot a kétvények értékesitése. A harmadik negyedév folyaman 2,3 milliard forint
névértéki jelzaloglevél visszavasarlasara kerilt sor, kotvényt nem vasarolt vissza a bank. Ezen feliil a bevont forrasok
allomanya tovabb cstkkent, mivel 31,5 milliard forint névertékd jelzaloglevél torlesztésére is sor keriilt 2011 Q3-ban.

2011 utolsd negyedévében a Bank 7,5 milliard forint értékben vont be (j forrast, ebbél 5,7 milliard forint értéket képviselt
a fedezetlen kétvény kibocsatas, és 1,8 milliard forint jelzaloglevél kibocsatasra keriilt sor. Az utolsd negyedévben 2,2
milliard forint értékben toresztett a bank jelzaloglevelet s 27,7 milliard forint értékben vasarolt vissza. Ezen felill tovébbi
790 millié forint &rtékd kdtvény visszavasarlasara is sor kerilt.

2011 soran a Jelzalogbank bruttd forrasbevonasa kozel 85,2 milliard forint volt, amely mintegy 70%-a a 2010-ben
forgalomba hozott 121 milliard forintnyi jelzaloglevélnek és banki kdtvénynek. A telies év alatt az értékpapir sorozatokbdl
kdzel 92,8 milliard jart le, a visszavasarlasok dssznévértéke 30,8 milliard forint volt,

A harom hazai jelzalogbank dsszesitett fennallo jelzaloglevél llomanya 2011. december végén 1,610 milliard forint volt,
az FHB-jelzaloglevél részesedése 24,0%-ra emelkedett az &v folyaman az el6zd évi 23,6%-hoz képest.
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552  Jelzédloglevél-fedezeliséy

A Bank a torvényi elSirasnak megfeleléen tovabbra Is folyamatosan biztositia a szigoribb jelzéloglevél-fedezeti
megfeleltetést, azaz minden iddpontban biztositia a tdke-tdke megfeleltetést. Ezzel dsszhangban a nettd -
éntékvesziéssel csdkkentelt — rendes fedezeti valamint potfedezeti tGke egyittes 6sszege minden napon meghaladta a
forgalomban lév8, még nem torlesztett jelzAlogievelek névértékének dsszegét. Ugyanez a megfeleltetés a kamat-kamat
viszonylataban is fennallt.

A Bank a Jht. és a fedezet-nyilvantartasi szabalyzata elGirasainak megfelelen folyamatosan figyelemmel kisérte a
fedezetiség helyzetét és az aranyossagi kovetelmények teljesiilését. A jelzaloglevelek fedezettségének biztositasa
érdekében a hitelek folydsitasat kdvetden vizsgalta a rendes fedezetté nyilvanitas feltételeinek meglétét. A Bank annak
érdekében, hogy a forgalomban Iévé jelzéloglevelek még nem torlesztett névértékét és kamatat meghaladd dsszeqq,
jelenértéken szamitott fedezettségét kamatvaltozas és devizadrfolyam véltozas esetére is biztositsa, negyedévente
végez stressz tesztet,

Az FHB Jelzalogbank Nyrt. altal kibocsatott jelzaloglevelek fedezetéiil szolgald rendes fedezetek nettd érteke 2011.
december 31-én 685,8 milliard forint volt, amely 2010. december 31-hez (8074 milliard forint) képest 15,1%-0s
csdkkenést jelent.

A fedezell szolgald eszkdzdk és a jefzaloglevelek 2011. december 31-én fannélid értéke (millio forintban)

'A forgalomban (év6 jelzaloglevelek még nem toresztett

Neverteke 386 418
‘Kamata B3 595
Osszesen _ 470043
A rerides fedezet értekg. B Semmemmmsem e s e e e
Toke 438 811

Kamata 246940
Osszesen _ _ 685 751
A potfedezetként bevont eszkdz értéke

- MNB-nél elkiilnitett, zarolt szamla egyenlege - tbke
(Osszesen
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A jelzaloglevelek jelenériékének osszege 448,9 milliard forint, a fedezetek jelenértéke 557,2 milliard forint volt 2010,
december 31-én, azaz a fedezeltség mértéke 124,1% volt. 2011. december 31-re a jelzéloglevelek jelenértékének
Gsszege 413,3 milliard forintra, a fedezetek jelenértéke 471,9 milliard forintra valtozott, a fedezettség mértéke 114,2%-ot
tett ki.

A nettd rendes fedezeti, valamint a pétfedezeti téke egylittes 6sszegének és a forgalomban 1évd jelzaloglevelek még
nem torlesztett névértékének aranya 113,6%, a nettd rendes fedezeti, valamint a potfedezeti kamat egylttes
bsszegének és a forgalomban 1&vo jelzaloglevelek még nem toresztett kamatanak aranya 295,4% volt 2011. december
31-én.

5.6 Likviditaskezelés

A stratégiaval Gsszhangban az egész FHB Csoport likviditasat a Jelzalogbank biztositja Ggy, hogy a tobbi csoporttaggal
az e tevékenységhez szilkséges szokasos lzleti kapcsolatokat tart fenn. A csoport likviditasi helyzete a 2011. év soran
folyamatosan stabil volt, a mindenkor szilkséges likviditast a Jelzaloghank biztositotta, a telies csoport vonatkozasaban
megfeleld likviditas minden tag részére rendelkezésre allt. A Bank az egész {izleti év alatt folyamatos révid és hossz(i
tavl likviditastervezéssel alapozta meg a hossz(? finanszirozasok litemezési és mennyiségi dontéseit a menedzsment
szamara.

2010. december 31-én a Bank forint bankkézi nettd pozicié alloméanya 26,8 milliard forint netto felvevdi volt, ugyanakkor
43,4 milliard forint MNB kétvény allomany allt fenn a 2010. év végén. A forint nostro zaré allomanya 0,4 milliard forint, A
margin betét kihelyezett Allomanya 0,9 milliard forint volt. A bankkdzi kihelyezések kozil a Kereskedelmi Banknal
elhelyezett hosszl lejérati bankkdzi betétek allomanya 15,5 milliard forint volt, ezek a betétek a Kereskedelmi Bank attal
az Eletjaradéknak és a Szolgaltaténak nydjtott hitelek forrast biztositiak. A Bank eurd bankkdzi nettd pozicidja 69,2
milliard forint nettd kihelyezdi volt, a margin betét kihelyezett allomanya 201,5 millié eurd (56,2 milliard forint volt).

2011, december 31-én a Bank forint bankkézi netté pozicio dllomanya 74,7 milliard forint nettd felvevdi volt, ugyanakkor
73,8 milliard forint MNB kdtvény allomany allt fenn a 2011. év végén, A forint nostro zéro allomanya 0,18 milliard forint.
Forintban denomindlt margin betét nem volt. A bankkézi kihelyezések kozill a Kereskedelmi Banknél elhelyezett hossz(
lejaratd bankkézi betétek allomanya 20,8 milliard forint volt, ezek a betétek a Kereskedelmi Bank altal az FHB Csoport
tobbi leanyvallalatanak nydjtott hitelek forrasat biztositjak. A Bank eurd bankkdzi nettd pozicioja 91,5 milliard forint nettd
kihelyezéi volt, a margin betét kihelyezett allomanya 157,6 millid eurd (49,0 milligrd forint volt).

2011. december 31-én, a kéthetes MNB kotvény allomany felett a kezelt értékpapir portfolioban {amelyet a Bank
likviditasi és kockézatkezelési célbol tart), allamkotvények (0,5 milliard forint), diszkontkincstérjegyek (6,5 milliard forint),
valamint kereskedelmi banki kbtvények (0,3 milliard forint) voltak. Az érékpapir porifdlié nagysaga Osszesen 81,2
milliérd forint volt, amelybdl a forintban denominalt értékpapirok Alloménya 80,9 mifiiard forintot tett ki, a fennmaradé 0,3
milliard forint eurbban denominalt.

5.7 Kockazatkezelési elvek

5.7.1  Kockézatkezelési politika

A csoport (izieti tevékenységében megjelend kockazatokat a csoport kezeli. A kockazatkezelés elsddleges célja a
csoport pénziigyi erejének és j0 himevének védelme, és hozzajarulds a tékének olyan versenyképes (zleti
tevékenységekre vald felhasznaldsdhoz, amellyel a részvényesi érték novekszik. A csoport altal alkalmazott
kockazatkezelési elvek egységesek, kiferjednek az anyabank mellett a leanybankokra és a lednyvallalatokra is.

A kockazatkezelés azonositja, méri és elemzi a csoport és tagjainak kockazati kitettségeit, az igy nyert informaciokat
feldolgozza, kockézatvallalasi szabalyokat alkot, limiteket allit fel, kockazatkezelési rendszereket mikddtet.

2011 folyaman is attekintésre, validalasra keriitek az Ugyfeél- és partnermindsitési rendszerek, amelynek eredményeként
a lakosségi, valamint az an. kilonleges vallalati kitettségek, a projekthitelek mindsitési rendszere madosult,
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A koriltekintd lakossagi hitelezés feltételeirdl és a hitelképesség vizsgalatardl szold (361/2009) kormanyrendeletben
elfirtaknak valo megfelelés keretében a hitelezhetfségi limit megallapitaséhoz alkalmazoft jovedelemvizsgalat
madszertana 2010. jonius 11-ei hatallyal atalakitasra keriilf mind a fedezett, mind a fedezetlen hitelek esetében, Ehhez
ikapcsoloddan a hitelezés egyéb feltételeit is finomitotta és differencialta.

A meglevd portfolio monitoringja, kezelése elsGdleges prioritast kapott, amely feldlelte a behajtas teljes folyamatéat, A
behajtés korai szakaszanak intenzifikalasa mellett a csoport tovabb folytatta és fejlesztette a lakosséagi Ugyféltamogatd
Programot. Az ebben vald részvételt ajanlotta azoknak az ligyfeleknek, akik hiteliik problémassa valasat szerefték volna
elkerlilni, illetve akiknek a hitele problémassa valt. Az eszkdztar a prolongalastdl, a trelmi id6n &t az athidald hitel
nyjtasaig terjedt.

Az UTP igénybe vétele lecsdkkent az igért kormanyzati intézkedések hataséra az év masodik felében. A rogzitett
arfolyamon vald torlesztés lehetéségével (gyijtdszamla konstrukcid, 2011 augusziusi bevezetés) még nem sokan éltek
az Ugyfelek kozil, az év végén igénybe vehetd rogzitett arfolyami végtorlesztéssel azonban mar igen. A
végtérlesztéssel leginkabb az egyébként is j&6 mindsitéssel rendelkezd, alacsony kockazati (gyfelek éltek, ami
Osszességében a Bankcsoport portfolibmindségének alakuldsara kedvezétien hatassal volt.

A likviditasi kockazatkezelés terén pontositasra kerillt néhdny mutatd, amellyel névekedett a mutatok kockazatjelzd
szerepe.

A PSZAF felkérésére az FHB is részt vesz a Bazel Ill. keretében bevezetni tervezett mutatok monitoringjaban, A
félévenként ismétiddd gyakorlatot a kockazatkezelés koordinalasa mellett a kontrolling, az adatszolgaltatas, a likviditas
menedzsment és kockazatelemzés hajtotta végre. Konzultaciét folytattunk a Bazel Hl. EU Direktivaban és
Szabalyozasban megjelend szbvegének tervezetérsl a Nemzetgazdasagi Minisztériummal, a PSZAF-fal. Emellett a
Bank szintén részvett a PSZAF és MNB altal kdzdsen rendezett stressz teszten a tbbi nagy magyar bankokkal egyiitt.
Az eredmények kielégitéek voltak, amelyek dsszevontan keriittek ismertetésre a szervezdk altal

5.7.2 Hitelkockézat

2011. 1. félévében az Allianz Bank integracioja, a Ill. negyedévben pedig a hitelezésre vonatkozéan megjelent 0
jogszabélyok alkalmazésara vald felkésziilés jelentett megndvekedett feladatokat a kockézatkezelés szamara is.

Az Allianz integracié keretében modositani kellett az FHB adds- és pariner mindsitési szabalyzatét az Allianz Bank
termékeire, a megtakaritasok (életbiztositas, dnkéntes nyugdijpénztari megtakaritas) fedezete mellett nydjtott szemelyi
hitelekre vonatkozdan kifejlesztett jelentkezési scoring bevezetése miatl. Az egyesiilés utan az FHB Kereskedelmi Bank
altal is forgalmazott termékekre kialakitottuk a hitelezhet8ségi limit szamitas modjat, részt vettiink a termékszabalyzat
osszedllitasaban. A fedezetlen hiteltermékek monitoringjanak atalakitasa az egységesités jegyében megkezdddott,
Ennek elsd lépéseként a folydszamlahitel monitoring sorén alkalmazott riport a Kockazatkezelés kdzremiikodésével

{jradefinialasra keriilt a Il. negyedévben.

Ehhez hasonléan szerepet vallalt az FHB Ingatlanlizing |. negyedévben bevezetett lakossagi — és véllalati lizing
termékei kockézati szempontl kritériumainak meghatérozasaban. Junius 1-étél az FHB Ingatlanlizing Zrt is a
bankcsoport bankjai altal alkalmazott jelentkezési scoringot haszndlja a lizing iigyletek birélata soran is.

A belsd gazdasagi (ICAAP) tékeigény validaciéja alapjan valtozott a mikédési kockazati tbkeigény szamitasanak
mddszere, finomodott a projekthitelek LGD becslése és kockézatérzékenyebbé véltak a stressz teszteket.

Egyrészt az Allianz Bank integracidja, masrészt izletpolitkai okok miatt 4t kellett tekinteniink a hitelkockazat
tékeigényének szamitasara alkalmazoft belsé mindsitésen alapuld mddszerek fokozatos bevezetési ltemtervét, Az
itemtervet a Felligyelet hatarozatba foglaltan jovahagyta.

A lll. negyedévben elvégeziik a projekthitelek éves rendes mindsitésének kockazatkezelds! vizsgalatat, a mindsitések
jovahagyasra keriiltek.
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A végtbriesztési kérelmekhez nyljtott hitelek biralati szempontjainak kidolgezasa, valamint a megnédvekedett Ggyletszam
elbirdlas jelentds terheket rott a szakteriletekre.

57.3  Piaci kockazat

A Bank specidlis jelzélogbanki tevékenységébdl és torvényi szabalyozésabdl eredden a hazai bankrendszeren belill
sajatos eszkbz-forras strukilraval rendelkezik, tekintettel arra, hogy a csoport eszkdzei és forrasai alapvetden
hosszllejaratiak és forrasainak meghatarozo része a tokepiacrol szamazik. Likviditasi és piaci kockazat tekintetében
alapvetéen a csoportot vezetd Jelzdlogbank feladata a szilkséges finanszirozasi forrasok biztositasa és a kockazatok
kezelése a csoport egészében és csoporttagonként, Az eszkozdk- és forrasok, a mérlegen kivilli tételek lejarati-,
kamatkockazati- és devizaarfolyam kockazati kitettségét alacsony szinten tartja.

Az eszkiz-forras menedzsment tevékenység keretében a Bank tovabbra is a természetes hedge alkalmazasaval, a
nyitott deviza pozicié minimalis szinten tartasaval, valamint fedezeti Ugyletek megkdtésével, aktiv EF kezeléssel tartja
kézben a kockazatokat.

5.7.4  Likviditasi és lejérati kockazatok

A banki tevékenység alapvetd eleme a likviditas biztositasa. A csoport likviditasat kiveteléseinek és kotelezetiségeinek
lejarati megfeleltetése révén biztosithatia. Ugyanakkor a mindenkori fizetdképesség fenntartasa mellett a banki
jovedelmezdség érdekében limitekkel szabalyozott mértéki lejarati transzformaciot alkalmaz. Az iigyfelek szerzodés
szerinti hitellejaratot megeldzéen kezdeményezett elStériesztését a csoport folyamatosan elemzi, és hatasat figyelembe
veszi a piaci és likviditasi kockazatok kezelésénél,

57.5 Devizakockazat

A Bank szakositott hitelintézeti jeliege Iényegesen lesziikiti azt a tevékenységi kort, amely deviza arfolyamkockazat
keletkezésével jarhat, ezen felill a csoport (izletpolitikai szandéka szerint is alacsony szinten kivénja tartani az eltérd
devizanembdl eredd kockazatot. A csoport célia, hogy az alapvetd tevékenysége — a jelzaloghitelezés, illetve
refinanszirozas és jelzaloglevéllel torténd finanszirozas — soran keletkezd deviza arfolyamkockazatot a piaci
koriilmenyek fiiggvényében lehetdleg azonnal fedezze. Deviza nyitott pozicid emiatt elsésorban likviditasmenedzselési
okok, a hitelezésbdl, illetve refinanszirozashdl fakadé elszamolasok, illetve aktivipassziv elhatarolasok miatt allhat fenn
azokban a devizanemekben, amelyekben a Bank nostro szamlaval rendelkezik.

A rogzitett arfolyamon torténd deviza hitelek végtorlesztésébdl szarmazé nyitott deviza pozicio teljes egészében
fedezésre keriilt az MNB altal biztosltott facilitassal, igy a forint év végi gyengiilése és volatilitasa nem gyakorolt extra
hatast az emlitett tényezGkre,

57.6  Kamatlab kockézat, arfolyamkockézat

A kamatlabkockazat abbdl ered, hogy a kamatokban bekévetkezd valtozas érinti a pénziigyi instrumentum értékét. A
Bank akkor is ki van téve kamatkockazatnak, ha az adott idOszakban lejard vagy atarazodd eszkbzeinek,
kitelezeftségeinek és mérlegen kiviili instrumentumainak az Osszege nincs Osszhangban egymassal. A
kamatlabkockazatot Gap-elemzéssel, VaR értékek szamitasaval és érzékenység vizsgalatok elvegzésével folyamatosan
méri a csoport. A piaci kockazatok kezelését lehetdség szerint természetes fedezéssel igyekszik végezni, emellett swap
gyletek kotésével, jelzaloglevél visszavasarlasokkal, illetve a kibocsatott jelzéloglevelek eszkozokhdz illeszkedd
futamidejével és kamatozdsdval aktivan menedzseli a csoport eszkbzei és forrasai Osszhangjat. Kamat- és
arfolyamkockazatanak csokkentésére a Bank derivativ {igyleteket két.
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5.7.7  Mukddési kockazat

Mikodési kockédzatok kezelését elsGsorban a bels§ szabalyzatok, eljarasrendek tOkéletesitésével, a
munkafolyamatokban résztvevd alkalmazottak megfeleld képzésével, iHlletve a beépitett kontrol-mechanizmusok
tovabbfejlesztésével végzi a Bank. A mikédési kockazatkezelés tekintetében rendkiviil fontos szerepet szin a
vezetOség a visszacsatolasnak, azaz a kockazatok kikiiszébolésére tett intézkedés hatékonysaganak ellendrzésének.

A 1Ii. negyedévben a Bank megkezdte a fejlett mérési modszerre (AMA) vonatkozé engedélykérelem dsszeallitasat, A
{V. negyedévben az FHB Bankcsoport benyujtotta az AMA alkalmazasara vonatkozé kérelmet, amelynek kapcsan
modosultak az operacids kockéazattal kapcsolatos szabdlyzatok. Az engedély elbirdlasahoz a Feliigyelet helyszini
vizsgélatot folytatott, amelynek eredményeként az FHB megkapta a fejlett mddszer hasznalatanak jogat 2011. december
3-8l

58 Létszamadatok
A Jelzélogbank teljes munkaiddre atszamitott 1&tszama 2011. december 31-én 178,1 6 volt, szemben a 2010. december
31-i 65,1 f6s letszammal. A ndvekedés elsdsorban a Szolgaitatd feladatainak egy részével atvett alkalmazotti allomany

létszamabdl adodik. A teljes munkaiddre atszamitott atlagos stafisztikai 1&tszam 2011-ben 71,6 fd volt, szemben a 2010,
évi 68,2 fovel.
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6 Pénziigyi elemaés’
6.1  Mérlegszerkezet alakulasa

A Bank mérlegf6tsszege 2011. december 31-én 804,5 milliard forint volt, a 2010. évinél 4,8%-kal alacsonyabb. Az
dsszes eszkdz egy év alatti csdkkenését elsGsorban az ligyfélhitelek 10,2%-0s, a refinanszirozott hitelek 8,9%-os, a
befektetések 11,8%-is, illetve az eqyéb eszkdzok 7,6%-os csdkkenése okozta. A netté sajat hitelallomany az el6z4
évhez képest 21,0 milliard forinttal csdkkent, mig az értékpapir llomany 10,6 milliard forinttal ndtt. A forrasok éves
csOkkenésében a jelzAloglevelek 6,9%-0s, &s az allami hitelek 44,2%-0s cstkkenése volf meghatarozo. A jelzaloglevél-
allomany valtozasa 28,8 millidrd forinttal csokkentette a forrasokat, az allami hitelek pedig — a hitel részleges

visszatdrlesztése kdvetkeztében - 49,3 milliard forinttal. A sajat toke kizel 2 milliard forinttal csékkent.
_ Adatok millig forintban_

MEGNEVEZES 2010. dec. 31. 2011. dec. 31.
[Eszkozok e —
- Kamatozé eszkdzdk 761 864 . 728 500 4.4%
Ugyfélhitelek (nettd értéken) 204 698 183773 -102%

_ Refinanszirozott hitelek 362920 330738 -8,9%
Ertékpapirok 70522 81164 15,1% °
Bankkozi hitelek 123724 L. 132825 74%

Pénzeszkdzok 397 213 -48,3%

Befektetések 38504 33970 -11,8%

Targyi eszkzok, készetek 18 . T42 -

Immaterialis javak 326 345 59%

Egyéb eszkdzok 44096 40705 -7,6%

Eszkozdk Gsszesen 845 205 804 475 -4.8%

Forrasok _

Kamatoz6 forrasok 686 265 650 172 5,3%
Jelzaloglevelek 415224 386 418 6,9%
Kotvények 101 468 105 226 3,7%
Bankkozi hitelek 56 756 95 741 68,7%
Allami hitel 111 500 62 226 -44,2% :

_ Egyéb kamatozo forras 137 560 -57,5%

+ Egyéb forrasok 103661 100912 2,7% -

Céltartalékok 2753 2717 1,3% .

Sajat toke - 52526 50 674 -3,5%

Forrésok 8sszesen 845 205 804 475 48%

a} Kamatozd eszkdzdk

A Bank kamatozé eszkozei 2011. december 31-re az el6z6 évi 761,9 milliard forintrdl 4,4%-kal, 728,5 milliard forintra
csokkentek. EbbSI a refinanszirozott hitelek alloméanya 12 honap viszonylataban 8,9%-kal csokkent, az ligyfélhitelek —
amelyeket a JelzAlogbank a Kereskedelemi Bank, valamint iigyndkhaldzata kdzremikodésével értékesit — nettd
dllomanya a bazisévinez képest 10,2%-kal, azaz 21 milliard forinttal csokkent, s igy 183,7 milliard forintot tett ki. Az
ligyfethitelek a kamatozd eszkdzok 25,2%-at tették ki év végén, mig ez az arany egy évvel korabban 26,9%-cs volt.

A jelzaloghitelek nettd allomanya 2011. december 31-én, egyiittesen 514,5 milliard forintot tett ki, 9,3%-kal (53,1 milliard
forinttal) alacsonyabb az el6zd évinél.

1 Az Uzleti jelentésben a méregszerkezet és eredmény alakulasat kontrolling szemléletben mutatjuk be, igy az atsorolasok miatt
egyes sorck esetén eltérés adddhat a szamviteli beszamoldban szerepld adatokhoz képest..
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A rendes fedezetek mdgdtt 4llo ingatlanfedezetek hitelbiztositéki értéke 2011. december 31-én 1,130 milliard forint volt,
2010. december 31-hez keépest (1.270 miliiard forint) 11,0%-kal csdkkent. A rendes fedezetekre szamitott hitelfedezeti
arany (LTV) 38,6%-os volt 2011. december 31-én, amely kissé alacsonyabb a 2010. december 31-i 40,0%-0s aranynal.

b} Pénzeszkizok és befektetések

A befektetések nettd (ertékvesztéssel csokkentett) dllomanya 34 milliard forint 2011, december 31-én, amely az FHB
Szolgéltatd Zrt. értékesitése miatt csokkent. Az FHB Jelzdlogbank leanyvallalatokban valo részesedéseinek nettd
értékei a kovetkezOképpen alakultak 2011. december 31-én: FHB Kereskedelmi Bankban 32,9 milliérd forint, FHB
Eletjaradékban 677,1 millia forint, FHB Ingatfanban 528,1 milli forint.

Az immateridlis javak netto értéke 2011. december 31-én 345 milli forintot tett ki.

c) Egyéb eszkBzik

Az egyeb eszkozok dllomanya 40,8 milliard forintot tett ki, 7,6%-kal csokkent az eldzd évhez képest. Az egyab eszkdzok
Jelentds része kamat és kezelési koltség elhatérolasokbal (10,5 milliard forint) és swap ligyletekhez kapcsolodé arfelyam
elhatérolasokbol (19,7 milliard forint) szArmazik. A Bank 2011. december 31-én 28,6 milli forint érték visszavasarolt
sajat részvénnyel rendelkezett, szemben az el6z8 év végi 123 millié forinttal.

d) Kamatozd forrésok

Jelzaloglevél-dliomany

A kamatozo forrasok 59,4%-ét tette ki 2011. december 31-én a Bank &ltal kibocsatott, a jelzaloghitelek hosszii tavo
finanszirozasat biztositd jelzloglevél-allomany. A Bank éltal kibocsatott jelzalogievelek 2011. december 31-i allomanya
386,4 milliard forint volt, amely az el6zG év azonos idészakahoz képest 6,9%-0s csokkenést jelent. Az elmult 12 honap
alatt 69,9 millird forintnyi (j kibocsatas, 81,8 milliard forint Gsszegli torlesztés, 30,1 milliard forintos visszavasanias,
valamint az ezekke! kapcsolatos arfolyam korrekcitk és a konszolidacios tételek egyiitteseként a jelzéloglevelek
&lloméanyanak csokkenése 62,1 milliard forintot tett ki.

Kibocsatoft kbtvények

A kotvénykibocsatés, mint a jelzaloglevél kibocsatast kiegészité értékpapir piaci tevékenység eredményeképpen a 2011,
december 31-i forduldnapon a kdnyvekben nyilvantartott kotvények értéke 105,2 milliard forint vokt, az eléz8 évhez
képest 3,7%-kal emelkedett.

Bankkbzi forrésok

A bankkozi tranzakciokbol szarmazo forrasok osszege 95,7 milliard forint volt 2011, december végén. Az allomanybdl
97,5%-ot, 93,3 milliard forintot tett ki a bankcsoporton belili (Kereskedelmi Banktél szarmazd) bankkozi betétek
allomanya, A csoportszintii likviditaskezelés részeként a Kereskedelmi Bank likvid pénzeszkdzeit a Jelzalogbankhoz
helyezi ki, majd a Jelzalogbank gondoskodik a csoportszintii likvid eszkéizok jovedelmezd pénzpiaci kihelyezésérdl.

Egyéb kamatozo forrasok

A projekthitelezéshez kapcsolodoan az igyfelek altal elhelyezett dvadeék értéke 560 millié forint volt 2011 végén, amely
az egy évvel ezeldtti 1,3 milliard forintos llomanynal 57,5%-kal alacsonyabb.

Allami kolcsén

A Pénziigyminisztérium (PM), az MNB, a PSZAF és az FHB kdzott 2009 januarjaban kezdddott egyeztetések
eredményeként 2009. mércius 25-én a PM és az FHB Nyrt. {izleti megallapodast irt ala 400 millié eurd sszegd kdlcsdn
nyljtasarol. A kéleson toriesztése tobb ltemben torténik. 2011. december 31-én az Allami kdlcsonbél 62,2 milliard forint
(200 millio EUR) forras 4lit a Bank rendelkezésére.
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e Egyéb forrasok

Az egyéb forrasok értéke 100,9 millird forintot tett ki, ezzel az aflomany 2011 év végére 2,7%-kal csokkent. Az egyéb
forrasok meghatarozo részét, 97,6 milliard forintot a passziv elhatarolasok tették ki. A passziv elhatarolasok két
jelentésebb Gsszetevje az elhatarolt kamatok (156 milliard forint) és a swap iigyletekhez kapcsolodd
kamatelhatarolasok dsszege (71 milliard forint),

f  Sajét toke

A Bank sajat tokéjének 2011. december 31-i értéke 50,7 milliard forint, amely az egy évvel ezelftti szintiéhez képest
3,5%-kal csokkent.

g Meriegen kivilli tételek

A merlegen kivili tételeken belil a még fel nem hasznalt hitelkeretek alloméanya 43,5 millio forint. A hataridds
kotelezettségek értéke az eldzd évi 366 milliard forintrél 416,5 milliard forintra nétt, a kibocsatott jelzaloglevelekhez és
kotvényekhez kapcsolodd fedezeti (gyletek értéke 302,9 milliard forint, mig a devizaswap kdtelezettségek dsszege
105,1 milliard forint 2011. december 31-én. A devizaswap Ugyletekbdl szarmazd kovetelések értéke 355,9 milliard forint
volt, melybdl fedezeti swap (igyfeteké 302,9 milliard forint,

6.2 Eredmény alakulasa

Adatok millié forintban

Valtozas

Netto kamatbevetel 15282 6870 -55,0%
Nett6 jutalék- és dijbevétel -1533 900 41,3%
Pénzigyi miveletek netté eredménye 989 1001 1,2%
Egyéb eredmény -2 697 2417 189,6%
Brutté pénziigyi eredmény 12 041 9 388 -22,0%
Miikddési koltségek -4 787 -4 519 -5,6%
Netto céltartalék-képzés és veszteségleiras -1189 -5 023 -322,5%
Rendkiviili bevételek/raforditasok -25 425 -1697 93,3%
Adozas eldtti eredmény -19 359 -1 852 90,4%
Adéfizetési kotelezeltség 0 0 -
Addézott eredmény -19 359 -1852 90,4%
Altalanos tartalékképzés 4470 0 -
Mérleg szerinti eredmény ! -14 889 -1 852 87.6%

A Bank brutté pénz(igyi eredménye 2011-ben 9,4 milliard forintot tett ki, amely a 2010. évi eredménytél 22%-kal marad
el. A brutté pénzigyi eredményben meghatarozo stlyd nettd kamatbevétel 6sszege 55%-kal csokkent az el6zd évhez
képest. Az év mlkodéset Gsszesen kozel 4,5 milliard forintos miikodési koltség terhelte, amely a 2010, évihez képest
5,6%-o0s koltségesdkkenést jelent.

a) Netté kamatbevéte!

A 2011. évi 6,9 milliard forintot kitevd nettd kamatbevétel 65,8 milliard forintos kamatbevétel (2010-hez képest 4,3%-0s
csdkkenés) és 58,9 milliard forintos kamatkiadas (10,3%-os névekedés) egyenlegeként alakuilt ki.

A kamatbevételeken beliil az Ugyfelektdl kapott kamat- és kamatjelleg(i bevételek aranya 2011-ben 21,8% volt, az eléz6
evi 21,6%-hoz képest kismértékben nétt. Az {igyfélhitelekre juto allami kamattamogatas dsszege 6,3 milliard forintot tett
ki, igy az Ugyfélnitelekre jutd kamatbevétel dsszesen 20,6 milliard forintot tett ki. Az értékpapirokbol és bankkézi
kihelyezésekbll szarmazé kamatbevétel a 2010. évi 8,0 milliard forintr6l 8,8 milliard forintra emelkedett, a

21



AZ FHB JELZALOGBANK NYRT. 2011. EvI UZLET) JELENTESE @ F H B

kamatbevételeken beliili részesedése 11,6%-r6l 13,3%-ra nétt. A swap (igyletek kamatbevétele 27,9%-4t tette ki a teljes
kamatbevételnek, szemben a 2010. évi 21,4%-o0s arannyal. Az dsszes kamatbevételre vonatkozéan a refinanszirozasbdl
szarmazé kamatbevétel 10,3 milliérd forint volt, az ehhez kapcsoldd allami kamattamogatassal egyiitt 18,1 milliard
forintot tett ki.

A fizetendd kamatok jelentds részét (a targyévben 47,3%-ban, az eldz8 évben pedig 51,2%-ban) a jelzloglevelek utan
fizetendd kamatraforditas tefte ki, ugyanakkor jelentSs részt képviselt a swap Ugyletek utan elszamolt kamat, mely az
Osszes kamatraforditas 19,7%-at jelentette (el6z6 évben 20,7%-of). A kibocsatott kotvenyek utan elszamolt
kamatraforditas 9,0 milliard forintot tett ki, ardnya 15,3% voit. Az allami kdicstn utén fizetett kamatkiadas Osszege 3,7
milliard forintot tett ki 2011-ben, mely az Gsszes kamatréforditds 6,2%-at jelentl. A korabbi &llami toke kapcsan 1,7
milliard forint egyszeri kamatréforditas meriilt fel, amelyet az Eurdpai Uni6 Bizottsaga altal inditott eljaras kovetkeztében,
a Magyar Allam és az FHB kdztt 2011. december 15-én megszilletett megailapodas alapjan fizetett az FHB.

Az atlagos nettdo kamatrés (NIM) 2010. december 31-én 1,83%, 2011. december 31-én 0,83% volt. Az atlagos
kamatmarzs csbkkenését eisésorban az allami toke kapcsén szilletett egyszeri kamatraforditas eredményezte. Ezen
egyszeri tétel nélkill a netté kamatmarzs 1,04%.

b)  Neté jutalék- és dijbevétel

A netto jutalékeredmény 900 millié forint veszteség volt 2011-ben, mig a 2010. évi netto dijbevétel 1,5 milliard forint
veszteséget mutatott. 2011 folyaman a Bank 1,4 milliard forint dijbevételt realizait (11,8%-kal kevesebbet, mint a
bazisévben), amellyel szemben a dijkiadésok 17,5%-kal alacsonyabb dsszege, kozel 2,3 milliard forint alt.

A dijpevételeken belill a fedezetértékelési difbevételek dsszege 123,1 millié forint volt, aranya az eléz8 évi 10,7%-rd|
8,9%-ra csdkkent. A lebonyolitas jutalék hozzéjaruldsa a dijbevételekhez az allami kamattamogatasok Osszegének
csokkenése kovetkeztében 20,0%-rdl 15,3%-ra csokkent, Gsszege 212 millié forint volt a targyévben. A pénzintézetektl
szarmazo dijbevétel aranya 49,2%-rol 62,8%-ra emelkedett 2011-ben (targyévi dsszege 0,9 milliard forintot tett ki, mig a
2010. évi hitelintézetektdl szarmatd dijbevétel 0,6 milliard forint volt), amely foleg a refinanszirozott hitelekhez
kapcsolddd eldtorlesztések, szerz6désmadositasok eredménye.

A dilkiadasok 485 millid forinttal, 17,5%-kal csokkentek 2010-hez képest. A dijkiadasok legjelentBsebb tétele a
Jelzdlogbank és a Kereskedelmi Bank kdzott létrejott (gyndki szerzédéshez kapcsolédd kiadas. A szerzddes
értelmében a Kereskedelmi Bank a fickhdlozatan keresztill végzi a Jelzalogbank termékeinek értékesitését, valamint
vegzi a mar fennalld hiteléllomény kezelését. Az e cimen fizetett dij dsszege kézel 1,7 milliard forint voit 2011-ben, mely
a 2010. évi 2,0 milliard forintnal 13%-kal alacsonyabb. A mindsitett hitelallomany kezeléséért, valamint a hitelgondozasi
tevékenységért a Jelzalogbank a Szolgaltatonak 451,2 milli6 forintot fizetett 2011-ben, mig 2010-ben 500,5 millié forintot
tett ki ez az dsszeg. A jelzdloglevelek forgalomba hozatali dija 30 millid forintot tett ki, mig a kétvény kibocsétas
lebonyolitasi dija 11 millié forintot. A hitelintézeteknek, MNB-nek és eqyéb szervezeteknek fizetett dijraforditasok 2011-
ben 19,5 millié forintot tettek ki, hasonldan a 2010. évi 20 milli forinthoz.

¢) Pénzigyi milveletek netté eredménye

A pénzigyi miveletek nettd eredménye 2011-ben 1,0 milliard forint nyereség volt, amely ez elézé évi pénziigyi
eredmeényhez képest 1,2%-0s ndvekedést jelent. A 2011. évi dsszeghdl a jelzaloglevelekhez és kbtvényekhez
kapcsolodoan keletkezett netto arfolyamnyereség 161,4 millié forintot tett ki, szemben az eléz6 évi 574,1 millio forintos
arfolyamveszteséggel. A devizamlveleteken keletkezett arfolyamnyereség 2,0 miliiard forint volt, értéke jelentdsen
magasabb a 2010. évi 0,3 milliard forintos veszteségnél. A devizamveletek eredményét leginkabb a révid Iejarati
devizaswap (gyletek eredménye befolyasolta. Az FHB Szolgéltatd Zrt. részesedésének értékesftésével,
arfolyamveszteségkent mutatunk ki 4,5 milliard forint befektetés értékesitésen elszamolt veszteséget.

d) Egyéb eredmény

A Bank egyeb eredmény szinten 2,4 milliard forint pozitiv egyenleget mutatott 2011-ben, amely 189,6%-kal névekedett a
2010. évi egyenleghez képest. Az egyéb bevételek 7,3 milliard forint értéki térgyévi Gsszegébdl 5,9 milliard forint az
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Allianz Bank kapcsan elszdmolhato negativ cégérték elszamolasabol és 1,1 milliard forint sajat kovetelés
értékesitésébdl adodik. A 4,8 milliard forintos egyéb réforditasok tArgyévi dsszege 2,5 milliard forint rogzitett arfolyam(
végtoriesztésbdl szarmazd veszteseghdl, 1,0 milliard forint sajat kovetelés értékesitésének raforditasabal illetve 0,7
milliard forint hitelintézeti jaradékbdl és 0,3 milliard forint ipar{izési adobol tevidik dssze.

e} Mikdési kiltségek

Adatok milli6 forintban

2010.dec.31. | 2011.dec.3. | Valtozas |

: 201112010

Altalanos igazgatasi kdltségek 4756 4 466 6,1% .
Személyi jelleqi raforditasok 1225 1273 3.9%
- bérkaltsegek - n 820 773 58%
-személyi jellegl egyéb kifizetések | 1583 223 46,2%
bel]arulekok B2 277 9,8%
Altalanos és adminisztrativ kltségek 1198 896 -25,2%
Uzleti tevékenyséq kéltségei _ 763 729: 4.4%
Bels szolgaltatasok koltségel 1571 1569 0,2% |
 Ertékcsokkenési leiras 30 53 ,7672%";
' M{kddési kdltségek Bsszesen 4787 4519 -5,6%

2011 sorén a mikadési koltsegek 4,5 milliard forintot tettek ki, ami 5,6%-kal kevesebb a 2010. évi értéknél. A koltség
csbkkenése az Altalanos igazgatasi koltségek. A mitkadési koltség és a bruttd pénzilgyi eredmény hanyadosa 2011.
december 31-re egy év viszonylataban 39,8%-rél 48,1%-ra emelkedett a bruttd eredmény csékkenése kovetkeztében.

A koltségdsszetételt illetSen a személyi jellegli raforditasok aranya 2011-ben 28,2%-ot, 2010-ben 25,6%-ot tett ki. A
személyi jellegl raforditasok és az ehhez kapcsolédd jarulékok egylttes dsszege 1,3 milliard forintot tett ki, amelybél a
bérkilitsegek dsszege 773 millio forint volt, s az eldzb évhez képest 5,8%-kal csokkent. Az egyéb személyi jellegll
kiadasok 223 millié forintos dsszege 46,2%-kal meghaladja az elézG évi értéket. A bérjarulékok 277 miliié forintos
osszege 9,8%-kal maradt el az el6z4 évi koltségtdl.

Az altalanos adminiszirativ koitségek aranya a 2010. december végi 25%-rél 2011 végére 19,8%-ra csdkkent. A
csikkenés elsddleges oka a 263 millio forintos tanacsaddi kdltségek csokkenése, amely a 2010-es évben javarészt az
Allianz Bank akvizicidjahoz kapcsolodott. A Belsd szolgaltatasok koltsége, mely az FHB Szolgaltato Zrt. altal a napi
mikodéshez szikséges eszkdzok bérleti dija és Uzemeltetési koltsége, valamint az (gyviteli, és hattérmiveleti
szolgaltatasok ellenértékét takarja, 1,6 milliard forint volt, aranya 34,7%-ot tett ki. E koliségtipus aranya 2010-ben
32,8%-ot tett ki.

Az (izleti tevekenyseghez kapcsolddo kéltségek aranya 15,9%-16l 16,1%-ra emelkedett 2010 és 2011 kozott, melynek
év végi értéke 729 millié forintot tett ki. Osszegét tekintve, a 34 millio forintos csokkenés javarészt a jelzéloglevelekhez
kapcsolddd koltségek csdkkenése okozza.

Az értékesdkkenési leirasok értéke 76,2%-kal néit az eldzé évhez képest, ardnyaiban 0,6%-rdl 1,2%-ra nétt az értéke a
Miikédési kdlisegek kozott. A koltségek novekedésének elsbdieges oka az FHB Szolgaltatébdl atkeriilt eszkdzok miatt
megndvekedett eszkdzallomany.

f)  Erékvesziés- és céltartalék képzés

2011-ben a Bank 5 milliard forint nettd értékvesztés és céltartalék képzést szamolt el, amely 3,8 milliard forinttal
nagyobb a 2010-ben képzett értékhez képest. A kivetelések értékvesztésére 8,3 milliard forint raforditast szamolt el,
kévetelésekre korabban képzett értékvesztés visszairasara pedig 3,4 millidrd forintot,

23



AZ FHB JELZALOGBANK NYRT. 2011. Evi UZLETI IELENTESE @ FH B

g) Rendkivilli eredmény

Rendkiviili veszteségként 1,7 milliard forintot szamolt el a Bank, amely az Allianz Bank beolvadasa kapcsan elszamolt
befektetéshez kapcsoladik.

) Altalanos tartalék képzés / felhasznélas

A Bankban 2011-ben altalanos tartalék képzése, illetve felhasznalasa nem tdrtént.

7 A mérleg fordulonap utan trtént fontosabb események

2012, marcius elejgn a Bankszivetség és a Kormany megallapodott a megljitott gydjtdszamia konstrukcid
részletfeltételeiben, amely alapjan a2 Kormany benytijtia a torvényjavaslatot a Padament részére. Ahogy a decemberi
megallapodasban elfogadasra kerlt, az (jj tipusd kedvezményes arfolyamon torténd tdrlesztést biztositd rendszerbe a
90 napot meghaladd késedelemmel nem rendelkezd devizahitel adésok vehetnek részt. A kedvezményes arfolyam a
jelenlegi sémahoz képest nem véltozik, azonban a kedvezményes torlesztési idGszak 5 évre vehetd igénybe és a
gy(jtészamlara csak a toketdrlesziésekkel kapcsolathan keletkezd arfolyamkiilinbség keriil, mig a kamatok esetében a
180-270 CHF/HUF, a 250-340 EURMHUF és a 2,5-3,3 JPY/HUF kozdtti arfolyamséavokban a deviza jelzaloghitel havi
torlesztd részletének az arfolyamgét feletti részébdl a kamatrészre esd hanyad 50%-at a pénziigyi intézmények, 50%-at
a koltségvetés viseli. A 270 CHF/HUF, a 340 EURMUF, a 3,3 JPY/HUF arfolyamszintek feletti arfolyamkockazatot teljes
egészében a kdltségvetés viseli.

A marcius elején pontositott feltételek szerint a programban valo részvétel feltétele, hogy a felvett hitel dsszege nem
haladhatja meg a 20 milli forintot. A gy(jtdszamla konstrukeidra varhatdan 2012. aprilis 1-jétdl lehet jelentkezni és az
elsé iddszakban a kizalkalmazottaknak és kiztisziviseldknek elsGbbséget kell biztositani az elbiralasnal.

Szintén a méar emlitett decemberi Kormany és Bankszdvetség kozott letrejott megallapodas alapjan varhaté a 2011.
szeptember 30-an a minimalbér dsszegét meghaladd mértekd, 90 napot meghaladd késedelermmel rendelkezd, nem
felmondott azon deviza hiteliigyletek forintra valtasa és az atvaltott kévetelés 25%-nak elengedése abban az esetben,
ha az ingatlan fedezet értéke nem haladja meg a 20 millid forintot, A konverzid pontos feltételei jelenleg is egyeztetés
alatt allnak

2012 elején az FHB megkezdie a felkész(ilést az atlathatd arazas bevezetésére, amelyre vonatkozd szabalyozas
szintén 2012. aprilis 1-jén lép hatalyba.

Sy Gy

Dr. Spéder Zoltan
az lgazgatosag elndke

Budapest, 2012. marcius 24.
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Az Eurépai Unié altal elfogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok alapjan készitett
Konszolidalt Pénziigyi Beszamol6 2011. december 31.
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Figgetlen Kényvvizsgdldi Jelentés
Az FHB Jelzdlogbank Nyilvdnosan M(k&dd Részvénytdrsasag részvényesel részére
A konszolidalt éves beszamoléral késziilt jelentés

1.) Elvégeztlk az FHB Jelzdlogbank Nyilvdnosan Miikdds Részvénytarsasdg ("Térsasdg™)
meliékelt 2011. évi Bsszevont (konszolidalt) éves beszdmoléjdnak a kdnyvvizsgalatat,
amely &sszevont (konszolidalt) éves beszdmolé a 2011. december 31-i fordulénapra
elkészitett 6sszevont (konszolidalt) pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatdsbdl - melyben
az eszkdzok és forrdsok egyezd végdsszege 816 114 millid Ft, a mérleg szerinti eredmény
5618 millid Ft veszteség -, az ezen idGponttal végz8d8 évre vonatkozd Osszevont
(konszolidalt) jovedelemre vonatkozé kimutatdsbdl, Osszevont (konszolidélt) &tfogd
jovedelemre vonatkozé kimutatdsbdl, dsszevont (konszolidalt) sajat téke valtozésainak
kimutatasabdl, dsszevont (konszolidalt) cash flow-k kimutatdsdbd! és a szdmviteli politika
meghatdrozé elemeit és az egyéb magyardzé informécidkat tartalmazé @dsszevont
{konszoliddlt) kiegészité melléklethdl all,

A vezetés felelfssége az 6sszevont (konszolid4lt) éves beszdmoléért

2.) A vezetéds felel@s a megbizhatd és valds képet nyujtd dsszevont (konszolidalt) éves
beszdmold elkészitéséért és bemutatdsdért a Nemzetkdzi Pénzigyi Beszdmoldsi
Standardokkal - ahogyan azokat az EU befogadta - &sszhangban, valamint az olyan belsé
kontrollokért, amelyeket a vezetés sziikségesnek tart anhoz, hogy iehet8vé véljon az akar
csalasbol, akar hibabol eredd, Iényeges hibds allitdsoktél mentes Gsszevont (konszolidalt)
gves beszamold elkészitése.

A kbnyvvizsgald felelGssége

3.) A mi felel6sségiink az &sszevont (konszolidalt) éves beszamold véleményezése az
elvégzett konyvvizsgdlatunk alapjdn. Konyvvizsgdlatunkat a magyar Nemzeti
Kényvvizsgélati Standardok és a kdnyvvizsgdlatra vonatkozd - Magyarorszdgon érvényes -
torvények és egyéb jogszabdlyok alapjan hajtottuk végre. A fentiek megkdvetelik, hogy
megfeleljlink bizonyos etikai kévetelményeknek, valamint hogy a kdnyvvizsgélatot ugy
tervezzik meg és végezzik el, hogy kelld bizonyossdgot szerezziink arrdl, hogy az
dsszevont (konszolidalt) éves beszamold mentes-e Iényeges hibds allitdsoktdl.

4.) A konyvvizsgdlat magdban foglalja olyan eljdrasok végrehajtdsat, amelyek célja
konyvvizsgalati bizonyitékot szerezni az 6sszevont (konszolidalt) éves beszdmoldban
szerepld dsszegekrél és kbzzétételekrdl. A kivalasztott eljdrdsok, beleértve a megbizhatd és
valds képet nyijté dsszevont (konszolidalt) éves beszamold akdr csaldsbél, akdr hibabal
eredd, lényeges hibds allitdsai kockdzatdnak feimérését is, a kdnyvvizsgdlé megitélésétsl
fiiggnek. A kockdzatok ilyen felmérésekor a kinyvvizsgdld az Bsszevont (konszolidalt) éves
beszamolé Ugyvezetés altali elkészitése és valds bemutatdsa szempontjabél relevéns belsS
kontrollt azért mérlegeli, hogy olyan kényvvizsgdlati eljdrdsokat tervezzen meq, amelyek az
adott kdrilmenyek kozott megfelel8ek, de nem azért, hogy a véllalkozas belsd kontrolljanak
hatékonysdgdra vonatkozéan véleményt mondjon. A kényvvizsgdlat magdban foglalja
tovabba az alkalmazott szdmviteli alapelvek megfelelGségének és az ligyvezetés szamviteli
becslésel ésszeriiségének, valamint az &sszevont (konszolidalt) éves beszamolé &tfogd
bemutatasanak értékelését.

5.) Meqgy8z8désiink, hogy a megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték elegend s megfeleld
alapot nyujt a kdnyvvizsgdldi véleménylink megaddsdhoz.

A member firm of Ernst & Young Glabal Limited



H/mH”HH”H“HH”HHIIIH””””'”””“EIIERNST&YOUNG

Zaradék (vélemény)

6.) A konyvvizsgdlat sordn az FHB Jelzdlogbank Nyilvdnosan MUkddd Részvénytarsasdg
gsszevont (konszolidalt) éves beszdmoldjdt, annak részeit és tételeit, azok kényvelési és
bizonylati aldtdmasztdsadt az érvényes magyar nemzeti kényvvizsgdlati standardokban
foglaltak szerint felllvizsgaltuk, és ennek alapjdn elegendd és megfeleld bizonyossdgot
szereztlink arrél, hogy az dsszevont (konszolidalt) éves beszdmol6t a Nemzetkdzi Pénzlgyi
Beszamolasi Standardokkal - ahogyan azokat az EU befogadta - sszhangban készitették el.
Véleménylnk szerint az 0sszevont (konszolidalt) éves beszadmolS az FHB Jelzdlogbank
Nyilvanosan M(kddé Részvénytdrsasag 2011. december 31-én fenndlld vagyoni, pénzigyi
és jovedelmi helyzetérdl megbizhatd és valds képet ad.

Egyéb jelentéstételi kbtelezettség a konszolidilt Gzleti jelentésréi

7.) Elvégeztik az FHB Jelzdlogbank Nyilvdnosan M(ikod8 Részvénytarsasag mellékelt 2011.
évi dsszevont (konszolidalt) Gizleti jelentésének a vizsgdlatat. A vezetés felelds az dsszevont
(konszolidalt) Gzleti jelentésnek a magyar jogszabdiyi elSirdsokkal dsszhangban térténd
elkészitéséért. A mi felelsségink az G§sszevont (konszolidalt) izleti jelentés és az
ugyanazon lzleti évre vonatkozé 6sszevont (konszolidalt) éves beszdmol6 8sszhangjdnak
megitélése. Az Osszevont (konszolidalt) Gzleti jelentéssel kapcsolatos munkdnk az
gsszevont (konszoliddlIt) Gzleti jelentés és az Osszevont (konszoliddit) éves beszamold
Usszhangjanak megitélésére korldtozddott és nem tartalmazta egyéb, a Tdrsaség nem
auditalt szamviteli nyilvéntartdsaibél levezetett informdcidk attekintését. Véleményiink
szerint az FHB Jelzdlogbank Nyilvanosan M(k&d6 Részvénytdrsasdg 2011. évi Bsszevont
(konszolidalt) Uzleti jelentése az FHB Jelzdlogbank Nyilvdnosan M{ksds Részvénytarsasag
2011. évi 8sszevont (konszoliddlt) éves beszdmoléjdnak adataival dsszhangban van.

Budapest, 2012. marcius 29.

ng;[("t [ﬁu ﬂ—c ~2_
MMriella Sulyok Krisztina

Ernst & Young Kft. Kamarai tag kdnyvvizsgdld
Nyilvdntartdsha-vételi szdm: 001165 Kamarai tagsdqgi szam: 006660



@ F H B FHB Jelzalogbank Nyilvanosan Miikédd Részvenytarsasag

Konszolidalt Eredménykimutatas a 2011. december 31-ével végz8d6 pénziigyi évre

Meg- . o
; _ 2010. december 31,
JEI 2011, december 31. modositott

Kamathevétel 4 78,433 75,634
Kamatraforditas 4 (56,935) (49,445)
Netté kamatjovedelem 21,498 26,189
Dij- és jutalékbevétel 5 3,661 2,168
Dij- és jutalék raforditas 5 (948) (547)
Dijak és jufalékok eredménye 2,713 1,621
Deviza miveletek eredménye 2,465 (811)
Pénziigyi instrumentumok valos érték 38
valtozasanak eredménye 2,987 (3,116)
Ertékpapirokbdl szérmazo eredmény 3,648 1,059
Netté Gzleti {trading) eredmény 9,100 {2,868)
Nettd egyéb mikddési bevétel 6 1,030 10,273
Netto egyéb milkodési raforditas 7 (2,881) (4,717)
Miikodési nyereség 31,460 30,498
Hitelezési veszteségek 19 (19,944) (5,127)
Mikodési kdltségek 8 {18,830) (16,550)
Adézas eldtti nyereség / (veszteség) {7,314) 8,821
Nyereségadd 1 1,696 2,279
Nyereség / (veszteség) {5,618) 11,100
Ebbél: nem ellendrzd részesedésekre jutd . -
Ebbdl: a Bank tulajdonosaira juté (5,618) 11,100
Egy részvényre jutd eredmény (100 Ft 34
néveérték)
Torzsrészvény (forintban) (85.21) 24112

Atvélthato értékpapirokkal novelt

részvényekre (forint) (85.21) 24142

Minden tablazatban szerepld szam miflio magyar forintban értendd
A szémviteli alapelvek és a megjegyzések a beszamolo elvélaszthatatian részét képezik 6



@ F H B FHB Jelzalogbank Nyilvanosan Miikodd Részvénytarsasag

Konszolidélt Atfogé Jévedelemre Vonatkozé Kimutatas a 2011, december 31-ével végz6do pénziigyi

évre
2010. december 31.
2011, december 31. Nadosiatt
Nyereség (5,618) 11,100
Egyéb atfogd eredmény
Ertékelési tartalék - :
Cash-flow hedge tartalek 131 912)
Ertékesithetd pénziigyi eszkdzok valos
érték valtozasa (62) (1,335)
Arfolyam tartalék 1 (1)
Egyéb atfogd eredmény halasztott add . M1
hatés
Iddszak egyéb atfogé jovedelme halasztott
addval eqyiitt 12 " (1,836)
Teljes atfogo jovedelem (5,541) 9,264
Ebbl: nem ellendrzé részesedésekre jutd : g
Ebbél: a Bank tulajdonosaira juto (5,541) 9,264

Minden tablazatban szereplé szam millid magyar forintban értendc
A szémviteli alapelvek és a megjegyzések a beszamolo elvalaszthatatlan részét képezik 7
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Konszolidalt Pénziigyi Helyzetre Vonatkozé Kimutatds 2011. december 31.

2011. december 31.

2010. december 31.

modositott

Eszkozok

Készpénz 2,554 3,186
&/c!i?’geyt(;ré I:eelznzetl Bankkal szembeni " 8,707 3,458
Bankkdzi kihelyezések 14 56,338 69,463
éKggisékedési cell értékpapirok valds 15 1832 4758
Ertékesithetd értékpapirok valds érteke 16 85,891 101,808
Derivativ tgyletek valos értéke 38 2,695 944
Refinanszirozott jelzaloghitelek 18 226,890 260,320
Hitelek 19 381,227 386,635
Befektetési céll ingatlanok valds értéke 21 11,311 11,426
Targyi eszkdzdk 22 6,300 6,412
Goodwill és mas immaterialis j6szag 20,23 14,174 13,650
Halasztott adokovetelés 11 6,345 3,303
Egyéb eszkozok 24 11,850 8,074
Eszk6zok osszesen 816,114 873,437

Minden tablézatban szerepid szam millic magyar forintban értends
A szamvitelj alapelvek és a megjegyzések a heszamolo elvélaszihatatian részét képezik 8



@ F H B FHB Jelzalogbank Nyilvanosan Mikodd Részvénytarsasag

Konszolidalt Pénziigyi Helyzetre Vonatkozé Kimutatas 2011. december 31.

Kotelezettségek

Bankkdzi felvétek 25 20,992 22,650
Betétek 28 161,105 112,740
Derivativ ligyletek vaios értéke 38 60,511 59,691
Allami hitel felvét 29 62,694 112,120
Kibocsatott értékpapirok 26 341,181 351,755
S A
Lizing kételezetiség 30 10,060 236
Megképzett tartalék jaradék fizetésre 31 2,265 2,379
Nyereségadé fizetési ktelezettség 6 29
Halasztott adokotelezettség 11 710 509
Céltartalékok 32 267 918
Egyéb kitelezettségek 33 5,600 5,391
Kotelezettségek dsszesen 762,733 814,473

Részvényesi vagyon

Jegyzett tbke 34 6,600 6,600
Visszavasarolt sajat részvény 34 (29) (123)
Felhalmozott vagyon/veszteség 44,986 50,604
Egyéb tartalék 34 1,824 1,883
Részvényesi vagyon 0sszesen 53,381 58,964

Kotelezettségek és részvényesi

vagyon dsszesen 816,114 873,437
Budapest, 2012. margcius 29. e
O - f
- &) Harmati Laszlé
Stratégiai és Pénzligyi Yezérigazgatt %%m@y*/ Uzleti Vezérigazgatd

Minden tabiazatban szerepié szam millié magyar forintban értendd
A szamviteli alapelvek és a megjegyzések a beszamold elvélaszthatatian részét képezik 9



@ F H B FHB Jelzalogbank Nyilvanosan Miikddé Részvénytarsasag

Konszolidalt Pénzforgalmi (Cash Fiow) Kimutatas a 2011. december 31-ével végz8dé pénziigyi évre

2011, docerber 31

Uzleti tevékenység pénzforgalma
Nettd nyeteség / {veszteség) (5,618} 11,100

Pénzmozgassal nem jard tételek nettd eredményt médositd hatasa;

Ertékosokkenés 2,454 1,753
Befekietési ingatlanok valds érték valtozésa 106 {750)
Befektetési ingatlanck felvétele eredménnyel szemben (46) {1,045)
Hitelezési vesziesegre képzett céltartalék 15,204 6,044
Térgyi eszkdz kivezetésen realizalt (nyereség)/veszteség 1,411 970
Immateriélis joszag kivezetésen realizalt (nyereség)iveszieség (2,332) 221
Részvény opcié tartalék (135) 241
Részvény juttatas 163 =
Sajat részvenyek kivezetése - {600)
Téiésitett kamat (1672) (226)
Derivatly gyletek valds ériéke (831) 36,318
Eredménnyel szemben valdsan értékelt pénziigyi kdtelezetiségek valds
értékre hozésa 9,433 1,507
Jaradék tartalék valos énék valtozasa 263 1,283
Arfolyam tartalék valtozasa 1 (1)
Immaterialis joszag &s goodwill értékvesziése 1,126 120
Mitkddési eszkdzbk valtozasa el6tti iizleti nyereség 19,526 56,244
Mikodési eszkdzok csdkkenése / (ndvekedése)
Kereskedési célil értékpapirok 2926 15,314
Ertékesithett értékpapirok 17,362 30,035
Refinanszirozott jelzaloghitelek 33430 2695
Hitelek 1,552 {22,858)
Egyéb eszkizok {6,999} (2,842)
Mdkodési kitelezettségek nivekedése / (cstkkenése)
Betétek 48,365 18,495
Bankkdzi felvétek (1,149) 11,761
Egyéb kitelezettségek 868 (2,485)
Uzleti tevskenységbél szarmazo nettd pénzforgalom 115,381 106,359

Minden tablazatban szereplt szam millio magyar forintban értendé
A szémviteli alapelvek és a megjegyzések a beszamolé efvalaszthatatian részét képezik 10



@ F H B FHB Jelzalogbank Nyilvanosan Miikddé Részvénytarsasag

2010. december 31,

2011, december 31.

madositoll

Befektetési tevékenység pénzforgalma

Téargyi eszkdz eladas bevétele 680 40
Térgyi eszkdz és immaterialis javak vasarlasa {1,260) (3,171)
Befektetési céll ingatlan vasarlasa (103 {220)
Befektetési céll ingatlan eladasa 65 150
Eletjaradék tigyletek kapcsan tartalékbot kifizetett (377) (767)
Vésarolt lednyvallalat nettd pénzarama (17-0s Megjegyzés) - 5,372
Ertékesitett leanyvéllalatok nettd pénzarama (17-o0s Megjegyzés) {6) -
Befektetési tevékenység nettd pénzforgalima (1,528) 1,404
Finanszirozési tevékenység pénzforgalma
Ertékpapir kibocsatas bevétele 26,201 107,654
Kibocsatott értékpapir tGketoriesztés (94,919) {114,707)
Visszavasarolt sajat részveny (69) (154)
Hossz lejérati hitel tokeldrlesztés {50,168} (65,968)
Hossz(l lejératd fitel felvétel 933 -
Lizingkéitelezettséy tirlesztése (4,140) -
Finanszirozasi tevékenyséqg nettd pénzforgalma (122,862) (73.,175)
Pénz és pénzhelyettesitok nettd novekedése (8,508) 34,585
Pénz és pénzhelyettesitdk év eleji Allomanya 76,107 41,522
Pénz és pénzhelyettesitdk év végi &llomanya 67,599 76,107

Pénz és pénzhelyettesitfk daszetétele:

Készpénz 2,554 3,186
Magyar Nemzeti Bankkal szembeni kévetelések 8,707 3,458
90 napnal korabbi lejaratd bankkdzi kihelyezésak 56,585 69,463
Pénz és pénzhelyettesiték év végi dlloménya 67,599 76,107
Kiagészitd informéciok

Fizetstf add (1,245) {2,424)
Kapoit kamatok 76,322 76,205
Fizeteft kamatok {55,911 {51,693

Minden tablazathan szerepld szam millio magyar forintban értend?
A szamviteli alapelvek és a megjegyzések a beszémol6 elvélaszthatatlan részét képezik 1
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@ F H B FHB Jelzalogbank Nyilvanosan Mlkddd Részvénytarsasag

Megjegyzések a Konszolidalt Pénziigyi Beszamol6hoz

1. ABANK BEMUTATASA

Az FHB Jelzalogbank Nyilvanosan Mik3ddd Reszvénytarsasagot (‘FHB” vagy “a Bank"), a magyar
allam 1997. oktober 21-én hozta létre zartkérii alapitas részvénytarsasagként, 3 milfiard forintos
reszvénytokével.

A Bank alapitasat kovetSen jelzalogbanki szolgéltatasokat nyGjtott a Magyar Koztarsasag teriiletén
elhelyezkedd kbzpontjaban és regiondlis képviseleti irodaiban. A Bank a kereskedelmi bankok altal az
ugyfeleiknek nydjtott jelzaloghitelek refinanszirozésaval is foglalkozik. A Bank méas magyar
kereskedelmi bankok fiokhaldzataban is kinalja termékeit a lakossagi szektornak.

A Bank a miikodesi engedélyst 1998. mércius 6-an, szakosodott pénzintézetként kapta a
hitelintézetekrdl és pénziigyi vallalkozasokrol szold 1998. évi CXIl. térvény, valamint a
jelzalogintézetekrdl és jelzaloglevelekrdl sz616 1997. évi XXX. szam( tdrvénnyel Gsszhangban. A Bank
mlikGdesét 1998, marcius 16-4n kezdte. Az elsd hiteleket 1998 mésodik felében hagytak jova és
folyositottak.

2003. oktdber 31-én a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete (PSZAF) megadta az engedélyt az
FHB szamara, hogy kibocsatasi prospektust adjon ki és bevezesse részvényeit a Budapesti
Ertéktézsdére. A Bank részvényeinek nyilvanos és zartkér( kibocsatasat kbvetden dsszesen 2.500.000
torzsrészvényt értékesitett nyilvanos forgalomba hozatal keretében, tovabbi 1.324.899 torzsrészvényt
pedig intézményi befektetdk részére, zartkdrii kibocsatas keretében. Tovabbi, 6sszesen 588.570
szavazali jogot biztosito, elsdbbségi részvény a Bank legfontosabb stratégiai partnerei részére,
zartkori kibocsatas keretében kerilt eladasra. A torzsrészvények jegyzésére 2003. november 24-én
keriilt sor a Budapesti Ertéktozsdén.

A Bank 2006 februarjaban mutatta be a banki fevékenység és a fidkhalézat bévitését szolgald Uj
Stratégiai Tervet. Ennek keretében a Bank 0] leanyvallalatokat hozott létre a korabban is meglévs FHB
Szolgéltato Zrt. mellett, az FHB Kereskedelmi Bank Zri-t, az FHB Ingatlan Ingatlanforgalmazo és —
értékbecsl6 Zrt-t, valamint az FHB Eletjaradék Ingatlanbefektet§ Zrt-t. Az FHB Jelzalogbank Nyrt. a
csoport anyavallalata. A Bank és leényvéllalataj a tovabbiakban egyiitt: Csoport vagy Bankcsoport.

2007. harmadik negyedévében kiemelkedd jelentdségli valtozas &t be a Bank tulajdonosi
strukturajaban azaltal, hogy a Bankban korabban 54,11%-0s tbbségi részesedéssel rendelkezé APV
Zrt. 2007. augusztus 29-€n a HSBC Plc befekietési szolgaltaté kozrem(ikddésével a hazai és
nemzetkozi tGkepiacon gyorsitott kdnyvepités keretében értekesitette a tulajdonaban 4llé, 50% + 1db
A" sorozatll tOrzsrészvény allomanyat. A tranzakcid kovetkeztében az APV Zrt. részesedése a
Bankban 4,11%-ra csokkent, amely részesedés kizarolag ,B" sorozat(i elsGbbségi részvényekben
testestl meg. (34. Megjegyzés) A ,B" sorozatl elsébbségi részvények 2009. soran torzsrészvényre
kerultek atalakitasra.

2009 sorén a Kkiteliesedd csoport tevékenység keretében csoport tagjai a Stratégia Tervnek
megfelelden veégezték tevékenységiiket, kialakitva a mikédéshez sziikséges kdmyezetet és (igyfélkort.
A Kereskedelmi Bank Zrt fokozatosan ndvelte akfivitasat, egyrészt egyre nagyobb szerepet véllalva a
lakossagi és vallalati hitelek értékesitésébdl, masrészt forrasgy(ijté tevékenységbe fogott, amelynek
soran folyamatosan boviti forrésoldali termékeinek korét a kiilinbdzé bankszamla és bankkartya
szolgaltatasok terén. Ezzel szinte teljesen atvette a Jelzalogbank kdzvetlen hitelezési tevékenységét.
2010-ben tovabb béviilt a Kereskedelmi Bank tevékenysége a befektetési szolgaltatasi lizletaggal.

Minden tablazatban szerepl§ szam millié magyar forintban értendd
A szémviteli alapelvek és a megjegyzések a beszamolé elvélaszthatatian részét képezik 13



@ F H B FHB Jelzélogbank Nyilvanosan Mikodd Részvénytarsasag

Megjegyzések a Konszolidalt Pénziigyi Beszamolohoz

2009. marcius 3-at kdveten, amikor az FHB Jelzalogbank Nyrt Igazgatosaga meghozta a dontést,
hogy az FHB Ingatlan Zrt és az FHB Elefjaradék Zrt egyszemélyessé vélion, az FHB Jelzdlogbank
kivasérolta az FHB Szolgaltaté Zrt részvényeit a két tarsasagban 2009. marcius 4-én.

2009. marcius 31-én — a vilagpiacon uralkodé sulyos t6kepiaci likviditasi problémék miatt — a Bank 400
millié6 EUR értekii allami hitelt kapott azzal a céllal, hogy biztositsak a jelzaloghitelezést a lakossagi
(gyfelek részére.

2009. &prilisdban és juniuséban a Bank tovabb ndvelte az aftala iranyitott Csoportot a Central
European Credit Zrt., (CEC, majd 2010. december 31. napjatdl hatélyos cégnév: FHB Ingatlanlizing
Zrt.) valamint a POMO csoport 3 tarsasaganak felvasarlasaval.

Az FHB Csoport bdvilése 2010-ben az Allianz Bank Zrt. megvaséarlasaval, illetve az Allianz Hungéaria
Biztositd Zri-vel kététt hosszu tavi stratégiai egyiittmdikddési megallapodassal folytatodott.

2010. oktober 22-vel, a vezérigazgatd tavozasat kovetden, kinevezésre kerilt stratégiai és pénzligyi
vezérigazgatonak az ezt megelbzén vezérigazgatd-helyettesként doigozd Kobli Gyula és iizlefi
vezérigazgatonak az ezt megeldzén vezérigazgato-helyettesként dolgozd Harmati Lasz6.

[y

2011. arprilis 1-jével beolvadt az FHB Kereskedelmi Bankba. A masodik és harmadik negyedévben
folytatodott az integracios feladatok végrehajtasa, amelynek keretében megsziintetésre keriiltek a
csoporton beliili redundanciak és parhuzamossagok. A migracichoz kapcsolodd feladatok az év elsé
feleben jelents tobblet koltséget jelentettek, amely a miikddési koltségek és a kéltség-bevétel arany
alakulasaban is megmutatkozott.

Az FHB Jelzalogbank Igazgatosaga 2011 oktéberében déntétt az FHB Szolgaltatd Zrt. bankesoporton
kivilli vevd részére toriénd értékesitésérdl. A tranzakeid lezarasara 2011. december 1-jével keriilt sor.
A ftranzakcid eredmenyekeppen az FHB Szoigaltatd Zrt. és a tulajdonédban 1évé immateridlis javak
kikeriiltek az FHB Bankcsoportbél, kedvezden befolyasolva a Csoport magyar szabélyok alapjan
szamitott tdkemegflelelesét. Az IFRS kdnyvekben az (igyletet pénziigyi lizingként mutatja ki a csoport.

A Bank 2011. december 31-i konszolidalt beszamoléjat a Bank 2012. marcius 29-i igazgatdsagi lilése
hagyta jova, véglegessé a Kdzgyiilés elfogadd hatarozataval valik.

2. AFOBB SZAMVITELI ALAPELVEK OSSZEFOGLALASA

2.1. A BESZAMOLO ALAPJA

A konszolidalt pénziigyi beszamold bekeriilési érték alapon keriil 0sszeallitasra, kivéve az értékesithetd
és kereskedelmi céll pénzlgyi eszkdzoket, a befektetési céll ingatlanckat, a szarmazékos pénziigyi
eszkozOket es szarmazékos pénziigyi kételezetiségeket, a valds értéki lefedezéssel nyilvantartott
pénzigyi kotelezettségeket, valamint a jaradék kotelezettségre képzett tartalékot, amelyek valos
értéken kertiltek értékelésre a beszamoloban.

Nyilatkozat a standardok betartasarol

A Bank konszolidalt éves beszémoloja az EU altal befogadott Nemzetkézi Pénziigyi Beszamolasi
Standardokkal (IFRS) 6sszhangban késziilt.

Minden tablazatban szereplt szam millio magyar forintban érfendd
A szamviteli alapelvek &s a megjegyzések a beszémolé elvélaszthatatian részét képezik 14
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2.2. A szamviteli alapelvek valtozasai

A beszamol6 0sszeallitasahoz alkalmazott szamviteli politika megegyezik az el6z6 évben alkalmazottal,
azzal, hogy abba a Bank beépitette a 2011. januar 1-jét8l kotelezben alkalmazandé dj, illetve
atdolgozott standardokat, valamint IFRIC szabalyokat. Ezek az alabbiak:

[FRS 1 Az IFRS-ek elsé alkalmazésa standard modositasa 2010. julius 1-jét6l hatalyos. A médositas
bizonyos esetekben felmentést ad az IFRS 7 alapjan sziikséges osszehasonlito adatok kézzétételével
kapcsolatban.

IAS 24 Kapcsolt felekre vonatkozd kozzétételek (feliilvizsgalt) standard 2011. januar 1-jét6l
hatalyos. A standard modositja a kapcsolt felek definiciéjat és bevezeti az allami ligynokség fogalmat.
Emellett a standard eldirja az allami ligynkségekkel fennalld kapcsolatok és tranzakciok kdzzétételét.

IAS 32 Pénzugyi instrumentumok: Bemutatas (modositott) standard 2010. februar 1-jétél hatalyos.
A modositas valtoztatés javasol az 0j részvénykibocsatas sajat t6kébe torténd besorolasara
vonatkozdan.

IFRIC 14 Minimélis finanszirozési kdvetelményekhez kapcsolodd elSlegek (moddositott)
értelmezés 2011. januar 1-jét6l hatalyos. A médositott standard meghatarozott kériilmények kézott
lehetévé teszi az aktiv idGbeli elhatarolasokként kimutatott, a minimalis szavatold tékébe tortént
elGzetes befizetések eszkdzként vald kezelését.

IFRIC 19 Pénziigyi kotelezettségek tSkeinstrumentumok kibocsatasaval torténé megsziintetése
értelmezés 2010. jllius 1-jétdl hatalyos. Az értelmezés azokat az IFRS kdvetelményeket fogalmazza
meg, melyeket egy gazdalkodd egység akkor alkalmaz, ha hitelezgjével szemben fennallé pénziigyi
kotelezettségét részben vagy teljesen sajat tékeinstrumentumaval egyenliti ki.

Az IFRS-ek fejlesztéseit az IASB 2010. majusaban tette kdzzé azzal a céllal, hogy eltavolitsa a
standardok rendszerébdl az esetleges kdvetkezetienségeket és tisztazza a standardok szévegezését.
A fejlesztés 2011. decemberével zarodd iizleti évekre alkalmazandd és a standardokhoz kilénallo
atmeneti rendelkezéseket ad. A kdvetkez6 standardokhoz kapcsolddott fejlesztés, ezek egyikének sem
volt jelentds hatasa a Csoport pénziigyi jelentéseire:

* |FRS 1 Az IFRS-ek els6 alkalmazasa
o IFRS 3 Uzleti kombinaciok

e IFRS 7 Pénziigyi instrumentumok: Kozzététel: A maodosités mennyiségi és mindségi
kdzzétételeket ir eld az olyan pénziigyi eszkdztranszferekre, melyek soran az eszkéz nem
kertil teljes mértekben kivezetésre, illetve mely soran az eszkdz mikodésében folyamatos a
jelenlét. Ennek célia az, hogy a pénziigyi kimutatasok hasznaléi igy kénnyebben megérthetik
ezeket a tranzakcidkat (pl. tartozas jelzaloggal fedezése), ideértve azon kockézatok hatasanak
megértését, amely az eszkézt atadd félnél maradhat. A modositasok tovabbi kdzzétételeket
imak el6 arra az esetre, ha a fordulénap koriil aranytalan mennyiségli ilyen tgyletet kotnek. A
kozzétételi kvetelmények az atlathatdsagot is javitjak, kdzzétéve, hogy hogyan kezelk a
vallalatok a felmeriil6 hitelezési kockazatot, ideértve a zélogba kapott vagy adott
biztositékokat.

o |AS 1 A pénziigyi kimutatasok prezentalasa
o |AS 27 Konszolidalt pénziigyi kimutatasok
o IAS 34 Evkdzi pénziigyi beszamolas

Minden tablazatban szereplt szam millié magyar forintban értendd
A szémvifeli alapelvek és a megjegyzések a beszamold elvalaszthatatian részét képezik 15
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o [FRIC 13 Vasarloi hliségprogramok

Ezek a modositasok nem voitak hatéssal a Bank pénziigyi teliesitményére vagy pénziigyi helyzetére,
de alapot adtak jabb tételek bemutatasara a beszamoldhoz kapcsolodd megjegyzésekben.

A még nem hatalyos IFRS standardok és IFRIC értelmezések

A Bank az alabbi, mar kiadott, de még nem hatalyos IFRS standardokat és IFRIC értelmezéseket nem
alkalmazta:

IFRS 1 Az IFRS-ek els6 alkalmazasa (médositott) standard 2011. jlius 1-jétél hatalyos, A modositas
felmentést ad az els§ alkalmazok szamara az IFRS-ek bevezetése elfitt 1étrejott ligyleteik IFRS-eknek
megfelelévé alakitasa aldl, valamint itmutatast ad hiperinflacioban miik6dé vallalatok szamara.

IFRS 7 Pénziigyi instrumentumok: Kdzzététel (modositott) standard 2011. jllius 1-jét6l hatélyos. A
modositas Utmutatast ad arra vonatkozéan, hogy a vallalatok értékeligk a pénziigyi eszkozok
atadasaval jaro kockazati tényezdket és ezek hatasat a pénzligyi kimutatasaikra.

IFRS 9 Pénziigyi instrumentumok: Besorolas és értékelés standard 2015. januar 1-jét8l hatalyos.
Az Eurépai Uni6 a mérlegkészitésig még nem fogadta be a standardot. A standard egy héarom
szakaszbdl allo projekt elsé része, melynek célia a jelenlegi IAS 39 (Pénziigyi instrumentumok:
Megjelenités és értékelés) helyett egy 0j standard, az IFRS 9 kidolgozasa. Az IFRS 9 alapjan a korabbi
eszkoz kategoriak helyett a pénziigyi eszkdzoket vagy amortizalt bekeriilési értéken vagy valds értéken
kell ertékeini a bearamlo pénzéramok és a vallalat lizleti modellie alapjan. Két feltételnek kell eleget
tenni ahhoz, hogy amortizalt bekeriilési értéken lehessen egy pénziigyi eszkzt értékelni:

» A gazdalkodo egység a pénzigyi eszkdziket szerzédéses cash flow-k begylijtése céljabol
tartsa; és

o A pénzilgyi eszkdz szerzGdéses feltételei alapjan a gazdalkodd egység csak toke vagy a toke
utén jaré kamat formajaban részesiilion bearamid cash flow-ban.

Amennyiben e feltételek valamelyike nem fteliesiil, az adott pénziigyi eszkbz valés értéken
elszamolando kategériaba tartozik.

Atsorolas az egyes eszkéz kategoriak kdzott arra az esetre korlatozodik, ha a gazdalkodd iizleti
modellje megvaltozik. Az IFRS 9 meghagyja a valés érték opcidt: amennyiben egy instrumentum
amortizalt bekeriilési értéken elszamolandé kategériaba tartozna, a gazdalkodd egység viszont az
eredménnyel szemben, valés értéken elszamolandd csoportba sorolhatja be, ha ezzel értékelési és
elismerési kbvetkezetlenségeket iktat ki vagy cstkkent le.

Az IFRS 9 megsziinteti az IAS 39 pénziigyi instrumentumokba beagyazott derivativak alapszerzddéstsl
torténd elklonitését.

A t6keinstrumentumok alapvetfen az eredménnyel szemben, valds értéken elszamoland6 csoportba
keriinek.

Az IFRS 9 alapjan a pénziigyi kotelezettségeket vagy amortizalt bekerlilési értéken vagy valés értéken
kell értékelni. A penzilgyi kbtelezettségeket valds értéken lehet kimutatni, amennyiben ez relevansabb
informaci6t eredményez vagy:

o lecsokkenti az értékelési és elismerési kdvetkezetlenségeket

» a Csoport a pénzligyi kdtelezettségeit valés értéken tartja nyilvan

Minden tablazathan szerepls szam millié magyar forintban értend6
A szamviteli alapelvek és a megjegyzések a beszamold elvalaszthatatlan részét képezik 16
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Az IAS 39 elismerési és kivezetési szabalyait vattoztatas nélkiil tovabbviszi.

Az Uj standard alkalmazésa jelentds hatéssal lesz a Csoport pénziigyi kimutatasaira, azonban a még
hétralevd két fazis bizonytalansdga miatt ennek hatésa még nem becsilhets. A pénziigyi
instrumentumok eértékvesziésével foglalkozé masodik fazis és a fedezeti lizletekkel foglalkozd harmadik
szakasz munkalatait az {ASB még nem fejezte be. A projekt befejezés a 2012-es év folyamén varhato.

IAS 12 Nyereségaddk (mddositott) standard 2012. januar 1-jét6l hatalyos. A médositas gyakorlati
megkozelitest ad a halasztott add kovetelések és kotelezettségek méréséhez, amennyiben a
befektetési céll ingatlant, melyhez kapcsolddnak valos értéken mutatja ki a vallalat.

IFRS 10 Konszolidalt pénziigyi kimutatasok standard 2013. januar 1-jétél hatélyos. A standard az
IAS 27 Konszolidalt és egyedi pénzligyi kimutatasok standard konszolidalt elszamolassal kapcsolatos
része helyébe Iep. Uj definiciét fogalmaz meg az ellendrzéshez és bevezeti a minden egység szamara
egyetlen, ellendrzésen alapulé fliggetlen konszolidacios modelit.

IFRS 11 Kéz6s megallapodasok standard 2013. januéar 1-jétdl hatalyos. A standard hatalyon Kiviil
helyezi az IAS 31 Kozos vallalkozésokban levé érdekeltségek standardot és a SIC 13 Kézds ellendrzés
alatt lév6 vallalkozasok — a tulajdonosok nem pénzbeli hozzajarulasai értelmezést. Megsziinteti a kozds
vezetés( vallalatok opcidjat, igy ezek a konszolidacioba mar nem vonhatok be aranyos konszolidacios
médszerrel.

IFRS 12 Egyéb gazdélkodokban valé részvételek kozzétételei standard 2013. januar 1-jétsl
hatalyos. A standard néhany 0j kdvetelmény mellett dsszefoglalja az 1AS 27, I1AS 28 és IAS 31
kozzétételi kOvetelmenyeit. A vallalkozasok kotelesek kdzzétenni az indoklast, ami alapjan
meghataroztak, hogy egy véllat az ellendrzési kdrlikbe tartozik.

IFRS 13 Valés értékelés standard 2013. januar 1-jét6l hatalyos. A standard Gtmutatast ad pénziigyi
és nem penzigyi eszkdzok és kotelezettségek valds értékének meghatarozasahoz.

IAS 1 Az egyéb atfogo eredménykimutatas bemutatdsa — az IAS 1 modositasa 2012, jlius 1-jétél
hatélyos. A modositas megvéltoztatja az egyéb atfogo kimutatasban szereplé tételek csoportositasat.
Azok a tételeket, amelyek a jGvSben atsorolasra keriiinek az eredménykimutatasba (vagy
visszaforognak) azon tételektdl elkiiloniilten kell bemutatni, amelyek soha nem kertilnek atsorolasra.

IAS 19 Munkavallaléi juttatasok (feliilvizsgalt) standard 2013. januar 1-jét6l hatalyos. A feliilvizsgalt
standard szamos modositast tartalmaz az alapvetd valtoztatasoktdl az egyszeriisitésekig és
atszOvegezeésekig. A legfontosabb modositasok a kévetkezd teriileteket érintik: a juttatasi programok
mérése és bemutatasa, a felmondashoz kapcsolodd juttatasi tervek kezdeti mérésének idézitése,
valamint a révid €s hossz( tava juttatasi programok besorolasa.

IAS 27 Egyedi pénziigyi kimutatasok standard 2013. januar 1-jétél hatalyos. A standard szamviteli és
bemutatashoz kapcsolodd kovetelményeket tartalmaz a lednyvallalatok, kapesolt vallalatok és tarsul
vallalkozasok egyedi beszamoldinak elkészitéséhez.

IAS 28 Tarsult vallalkozsokban lev6 befektetések standard 2013. januar 1-étl hatélyos. A
standard meghatarozza a térsult vallalkozasokban levé befektetések szamvitefi kdvetelményeit,
valamint kovetelményként elfifa a tbke konszolidaciot a tarsult véilalkozasok szamviteli
elszamolasahoz.

A bank jelenleg elemzi az (j és médositott standardok hatasat a pénziigyi kimutatasokra, a végsd
hatas még nem ismert. A Bank hatalyba lépéskor tervezi az Uj standardok és modositasok
bevezetését.
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2.3 Az éves beszamol6 pénzneme

Eltéré jelolés hianyaban a konszolidalt pénziigyi beszamoloban szerepl Gsszegek millio magyar
forintban értenddk (HUF), a magyar forint a Bank és minden egyes magyar székhely( leanyvallalatanak
mikodésében és kimutatasaiban hasznalt pénznem. A Bank horvat tarsasagainak funkcionalis
pénzneme a horvat kuna (HRK). Az FHB Kereskedelmi Bank Zrt. német fibktelepének funkcionalis
pénzneme az eurd (EUR).

2.4 Konszolidacié

A konszolidalt éves beszamolé a Bank és leanyvallalatai 2011. december 31-i éves beszamoldinak
konszolidalt adatait tartalmazza.

Ellenérzés esete akkor &ll fenn, ha a Bank — kdzvetlenil vagy kdzvetve — a jegyzett t6ke tébb mint
50%-aval rendelkezik, ha a szavazati jogok t6bb mint 50 %-at gyakorolja, illetve, ha az Igazgatdségi
tagok tobbségét a Bank nevezheti ki, vagy bocsathatja el.

A konszolidacioba minden lednyvéllalat bevonasra keriil az ellenérzés megszerzésének napjatdl. Az
ellendrzes képesseg egy mésik tarsasdg pénzlgyi és mdkodési politikdjanak iranyitasara, a
tevékenységébdl szarmazé haszon megszerzése érdekében.

A jelentds csoporton bellli tranzakciok és egyenlegek kiszlirésre keriltek.

A Banknak 2010-ben tizenegy — kozvetve, illetve kézvetlenil birtokolt - 100%-o0s tulajdonit
leanyvallalata van, 9 kéziiliik magyarorszagi bejegyzésd, és egy fioktelepe Németorszagban (FHB
Kereskedeimi Bank Zrt. Niederlassung Frankfurt). Az Allianz Bank Zrt 2011.04.01-jén beolvadt az FHB
Kereskedelmi Bank Zrt-be. Az FHB Szolgéitaté Zrt 2011.11.30-4n, a Portfolio Money FBK Kit.
2011.09.30-an értékesitésre kerillt. Az értékesités napjaig elért eredményiik szerepel a konszolidalt
eredménykimutatasban, de a 2011. december 31-re vonatkozé konszolidalt pénzlgyi helyzetre
vonatkoz6 kimutatasban mér nem szerepelnek. A 2011-es évben a Csoport 2 leanyvallalatot alapiott:
Kary-villa Ingatianfejlesztd Kft.-t é&s a Wodomous 54 Ingatlanfejlesztf Kft.-t., melyek tulajdonosa 100%-
ban az FHB Ingatlanlizing Zrt. A leanyvallalatok mindegyike konszolidalasra keriilt. A lenti tablazat
tartaimazza a Bank leanyvallalatait 2011. december 31-én:

Konszolidalasba bevont
tarsasagok megnevezése Tulajdonos Fo tevekenysége

FHB Kereskedelmi Bank Zrt fg’ff’_’ﬂﬁgbank Nyt univerzalis banki tevékenységek ellatasa
FHB Ingatlan . a Csoport lizleti tevékenységéhez
Ingatlanforgaimazé- és ’:OH(I)B ,,}Je_lijngank Nyt kapcsolddd ingatlan értékbecslés, ingatlan
értékbecsld Zrt ° kzvetités, ingatlanforgalmazas

FHB Eletjaradék FHB Jelzalogbank Nyrt életjaradéki szolgaltatas nyujtasa idGskoru
Ingatlanbefektett Zrt 100 % - ban tigyfelek részére

FHB Ingatlanlizing Zrt BT

(korabban Central European fOHOBfoﬂgﬁ"am it pénzkloson nyditas és lizing tevékenység

Credit Ingatlanhite! Zrt)

Central European Credit d.d. FHB Ingatlanlizing Zrt pénzkdlcson nyditasi tevékenység

(horvat) 100 % - ban
Central European Leasingd.d.  FHB Ingatlanlizing Zrt . . .
(horvat) 100 % - ban lizing tevékenység

Minden téblézatban szereplt szém millio magyar forintban értendd
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, FHB Ingatlanlizing Zrt penzigyi tanacsadas és hitel, biztositas,
Portfolio Money Zrt 100 % - ban befektetés termékkozvetités
glztgllggll?age%ugyl ©s ;}?gg ?]llo Money Z1t. 100 pénziigyi tanacsadas és kdzvetités
Kary-villa Ingatianfejleszts Kft. ? g'(?,,/'f?z:ﬁ”"””g 2T sajatingatlan értékesitése
\é\;?domus 54 Ingatlanfejlesztd ITOH(I)?:O}Dn?E:?InIrzmg Zrt sajat ingatlan értékesitése

2.5 Kerekités

A Csoport ezer forintra kerekitésnél 500 forinttol felfelé, 500 forint alatt lefelé kerekit, millio forintra
kerekitésnél 500,000 forinttdl felfelé, 500,000 forint alatt lefelé kerekit.

2.6 A lényeges szamviteli elvek 6sszefoglalasa

a) Pénziigyi instrumentumok kategoriai

A Bank a kdvetkez6 pénzlgyi eszkdzdkkel rendelkezik:
- Készpénz és készpénz helyettesitok

- Eredmeénnyel szemben vaids értéken értekelt penzigyi eszkdzok:
o Kereskedesi célu értékpapirok
o Derivativ (igyletek

- Kolcsonok és kovetelések:
o Magyar Nemzeti Bankkal szembeni kévetelések
o Bankkdzi kihelyezések
o Refinanszirozott jelzaloghitelek
o Hitelek

- Pénzigyi lizing kovetelesek
- Ertékesithetd pénzilgyi eszkdzok

A Bank a kdvetkezd pénziigyi kdtelezettségekkel rendelkezik:
- Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi ktelezettségek:
e Derivativ tgyletek
o Eredménnyel szemben valbsan értékelt pénzlgyi kbtelezettségek

- Amortizalt bekertilési értéken értékelt pénziigyi kdtelezettségek:
+ Bankkdzi felvétek
Betetek
Allami hite! felvét
Kibocsatott értékpapirok
Pénziigyi lizing kételezettség.
Minden tablazatban szerepl szam millio magyar forinthan értendd
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- Mérlegen kiviili kbtelezettségek

b) Készpénz és készpénz helyettesiték

A konszolidalt pénzforgalmi (Cash Flow) kimutatasban szerepld készpénz és készpénz
helyettesiték: a pénzeszkdzoket, a Magyar Nemzeti Bankkal szembeni kdveteléseket és azon,
bankokkal szembeni kiveteléseket tartalmazzék, melyek eredeti futamideje kevesebb, mint 90 nap.

¢) Kereskedési célii értékpapirok

A valos érték valtozasa a Netto Uzleti (trading) eredmény” kerill kimutatasra. A kamat- és osztalék
bevétele vagy raforditasa a Nettd Uzleti (trading) eredmény’ soron kerlil elszdmolasra a
szerzddéses feltételeknek megfeleléen, vagy, amikor a Bank jogosultta valik a kifizetésre.

Ide sorolja a Bank azon vésérolt, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirjait, melyeket kereskedési
céllal vasarolt, hogy a piaci &r fiiggvényében azokat eladja vagy visszavasarolja rovidtavon.

d) Ertékesithets értékpapirok

A Bank az értekesithetd értékpapirok kdzé a vasarolt hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok kézil
azokat sorolja, melyeket elére nem meghatarozott id6re vasarol (nem kereskedési céllal) és a piaci
viszonyok vagy likviditasjavitasi céllal barmikor eladhat (nem cél a lejaratig térténd megtartas).

A Bank az értekesithetd értékpapirokat valds értékre értékeli at. Amennyiben piaci érték nem all
rendelkezésre, akkor a jovébeni pénzaramok diszkontalt jelenértékeként keriil megszamitasra az
értekpapir valds értéke. Amennyiben az atértékelésbdl eredd, nem realizalt nyereség vagy
veszteség nem fedezeli ligylet részét képezi, az 8sszeg az egyéb atfogd jovedelemmel szemben
kerll elszamolasra.

A Bank megvizsgéalja a beszamolé dsszedllitdsakor, hogy van-e objektiv bizonyiték arra, hogy
valamely értekesithetd értékpapir értékvesztett. Amennyiben az értékvesziési teszt eredményeként
szamolt 0sszeg jelentds, és varhatéan hatésa tartosnak bizonyul, akkor az értékvesztés dsszegét a
Bank az egyéb atfogd jovedelembdl kivezeti és kdzvetlenill az eredménykimutatassal szemben
szamolja el. Amennyiben a kovetkezd években az értékesithetd értékpapir piaci értéke emelkedik,
az értékvesztés visszairasra kerdl.

Az ertékesithetdé értékpapirok kamata az effektiv kamatiab modszerével kerlil meghatérozasra
(bévebben kesdbb). Az értékesithetd értékpapirok kivezetését a Bank FIFO madszerrel szamolja el.

e) Refinanszirozott jelzdloghitelek

A Bank jelentds refinanszirozott kbvetelésallomannyal rendelkezik. A jelzaloghitel refinanszirozas
keretében a partner hitelintézet az altala nyujtott lakossagi jelzaloghitelek fedezetéiil szolgald
dnalld jelzalogjogokat ériékesiti a Bank részére.

Az 0nalld zélogjog visszavasarlasa az egyedi kélcsonlgyletek futamideje szerinti id6szak alatt
valdsul meg oly mddon, hogy a visszavasarlas igazodik a partner bank ligyfele tketdrlesztésének
utemezéséhez, azonban a hiteladds térlesztésétdl fiiggetleniil bekdvetkezik.

A partnerbank Ugyfelének refinanszirozott egyedi hitelei a torvényben szabalyozott
kovetelmenyeknek megfelelnek (ezért ezek a hitelek problémamentesek), a mindsités és
értékvesztés elszamolasi ktelezettség az adott kereskedelmi banknal keletkezik.

A refinanszirozott jelzéloghitelek problémamentesek, mert az 6nallé zalogjog megvasariasavai a
Bank hosszi lejarati hitelt ad a partner kereskedelmi banknak és az (igyfél kockazatot teljes
egészeben a partner bank viseli, a Bank csak a partnerbank hitelkockazatanak van kitéve.

Minden téblazatban szereplt szam millio magyar forintban értendd
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A refinanszirozott jelzaloghiteleket a Bank értékvesztéssel (ha van) csokkentett amortizalt
bekeriilesi érteken mutatja be.

f) Hitelek és eldlegek

A kozvetlenul az lgyfeleknek nydjtott hiteleket a Bank a Hitelek kategoriaba sorolia és az
értekvesztéssel csokkentett amortizalt bekertilési értéken mutatja be. Amennyiben a rendelkezésre
allé informéaciok alapjan értékvesztés elszamolasa szlikséges, az eszkdzok kényve szerinti értéke
kilon  ertékvesztés szamlan  keresztil kerlil csOkkentésre, az  értékvesztés az
eredménykimutatasban kerlil elszamolasra.

A Bank minden hitelt &s el6leget a foly6sitas megtérténtekor vesz fel az eszkdzok kdzé.

g) Atstrukturélt hitelek

A jelentds fizetési késedelemben |évd Ugyfelek esetében, ahol lehetséges, a Bank elnyben
reszesiti a kihelyezett {igyfél hitelek atstrukturalasat a fedezet érvényesitésével szemben. Az
Ujratargyalt hitelek atstrukturalasara a fizetési futamidd meghosszabbitasaval ésivagy (j hitel
kondicios megallapodasok megkotésével kertilhet sor.

A Bank vezetése folyamatosan figyeli az Ujratargyalt hiteleket, hogy biztositsa az 6sszes feltételnek
valo megfelelést és a jévibeni pénzéramok befolyasat. Az atstrukturalt hitelekre tovabbra is egyedi
és portfolio szintl értékvesztés képzés torténik a hitel eredeti effektiv kamatlabanak hasznalataval.
A lizing Ugyletek tobhsége atstrukturalt hitel &s ezért ugyanugy keriil megképzésre az értékvesztés,
mint az atstrukturalt hiteleknél. Ujratargyalt hitelek esetén az tigyfelek besorolasa (és végsd soron
az értékvesztés) javulhat, ha az ligyfelek terv szerint kezdik fizetni a térlesztd részleteket.

h) Hitelekre képzett értékvesztés

A pénzigyi beszamolo fordulénapjan a Bank mindsiti az adott hiteleit és elSlegeit és
meghatarozza, hogy van-e olyan jelzés, amely az egyedi pénziigyi eszkézok vagy pénziigyi
eszkozOk egy csoportjanak esetében értékvesztés elszamolasat indokolna. Az egyedi pénziigyi
eszkozokre vagy pénziigyi eszkozok egy csoportjara feltehetben értékvesztést kell elszamolni, ha
es amennyiben van erre utal6 jelzés egy vagy tébb olyan esemény kapcsan, melyek az eszkdz(6k)
kezdeti megjelenése utan torténtek (karesemény”), és a karesemény hatassal van a jévSbeni
pénzaramokra az adott pénzlgyi eszkdzhdz vagy pénziigyi eszkozok csoportjahoz kapcsolodéan,
illetve ez megbizhatdan szamszer(sithets.

Az értékvesztésre utald jelzés lehet, ha egy adds vagy addsok csoportia kedvezétlen hatasu
jelentds valtozasokkal szembesillt, ezen adosok csédjének vagy més pénzigyi atszervezésének
valoszinlisége, kamat- és tokefizetési kotelezettségiik teljesitésének elmufasztasa, illetve
amennyiben a rendelkezésre &ll6 adatok - példaul a késedelmes térlesztések valtozasa vagy
késedelmes fizetéssel dsszefiiggd gazdasagi koriilmények valtozasa alapjan - szamszerlisithetden
csokkennek a jovBbeni pénzaramok.

Egy adott hitelre vagy hasonlo hitelek egy csoportjara értékvesztés akkor kerlil megképzésre, ha a
konyv szerinti értekilk meghaladja a becsilt megtériilési értékiiket, azaz a varhatd jév8beni
pénzaramlasok nettd jelenériékét (beleérive a fedezetek, biztositékok érvényesitésébdl vart
pénzaramlasokat is). A nettd jelenérték szamitas soran a diszkontalast a pénziigyi eszkdz eredeti
effektiv kamatiabaval végzi a Bank. A Bank az egyedileg jelentfs hiteleket egyedileg értékeli. Az
egyedileg nem jelentds hitelek esetében a hasonl hiteleket tartalmazo csoportokra vonatkozoan a
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Bank portfolié alapon méri fel és képzi meg az értékvesztést, figyelembe véve a hiteltipust, a
mindsitést, a historikus nem teljesitéseket és a karokat.

Az eszkdz konyv szerinti ertéke értékvesziés szamla hasznalataval kerdl csokkentésre, a
veszteség az eredménykimutatasban kerlil elszdmolasra. A hitelek és elblegek a hitelezési
veszteséggel szemben keriilnek lefrasra. Amennyiben a kévetkezG években az ériékvesztés
elszamolasa utan bizonyos események miatt a becsllt értékvesztés dsszege nd vagy csokken, a
korabban elszamolt halmozott értékvesztés ndvelésre vagy csokkentésre keriil az értékvesztés
szamla hasznalataval. Amennyiben egy leiras késtbb realizalasra kerlil, a bevétel a Hitelezési
veszteségek” sor egyenlegét csokkent.

i) Lizing

Annak meghatarozasa, hogy egy megallapodas lizing-e, vagy tartalmaz-e lizinget, a megallapodas
tartalman alapul, és annak vizsgalatat koveteli meg, hogy a megallapodas teljesitése konkrét
eszkoz vagy eszkozok hasznélatatd! fiigg-e; és a megallapodas az eszkéz hasznalatanak jogat
atadja-e.

A Bank, mint lizingbe vevd

Az operativ lizing keretében a lizingbe ad6 nem adja at 1ényegileg az dsszes, a tulajdonlassal jard
kockézatot és hasznot a Bank részére. Az operativ lizing alapjan torténd lizingfizetések linearis
modszerrel a lizing futamideje alatt raforditasként kerllnek elszamoléasra. A fiiggé bérleti dijakat
felmertléstikkor a Bank elszamolja.

A Bank, mint lizingbe adé

Pénzlgyi lizingkent kerll besorolésra azon lizinglgylet, ahol a Csoport iényegileg az eszkiz
tulajdonlaséval jard Osszes kockézatot és hasznot atadja a lizingbe vev részére. A pénziigyi
lizinghez kapcsolddé nettd befektetés dsszegét a Csoport a Hitelek” soron mutatja ki. A lizing
futamideje alatt kévetelésként a lizingfizetések effektiv kamatlabbal kalkulalt jelenértéke kertil
kimutatasra az esetlegesen garantalt maradvanyérték Osszegével megndvelve. A kivetelés
visszafizetésébdl realizalt bevételek az eredménykimutatas ,Kamatbevéte!” soran jelennek meg.

j)  Uzleti kombinéciok és goodwill

Az Uzleti kombinacidk a felvasérlasi modszer alapjan kerilinek elszamolasra. Ez magéba foglalja a
felvasarolt tarsasag azonosithaté eszkdzei (a korabban ki nem mutatott eszkdzoket is beleértve) és
kételezettségei (a fliggd kotelezettségeket is beleértve) kimutatasat valds értéken. A felvasarlas
koitségébll az azonosithatd nettd eszkdzék valos értékét levonva all elé a goodwil, ha a
kiilénbdzet pozitiv. Ha a killonbozet negativ, a kiildénbdzet eredményben kerll kozvetlendl
elszamolasra a felvasarlas évében.

A goodwillt kezdeti megjelenitéskor bekerllési értéken kell értékelni. A kezdeti megjelenftést
kovetben a goodwillt a Bank évente értékvesziési teszinek veti ala és a halmozott értékvesziés
miatti veszteségge! csdkkentett bekertilési értéken értékeli.

A portfolid érték egy azonosithatd eszkéz, mely a felvasarolt lednyvallalat hiteleinek (zleti
potencialjat mutatja meg a felvasarlas napjan.

Ha a felvasarolt leanyvallalat késébb kikeriil a kényvekbdl, az eladasi ar, valamint az arfolyam
kalénbseggel novelt nettd eszkozerték és a goodwill killonbsége az eredménykimutatasban
elszamolasra kenl.

Minden fablazatban szerepl§ szam miflio magyar forintban érfendd
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k) Befektetési céli ingatianok

A befektetési ingatlanok fennmaradé ingatlanok, melyekhez hosszll lejarati annuitasfizetési
szerzGdések alairasa kapcsolodik. A befektetési céld ingatlanok kdzétt nyilvantartott ingatlanokban
a lakok hasznélati, illetve haszonélvezeti joggal rendelkeznek halalukig, igy azok értékesitése
korlatozott. Az FHB Eletjaradék Ingatianbefektett Zrt az ingatlan elidegenitéséig gondoskodik a
befektetési céll ingatlanok kdzott nyilvantartott ingatlanok karbantartasaral.

A befektetési céll ingatlanok akkor kerlingk kivezetésre, amikor az életjaradéki szerz8dés
megszlinése utan az ingatlan értékesitésre keriil.

A befektetesi cell ingatlant kezdetben bekerdllési értéken kell értékelni, figyelembe véve az ligyleti
kdltségeket. A bekerUlési érték magéban foglalja a beszerzési arat és barmely kdzvetlenil
hozzarendelhetd raforditast. A kdzvetleniil hozzarendelhetd raforditasok kézé tartoznak példaul a
jogi szolgaltatasokra fizetett szakért6i dijak, az ingatlan atruhazési addk és az egyéb (gylefi
koltségek. A kezdefi értékelést kdvetben a befektetési céli ingatian valos értékre kertil
atértékelésre.

) Targyi eszkdzbk és immaterialis javak

A Bank a targyi eszkozoket és az immateridlis javakat az amortizacidval csokkentett beszerzési
értéken mutatja be. Az értékcsokkenés a felmeriilés iddszakaban keriil elszamolasra az
eredménnyel szemben. Az értékcsdkkenés alapvetden linedrisan keriil meghatarozasra, az adott
eszkozok becsiilt hasznos élettartamat és maradvanyértékét figyelembe véve, az alabbiak szerint:

Ingatlan 2%
Ingatlanon végzett beruhazas 6%

Irodai berendezések 9% - 33%
Szamitastechnikai szoftverek 10% - 33%
Vagyoni értékl jogok 3.5% - 16.7%
Portfolié érték Degressziv
Szamitastechnikai eszkozok 33% - 50%
Gépjarmiivek 20% - 33%
Egyéb targyi eszkdzdk 9% - 14.5%

Az immaterialis javak hasznos élettartama hatarozott idej(i.

m) Nem pénziigyi eszkézbk értékvesztése

A Bank minden fordulénapon megvizsgalja, hogy van-e az eszkéz értékvesztettségére utald jel. Ha
van, vagy az éves értékvesztés feszt elvégzése elfirt, a Bank az eszkdz megtérils értékét
megbecsilli. Egy eszkdz megtérild értéke az eszkdz értékesitési koltségekkel csokkentett valds
érteke és hasznalati ertéke kozill a magasabb. Amikor az eszkéz kdnyv szerinti értéke meghaladja
a megtérild értékét, az eszkdzre értékvesztés kerill elszamolasra. A hasznalati érték
meghatarozasakor a vart pdnzmozgasok diszkontalasra kerliinek a pénz idéértékének és az eszkdz
specifikus kockazatok figyelembe vételével. Az értékesitési koltségekkel csOkkentett valds érték
meghatarozasakor a megfeleld értékelési modszer kerill alkalmazasra. A szamitasokat tébbféle
értékelés tamasztja ald, jegyzett részvény arak vagy mas elérhetd valos érték jelz8szamok.

A minden eszkozre (leszamitva a goodwillt) késziil egy értékelés évente, mely megvizsgalja, hogy
van-e jelzés a korabban eértékvesztett eszkozok értékvesztetiségének megsziinésére vagy

Minden tablézatban szerepld szam millié magyar forintban értendé
A szamviteli alapelvek és a megjegyzések a beszamold elvalaszihatatlan részét képezik 23



@ F H B FHB Jelzalogbank Nyilvanosan Miikédd Részvénytarsasag

Megjegyzések a Konszolidalt Pénziigyi Beszamol6hoz

csokkenésére. Ha van ilyen jelzés, a Bank megbecsli az eszkdz megtérdlo értékét. A korabban
elszamolt ertékvesztés visszairasa csak akkor torténik, ha az eszkéz megtérilé értékének
meghatarozasahoz hasznélt becslésekben valtozés tortént az utolsd értékvesztési veszteség
elszamolasa dta. A visszairas az eredménykimutatashan keriil kimutatésra. A visszairas korlatozott,
azaz, a konyv szerinti érték nem haladhatja meg a megtérilld értéket és nem haladhatja meg az
ertékcsOkkenéssel csokkentett szamltott kdnyv szerinti értéket, ami akkor szerepeine a kényvekben,
ha az eszkozre korabban nem keriilt volna értékvesztés elszamolasra. A goodwillhez kapcsolodo
értekvesztés visszairasa késdbbi iddszakokban sem lehetséges.

n} Derivativak (szarmazékos ligyletek)

A szarmazékos piaci lgyletek két fél kdzétti pénzligyi szerzGdést jelentenek, ahol a fizetés egy,
vagy tobb adott pénziigyi instrumentum arénak, valamely referencia hozam vagy indexhez képesti
elmozdulasatd! fiigg.

A derivativak kezdeti megjelenitése valds értéken torténik, eszkdzként, amennyiben a valds érték
pozitiv (nem realizalt nyereség), és kotelezettségként, amennyiben a valds érték negativ (nem
realizalt veszteseg). A derivativak valds ertékének valtozasa a Netté iizleti (trading) eredmény”
soron jelenik meg.

A szarmazékos piaci Ugyletek lehetnek forward, futures, swap és opcios ligyletek. A Bank 2009.
masodik felétdl a strukturalt betétek kapcsan beagyazott opcioval, valamint a beagyazott opcid
kockazatanak fedezeésére vasarolt opciéval is rendelkezik. A mas pénziigyi instrumentumhoz
kapcsolédd beagyazott derivativak kilonalld szarmazékos Ugyletként keriilnek kimutatasra a
derivativak kozott, valés értéken értékelve, a valés érték véltozasa az eredménykimutatésban
jelenik meg.

o) Fedezeti iigyletek

A Bank fedezeti Ugyleteket kot a kamat, arfolyam és hitelezési kockézatanak kezelésére, beleértve
azon kitettségeket is, amelyek jGvébeni tranzakciokbol és kotelezettségvallalasokbdl erednek. A
kilonboz8 kockazatok kezelése kapcsan a Bank fedezeti ligylet elszamolast alkalmaz a
feltételeknek megfeleld ligyletekre.

A szerzdés élethe lépésekor a Bank dokumentélja a fedezeti iigylet és a fedezett instrumentum
kézotti kapcsolatot, amely dokumentum tartalmazza a kockazat jellegét, a kockazatkezelési célokat
és stratégiakat. A fedezeti dokumentécioban rogzitésre kerill a fedezeti hatékonysag mérésének
mbdszere.

A fedezeti kapcsolat megallapitasakor a Bank értékeli, hogy varhatéan hossz tavon is hatékony
lesz-e a fedezefi Ugylet, a fedezett kockézatnak tuiajdonithatd valés érték vagy cash-flow
véltozasokat ellentételezé hatasok elérésében. A fedezeti (igyleteket a felelds szakteriilet
negyedévente értekeli. A fedezeti iigyletek akkor tekinthetdek hatékonynak, ha a fedezett
kockazatnak tulajdonithatoan a valds érték, vagy cash flow véltozasokat ellentételezd hatasok
eredménye 80-125 %-os tartoméanyon belillre esik, abban az id6szakban, amelyre a fedezetet
megjelolték.
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A fedezeti Ugyletek elszamolasahoz az iigyleteket két kategoriaba sorolhatja a Bank:

(@) piaci értékre vonatkozé fedezeti (gyletek (fair value hedges), melyek adott eszkéz vagy
kotelezettség piaci értékében bekévetkez valtozasok fedezésére szolgalnak és

(b} pénzforgalmi fedezeti lgyletek (cash flow hedges), melyek adott eszkézh6z, kitelezettséghez
vagy jovBbeni tranzakcidhoz kapcsolddé pénzmozgasban bekovetkezd valtozasok fedezésére
szolgalnak.

A fedezeti ligyletek elszamolasara vonatkozo feltételeket teljesits pénzforgalmi fedezeti ligyleteken
keletkezé nyereségiveszteség hatékony része (effective hedge) az egyéb atfogd jivedelmen beliil
keriil felvételre. Az egyéb atfogd jGvedelmen belll kimutatott hatékony pénzforgalmi fedezeti
ugyleten realizalt eredmény azon periddusra vonatkoz eredménykimutatdsban keril
megjelenitésre, amelyikben a fedezeti ligylet hat az eredményre, vagy a vonatkozé eszkéz vagy
kotelezettség beszerzési aranak részét képezi. A nem hatékony rész az eredménykimutatasban
keriil felvételre.

Azon kockazatkezelési szempontbdl fedezeti ligyletnek minGsiil6 (igyletek piaci atértékelésébdl
keletkezd eredmény, melyek szamviteli szempontbol nem tartoznak a fedezeti elszamolas al3,
kozvetlentl az eredménykimutatasban kerilinek elszamolasra.

A fedezeti elszamolas megsz(inik amennyiben a fedezeti Uigylet iejar, vagy eladasra keriil, lezarak,
lehivigk vagy megsziink a fedezeti kapcsolat. Ezekben az esetekben az adott id8pontig
felnaimozott és az egyeb atfogo jévedelemben kimutatott eredmény, mindaddig az egyéb atfogd
[ovedelem része marad, amig a vart jovdbeli tranzakcid meg nem torténik. Ha a fedezefi iigylet
megvalosulasanak valészinlsége megszlnik, akkor az egyéb atfogd jévedelem részeként
felhalmozott eredmény atvezetésre keriil az adott iddszak eredményébe.

A fedezeti ligyletek fedezeti instrumentumai (swapok) kapcsan elszamolt eredményt a kévetkezd
eredménykimutatas sorok tartalmazzak:

(a) kamatbevételen és kamat raforditason az elszamolt elhataroit kamatok

(b} deviza miiveletek eredményén az elhatarolt arfolyamok

(c} derivativ ligyletek valos érték valtozasanak eredményén a valds érték tovabbi valtozasa

p) Tényleges ado

A tényleges add Osszege tartaimazza az adohatosagoknak fizetendd addk, illetve visszaigényelhets
adok kozll a tarsasagi add, az iparlizési ad6 és az innovacios jarulék Gsszegét. A tényleges adé az
adéhatosagnak varhatoan fizetendd, illetve az adohatosagtol varhatan visszaérkezd Gsszegen
kerGl kimutatasra. A tényleges adéfizetési kételezettség megallapitasakor alkalmazott adokulcsok
megegyeznek a magyar adotérvényekben leirtakkal.

q} Halasztott adé

A halasztott adé kiszamitasanal a Bank az eszkdzok és forrasok addalapja és kinyv szerinti értéke
kozti atmeneti kildnbsegeket allapitia meg. Minden halasztott adofizetési kbtelezettség kimutatasra
keril. A halasziott adokoveteléseknél csak addig a mértékig kerliinek kimutatasra az
adokovetelések, amig valdszind, hogy adéztathatd nyereséggel szemben felhasznalasra fog
kertiini. A halasztott ad6 kovetelés és kételezettség azon torvény szerinti adokulcs alkalmazasaval
kerll kiszamitasra, amely az 6sszeg varhatd realizalasanak, illetve teljesitésének iddszakaban
ervényes, vagy érvényes lesz. A halasztott adé kovetelések és kotelezettségek akkor keriilnek
nettésitasra, ha letezik egy jogszabalyilag kikényszerithetd jog a tényleges adé kovetelés tényleges
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adé kotelezettséggel szembeni nettositasara és a halasztott adok azonos tarsasaghoz és azonos
adoéhatésaghoz tartoznak.

r) Besorolas a pénziigyi kotelezettségek kozé vagy a sajat tékébe

Pénziigyi kotelezettség barmely olyan kotelezettség, amely:

a) szerzddéses kotelmet keletkeztet:
I. készpénz vagy egyéb pénziigyi eszkbz masik gazdalkodd egység részére torténd
atadasara; vagy
ii. pénzgyi eszk0zOk vagy pénzlgyi kotelezettsegek masik gazdalkodd egységgel
potencialisan kedvezétlen feltételek mellett végzett cseréjére; vagy

b) olyan szerz8dés, amely a gazdalkodd egység sajat tbkeinstrumentumaiban teljestl vagy

teljesithetd, és amely
i. olyan nem szarmazékos termék, amelynek alapjan a gazdalkodd egység kételes, vagy
kitelezhet6 sajat tbkeinstrumentumai valtoz6 darabszamanak atadaséra; vagy
ii. olyan szarmazékos termék, amely nem valamely fix 6sszegi pénzeszkbznek, vagy egyéb
pénziigyi eszkdznek a gazdalkodd egység fix szama sajét t6keinstrumentumara valé cseréje
altal ker{ll vagy kerulhet teljesitésre.

A tokeinstrumentum barmely szerzGdés, amely egy gazdalkodd egység dsszes kotelezettségének
a levonasa utan a gazdalkodd egység eszkdzeiben meglévd maradvanyérdekeltséget testesit meg.

s) Amortizéltan értékelt pénziigyi kotelezetiségek

A Bank az uzleti tevékenységéhez sziikséges forrast a kdvetkezd pénziigyi kitelezettségekbdl
szerzi. jelzéloglevél és kotvény kibocsatasbdl, allami és bankkozi hitelekbdl, valamint G(gyfél
betétgydijtésbdl.

Azon pénziigyi kotelezettségek, melyek nem eredménnyel szemben valésan ériékeltek, amortizalt
bekertlési érteken kerliinek értékelésre, a kezdeti megjelenités soran valos értéken keriiinek
kimutatasra. A kezdeti megjelenitést kévetbéen az effektiv kamatlab hasznlataval amortizalt
bekerillési értéken szerepelnek a beszamoloban. Az amortizalt bekeriilési érték szamitas soran
figyelembe vételre kerlil barmely kibocsataskori diszkont vagy prémium, illetve kéltségek, melyek az
effektiv kamatlab reszét képezik.

) Valbsan értékelt pénziigyi kotelezetiségek a derivativak kivételével

A kezdeti megjelenitéskor a management ddnt a pénziigyi kételezettség eredménnyel szemben
valdsan ertékelt pénziigyi kotelezettség kategdridba sorolasardl. A megjeldléshez a kovetkez
kritériumoknak kell megfelelni mindegy egyes pénziigyi kotelezettség esetén:

- A megjelblés megsziintet vagy lényegesen csdkkent valamely értékelési vagy megjelenitési
inkonzisztenciat, amely ellenkez6 esetben elfallt volna amiatt, hogy az eszkbzok vagy
kotelezettségek ertékelése, vagy az azokon képz6détt nyereség vagy veszteség megjelenitése
gltérd alapokon torténik; vagy

- A pénzlgyi kotelezettségek egy csoportjanak kezelése, valamint teljesitményének értékelése
valos értek alapon, egy dokumentalt kockazatkezelési vagy befektetési stratégiaval
osszhangban térténik;

- A pénzlgyi instrumentum egy vagy tobb beagyazott derivativat tartalmaz, melyek jelentGsen
modositjak a szerzGdés szerint jard cash flow-kat.
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llyen tipusu pénziigyi instrumentumok a jelzaloglevelek, kétvények és bankkézi hitelek (amelyek
kozgazdasagilag szorosan 6sszefliggésbe hozhatok a kockazatok mérséklésére kotdtt swapokkal,
és nem mindsilnek fedezeti Ugylet fedezett tételének). A valdsan értékelt pénziigyi kbtelezettségek
a mérlegben valds értéken keriilnek kimutatasra. A valds érték valtozasa az eredménykimutatas
,Derivativ Ugyletek valds érték valtozasanak eredménye” soron jelenik meg. A kapott vagy fizetett
kamatok a megfeleld ,Kamatbevétel' vagy ,Kamatraforditas” soron keriilnek elszamolasra az
effektiv kamatréta hasznélataval.

Jelen kategoriaban a kibocséatott jelzaloglevelek és kotvenyek kertiinek valds értéken kimutatasra,
ahol a névérték a szerzbdes szerinti fizetési kotelezettséget mutatja. Az allomanyvaltozas és a
deviza valtozas hatasan kivili valés érték valtozas egésze a hitelezési kockézat valtozasabol
adodik.

u) Pénziigyi garancia szerzédés

Pénzlgyi garancia szerzodés kategoridba tartoznak azon szerzédések, melyek kotelezettséget
generainak a Csoport szamara azaltal, hogy a vevd szerzddés szerinti fizetése meghilsulasa
esetén a garancia birtokosa felé a veszteség megtéritendd.

A pénzlgyi garancia szerzédések kezdetben a kdzvetleniil a garancia kibocsatasahoz rendelhett
kbzvetien kéltségekkel csdkkentett valos érteken kerlilnek a ,Céltartalékok” kdzott kimutatasra. Ezt
kovetben a kotelezettség értéke a kumulativ amortizacioval cstkkentett bekerlilési érték, illetve
azon varhatd pénzilgyi kitelezettség Osszege, amely a garanciak lehivasa miatt a Csoport
szamara keletkezhet. A pénzigyi garancia miatti kételezettség ndvekedést az eredménykimutatas
,Hitelezési veszteségek” soran mutatja ki a Bank.

A pénzlgyi garancia szerzédés dija az eredménykimutatas ,Dij- és jutalékbevételek™ soran kerill
elszamolasra idaranyosan a garancia futamideje alatt.

v} Pénziigyi eszkizbk és pénziigyi kbtelezettségek kivezetése

Egy pénzligyi eszkéz (vagy annak része, vagy penziigyi eszkdzik csoportja) kivezetésre keriil, ha:

- apénzlgyi eszkozbdl szarmazo cash flow-kra vonatkozé szerzGdéses jog lejar, vagy

- @ penzugyi eszkozbll szarmazé cash flow-kra vonatkozd szerz8déses jogokat atadja; vagy
szerz8déses kotelmet vallal a pénziigyi eszkézb6l szarmazo cash flow-k harmadik fél szamara
torténd megfizetésére egy atadasi megallapodas keretében, és

- aBank lényegileg minden, a pénzligyi eszkéz tulajdoniasaval jard kockazatot és hasznot atad,
vagy

- a Bank nem tart meg és nem is ad at lényegileg minden, a pénziigyi eszkoz tulajdonlasaval
jaré kockazatot és hasznot, de atadja a pénziigyi eszkoz ellendrzését.

Ha a Bank nem adja at, és nem is tartjia meg lényegileg az Osszes az atadott eszkdz
tulajdonlasaval jard kockazatot és hasznot, de megtarija ellenérzését az atadott eszkoz felett, az
atadott eszkozben folytatodd részvételének az aranyaban folytatja az atadott eszkdz kimutatasat.
Az atadott eszkGzre vonatkozo folytatodd részvételének mértéke az a mériék, ameddig a Bank az
atadott eszkdz értékében bekdvetkez6 valtozasok kockazatainak ki van téve.

Amikor a Bank tovabbra is kimutat egy eszkozt a folytatddo részvétele mértékéig, egy kapcsolodd
kotelezettséget is megjelenit.
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A Bank akkor vezet ki a mérlegébdi egy pénzigyi kotelezettséget (vagy a pénziigyi kitelezettség
egy részét), amikor az megsz(int, azt eltdrolték, vagy az lejart. Egy meglév pénziigyi kitelezetiség,
vagy annak egy része jelentdsen eltéré feltételek melletti cseréje, vagy feltételeinek jelentds
modositasa az eredeti penziigyi kdtelezettség megsziinéseként és egy Uj pénziigyi kitelezettség
megjelenitésekent kertl elszamolasra. A megsziint vagy harmadik féinek atadott pénzlgyi
kotelezettseg (vagy annak része) kdnyv szerinti értéke, valamint a fizetett ellenérték kozott
kulonbozet az eredményben kerll elszamolasra.

w) Repo ligyletek

A Bank vasarol értékpapirokat olyan szerzédéses feltételekkel, miszerint egy elére meghatarozott
jovébeni idpontban azokat Ujra eladja a partner részére, ezen értékpapirok nem keriilnek a
merlegben bemutatésra. A fizetett ellenérték elhatarolt kamattal ndvelt 6sszege a mérleg ,Bankkézi
kihelyezeések” soran jelenik meg, igy fejezGdik ki a tranzakcid gazdasagi tartalma, a Bank altal
nyljtott hitel. Az értekpapir vételi és eladasi ara kozotti kildnbség a ,Kamatbevétel” soron keril
elszamolasra a futamidd alatt az effektiv kamatrata modszert alkaimazva.

x) Céitartalék

Céltartalékot kell megjeleniteni, ha a Csoportnak egy mdltbeli esemény kdvetkeztében meglévd
(jogi vagy vélelmezett) kételme all fenn és valdszind, hogy a kotelem teljesitéséhez gazdasagi
hasznokat megtestesité erbforrasok kidramlasara lesz szilkség; és a kételem Gsszegére
megbizhatd becslés készithetd. A hitelezéssel dsszefiiggd céltartalék raforditas netté médon a
hitelezési veszteségek részét képezi, mig a varhaté jovébeni kbtelezettségekre képzett céltartalék
raforditas a netté egyéb miikddési raforditasok kozéit keriil bemutatasra.

y) Révid tavu alkalmazotti juttatasok

A Bank aital folytatott gyakorlat szerint a Munkaltaténak a Munkavallalok részére a fizetett
szabadsagot a vonatkozasi idGszakban kelf kiadnia, kivéve azokat a szabadsagokat, melyek sziilési
szabadsag alatt keletkeznek. A varhatd szabadsagok értékének elhatéarolasa vonatkozik a Bankra
és leanyvélialataira, de megjelenitésre csak akkor kerill, ha jelentds.

z) Nyugdijak

A Csoport tagjai a szokasos izletmenet soran allandé mértékl hozzajarulast teljesitenek a
munkavallaloik utan az allami- és magannyugdij-pénztarakba, melyet a tarsadalombiztositasi
jarulékok (kdtelez6 hozzajérulas) és az egyéb személyi kifizetések (Gnkéntes hozzajarulas) kozott
szamolnak el koltségként. A Csoport ezen kiviil nem biztosit dolgozoi részére egyéb nyugdijazas
utani javadalmazast, kovetkezésképpen nincsen semmilyen jogi, vagy szerz6déses kbtelezettség a
jelen, illetve a megelézd idészakra vonatkozéan, abban az esetben, ha a nyugdijpénztarak
nyugdijfolydsitasi kdtelezettségiiknek nem tudnak eleget tenni.

aa) Visszavasarolt sajat részvény

A Bank altal visszavasarolt sajat részvények értéke sajat toke csdkkenésként keril kimutatasra. A
visszavasarolt sajat részvények sulyozott atlagos kéltségen keriiinek kimutatasra. A sajat
részvények visszavasarlasanak hatasa a mérlegben keriil bemutatasra, az utdlagos értékesitéshél
szarmazo felarak és engedmények koézvetlenll az eredménytartalékkal szemben keriiinek
elszamolasra, az eredménykimutatasban nyereség vagy veszteség nincs elszamolva.
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bb) Részvényopcié

A Bank az |gazgatosag tagjai, igyvezetdi és a Bank kiemelt vezetSi részére, az altaluk nytjtott
szolgaltatas ellentételezéseként kedvezményesen atruhazhatd, sajat részvényben juttatott
részvenyjuttatasi programot dolgozott ki.

A reszvenyben teliesitendd, részvény alapl juttatasok raforditasa a juttatss kiirasa kdzgyiilési
elfogadasanak napjan érvényes valos értéken kerill meghatarozasra a 35. Megjegyzésben rogzitett
modszer hasznalataval az IFRS 2 szabélyai alapjan. A programban meghatarozott és még ki nem
adott részvenyek valos értéke, raforditasként (egyéb személyi jellegli kifizetések) keriil
elszamolasra a sajat tékében kilon soron szerepld ,Részvényopcid miatti tartalékképzés’sel
szemben a megszolgalasi id6szak alatt. A részvényjuttatas kapcsan elszamolt halmozott raforditas
a fordulénapig eltelt megszolgalasi id6 és a Bank legjobb becslése a megszolgalt részvények
darabszamat illetSen. A piaci feltételek mellett nytjtott sajat részvények esetében a Bank az adott
piaci feltétel teljesilésétdl fiiggetlenill elszdmolja az olyan féltél kapott javakat, aki megfelel
valamennyi egyéb megszolgalasi feltételnek.

A vezeti részvenyjuttatas soran nincs lehivas, nincs lehivasi periodus, hanem a kézgy(ilési dontés
alapjan az arra jogosultak részére a részvény a visszavasarolt sajat részvényekbdl egy eldre
meghatarozott napon jutfatasra keril. A juttatdsban részesiild maganszemély arrdl donthet
mindOssze, hogy le kivan-e mendani a juttatasrél, masban nincs dontési lehetésége. A jogosult az
érték 25%-at befizeti.

A 2011-es juttathsok vonatkozéséban mas szabalyok lépnek érvénybe 2012-16l. Ezek alapjan a
jogosultsagot a jogosult szemely oly médon gyakorothatja, hogy az elsd évben legfeljebb 60%-nyi
opcio lehivasara jogosult, majd az elsd lehivasi iddpont megnyilasat kivetd egy év elteltével
tovabbi, legfeliebb 20%-nyi opci6 lehivaséara nyilk meg a jog. Tovabbi egy év elteltével nyilik
lehetbsege a fennmaradd 20%-nyi opcié lehivasara.

cc) Tartalék jaradék fizetésére

Az életjaradék szerzGdés jaradék fizetésére vonatkozd ,biztositasi szerzédés'. A biztositasi
standard IFRS 4 szerinti tartalékként a szerzédésben vallalt jGvébeni kifizetés kalkulalt
(ielenértékesitett és a halalozasi statisztikék figyelembevételével készitett) értékének megfeleld
Osszeget képez a Bank. A tartalék értéke havonta aktuariusi modszerrel kerlil megallapitasra. A
tartalekvaltozas az eredménnyel szemben kerill elszdmolasra (a nettd egyéb mikddési
raforditasok vagy bevételek kozot). A teljesitett jaradék kifizetést a raforditasokkal szemben
szamolja el a Bank. A jaradékban részesiilt maganszeméllyel vagy az ingatlannal kapcsolatban
minden fizetett dij, koliség és finanszirozési koltség, mikodési koltségként keriil a targy
iddszakban elszamolasra.

dd) Bevételek és kiadasok

A kamatbevételek (mind az (gyfelekt6! kapott kamat, mind a Magyar Allamtél kapott
kamattamogatas) és kiadasok idSaranyosan keriilnek elszamolasra az effektiv kamatiab méodszer
alapjan. A kamatbevetelek, illetve raforditasok tartalmazzak az értékpapirokon realizalt diszkont
vagy prémium amortizait dsszegét.

Az effektiv kamatlab az a kamatlab, mely a becsiilt jovébeni pénzaramokat diszkontalja a pénzigyi
instrumentum varhat6 élettartamara vagy egy révidebb iddre vonatkozéan a pénziigyi eszkéz vagy
penzigyi kotelezettseg kényv szerinti értékébe. A szamitds a pénzigyi instrumentum minden
szerzideses feltételet (peldaul elbtériesztési opceio) és minden dijat, kezdeti kltséget tartalmaz,
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amely kozvetlendl az instrumentumnak tulajdonithaté és szerves része az effektiv kamatnak, de
nem tartalmazza a j6vSbeni hitelezési veszieségeket. A pénziigyi eszkéz vagy pénziigyi
kotelezettség kdnyv szerinti értéke mddosul, ha a Bank modositia a pénzmozgasokra vonatkozo
becsléseit. A médositott kényv szerinti érték az eredeti effektiv kamatlab alapjan keriil kiszamitasra
és a kényv szerinti érték valtozasa bevételként vagy raforditasként keriil elszamolasra.

A hitelekhez kozvetlentil kapcsolodo dijak az effektiv kamatlab szamitasanal keriiinek figyelembe
vételre. Azon dijak esetében, amelyek csak egy bizonyos idészakra vonatkoznak, a dijak
elnatarolasra keriilnek. Egy bizonyos teljesitéshez kapcsolddd dijak a kritériumok teljestilésekor
egy 6sszegben kerliinek elszamolasra.

ee) Kamattamogatas

Allami kamattamogatas

A kamattamogatas a (12/2001. sz.) Kormanyrendeletben megadott paraméterek szerinti (igyfelek
részére meghatarozott feltételekkel folyositott hiteldlomany utdn vehetd igénybe. A
kamattamogatasok két f6 tipusa a jelzaloglevél kamattamogatas és a kiegészitt kamattamogatas,
Mindkét konstrukcid az tgyfelek altal fizetett kamatot mérsékeli. Az el6z6 kbzvetetten a Bank
forraskoltségeitdl figgben (jelzaloglevél kamattamegatés), mig utdbbi kdzvetlenil a tamogatott hitel
Ugyfél altal fizetendd kamat fiiggvényében (eszkozoldali tamogatas) jelenti az tigyfél 4ltal fizetett
kamatok tamogataséat (cstkkentését). Mindkét tdmogatasi forma megjelenik a Bank bevételeiben.
A Bank csak kozvetiti ezeket az tgyfelek fefé Ugy, hogy azok a tAmogatas mértékétd! fiiggden a
piaci kamatoknal alacsonyabb kamatot fizetnek a Banknak. A kamattamogatas legfeljebb a hite!
futamidejének elsd 20 évére vehetd igénybe.

2007. januar 1-jén 4j szabalyozas Iépett érvénybe, amelynek érteimében az aflamilag tamogatott
jelzéloghiteleken keletkezé kamatbevételek utan 5% add fizetendd (csak a kdzvetlendl a Bank altal
folysitott hitelek utan keletkezett kamatbevétel utan), mely a ,Mlkddési kitségek” soron keriilt
bemutatasra.

Jelzaloglevél kamattamogatés

A jelzaloglevél alap( kamattamogatas - a rendeletben meghatarozott feltételek teljestilése esetén
és mertékben vehetd igénybe lakéscéln hitelekhez. Ezen tilmenden az ligyfél altal fizetendd
maximalis kamatszazalék feltételének szintén teljesiinie kell. A jelzaloglevél kamattamogatas a
jelzalogleveél forrasbol nydijtott, a rendeletben meghatérozott laké&scéll hitelek utan vehetd igénybe:

. aBank altal vagy konzorcidlis hitelezési kérben nyjtott jelzaloghitelek, valamint

i. a Bank refinanszirozasi tevékenysége kdrében a Bank é&ltal vasarolt és a belféldi
hitelintézet altal visszavasérolt 6nallo zalogjogok, valamint a visszavasarolt zalogjog-
csomagbdl eredd kovetelések.

A thmogatast az adott hénap tamogatott hitelallomanyara veszi igénybe a Bank, de maximum az
adott havi jelzaloglevé! allomény mértékéig. A szamitds alapja a napi tdmogatott hitel- vagy
jelzaloglevél allomany.

Kiegészitd kamattémogatas

A Bank es az (gyfél kozott letrejott szerz6désben rogzitésre keriil a kamattamogatas rendeletben
meghatarozott mértéke és szamitasi médja a maximalis kamat mérték betartasa mellett. A
kamattdmogatas havi mériéke az lgylet folydsitasahoz viszonyitott mindenkori fordulénapjan
fennallé tGketartozas tamogatas mértéki részének 1/12-e. A kamattamogatas szamitasi alapja az
tigyleti fordulénapon fennalld nem esedékes téketartozas.
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ff) Fiiggo kételezettségek / fiiggo kévetelések

A Csoport tevékenységébdl kovetkezoen fliggb kotelezettségek nem kerlilnek a mérlegbe (ilyen
példaul a hitelnyljtasra vonatkozé kételezettségvallalas), de a Megjegyzésekben bemutatasra
kerllnek, kivéve azt az esetet, ha a becsiilt kiaramlasuk nagyon tavoli. A fliggs kételezettségek
kdzé tartoz6 pénziigyi tételek bekerlinek a mérlegbe, amikor valdszin(ivé vélnak.

A fiiggl kovetelesek nem részei a mérlegnek, azonban bemutatasra kerliinek amennyiben
gazdasagi haszon realizalasa valészin(isithetd.

gg) Fordulénap utani események

A Csoport azon mérleg forduldnapja utdn bekovetkezett eseményei, amelyek potidlagos
informaciét biztositanak a konszolidalt mérleg fordulénapi kériilményeir6l (modositd tételek)
bemutatasra kerllnek a beszamoldban. Azon forduldénap utani események, amelyek nem
modositigk a beszamolé adatait, a Megjegyzésekben kerlinek bemutatasra, amennyiben
lényegesek.

hh) Uzleti tevékenység bemutatisa

A miikodési szegmens a gazdéalkodo egység olyan komponense:

(a) amely bevételekkel és raforditasokkal jard (zleti tevékenységet folytat;

(b) amelynek mikodési eredményeit a gazdalkodé egység legfébb mitkodési dontéshozdja
rendszeresen feliilvizsgalja; valamint

(c) amelyre vonatkozéan kiilénallé pénziigyi informéacié all rendelkezésre.

A m(ikodési szegmensek olyan lizleti tevékenységet is folytathatnak, amellyel még nem tettek szert
bevéteire, az alapitasi miiveletek lehetnek példaul bevételszerzés el6tti miikodési szegmensek.

A Bank a kovetkezl tényezbket veszi figyelembe annak meghatarozasakor, hogy két vagy tobb
mikddési szegmens Osszesithetd-e egyetlen mikodési szegmensbe: szolgaltatasok jellege;
szolgaltatasok vevbjének tipusa vagy csoportja; szolgaltatdsok nyljtasahoz alkalmazott
mddszerek; szabalyozo kdrnyezet. A Bank minden szegmenst bemutat, amely (klilsG és belsd)
bevételhez, eredmenyhez vagy mérlegfédsszeghez valé hozzajarulasa a 10%-ot eléri, figyelembe
véve az IFRS 8 tovabbi lényeges szabalyait. A megallapitott miikodési szegmensekhez ugymint
sajat hitelezéshez es refinanszirozéshoz tartozé adatok elk{ildnitetten bemutatasra keriilnek a
mérlegben (18. és 19. Megjegyzés) és az eredménykimutatasban (4. Megjegyzés).

A foldrajzi szegmensekre vald bontast szintén megvizsgalta a Bank. Mivel azonban a bevételhez,
eredmeényhez vagy mérlegfédsszeghez valé hozzajarulasa a 10%-ot nem éri el sem a két horvat
tarsasag, sem a német fibktelep mérete, ezért nem késziilt foldrajzi szegmens bontas.

i) Beszamitasok

A pénzigyi eszkozok és kovetelések beszamitva, igy netté modon kimutatva akkor jelennek meg a
mérlegben, ha és amennyiben kikényszerithetd jogi alapja van a kimutatott Gsszegek egymassal
szembeni beszamitasnak és a Csoport azokat netté médon kivénja rendezni vagy egyidejlileg
kivanja a kdvetelést realizalni és a kitelezettségeket rendezni. Ez nem vonatkozik a nettdsitasi
megallapodasokra, igy az azokhoz kapcsolddd eszkdzok és kételezettségek brutté modon jelennek
meg a mérlegben.
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[} Deviza étszamitas
A Bank pénzigyi kimutatasai magyar forintban (HUF) keriilnek bemutatésra.

A Bank es leanyvéllalatai a devizds tranzakciokat elfszor a tranzakcié napjan érvényes sajat
funkciondlis devizajukban szamoljak el. A funkcionalis devizatdl eltér§ devizaban meghatarozott
monetéaris eszkdzOk és kotelezettségek a beszamold forduldnapjan érvényes arfolyamon kertilnek
a funkcionalis devizéra atvaltdsra. Minden kildnbség az eredményben kerill elszamolasra. A
bekerllesi érteken nyilvantartott nem monetaris tételek a tranzakciok kezdeti napjan érvényes
arfolyamon kerilinek atszamitasra. A valds értéken nyilvantartott nem monetaris tételek a valos
érték meghatarozasanak napjan érvényes arfolyamon kerlilnek atszamitasra.

A konszolidacid soran a pénziigyi kimutatasok forduldnapjan a Kilfdldi tarsasagok eszkozeit és
kGtelezettségei atvaltasra kerdinek forintra a mérleg fordulonapjan érvényes MNB arfolyamon, mig
az eredménykimutatas tételei éves silyozott MNB atlagarfolyamon kertilnek forintositasra. A
keletkezé deviza kilonbdzetet az egyéb atfogd eredményben szamolja el a Csoport. A deviza
kulonbozet akkor szabadul fel az egyéb atfogd eredménybdl &s szamolodik el az eredményben,
amikor a kiilfoldi tarsasag megsziinik vagy eladasra kertil.

kk) Vételi és pénziigyi rendezés alapi elszamolds

A pénzlgyi eszkGzok ,szabélyos” eladasat, illetve vételét a teliesités napjan ismerik el. Ez alol
kivételek a derivativak, ahol az adas-vétel elismerése a kdtés napjan keriil elismerésre. Az
elszamolas napja az az idpont, amikor az eszkéz a tarsasag tulajdonaba keriil. A ,szabalyos"
értékesitesi illetve vételi tranzakcidk alatt olyan adas-vételi tranzakeiot értlink, amelynek soran az
adott eszkdzt a vonatkozd jogszabaly altal megadott, vagy a piacon kialakult idGintervallum alatt le
kel szallitani.

fl) Bankadd

2010 augusztusdban a Parlament elfogadott a pénzintézetekre vonatkozdan egy Uj térvényt a
.Bankadordl’, mely 20100l 2012-ig hatalyos. Minden olyan pénzintézet alanya 2010-re a
bankaddnak, amely 2010. julius 1-jén lezart pénziigyi évvel és beszamoléval rendelkezett. 2010.
november 15-én a Parlament 2011-re vonatkozé Bankad6é Torvény modositast fogadott el. A
modositas két fizetési cimre bontja az eredetileg csak a bankokra vonatkozd bankadé fizetési
kotelezettseget.

2010-ben 4j bankadé alapja és az adokulcs pénziigyi intézményenként eltérd (bankok esetében az
alap a mddositott mérlegiédsszeg, a pénzigyi vallalkozasok ~ mint példaul lizing tarsasagok —
esetében ez a nettd kamatbevétel &s jutalékbevetel, sth.). 2010-ben és 2011-ben az adoalap az
addalanyok magyar szamviteli szabalyok alapjan 2009. december 31-re készitett beszamoldja.

A kapcsolédd adokulcsok kiilénbdzbek az egyes pénziigyi intézmények esetében: pl. 0.15% a
hitelintézetek mddositott mérlegfédsszegének elsé 50 milliard forintjara vetitve, a madositott
meérlegfédsszeg 50 milliard forint feletti részére vonatkozd ad6kulcs 0.5%. A 2011-re vonatkozé
térvénymodositas megvaltoztatta a bankok részére az adbalap szamitasi modszerét, illetve az 50
milliard feletti részre vonatkozé adokulcsot 0.53%-ra novelte.

Minden tablazatban szereplé szam millio magyar forintban értendd
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2011. december 28-én a Parlament elfogadta a Bankadd csokkentésére vonatkozo torvényt. Ennek
értelmeben

- a 2011-es Bankadé a forvényben rogzitef, kotelezben alkalmazandd &rfolyamon torténd
végtoriesziés kapcsan keletkezett veszteség 30%-aval (2.9-es Megjegyzés),

- a 2012-es Bankadé pedig a devizaalapl kélcsén elengedése vagy forintalapl kélcsonné torténd
atalakitasa kapcsan keletkezett veszteség 30%-aval (2.9-es Megjegyzés),

de maximum az adott évi Bankadd mértékéig csokkenthetd.

A bankado az eredménykimutatasban a ,Nett6 egyéb miikédési raforditas” soron keriil kimutatasra,
mert az IFRS szabalyozas alapjan ez nem mingsl jovedelemadénak.

2.7 Lényeges szamviteli becsiések és feltételezések

Az IFRS elveivel dsszhangban késziilt beszamold becslések és feltételezések felhasznalasat
koveteli meg, ami modositia a beszamoléban szerepld szamokat és a hozzajuk tartozod
Megjegyzéseket. Bar ezen szamitasok alapja a Bank vezetésének legjobb tudasa szerinti a
pillanatnyi eseményekrél, a bekdvetkez6 tényleges eredmény ettdl eltérG lehet. A tarsasag az
alabbi terlileteken alkalmazta a becslést:

A véllalkozas folytatasa

A Bank vezetése értékelte a Bank képességét a tovabbi miikddést illetéen és megallapitotta, hogy
a Bank rendelkezik a szlkséges erbforrasokkal, hogy folytassa tevékenységét a belathatd jGvében.
A Bank vezetésének tovabba nincs tudomasa olyan lényeges bizonytalansagrol, mely jelentds
kétséget tamasztana a Banknak a vallalkozas folytatasara vonatkozé képességével kapcsolatban.

Pénziigyi eszk6z6k és forrasok valos értékelése

Amennyiben a pénziigyi eszkdzok és forrasok vaids értékének meghatarozasa nem aktiv piaci ar
alapjan ker(ll meghatérozasra, valamilyen értékelési modell alkalmazasara van sziikség. Ezekhez
az értekelési modellekhez az input adatok megfigyelheté piaci adatok, ahol lehetséges. Ahol
azonban ez nem all rendelkezésre, oft sajat megitélés sziikséges a valds érték meghatarozasahoz.
(38. Megjegyzés)

Részvény alapu juftatas
A Bank a részvény alapl juttatasok valds értékének megallapitasakor vizsgalja a lehivasi feltételt,
a lehivéasi arat, valamint a forgalmi feltételek és a profitcél teljesiilését. (35.Megjegyzés)

Tartalék képzés jaradék kbtelezettségre
A tartalék meghatérozasakor figyelembe vételre kerll a szerzGdésben vallalt jovdbeni kifizetés
kalkulalt (jelenértékesitett és a halélozasi statisztikak figyelembevételével készitett) értéke.

Hafasztott ad6 kbvelelés

A halasziott adokoveteléseknél csak addig a mértékig keriilnek kimutatasra az adokovetelések,
amig valoszin(, hogy adéztathatd nyereséggel szemben felhasznélasra fog keriini. A Bank
megitélése szikséges az eiszdmolhatd halasztott adé kévetelések meghatarozasakor, a jovGbeni
addztathat6 profit szintje és valdszindsithet id6pontja vonatkozasaban, a jGvbbeni add tervezési
stratégiakkal egyitt. (11. Megjegyzés)

Hitelekre végzett ériékvesztés feszt és eredménye
Az iigyfelekkel szembeni hitelek és elélegek esetén a Bank minden mérleg fordulénapon felméri,
hogy szikseg van-e értékvesziés-képzésre. A vezetbség megitélése sziikséges az Gsszegek és a

Minden tablézathan szerepld szam millic magyar forintban értend6
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jovGbeni pénzaramok becslése kapcsan. A jévébeni pénzaramok becslése kapcsan a Bank az
adds pénzlgyi helyzetére és a hiztositék nettd eladasi arara vonatkozd itéletet hoz.

Az egyedileg nem értékvesztett hitelek és elblegek portfolid alapon keriilnek értékelésre
ertekvesztesi szempontbdl. A portfolié alapd értékelés kapcsan a hitelek az (igyleti kockézatot jol
megfogd, homogén csoportokba keniinek besorolasra, majd meghatarozasra kerill az
értekvesztés, figyelembe véve a historikus nem teljesitésekre és a karokra vonatkoz6 becsléseket.

Eszkézik értékvesztése

A Bank minden forduldnapon megvizsgalja, hogy van-e az eszkoz értékvesztettségére utald jel. Ha
van, vagy amikor az éves értékvesztés teszt elvégzése eldirt, a Bank az eszkéz megtériils értékét
megbecslli. Egy eszkdz megtériild értéke az eszkdz értékesitési koltségekkel csokkentett valos
értéke és hasznalati értéke kdz(il a magasabb.

A hasznalati érték meghatarozésakor a vért pénzmozgasok diszkontalasra keriinek a pénz
idbértekének és az eszkdz specifikus kockazatok figyelembe vételével.

Minden eszkozre keszil ériékelés évente (kivéve, ha ettdl eltérd keriil feltiintetésre), mely
megvizsgalja, hogy van-e jelzés a kordbban értékvesztett eszkozOk értékvesztettségének
megszlinésére vagy cstkkenésére. Ha van ilyen jelzés, a Bank megbecsli az eszkdz megtériil
értékét.

Bévebben a 22. és a 23. Megjegyzésben,

Befektetési cél ingatlanok piaci értéke

A befektetesi céll ingatlant kezdetben bekeriilési értéken kell értékelni, figyelembe véve az iigyleti
koltségeket. A Bank éves rendszerességgel nagyobb részt statisztikai alapon, 6sszehasonlitd piaci
adatok alapjan felméri a portfolidjaban tartozé azon ingatlanok forgalmi értékét, melyek nem a
targyévben kerilltek megjelenitésre. A felmérés alapjan meghatarozasra keriil a portfolioba tartozé
ingatlanok konyv szerinti értékének és a felmérés soran megaéllapitott forgalmi értékének eltérése.
Amennyiben a teljes vizsgalt portfolidra vonatkozo atlagos eltérés a 10%-o0s értéket nem haladja
meg, akkor a felmérés soran meghatarozott forgalmi érték valtozasok nem keriilnek megjelenitésre
az eredménykimutatassal szemben. Amennyiben a teljes vizsgalt portfolibra vonatkozo atlagos
eltérés a 10%-os ertéket meghaladja, akkor a felmérés soran meghatérozott forgalmi érték
valtozasok kizarélag azon ingatlanok esetében keriilnek megjelenitésre az eredménykimutatassal
szemben, ahol az egyes ingatlanokra vonatkozo eltérés is meghaladja a 10%-0s értéket. A piaci
értek fellilvizsgalatat minden esetben szakképzett, megfeleld tapasztalattal rendelkez8 értékbecslé
végzi.

2.8 Atsorolasok és hibak

A CEC DD kényvvizsgalata a 2010. évi konszolidalt beszamold lezarasat kvetden zarult le, igy a
feltart hibak a 2010. évi beszamoloban nem keriiltek bemutatasra. Emellett a 2011. évi audit feltart
néhany kisértek hibat a 2010. évi cash flow kimutatasban. Mivel ezen hibak hatasa nem jelentds és a
beszamolo felhasznaloinak dontését nem befolyasolja, a management Ugy dontott, hogy a hibak
javitasara a 2011-es beszamoléban kerll sor, a 2010-es szamok mddositasaval. Harmadik oszlopban
tortend bemutatas nem szikséges, mert a hibak hatasa nem jelentds, vatamint nem befolyasoljak a
2011. &vi szamokat,

Minden tablazatban szerepld szam millié magyar forintban értendd
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A kovetkezd mddositasok torténtek a mérlegben:
2010

Merlegsor

eredeti

2010

Merlegsor médositott

Hitelek 387,035 Hitelek 386,635
Goodwill és mas immaterialis j6szag 13,655 Goodwill €s méas immateridlis joszag 13,650
Egyéb eszkdzok 7,753 Egyéb eszkdzok 8,074
Egyéb kotelezeltségek 5,614 Egyéb kitelezettségek 5,627
Felhalmozott vagyon/veszteség 50,702 Felhalmozott vagyon/veszteség 50,604

Eredménykimutatas sor
Kamathevételek 75,639
Nettd kamatjovedelem 26,194
Deviza miveletek eredménye (722)

(2,780)
10,272
4,712)
30,596

Netto tizleti (trading) eredmény
Netto egyéb mikodési bevétel
Nettd egyéb mikddési raforditas
Miikodési nyereség

Miikddési koltségek {16,550)
Adézas eldtti nyereség 8,918
Nyersség 11,198
Egy részvényre jutd eredmény (100 Ft névértek)
Torzsrészvény (forintban) 242,63
Atvalthatd értekpapirokkal névelf részvényekre

(forint) 242,63

Atfogd Jovedelemre vonatkozo 2010
kimutatas:sor eredeti
Nyereség 11,198
Egyéb &tfogo eredmeny
Arfolyamtartalék 2

ld8szak egyéb atfogd jdvedeime halasztott
adoval egylitt
Telies atfogo jovedelem

(1,837)
9,361

A kovetkezd modositasok torténtek az eredménykimutatasban:

A kdvetkez6 mddositasok torténtek az atfogd eredménykimutatasban:

- 2010

Eredménykimutatas sor ptbdosiiotty
Kamatbevételek 75,634
Nettd kamatjévedelem 26,189
Deviza miiveletek ersdménye (810)
Nettd (zleti (frading) eredmény {2,868)
Netté egyéb mikbdesi bevétal 10,273
Netté egyéb mikddési raforditas 4,717
Miikéidési nyereség 30,498
Mikodési kltségek (16,550
Adazas eléitti nyereség 8,821
Nyereség 11,100
Egy részvényre juté eredmény (100 Ft névérték)
Torzsrészvény (forintban) 241,12
Atvalthatd értékpapirokkal ndvelt részvényekre
{forint} 241,12

Atfogé jovedelemre vonatkozd
kimutatas:sor

Nyereség

Egyéb atfogo eredmény

Arfolyamtartalék

Id6szak egyéb atfogé jovedelme halasztott
adoval egy(itt

Teljes atfogo jGvedelem 9,264

Minden tablézatban szerepld szam millic magyar forintban értendd
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A Pénzforgalmi (Cash flow) kimutatdsban az alabbi médositasok torténtek az elézé idGszaki
beszamolbhoz képest:

Cash flow sor Cash flow sor

Nettd nyereség 11,198 Nettd nyereség 10,929
Hitelezési veszteségre képzett céltartalék 6,179 Hitelezési veszieségre képzett céltartalék 6,044
Targyi eszkdz kivezetésen realizalt Térgyi eszkéz kivezetésen realizalt

(nyereség/veszieséq) 366 (nyereség/veszteség) 279
Immateridlis  joszag  kivezetésen  realizalt Immaterialis  jészdg  kivezetésen  realizalt
(nyereség)/veszteség 216 (nyereség)/veszteség 22
T8késitett kamatok 226 Tokesiteft kamatok {226)
Arfolyam tartalék valtozasa (2) Arfolyam tartalék valtozsa (1)
Mikddési eszkbzok véltozdsa eolothi (izleti Mikodési eszkdzok valtozdsa eldtti  Ozleti

nyereség 57,010 nyereség 56,244
Hitelek (23,845) Hitelek {22,858)
Egyéb eszkdzok (2,521) Egyéb eszkizok {2,842
Egyéb kotelezettségek (2,499) Egyéb kotelezettségek {2,485)
Uzleti  tevékenységbdl  szarmazod  nettd Uzleti  tevékenységbSl  szarmazo  nettd

pénzforgalom 106,445 pénzforgalom 106,359
Térgyi eszkdz eladas bevétele (47) Targyi eszkoz eladas bevétele 40
Befektetési tevékenység nettd pénzarama 1,404 Befektetési tevékenység nettd pénzdrama 1,317
Fizetett ad6 (1,369} Fizetett add (2,424)
Kapott kamatok 76,211 Kapott kamatok 76,205

Az iddszakok 6sszehasonlithatésaga miatt a beszamoldban szerepld egyes korabbi évekre vonatkozd
adatok atcsoportositasra keriilhetnek, melyek ha jelentdsek akkor magukkal vonjak az IAS 8 altal kért
legkorabbi dsszehasonlité idGszakra vonatkozd bemutatast is.

Mivel a Csoport 2011-ben nagy értéki lizing szerz6dést kétott, a management gy déntott, hogy a
2010-ben a mértéke miatt az egyéb kitelezettségek kdzétt bemutatott lizing kotelezettséget kiilon
soron mutatja be.

Pénziigyi lizing kitelezettség ' 2%
Egyéb kdtelazettségek 5,391

Egyéb kitelezettségek 5,627

2.9 A jogi kérnyezet valtozasai és ezek hatasa a Csoport beszamolojara

2011. szeptember 29. és 2012. februar 29-e kizott a 2011. évi LXXV. tdrvény alapjan a deviza hitellel
rendetkezd Ugyfeleknek lehetbsége volt a fennélld hiteltartozas kedvezményes, rogzitett arfolyamon
(180 HUF/CHF, illetve 250 HUF/EUR) t6rténd végtorlesztésére. A végtorlesztési igények benyujtaséra
rendelkezésre alld iddszakban (2011. december 31-ig) az FHB Csoport 12,880 iigyfele jelezte
végtorlesztési szandékat, melybél ténylegesen kériilbellil 7 ezer zarult le. A ténylegesen megvaldsult
vegtorlesztések aranya 2011. szeptember 30-an fennalld deviza hitel allomany aranyaban 21.4%

Minden tablazatban szerepld szém millio magyar forintban értendd
A szamviteli alapelvek és a megjegyzések a beszamoli elvélaszthatatian részéf képezik 36



@ F H B FHB Jelzalogbank Nyilvanosan Miikédd Részvénytarsasag

Megjegyzések a Konszolidalt Pénziigyi Beszamolohoz

(183.6 millio CHF) volt. Az FHB Csoport a végtdriesztésekbdl szarmazo 12.9 milliard forint veszteséget
teljes egészében elszamolta a 2011. évben.

A rogzitett arfolyamon torténd deviza hitelek végtorlesztésébdl szarmazo nyitott deviza pozicio teljes
egészében fedezésre ker(ilt az MNB aital biztositott programmal.

December kiizepén a Magyar Allam és az FHB kézétt (j megallapodas j6tt létre a 2009-ben a Magyar
Allam &ltal végrehajtott, majd ezt kivetden 2010-ben visszafizetett alaptdke-emeléshez kapcsoloddan —
tekintettel az Eurépai Uni6é Bizottséga altal inditott eljarasra. Ezen megéllapodas alapjan az FHB
Jelzalogbank a korabbi tdkejuttatashoz kapcsoloddan tovabbi ellenszolgaitatast és késedelmi kamatot
fizetett a Magyar Allam részére 1,744 millio forint értékben, melyet a Tarsasag a 2011. évi eredmény
terhére szamolt el.

2012. mércius elején a Bankszivetség és a Kormény megallapodott a meguijitott gytijtészamla
konstrukcio részletfeltételeiben, amely alapjan a Kormany benylitia a térvényjavaslatot a Parlament
részére. Ahogy a decemberi megéllapodasban elfogadasra kerlilt, az 0 tipusi kedvezményes
arfolyamon torténd torlesztést biztositd rendszerbe a 90 napot meghaladd késedelemmel nem
rendelkezd devizahitel addsok vehetnek részt. A kedvezményes arfolyam a jelenlegi sémahoz képest
nem valtozik, azonban a kedvezményes torlesztési iddszak 5 &vre vehets igénybe és a gy(jtészamlara
csak a tbketdrlesztésekke! kapesolatban keletkezd arfolyamkiildnbség keriil, mig a kamatok esetében a
180-270 CHF/HUF, a 250-340 EUR/HUF és a 2.5-3.3 JPY/HUF kozotti arfolyamsavokban a deviza
jelzaloghitel havi trlesztérészletének az arfolyamgat feletti részébdl a kamatrészre esd hanyad 50%-at
a pénzugyi intézmények, 50%-at a koltségvetés viseli. A 270 CHF/HUF, a 340 EUR/HUF, a 3.3
JPYIHUF érfolyamszintek feletti arfolyamkockéazatot telies egészében a kéliségvetés viseli.

A marcius elején pontositott feltetelek szerint a programban val6 részvétel feltétele, hogy a felvett hitel
Osszege nem haladhatja meg a 20 millié forintot. A gy(jtdszamla konstrukciora varhatdan 2012. aprilis
1-jétdl lehet jelentkezni és az elsé iddszakban a kdzalkalmazottaknak és koztisztviselSknek
elsGbbséget kell biztositani az elbiralasnal.

A Bank a torvényben meghatérozott részvételi feltételek ismeretében megprobalta a varhato hatasokat
felmémi. A Bank feltételezése szerint a jogosult lgyfeleknek mintegy 50%-a kivan résztvenni a
programban, amelynek eredményeként a kévetkezd 6t évben jelenértéken szamolva 3.2 milliard forint
bevétel elmaradas varhaté.

Szintén a mér emlitett decemberi Kormany és Bankszovetség kozott létrejétt megallapodas alapjan
varhato a 2011. szeptember 30-an a minimalbér 6sszegét meghaladé mértékd, 90 napot meghaladd
késedelemmel rendelkezd, nem felmondott azon deviza hitelligyletek forintra valtasa és az atvaltott
kévetelés 25%-nak elengedése abban az esethen, ha az ingatian fedezet értéke nem haladja meg a 20
millié forintot. A konverzié pontos feltételei jelenleg is egyeztetés alatt allnak. A megallapodas alapjan
az elengedett jelzaloghitelek 30%-a levonhato a 2012-ben fizetendd bankaddbdl. A Csoport nem vér
jelents hatast ettdl a megallapodastdl, mivel az érintett portfdliora mar eleve értékvesztést szamolt el.

2012 elején az FHB megkezdte a felkésziilést az atlathatd arazas bevezetésére, amelyre vonatkozo
szabalyozas szintén 2012. aprilis 1-jén Iép hatalyba.

Minden tébléazatban szerepl szém mitlid magyar forintban értendd
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A fenti események mellett a kedvezdtlen makrogazdasagi kémyezet — ezen beliil a forint arfolyaméanak
volatilitasa, illetve 4. negyedévben tapasztalt tartds gyengiilése, valamint a piacok, kiilondsen a
lakossagi jelzaloghitelezes besziikiilése — is kedvezétieniil befolyasolta a 2011-es eredményt.

3. BECSLESEKBEN BEKOVETKEZETT VALTOZAS

A swapok értékelése soran a Bank a kordbbi idGszakokban nem alkalmazott korrekciokat a
hozamgdrbéken. A valsag kitbrése 6ta azonban jelentfs kockézati felérat raknak ra a fejlédd devizakra,
amelynek része a HUF is. Mivel a nevezett felar jelentés mértékii és a Iéte is allandé lett 2010-6I,
figyelembe vétele indokoltta valt a swapok értékelésénél. A hozamgdrbe igy a kockézati felarral (250
bp) modositasra keril. A megfeleld mértékl felar alkaimazasa pontosabba teszi a jelenérték
szamitasat (38. Megjegyzés).

Az el6z§ évihez képest valtozatlan kockazati felar szint mellett a Bank 62,362 millio forintra értékelte
volna a swapokat.

Minden tablazatban szerepl sz&m millio magyar forintban érfendd
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4. KAMATBEVETEL ES KAMATRAFORDITAS

2011, december 31. 2010. december 31.

Kamathevéte/

Hitelek 37,163 33,881
Refinanszirozott jelzaloghitelek 17,251 20,024
Banktdl kapott kamatok 1,192 858
Amortizalt beker(ilési értéken értékelt eszkbzok utan 55,606 54,763
Kereskedeési célu értékpapirok 46 327
Ertékesithetd értékpapirok 4,522 5753
Derivativ Ugyletekhez kapcsolédd kamatok 18,259 14,791
Valbs értéken értékelt eszkizok utan 22,827 20,871
Osszesen 78,433 75,634

Az ertékvesziett hitelek vonatkozésaban elhatarolt kamat mértéke 764 millio forint (2010: 400 millié

forint).
11. decembe 2010. december 31,

Kamatraforditas

Jelzaloglevelek 21,674 21,419
Banknak fizetett kamatok 1,106 472
Betétek utan fizetett kamatok 6,645 3,681
Kotvények kamatraforditasa 3,440 1,468
Allami hitel kamatraforditasa 5,502 4,262
Lizing kamatraforditasa 117 7
Ar{lortfzalt bekerilési értéken értékelt kblelezettségek 38,484 31.309
utan

Derivativ tgyletekhez kapcsolodo kamatraforditasok 10,730 8,855
Jelzaloglevelek 3,093 3,601
Bankkdozi felvétek - 97
Kotvények kamatraforditasa 4,628 4,583
Val6s értéken érfekelf kbtelezettségek utan 18,451 18,136
Osszesen 56,935 49,445

A 2011. soran elszamolt, hitelek és refinanszirozott jelzaloghitelek kapcsan elszamolt kamatbevétel
13,000 millié Ft &llami kamattamogatast (2010: 14,985 millio Ft) tartalmaz.

Minden tablézatban szereplt szam millid magyar forintban érends
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5. DiJ- ES JUTALEKBEVETEL, DiJ- ES JUTALEKRAFORDITAS

2011, december 31.

Dij- és jutalékbevetel

Sajat folyositast jelzéloghitelek 388 427
Refinanszirozott jelzaloghitelek 687 524
Lebonyolitasi jutalék 213 248
Ertékbecslés 97 63
Betét Gzletag 844 364
Ugynéki dij 617 212
Kartya (izletag 589 247
Egyéb 226 83
Osszesen 3,661 2,168
Dij- és jutalékréforditas

Ertékpapir (izletag 17 162
Ugynéki dij 350 145
Kartya iizletag 415 124
Pénzforgalmi dij 20 62
Egyéb 146 54
Osszesen 948 547

6. NETTO EGYEB MUKODESI BEVETEL

2011. december 31, 2010. december 31.

Elényds vételbdl szarmazd bevétel (17.

Megjegyzés) 8,084
Befektetési célii ingatlan bekerllési értéke - 1,795
Jaradék tartalék véltozasa (31. Megjegyzés) 109 -
Targyi eszkoz értékesités nyeresége 60 40
Ugynoki jutalék 221 105
Akvizicio flggd ellenértékébdl visszakapott - 48
Karesemények miatti bevetelek, kapott 99 9
kartérites

Targyi eszkdz bérbeadas bevétele 119 33
Kiszamlazott kltségtéritések, szolgaltatasok 107 47
Céltartalék felhasznalas 216 .
Egyéb bevétel 176 29
Osszesen 1,030 10,273

Minden tablazatban szerepld szam millié magyar forintban értendd
A szémviteli alapelvek és a megjegyzések a beszamolé elvalaszthatatian részét képezik 40
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A befektetesi céll ingatlan bekerlilési értéke tartalmazza az ingatlan megvasarlasanak koltségét, ami a

beszerzés hdnapjanak végén valos értékre atértékelddik,
2011, december | 2010. december
31.

7. NETTO EGYEB MUKODESI RAFORDITAS

Bankado (részletezve Id 7. Megjegyzés lentebb) - 2,487
Jaradék kifizetések 377 767
Goodwil és immateridlis j6szag értékvesztése 1,126 120
I'Bel_'elt lnge}tlagon végzett beruhazas / felljitas / eszkdzok 639 446
ertekvesztese

Visszafizetett allami hitel kdltsége - 102
Céltartalék jovobeni kéltségre - 75
Céltartalék varhaté jovGbeni kbtelezettségre 8 o1
Jaradék tartalék valtozasa (31. Megjegyzés) - 515
Befektetési céll ingatlan valos értékének valtozasa 60 -
Kartérités 92 22
Eszkdzok értékesitése 35 -
Kévetelés elengedés - 1
Véglegesen atadott pénzeszkoz 176 42
Birsag, késedelmi potiek 5 4
Térites nélkiil atadott eszkdzok 1 1
Lizing le nem vonhato afa 67 44
Feliigyeleti és egyéb dijak 65 17
El6nyds vételen elért nyereség csbkkentése 53 .
Uzletviteli tanacsadas 21 -
Lizingbe adott eszkdz kivezetés 85 -
Egyéb 71 23
Osszesen 2,881 4,717

*2010-ben a kévetkezd évben varhato fick bezarassal kapesolatos.

A bankad6 2010-ben csoporttagonként kifizetett mértékét az alabbi tablazat részletezi:

FHB Jelzalogbank Nyrt 1,725
FHB Kereskedelmi Bank Zrt 533
FHB Ingatlanlizing Zrt (korabban Central 35
European Credit Ingatlanhitel Zrt)

Allianz Bank Zrt 194
Total 2,487

Minden tablazathan szereplt szém millié magyar forintban érlendd
A szémviteli alapelvek és a megjegyzések a beszamold efvalaszthatailan részét képezik 41
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A Kormany és a Bankszdvetség kdzott decemberben Iétrejétt megallapodas szerint médositott, az
allamhaztartas egyensulyat javité killénadorol és jaradékrdl sz6lo 2008. évi LIX. torvény alapjan a
végiorlesztésekbdl szarmazd veszteségek 30%-a a banki kiildnaddbol visszairhato, emiatt a
Bankcsoport a 2011. els6 negyedévében elszamolt (teljes évre vonatkozd) banki kiilénad6tdl mentesiti
a raforditasokat.

8. MUKODESI KOLTSEGEK

;::g;s_ 2011, december 31. | 2010, december 31,

Bérjelleg koltségek 9 6,781 6,024
Ertékbecslési dijak 166 113
Reklam,propaganda, hirdetés 812 1,092
Aitalanos és adminisztrativ koltségek 2,667 1,897
Bérleti dijak 10 1,331 1,332
Targyi eszkdzok értékcsokkenése 22 585 573
Immateriélis javak értekcsékkenése 23 1,869 1,180
Tanacsadéi dijak 1,232 1,337
Fenntartasi kditségek 1,830 1,343
Egyéb fizetett adok 700 835
Biztositasi dijak 237 306
Informacios kéltségek 150 165
Egyebek 470 353
Osszesen 18,830 16,550

9. BERJELLEGU KOLTSEGEK

2011, degember 31, 2010. december 31,
Bérkoltség 4,634 3,894
Tarsadalombiztositasi jarulék 1,425 1,171
Egyéb személyi kifizetések 696 718
Részvény alapu kifizetések 26 241
Osszesen 6,781 6,024

Tarsadalombiziositasi jarulékot a munkavéllaloknak fizetett bruttd bérek és bérjellegl juttatasok utan
kell fizetnie a Banknak. A munkavailalok atlagos statisztikai létszama 875 8 volt a targyévben (2010.
hasonlé iddszakaban 920 f6).

Minden tablazatban szerepis szém miflib magyar forintban értendd
A szamviteli afapelvek és a megjegyzések a beszémolé elvalaszthatatian részét képezik 42
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10. BERLETI DiJAK (OPERATIV LiZING)
Nem lemondhatoé operativ lizing szerzédések
A székhely bérletére vonatkoz6 operativ lizing szerz6dés lejarata 2014. december 31.

A szerzédés alapjan a Csoport megdjitasi opcioval rendelkezik a lejarat utani kdvetkez8 5 évre is,
Amennyiben a Csoport nem €l a megujitési opcidval, akkor 86 milli6 forint birsagot koteles fizetni.

2011, december 31 2011. december 31,

Minimum lizing Minimum lizing
dijak dijak
12 hénapon bellii 941 1,331
1 és 5 év kozott 2,415 3,065
5 éven tll 1,011 1,167
Osszesen 4,367 5,563

inimum iz . .
™ Figgd bérleti djak  Albérletidijak  Osszssen

2011-ben felmeriilt kéltségek 1,183 152 (4) 1,331
2010-ben felmerult koltségek 1,332 0 0 1,332

11. NYERESEGADO

2011, december 31. 2010, december 31.

Targyiddszaki adofizetési kotelezettség 1,083 863
Tarsasagi adé* 1 (45)
Helyi ipar{izési ado 948 818
Innovacios jarulék 134 117
Egyéb addk - (27)

Halasztott adé raforditasa / (bevétele) (2,779) (3,143)

Osszesen {1,696) (2,279)

*A 2010-es dsszegbll (47) mitlié forint az Allianz Bank felvasariaskori és év végi tarsaségi adé
réforditasa kozotti kiilonbozet.

A szamviteli (konyv szerinti) eredményen alapuld varhatd adé és a ténylegesen fizetett ado kozotti
egyezietést az alabbiakban mutatja be a Bank:

2010. jlius 1-16l a tarsasagi add fizetési kdtelezettség 250 milli forint addalapig 10%-os, felette 19%-
0s kulcsot visel. 2011. januér 1-t61 500 millié forint adéalapig 10%-os, felette 19%-0s kulcsot visel. A
2010-es szabalyozas alapjan 2013. januar 1-t0l egységesen 10%-os a tarsasagi addkulcs. Ezen
informacié alapjan a Bank a 2010-es halasztott ad6 szamitasnal 10%-o0s kulcsot alkalmazott.

2011-ben a Parlament mddositotta a tarsasagi adé térvényt, és a tervezett tarsaséagi adokulcs
csokkenést eltorlte, meghagyva a korabbi szabalyt, mely alapjén a tarsasagi adé fizetési kotelezettség

Minden tablézathan szerepl§ szém miflié magyar forintban értendd
A szamviteli alapelvek és a megjegyzések a beszamold elvalaszihalaflan részét képezik 43
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500 millié forint addalapig 10%-os, felette 19%-0s kulcsot visel. Ez alapjan a Bank a 2011-es halasztott
add szamitasnal 19%-os kulcsot alkalmazott.

A vezetdség tervei alapjan a Csoport belathatd jovben keletkezé nyeresége felhasznalhatd a
felhalmozott tovabbvihet§ veszteséghd! szarmazd halasztott adé eszkézikkel szemben. A Csoport
2011-es eredménye az egyszeri koltségek (példaul a végtorlesztés miatti értékvesztés) nélkiil nyereség
lett volna, ezért a fenti feltételezés alapjan a halasziott add kévetelés kimutatasa indokolt.

2011, december 31. 2010. december 31,

Adodzas elétti eredmény: (7,314) 8,918
Szamitott nyereségadd (19%) {1,390) 1,695
|pariizési ado és innovacios jarulék 1,083 935
|parlizési add és innovacios jarulék adohatasa (206) (178)
Magyar ad6alap médosito tetelek addhatasa (349) (642)
Leanyvéllalatok el nem hatarolt eredménye utan 541 4
Allami téke visszafizetés hatasa - (4,823)
Sajat reszveny értekesitése - 212
Adokulcs valtozas hatasa (1,227) 491
Egyéb modositas adohatasa (98) 27
Osszesen (1,696) (2,279)

Minden tablézatban szerepl szém milli magyar forintban értendd
A szémviteli alapelvek 6s a megjegyzések a beszamold elvalaszthatatlan részét képezik 44
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12. EGYEB ATFOGO JOVEDELEM

Az egyéb atfogd jovedelem elemei

2011, december 31. 2010. december 31.

Egyéb atfogé jovedelem
Cash-flow hedge tartalék 131 (912
ebbdl: valos érték valtozasa 129 {1,599)
ebbdl; atsorolas eredménykimutatasba 2 688
Ertékesithetd értékpapirok (62) {1,335)
ebbdl: valos erték valtozasa 116 (1,652)
ebbdl: atsorolas eredménykimutatasba (178) 318
Arfolyam tartalék 1 (1)
Halasztott ad6 hatas 7 411
Osszesen 7 (1,836)

Az étfogo jovedelemhez kapcsolédé halasztott adé hatas

Ado hatas Adozés elétt | Ado hatas |  Adozott |

Egyéb atfogo
jovedelem

Cash-flow hedge

tartalék 131 (30) 101 (912) 179 (733)
Ertékesitheto

értékpapir (62) 37 (25) (1,335) 233 (1,102)
Arfolyam tartalék 1 - 1 (1) - (1)
Total 70 7 77 (2,248) 411 {1,836)

Minden tabldzatban szerepld szam millié magyar forintban érfendd
A szamviteli alapelvek és a megjegyzések a beszémold elvélaszthatatian részét képezik 47
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13. MAGYAR NEMZET| BANKKAL SZEMBENI KOVETELESEK

A Bank koteles a devizabelfSldi Ugyfelei betéteinek, kilféldi igyfelei forint- és (Even belili) devizabetéteinek
2%-aval megegyez6 minimalis egyenleget fenntartani a Magyar Nemzeti Banknal 2011-ben és 2010-ben is.

2010. december 31,

Elhelyezett rovid lejaratd betét 7,700 1,900
MNB nostro szamia 983 1,546
IdGszakra elszamolt elhatarolt kamat 24 12
Osszesen 8,707 3,458

14. BANKKOZI KIHELYEZESEK

2011, december 31. 2010. december 21.
Nostro szamlak 1,750 3,166
Lekotott betétek 54,557 66,287
IdGszakra elszamolt elhatarolt kamat 31 10
Osszesen 56,338 69,463

15. KERESKEDESI CELU ERTEKPAPIROK

2011, december 31. 2010. december 31.

Allamkétvények 1,580 415
Kincstarjegyek - 118
MNB kotvények és kincstarjegyek - 3,997
Jelzaloglevelek 252 228
Osszesen 1,832 4,758

Minden tablazatban szerepld szam millié magyar forintban érfendd
A szémvifeli alapelvek és & megjeqyzések a beszamolé elvélaszthatatian részét képezik 48
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16. ERTEKESITHETO ERTEKPAPIROK

2011. decerbar 31.
Magyar allamko6tvények 517 37,431
Magyar diszkont kincstarjegyek 6,694 3,269
Magyar Nemzeti Bank kdtvények 73,899 53,962
Jelzaloglevelek 887 4,212
Kiilféldi kibocsatasu kotvények 2,565 2,898
Befektetések 1,329 36
Osszesen 85,891 101,808

Az FHB Kereskedelmi Bank Zrt. német fidktelepének 6 tevékenysége értékpapir fedezete mellett kapott
hitelligyletek bonyolitdsa az Eurdpai Kbézponti Bankkal. A 2011. december 31-én fennallé értékesithets
jelzéioglevelek allomanyabdl 3,111 millié forint névértékii értékpapir itt keriil kimutatasra.

2010. december 31-én a kdvetkezd ertekpapirok kerliliek ilyen gyletek kdz6tt kimutatasra:
- 8,975 millio forint névértékii értékesithetd allamkdtvény

- 17,262 millié forint névértéki értékesithetd jelzaloglevél

- 5,018 milli forint névertéki értékesithetd kotvény

- 223 milli6 kereskedési célu értékpapir

Az FHB Kereskedelmi Bank Zrt. megtartotta a kamafra vonatkozd jogat és viseli a piaci ar valtozasabo!
adodd kockazatot, igy nem kerilt sor az értékpapirok kivezetésre. Targyévben nem keriilt kapcsolodo
(2010-ben 52 millid eurd (14,495 millid forint)) kotelezetiség a mérleg ,Bankkdzi felvétek” soran
bemutatasra.

A befektetések 1,294 milli¢ forint értékben BIF Nyrt részvényeket tartalmaznak, tovabba 30 millid forint
(2010: 30 milli6 forint) értékben Hitelgarantika Zrt részvényeket tartalmaznak, valamint SWIFT és VISA

tagsagi részvényeket. A BIF Nyrt részvényei 10%-ot, a tobbi részvény kevesebb, mint 1%-ot képviselnek a
tarsasagokban.

17. Leéanyvallalatok eladéasa és vésarlasa

Ertékesitett leanyvallalatok

2011-ben a Csoport két leanyvallalatot (FHB Szolgaltatd Zrt. és Portfolio Money FBK Kit) értékesitett
Csoporton kiv{ili vevSknek.

A Porfolio Money FBK Kft. értékesitésére 2011. szeptember 30-an kerlilt sor. Az eladas a Csoport
szempontjabél a kdvetkez6 pénzmozgasokkal jart:

Minden tablazatban szerepld szam millié magyar forintban ériendd
A szamviteli alapelvek és a megjegyzések a beszamolo elvalaszthatatlan részét képezik 49



@ F H B FHB Jelzalogbank Nyilvanosan Miikod6 Részvénytarsasag

Megjegyzések a Konszolidalt Pénziigyi Beszamol6hoz

Net book value
Eszkézdk
Bankkézi kihelyezések 5
Egyéb eszkdzok 2
Kdtelezeftsegek
Egyéb kdtelezettségek
Netto eszkozertéek 7

Kapott ellenériék -
ebbdl; készpénz -
ebbdl; részveny -

Pénz kiaramlas

Megszerzett keszpénz -
Atadott pénzeszkdz 5
Nett6é pénz kiaramlas (5)

Az FHB Szolgaltato Zrt. 2011. november 30-an kertilt értékesitésre egy a csoporton kiviili vev részére. Az
Uj tulajdonos atnevezte a véllalatot EXO-BIT Zrt.-nek. Az eladas a Csoport szempontjabdl a kévetkezd
pénzmozgasokkal jart:

Kényv szerinti érték

Eszkbz6k
Bankkézi kihelyezések 1
Hitelek 1
Targyi eszkdzok 252
Goodwill és mas immaterialis j0szag 12,078
Egyeb eszkdzok 177
Kételezettségek
Bankkdzi felvétek 10,327
Nyereségado fizetési kbtelezettség 5
Egyéb kitelezettsegek 706
Nett6 eszkozérték 1,470
Kapott ellenérték 1,470
ebbdl: készpénz -
ebbdl: részvény 1,470

Pénz kiaramlas

Megszerzett készpénz -
Atadott pénzeszkdz 1
Nettd pénz kidramlas (1)

Minden tablazathan szerepié szam millio magyar foriniban ériend
A szamviteli alapelvek és a megjegyzések a beszamolo elvalaszthatatlan részét képezik 50
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Az FHB Szolgaltato Zit. értékesitési ara a 2011. november 30-an fennalld nettd eszkdzérték alapjan keriilt
meghatarozasra, amely tartalmazza a tarsasag 2011. évi elsé 11 havi veszteségét (2,197 millio forint),
ezért a Csoport az értékesités miatt nem realizalt veszteséget.

Vasarolt leanyvallatok

2010. szeptember 30-an az FHB Jelzalogbank Nyrt az Allianz Bank Zrt részvényeinek 100%-at vasarolta
meg készpénzért és sajat részvényért, ellendrzése ala 2010. szeptember 30-an keriilt. A Fellgyelet a
felvasarlast engedélyezte. Az Allianz Bank univerzalis banki tevékenységet végzett, -

A konyv szerinti érték az Allianz Bank Zrt 2010. szeptember 30-ara vonatkozé IFRS szabalyok szerint
kimutatott konyv szerinti ériéket mutatja be, tovabba, a megszerzett Allianz Bank azonosithatd eszk6zeinek
és forrasainak valos értéke és az elbnyds vételhdl szarmazo bevétel értéke a felvasarlaskor az alabbi volt:

‘Valos érték Kanyv szerinti értek

Eszk6zok
Készpénz 1,348 1,348
Magyar Nemzeti Bankkal szembeni kdvetelések 519 518
Bankkdzi kihelyezések 4,029 4,029
Kereskedési célu értékpapirok valos értéke 20,073 20,073
Ertékesithetd értékpapirok valds értéke 10,007 10,007
Hitelek 36,434 40,206
Targyi eszk0zok 4,188 4,188
Immaterialis joszag 1,351 1,033
Halasztott adokovetelés 767 394
Egyéb eszkdzok 2,352 2,352
Kitelezettségek
Bankkézi felvétek 23,592 23,592
Betétek 30,684 30,684
Derivativ Ugyletek valos értéke 194 194
Kibocsatott &rtékpapirok 12,221 12,221
Céltartalékok 434 153
Egyéb kitelezettségek 3,157 3,157
Nett6 eszkozok 10,785 14,146
Elényos vételbdl szarmazé bevétel (Allianz Bank (8,084)
Zrt)
Felvasarlas koltsége 2,701

ebbdl: készpénz 524

ebbdl: sajat részvény 2,178

Minden tablazatban szereplé szam millié magyar forintban értendd
A szamvileli alapelvek és a megjegyzések a beszamold elvédlaszthatatian részét képezik 5
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Pénz bedramias

Megszerzett készpénz 5,89
Fizetett ellenérték 524
Nettd pénz bedramlas 5,372

Az Allianz Bank Zrt. 2010-ben a felvasarlastol (579) milli6 forint eredménnyel jaruft hozza a csoport adozott
eredményéhez, a miikddeési nyeresége 1,513 millié forint.

A 8,084 millic forint bevétel 2010-ben az eldnyds vétel kapcsan az 'Nettd egyéb mlkodési bevétel soron
kerult elszamolasra.

18, REFINANSZIROZOTT JELZALOGHITELEK

A 2001, évi L. Torvény, mely tébb pénziigyi targyl szabalyozast mddositott, jelentds valtozast hozott a
Jelzélog-hitelintézetekrdl és jelzaloglevelekrdl szolo 1997. XXX. tdrvényben is, mivel lehet6vé tette a
kereskedelmi bankok kézremiikodését a jelzéloghitelezésben. A véltoztatas lényege, hogy az onalld
zalogjogra alapitott kovetelés, mint fedezet megjelent a jelzaloglevelek mdgétt, valamint ezzel egy iddben
lehetbséget teremtett a jogszabalyi valtozas ezen o6ndlld zalogjog adas-vételére is. Az elSzdek
eredményeként a jelzalog-hitelintézetek a kereskedelmi bankok jelzéloghiteleinek refinansziroz6java valtak.
A Bank t6bb, magyarorszagi kereskedelmi bankkal szerz6dést irt ala a jelzaloghitelek refinanszirozasardl,
mellyel a jelzaloglevél kamattdmogatést jelzaloghitelek a kereskedelmi bankok telies bankhaldzatanél
elerhetbve valtak. A 2011. december 31-i egyenleg mdgott 65,462 darab egyedi lakossagi ligylet all (2010-
ben 72,823 darab). Nyolc partner intézménynek nyujtott a Bank refinanszirozott jelzaloghiteleket.

19. HITELEK
Ingatlan vasarlasi hitelek 125,923 133,073
Lakasépitési hitel 42,899 48,234
Ingatlan felljitasi hitelek 4,250 4,607
ingatlan bévitési hitelek 8,037 9,338
Ingatlan fedezete melledt nydijtoft egyéb hitelek 177,578 175,609
Nem ingatlan fedezet melleit nydjtott hitelek 48,936 23:337
Dolgozdi hitelek 2,244 2478
Pénziigyi lizing 3,604 2153
Egyéb hitel tipusti 54 55
Hitelek, brutté 413,525 404,374
Ebbdl: lakossag részére ny(jtott hitelek 349,576 359,053
egyéb addsok részére ny(jtott 63,950 45,321
Elhatarolt kamatok 5,881 3727
Amortizalt bekeriilési érték 854 1,712
Hitelek osszes brutto értéke 420,260 409,813
Ertékvesztés {39,033) {23,178)
Hiteldllomany a beszamoléban 381,227 386,635

Minden tablazatban szerepld szam millié magyar forintban érfend
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Az ertekvesztésbl egyedi mindsités alapjan megallapitott 12,837 millio Ft (2010: 16,237 milii Ft), portfélio
mindsités alapjan megallapitott 26,196 millié Ft (2010: 7,076 millié Ft)

Hitelezési veszteségekre képzett értékvesziés vaftozésa:

2010. december 31,

2011. december 31,

Ertékvesztés januar 1-én 23,178 7,393
ldészaki nvekedés 26,446 10,716
Felvasariaskor szerzett - 9,143
Ertékvesztés allomany arfolyamvaltozasa 3,132 1,479
Id6szak alatti visszairas (12,005) (5,549)
Ertékesités miatti értékvesztés kivezetés (1,718) )
Ertékvesztés iddszak végén 39,033 23,178

Az elszamolt hitelezési veszteség dsszetevéi
Ertékvesztés id6szaki valtozasa (végtoresztés miatt

miatti értékvesztés nélkii) 1,785 5,168
Végtorlesztés miatti értékvesztés* 6,658 -
Végtdrlesztés miatti veszteségek™** 5,948 -
Hitelek leirasa 87 21
Eladott hitelek nyeresége (205) (190}
Felmondott hitelek vesztesége 144 127
Mérleg alatti kitelezettségekre képzett céitartalék (473) 1
Hitelezési veszteség 19,944 5,127

* Ezek a koltségek 2012, januarban és februarban meriiltek fel.
** Ezek a koltségek 2011. decemberben merdltek fel.

A nem teljesitd hitelek alloménya 2011. december 31-én 59,574 millié Ft (2010. december 31-én; 42,141
millio Ft.)

A Jelzaloghitel allomanyon belll, a kélcsdnszerzddések megkotésekor a legalabb 6t éves lejaraty hitelek
aranya 97.7 % (2010-ben 97.6%), mely meghaladja az 1997. évi XXX térvény 5 § (1) alapjan kételezé
80%-ot.

A jelzaloghitelekbdl eredé Osszes tOkekdvetelés &lloméanya nem haladja meg a fedezetiil szolgald
ingatlanok hitelnydjtas alapjat képez6 egyiittes értékének az 1997. évi XXX, torvény 5. § (3) szerinti hetven
szazalékat. Ez az arany 2011. december 31 - én 44.87 % (2010. december 31—n 44.32 %).

Pénziigyi lizing

11. december 31 2010. december 31.

Brutt6 lizingbefektetés 5,611 3,683
Minimalis lizingfizetések 5,611 3,683
Nem garantalt maradvanyérték - -
Nettd lizingbefektetés 3,128 2,148
Meg nem szolgalt pénziigyi bevétel 2,483 1,535
Pénzlgyi lizing kumulalt értékvesztése 476 723

Minden tablazatban szerepld szam millié magyar forintban érfendd
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A Bank atstrukturélasi tevekenységének eredményei a lizing Ugyletek voitak. Ezaltal a Bank jogi helyzete
erdsodott, mert a fedezeten tulajdonjogot szerzett a jelzalogjog helyett.

A 2011. december 31-én fennéllé lizingkbvetelések a kbvetkezd peribdusokra vonatkozdan:

| Evenbelil | téssévipman | Seventul

Brutto lizingbefektetes 380 1,496 4,209
Nettd lizingbefekietés - J_16_0 N | 714 K2,7_29
Meg nem szolgalt pénziigyi bevétel 220 782 1,480

A 2010. december 31-én fennéli6 lizingkbvetelések a kdvetkezb periédusokra vonatkozban:

& 5 &y kizét

Bruttd lizingbefektetes 153 1,198 2,331
Nettd lizingbefektetés 61 636 1,451
Meg nem szolgalt penziigyi bevétel 92 562 880
20. GOODWILL
Brutto erték
Nyité egyenleg 257 257
Novekedés - .
Akvizicib soran beszerzett - .
Csokkenés : =
Zar6 egyenleg 257 257
Ertékvesztés
Nyito egyenleg 250 130
Novekedés 7 120
Zar6 egyenleg 257 250
Netté érték - 7

A POMO csoport kapcsan eiszamolt goodwill leirasra kerillt.

Minden tablazatban szerepll szém miflib magyar forintban értendd
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@ F H B FHB Jelzalogbank Nyilvanosan Mikddé Részvénytarsasag

Megjegyzések a Konszolidalt Pénziigyi Beszamolohoz

21. BEFEKTETESI CELU INGATLANOK

A Bank Befektetési célu ingatlanokat az életjaradéki szolgaltatasok nydjtasaval dsszefiiggésben mutat ki
beszamoldjaban.

2010. desember 31.

Brutté érték

Nyit6 egyenleg 6,071 4,956
Novekedés 69 1,258
Cstkkenés (78) (142)
Zaro egyenleg 6,062' 6,071 |
Ertékhelyesbités

Nyito egyenleg 5,355 4,605
Novekedés 92 922
Csdkkenés (197) (172)
Zaro egyenleg 5,249 5,355
Netto érték 11,311 11,426

2010-ben és 2011-ben a kovetkez6 mikddési koliségek meriiltek fel azon befektetési cél ingatianok
tekintetében, melyek nem generéaltak bérleti dij bevételt:

2011. december 31.

- 2010. december 31.

Miikddési koltségek

o ertékbecslési dijak - 5
o altalanos és adminiszirativ
kdltségek 2 2
¢ fenntartasi kdltségek 13 12
o biztositasi dijak 6 6
o informacios koltségek - 1
» egyebek 1 1
Osszesen 22 27

Minden tablazatban szerepld szém milli6 magyar forinthan értendd
A szamviteli alapelvek és a megfegyzések a beszamolo elvalaszthatatian részét képezik L
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22. TARGYI ESZKGZOK 2011. december 31.

Ingatianies Bereclt
Brutto érték
Nyitd egyenleg 5,547 4,431 9,978
Novekedés 664 1,455 2,119
Csokkenés 4y (1,645) (1,686)
Zar6 egyenleg 6.169 4,241 10,411
Ertékcsbkkenés
Nyitd egyenleg 814 2,752 3,566
Eves értékesokkenés / értékvesziés 179 406 585
CsoOkkenés . {150) (348 - (498)
Zaro6 egyenleg 843 2,810 3,653
Ertékvesztés
Nyitd egyenleg 446 - 446
Novekedés N "o 12
Zaré egyenleg 447 11 458
Netto érték 4,879 1,421 6, 300

TARGYI ESZKOZOK 2010. december 31.

Ingatlan és Bérelt Irodai

mgatlanon vegzett borendasse
Brutto érték
Nyitd egyenleg 983 4,077 5,080
Névekedés 590 254 844
Akvizicié soran beszerzett 3,974 214 4,188
Csokkeneés (114 (114)
Zar6 eqyenleg 5,547 4,431 9,978
Ertékcsokkenés
Nyitd egyenleg 247 2,365 2,612
Eves értékcstkkenés / 567 454 1,021
Csokkenes s BT (B7)
Zard eqyenleg 814 2,752 3,566
Netto erték 4,733 1,679 6,412

Minden tablézathan szerepid szam millid magyar forintban értendd
A szamviteli alapelvek és a megjegyzések a beszamold elvalaszthalatian részét képezik 56
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23. IMMATERIALIS JAVAK 2011. december 31.

Egyeb o
3 imma. | Portioli Ugyncii- [
zoftverek torislis ariek egyutt- Osszesen

fauak mukodeés
Brutto érték
Nyito egyenleg 15,530 779 1,483 645 18,435
Novekedés 913 99 - - 1,012
Cstikkenés 99) (352) - - (451)
Zard egyenleg 16,344 524 1,483 645 18,996
Ertékcsékkenés
Nyit6 egyenleg 4,307 385 92 8 5,062
Eves ériékcsokienés 1,554 11 272 32 1,869
Csokkenes (2,949) (9) - - (2,958)
Zard egyenleg 2,912 387 364 40 3,703
Ertékvesztés
Nyité egyenleg - - - - -
Novekedes e - 1,118 B 1,119
Zar6 egyenleg - - 1,119 - 1,119
Netto értéek 13,432 137 - 605 14,174

IMMATERIALIS JAVAK 2010. december 31.

Egyéb W

mma | potorio | Oovmoki]

terialis érték gyin: || RUssceson

Navak miikodés
Brutto érték
Nyitd egyenleg 12,663 661 1,483 - 14,806
Novekedés 2,258 68 - - 2,326
Akvizici6 soran beszerzett 729 50 - 645 1,424
Csdkkenés (1200 @ - - (122)
Zard egyenleg 15,530 777 1,483 645 18,435
Ertékcsékkenés
Nyité egyenleg 3,248 320 48 - 3,616
Eves értékcsokkenés 1,060 67 44 8 1,179
Cstkkenés (1) 2 - = (3)
Zar6 egyenleg 4,307 385 92 8 4,792
Nett6 érték 11,223 392 1,391 637 13,643

Minden tablazathan szerepli szam millio magyar forintban értendd
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@ F H B FHB Jelzalogbank Nyilvanosan Miikadd Részvénytarsasag

Megjegyzések a Konszolidalt Penziigyi Beszamol6hoz

Az immaterialis javak értekvesztési tesztie soran a Bank megvizsgalta az immaterilis javakkal
kapcsolatosan elkezdett, 2011. december 31-ig még nem aktivalt projekteket. Megallapitast nyert, hogy
minden immateridlis javakkal kapcsolatos beruhazasi projekt az eredeti elképzelések mentén valdsul meg.
Az elvart termékek hasznositésa bizonyos, Igy egyik beruhazassal kapcsolatban sem varhat6, hogy az
elvart végtermek nélkil bezérasra kerill. Az immateridlis javakra a Bank 2011-ben 1,119 millio forint
ertekvesztést szamolt el (2010-ben nem szamolt el értékvesztést).

24, EGYEB ESZKOZOK

1. gr 31, 2010, dacember 31.
Aktiv id8beli elhatarolasok 2,363 360
Visszaigényelhetd adok 3,257 1,811
Magyar Allammal kapcsolatos elszamolasok 1,148 2,590
Kovetelés fejeben atvett ingatlan 463 45
Eladasra tartott ingatlan 1,675 -
Vevokdvetelések 1,150 1,492
Adott 6vadékok 1,129 1,033
Egyebek e 665 143
Osszesen 11,850 8,074

Az allammal szemben fennalld, pénzigyileg még nem teljesitett egy havi tamogatas Gsszege a Magyar
Allammal kapcsolatos elszamolasok kozott kertilt kimutatasra 2011-ben (2010-ben 2 havi).

Az Ovadek Osszegén belil jelentSs részt képvisel a kartyatarsasagoknal a bankkartyak forgalmanak
biztositasara elhelyezett 8sszeg.

A kovetelés fejében atvett ingatlanok és eladasra tartott ingatlanok esetében a Csoport térekszik a mielébbi
értekesitésre. Befejezetlen ingatlanok esetében az épitkezés lezarasa utdn keril meghirdetésre az
ingatian.

25. BANKKOZI FELVETEK

2010. december 31.
Hossz( lejérati hitelek 4,031 4,163
Rovid lejaratl hitelek 16,782 18,474
Elhatarolt kamatok 179 13
Osszesen 20,992 22,650

Az FHB Kereskedelmi Bank Zrt.2010-ben kotétt egy repo lgyletet, ahol az FHB Kereskedelmi Bank Zrt.
értékpapirt kap és hitelt nydjt. A kapott értékpapirt az FHB Kereskedelmi Bank Zrt. az Eur6pai Kézponti
Banknal helyezi el, mely kapott hitel/hitelkeret fedezeteként szolgal. Az értékpapir 15 millié eurd névértéki
{14.5 millié eurd valos értékd). A kapott értékpapirral megegyez6 értékpapir a repo lejaratakor visszaadasra
kertl, de a futamidé alatt tetszilegesen felhasznalhatd, eladhato, megterhelheté anélkiil, hogy bizonyos
feltételek teljesiiinének.

2011 év végen nem rendelkezett ilyen iigylettel a bank.

Minden tabiazatban szereplf szam millio magyar forintban értendd
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26. KIBOCSATOTT ERTEKPAPIRCK

A Csoport a ,Kibocsatott értékpapirok” mérlegsoron az amortizalt bekertilési értéken kimutatott
jelzalogleveleket és kdtvényeket mutatja be.

2011. december 31, 2010, december 31,

Netto kanyv .
szerintl ertek

Tézsdén nem jegyzett
jelzéloglevelek
Fix kamatozas 105,800 105,599 111,061 110,809
Valtozd kamatozast 567 567 12,482 12,482
Tozsdén jegyzett
jelzéloglevelek
Fix kamatozas( 130,907 139,172 124,702 123,667
Valtozo kamatozas( 34485 34,488 51512 51,541
Jelzaloglevelek Gsszesen 280,759 279,825 299,756 298,499
Tézsdén nem jegyzett
kotvények
Fix kamatozasti 16,690 16,690 15,265 15,265
Tozsdén jegyzeft kitvények
Fix kamatozas( 27,249 27,513 20,859 20,540
Valtozd kamatozasu 5,728 5,740 5,397 5,348
Kétvények dsszesen ._M_49,667 | 49,943 4 ,520 i 4 ,153
Elhatarolt kamat (jelzaloglevé!) 9,664 9,638
Elhatarolt kamat (kétvény) 1,091 841
£ 0ocsatoft ricipapirok 341,181 120,768 351,755 330,652

Jelzaloglevelek

A jelzéloglevelek névre, vagy bemutatéra sz016, atruhazhatd értékpapirok, melyeket az 1997. évi XXX,
térvény (tovabbiakban ,a Jht') alapjan kizardlag jelzélog hitelintézetek bocséthatnak ki. A jelzaloglevél
kibocsatasokat megeldzden kotelezben vagyonellendr ellendrzi, hogy a tervezett kibocsatashoz
rendelkezik-e a Bank megfelel§ fedezetekkel. Fedezet lehet (i) rendes fedezet, amelyek kézé& a Bank altal
folyositott — rendes fedezeti elGirasnak megfeleld — jelzaloghitelek tGke- és kamatkévetelései — ideértve az
allami tdmogatast is —, az 6nalld jelzalogjogok visszavasarlasi vételarai és refinanszirozasi kamata,
valamint (i) potfedezet, ami jellemzéen allampapir és az allampapirok utani kamatkdvetelés, valamint
allami készfizetd kezességgel biztositott hitel tSke- és kamatkdvetelés. A Jht. érfeimében, ha a
t6kekdvetelés meghaladja a biztositékul szolgalé ingatlan hitelbiztositéki értékének 60%-at, akkor csak a
hitelbiztositéki érték B80%-anak megfeleld kovetelésrész és a futamidd végéig esedékes kamatbol

Minden tablazatban szerepld szam millid magyar forintban ériendd
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aranyosan esd 6sszeg szamithaté rendes fedezetként. A jelzéloglevelek mogétti fedezetek kéz6tt a rendes
és potiedezetek aranyat a Jht. szabalyozza: a rendes fedezetek aranya minimum 80% kell, hogy legyen. A
Jht-ben meghatarozott kovetelményeken tiimenden, a Banknak belsd szabalyzatai szerint mindenkor fenn
kell tartania:

(i) a névertek fedezettségét: a névérieken figyelembe vett rendes fedezetnek (a fedezetnek
mindslé eszkbzok értékvesziésre képzett céltartalékkal és kamatokkal csdkkentett mértéke)
meg kell haladnia a forgalomban Iévé jelzaloglevelek még nem tdrlesztett névertékének 100
%-at,

(ii) amennyiben az (i} pontban foglalt feltétel nem teljesll, a Banknak oly mértékben kell
megfeleld potfedezetet bevonnia, hogy a fedezet és a potfedezet egyiittes névértéke a
forgalomban lévé jelzaloglevelek még nem torlesztett névertékenek 100%-at mindenkor
meghaladja,

(iii) a kamatfedezettséget: a fedezeti és megfelelé potfedezeti tdkére jaré kamatnak meg kell
haladnia a forgalomban levd jelzaloglevelek még nem torlesztett névértékére jutd kamatok
100%-&t.

A jelzéloglevelek és a mogottik allo fedezetek névértéken torténd fedezettség vizsgalatan tal a Jht. eldirja,
hogy a jelzéloglevelek mindenkori fedezetét jelenériéken is vizsgalni &s biztositani sziikséges. A fedezetek
jelenértéke folyamatosan meghaladta a forgalomban 1&vd, még nem torlesziett jelzaloglevelek jelenerteket.

Kétvények
Az értékpapirpiacon a jelzaloglevél kibocsatas mellett kdtvény kibocsatassal is megjelent a Bank 2007-t61.

A kdtvények nevre sz0lo értékpapirok. A kdtvények dematerializalt értékpapirként keriilnek eldallitasra. A
Bank a t0kepiacrdl szol6 tobbszér modositott 2001. évi CXX. tdrvény és a kbtvényrdl sz6ld 285/2001,
(Xi1.26.) Kormanyrendelet érteimében kiallitja, &s a Kézponti Elszamoléhaz és Ertéktar (Budapest) Zrt.-nél
letétbe helyezi a kdtvény sorozat adatait tartalmazd - értékpapimak nem mindsulé - okiratot.

A kotvények a Bank kozvetlen, feltétel nélkili, nem alarendelt, nem biztositott kitelezettségeit testesitik
meg. A kétvények a Bank mindenkor fennalld egyéb, nem biztositott, nem alarendelt kotelezettségeivel
egyenranguak, a felszamolas, vagy végelszamolas, illetve a Bank vagyonara végzett végrehajtas soran
kévetendd kielégitési sorrendben, kivéve azokat a kételezettségeket, amelyek elsébbséget élveznek az
iranyadd, végelszamolés, vagy egyéb vonatkozo jogszabalyok alapjan.

27. EREDMENNYEL SZEMBEN VALOSAN ERTEKELT PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK

A Csoport az ,Eredménnyel szemben valdsan értékelt pénzigyi kdtelezettségek” meérlegsoron elsdsorban a
valds értéken kimutatott jelzalogleveleket és kitvényeket mutatja be. (A részletes leiras a Megjegyzések
26. pontjaban.)

llyen pénziigyi kételezettségek a kibocsatott jelzaloglevelek, kdtvények és bankkézi kihelyezések (amelyek
gazdasagilag szorosan osszefliggnek a swapokkal, melyek a kockazatok csOkkentesére keriiltek
megkdtésre, és nem mindsiinek hedge uUgylet fedezett elemének). A szerz8dés alapjan a lejaratkor a
kotelezetiség jogosultjanak fizetendd dsszeg ezen pénzigyi eszkozok esetében a névérték. A kapott vagy
fizetendé kamat a ,Kamatbevétel” vagy ,Kamatraforditas” soron kerdl kimutatasra az effektiv kamatiab
hasznalataval. Az allomanyvaltozés és a deviza valtozas hatasan kivlli valos érték valtozas egésze a
hitelezési kockézat valtozasabdl adodik.

Minden tablézatban szerepld szam millio magyar forinthan érfendd
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2011, december 31.

Tozsdén jegyzett
jelzéloglevelek

Fix kamatozésu 271,577 29,592 32,188 31,075

Valtozd kamatozasu _ 19,965 23210 158,500 59,764
Jelzaloglevelek dsszesen 47,542 52,802 90,688 90,839
Tézsdén nem jegyzett
kbtvények

Fix kamatozasu 21,461 22,000 21,995 22,000
Tozsdén jegyzett kGtvények

Fix kamatozast 28,339 28,357 33,371 31,921
Kotvények dsszesen 49,800 50,357 53,366 53,921
Eredménnyel szemben valosan LR . B "
értékelt pénziigyi 97,342 103,159 146,054 144,760
kételezettségek

28, BETETEK

A hitelintézeti tevékenység kapcsan az ligyfelek altal a Bankna! elhelyezett betétek allomanya

2011. december 31.

2010, december 31.

Latra sz0l6 betét 39,114 30,097

Lekotott betét 120,779 81,861

Elhatarolt kamatok 1212 782

Osszesen 161,105 112,740
Strukturalt betétek

2009. masodik felétdl az FHB Kereskedelmi Bank Zrt elinditotta az FHB Strukturélt Betét termék csoportot,
hogy bévitse a forras oldali termék portfoligjat. A strukturalt betét egy minimalis kamatfizetéssel és egy —
valamilyen fajta t8kepiaci termék(ek)tél fliggdé — kamat prémiummal rendelkezik. A strukturalt betétben
szerepld beagyazott opcid elkildntlten kertil kimutatasra a derivativ pénziigyi kotelezettségek kozétt. A
Bank ezekben a betétekben rejlé kockazatokat a t6kepiacon fedezi opcios Ugyletek megkdtésével. 2011
végére minden strukturalt betét kifutott (2010-ben kettd sikeres strukiuralt betétgyjtési iddszak zarult le,
melynek egylittes Gsszege 438 milli6 forintot tett ki).

29. ALLAMIHITEL FELVET

Minden tablézathan szerepld szam millié magyar forintban érfends
A szamviteli alapelvek és a megjegyzések a beszdmold eivélaszthatatian részét képezik 61



@ F H B FHB Jelzalogbank Nyilvanosan Mikédd Részvénytarsasag

Megjegyzések a Konszolidalt Pénziigyi Beszamol6hoz

A Bank 2009-ben 400 millié eurd (108 milliard forint) értékben és 30 milliard forint értékben hitelt kapott a
Magyar Allamtél.

A 400 milli6 eurd hitel két egyenld részletben 2009. marcius 30-an és 2009. prilis 30-an kerllt folydsitasra.
Ezen a hitelen a fizetendd kamat mértéke 3 havi EURIBOR + 2.5% vagy 3.45% bizonyos feltételektdl fiiggd
és negyedévente fizetendd. A t6ke dOsszege 8 reészletben fizetendd vissza 2011. februar 11-t6l
negyedévente. 2011-ben a Bank visszafizetett 200 millié forintot a Magyar Allam részére. A fennmaradd
hiteldsszeg torlesztésére 2012-ben negyedévente keril sor.

A hitel végsé lejarata 2012. november 11. A hitel kamata piaci kamatlabak alapjan keriilt meghatérozasra
beleértve az FHB Bank kockézati felarat, ezért allami tamogatas nem tartozik ehhez a hitelhez.

A Bank az &llami hiteleket a pénzlgyi kotelezettségek kdzétt amortizalt bekertilési értéken mutatja ki és a
fizetend6 kamatokat kamatraforditasként szamolja el.

2009-ben a Bank C és D sorozati részvényeket bocsatott ki, melyek kiilonleges osztalekelsobbsegl és
vetojogot biztositanak. A részvények a Magyar Allam részére keriiltek kibocsatasra és egyiittes értékik
30,000,099,350 forint. A Magyar Allam és a Bank kozdtt létrejétt megallapodas szerint a részvényekkel
kapcsolatosan a Bank vételi opcioval rendelkezik a részvények telies futamideje alatt, az Allam pedig
eladasi opcioval rendelkezik a kibocsatastol szamitott 5 év elteltétél. Bar a magyar torvények szerint ezek a
reszvenyek toke instrumentumok, az adott feltételek mellett ezek a kibocsatott részvények pénziigyi
kotelezettségként keriiitek megjelenitésre és nem tékeként az IAS 32 elbirasainak megfeleléen a 2009.
december 31-ei beszdmoléban.

A Bank lgazgatosaga a 2010. februar 19. napjan hozott hatérozataval jovahagyta, hogy a pénzlgyi
kdzvetitérendszer stabilitasanak erdsitésrdl sz6ld 2008. évi CIV., (tovabbiakban Stabilitasi) térvény 12.§-
aban, valamint a (Magyar Aflam és a Bank kdz6tt 2009. mércius 31. napjan létrejolt, az allami
tékeemelésrdl és befolyasszerzésrSl sz416) megallapodasban foglalt jogaval élve gyakorolja a Magyar
Afiammal szemben a Bank, az altala kibocsatott, 'C’ sorozat(l kiilénleges osztalékelsBbbségi részvények
tekintetében megillet vételi jogat. Tovabba a Magyar Allam tulajdonaban &ll6 ,D” sorozatdi kiilonleges
vétojogot biztositd részvény altal megtestesitett jogok a torvény erejénél fogva megsziintek a fenti
események hatasara. A visszavasarlast kovetden a Bank a részvényeket bevonta.

December kézepén a Magyar Allam és az FHB kézétt O megallapodas jbtt Iétre a 2009-ben a Magyar
Allam &ltal végrehaijtott, majd ezt kiivetSen 2010-ben visszafizetett alaptdke-emeléshez kapcsoloddan —
tekintettel az Eurdpai Unié Bizottsaga éltal inditott eljardsra. Ezen megéllapodas alapjan az FHB
Jelzélogbank a korabbi tSkejuttatashoz kapcsoldéddan tovabbi ellenszolgaltatast és késedelmi kamatot
fizetett a Magyar Allam részére 1,744 millié forint értékben, melyet a Tarsasag a 2011. évi eredmény
terhére szamolt el.

30. PENZUGYI LiZING KOTELEZETTSEG

Az FHB Szolgaltaté Zrt. rendelkezett a Csoport tagjai altal hasznalt IT eszkdzékkel és szoftverekkel, melyek
a véllalat értékesitesével kikerliltek a Csoportbdl. 2011. december 1-én a Csoport pénziigyi lizing
szerzédést kotott az EXO-BIT Zrt.-vel, melyben lizingbe veszi az IT eszkizoket és szoftvereket. A lizing
szerzddés 7 evre sz0l, a felek fiiggd bérleti dijat, szerzédés meguijitasi feltételeket és az eszkoz
megvasariasara vonatkozd opciot nem hataroztak meg.

A lizingelt eszkdzok konyv szerinti ertékét a kovetkezo tablazat részletezi:

Minden tablazatban szereplp szam miflid magyar forintban értendd
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2010. december
3.

2011. december 31.

Targyi eszkozok  Immateridlis  Targyi eszkozok |
JEVELS

Konyv szerinti érték 1,008 13,019 245

A lizing kifizetések a jGvben fizetendé 6sszegek a lenti tablaban kerliinek bemutatésra:

2011. december 31. 2010. december 31.
Minimum Minimum

lizing Jelenértek lizing Jelenérték
kifizetések kifizetések

12 hénapon belill - - 88 86
1 és 5 év kozott 10,958 8,215 178 151
5 éven tll 3,262 1,786 - -
Osszesen 14,220 10,001 266 237
Minusz pénzilgyi raforditasok (4,219) - (29) -
Minimum lizingkifizetések jelenértéke 10,001 10,001 237 237

Az minimum lizingkifizetések jelenértékét a Bank cash flow alapon &llapitia meg. A szAmitasok soran a
Bank a jovGbeni pénzaramok értékelési hozamgorbével diszkontalt értékét allapitia meg, mely egyben a
minimum lizingkifizeteések jelenértéke.

2011-ben a lizingelt eszkdzdkre vonatkozéan nem volt albérleti szerzédés és raforditasként elszamolt
fliggd bérleti dij.

31. MEGKEPZETT TARTALEK JARADEK FIZETESRE

2011, december 31, 2010, december 31.

Nyité 2,379 1,864
Novekedés 46 1,045
Jaradék tartalék valos értékre hozasa (160) (530)
Zaré 2,265 2,379

Minden tablazatban szerepld szam millid magyar forintban értendd
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32, CELTARTALEKOK

A kockazati céltartalékok fdleg a jelenlegi és a jovibeni kdtelezettségek utan keriiltek megképzésre.
Céltartalék fliggdben 1evd peres ligyekre is megképzésre kertiit. A céltartalékok valtozasai a hitelezési
veszteségek (19. Megjegyzes) és a nettdé egyeb mikodési raforditasok (7. Megjegyzés) kdzott kertiltek

elszamolasra.

celtantalek képzett '
Nyito céltartalék 677 165 75 - 918
|ddszaki
névekedés 244 - - 8 252
Arfolyam-
valiozas 58 - - - 58
IdGszak alatti
felengedés (745) (165) (50) - (961)
Zaré céltartalék | 234 : 25 8 267

A Bank kockazati céltartalékot a mérlegen kiviili kdtelezettségeire képzett 2011-ben és 2010-ben.

A Csoport 2010-ben varhaté jovbeni kotelezetiségekre (atszervezés miatti végkielégités) és jovébeni
kdltségekre (parhuzamos tevékenységekhez kapcsolddd hatékonytalansag mérséklése kapesan) az Allianz
Bank Zrt felvasarlasa miatt képzett céltartalékot.

A parhuzamos tevékenységekkel kapcsolatban felmondott szerz8dések utéan fizetendd kartérités dsszege

teszi ki a jovbbeni koltségek nagy részét (hatranyos szerzédések). Ezen Gsszegek nagyrésze 2011. els
felében feihasznalasra keriilt.

i ' Varhato & A

Nyitd céltartalék 282 800 - 1,082
Id8szaki novekedés 724 51 75 850
Felvasarlaskor szerzett 319 115 - 434
Arfolyam-valtozas 75 - ! 75
Id6szak alatti felengedés (723) (800) - (1,523)
Zar6 céltartalék 677 165 75 918

Minden tablazathan szerepld szam millic magyar forinthan értendt
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33. EGYEB KOTELEZETTSEGEK

Fizetendd adok
Szallitdk
Passziv elhatarolasok

Kételezettség befektetési szolgaltatasbol

Esedékesség elbtti hiteltorlesztések

Tulajdenosokkal szembeni kételezettség

Refinanszirozéasi elszamolas
Utonlevé pénzeszkdzok
Egyebek

Osszesen

2011. december 31. | 20190, %ecemhﬂr .

592 459
783 492
320 2,072
9 5
1,904 1,376
202 202
250 26
480 :
10689 759
5,600 5,391

A tulajdonosokkal szembeni kotelezettségek kdzdtt a tulajdonosok altal fel nem vett osztalékot mutatja be a

Bank.

34. JEGYZETT TOKE

A Bank alaptbkeje 2011. december 31-én 66,000,010 darab, egyenként 100 Ft-os névértékii jegyzett és

befizetett torzsrészvénybdl allt.

A Bank tulajdonosi szerkezete 2011. december 31-én, illetve 2010. december 31-én a kdvetkezd:

2011, december 31.

2010, december 31.

Tulajdoni Tulajdoni
Tulajdonios ;ar;ny Reszveny db arfnny Részvény db
Torzsrészvények
(A sorozat)
Magyar Allam 411 2,714,300 411 2,714,300
Belfdldi intézményi befektetdk 73.62 48,585,278 7112 46,939,736
Kiilfdldi intézményi befektetdk 18.51 12,216,058 20.72 13.672,542
Maganszemeélyek 3.68 2,430,773 3.84 2,535,031
Visszavasarolt részvények 0.08 53,601 0.21 138,401
100.00 66,000,010 100.00 66,000,010
Minden tablazatban szerepld szam millic magyar forintban értendd
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Az egy részvényre jutd eredmény alapértéke a Jelzdlogbank tdrzsrészvényesei rendefkezésére allo
eredménynek (szamlaié) a forgalomban 1&v6 torzsrészvények adott idszakra vonatkozo stilyozott atlagaval
(nevezd) vald elosztasaval kerill kiszamitasra. Az egy részvényre jutdé eredmény higitott értéke
kiszamitasahoz a Jelzalogbank tdrzsrészvényesei rendelkezésére allé eredményt, valamint a forgalomban
levd részvények silyozott atlagat valamennyi higité hatasu potencidlis térzsrészvény hatasaval modositani
kell. Jelenleg eredményként az éves eredmény altalanos tartalék képzéssel csdkkentett sszegét tekintjik,
melyet a visszavasarolt sajat részvényekkel csokkentett jegyzett téke atlagos darabszamaval osztva kapjuk
a normal EPS hanyadost. Sem 2011. december 31-én, sem 2010. december 31-én nem volt potencidlisan
torzsrészvennyé alakithatd értékpapir kibocsatva. A vezetdi részvényjuttatds meglévd, a Bank altal
visszavasarolt részvényekbdl ker(l atadasra, nem jar (j részvények kibocsatasaval, ezért az egy
részvényre jutd nyereségre nincs higitd hatassal. Higito hatast potencialis térzsrészvénnyel a Bank nem
rendelkezik. A normal EPS jelenleg megegyezik a higitott EPS hanyadossal.

a) Az egy részvényre juté nyereség kiszamitasa soran felhasznalt adatok:

2011 december 31. 2010. december 31.
Netté eredmény {5,618) 11,198
Atvezetés az eredmény tartalékba - 4,470
Feloszthat6 nyereség (5,618) 15,668
Részvények sllyozott atlaga (db) 65,935,485 64,572,333

b) Visszavasarolt sajat részvények

2011, december31. |  2010. december 31.

Nyité allomany 123
Visszavasarlas 69
Felvasarlaskori atadas .
Juttatas (163) -
Zaro allomany 29 123

Minden tablazatban szerepld szam millid magyar forintban érfendd
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Meg- 2011. december 31. 2010. december 31.
jegyzés

c) Egyéb tartalék

Azsio 1,709 1,709
Altalanos tartalék 36 . .
Cash-flow hedge tartalék 38 201 101
Részvény opcid tartalék 35 106 241

Ertékesithetd pénziigyi eszkézok

valis érték valtozasa i (212) (187)
Arfolyam tartalék 2 19
Egyéb tartalék ésszesen 1,824 1,883

d) Ertékesithetd pénziigyi eszkozok tartaléka

011, december 31. 2010. december 31.

Nyité egyenleg (187) 915
Nettd nem realizalt eredmény/(veszteséyg) az

értékesithetd pénziigyl eszkdzdkdn 291 (1,652)
Netto realizalt eredmény/(veszteség) az (178) 318
értékesithetd pénziigyi eszkdzokon

Halasztott adé (138) 233
Zaro egyenleg (21.2) —NFI“S_T)

35. RESZVENY ALAPU JUTTATASOK

Az év soran a részvény alapl juttatasok kapcsan 106 millio forint keriilt elszamolasra (2010: 241 millio
forint). A nyitd dsszegbdl (241 millié forint) 161 millié forint kerdlt juttatésra, a fennmarad6 6sszeget (80
millié forint) bevételként szamolta el a Bank. A kdvetkezd tdbla bemutatia a részvényopciok
darabszamanak és sulyozott atlagaranak alakulasat az év soran.

Minden tablazatban szerepit szam millié magyar forintban értendd
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2011. december 31. 2010, december 31.

.| sulyozott] - ~ Silyozott |

Ev eleji allomany 178,000 1,356 . -
Ev soran nydijtott opcio 136,023 777 178,000 1,356
Ev soran lehivott opci6 _(178000)  (909) - -
Ev végi allomény 136,023 777 178,000 1,356
Ev végére vonatkozo lehivhaté opciok B 136,023 o 175:000 B 1?356m

A részvényopcid munkavallalok és hasonlé szolgaltatast nydjté felek részére kerill elszamolasra, az altaluk
nyljtott szolgaltatasokbdl eredd eibnydk valos értéke nehezen meghatarozhatd, a Csoport a valos értéket
a ny(jtott tékeinstrumentumok valds értéke alapjan hatérozza meg.

A részvényjuttatasi program 2011-ben kettd éves periddusra szél, négy-négy 2011-re, ilietve 2012-re
vonatkozé IFRS mérleg/eredmény adatbél képzett kritériumra épil (sajat idke névekedése, nem teliesitd
hitelek aranyanak csokkenése, ROA, illetve ROE ndvekedése). Ezen négy mutatészam kapcsan a
Kozgylles mindegyikre meghatarozott egy kiiszobértéket. Az adott kritérium teljesiil, ha ezt a tény érték
meghaladja, kivéve a nem teljesitd hitelek aranyat, mert itt a kisebb érték a kedvezd. A négy értékbdl
haromnak kell teljestilnie ahhoz, hogy részvény juttathato legyen arra az évre vonatkozdan.

Amennyiben lesz részvényjuttatds, akkor az egyeni feljesitményériékelés alapjan kap a jogosult
datuma kozti sllyozott t6zsdei atlagar 25%-a. Az opcid lehivasara mindkét év esetében harom évig
lehetséges a teljes mennyiség 60%-20%-20%-a szerint.

A modell szimulacion alapul, meghatrozott szamban general eseteket, amelyeknél az egyes esetekben
eloallo programérték atlaga lesz a részvényjuttatas értéke.

A modell két f6 részbd! all:
1. a4 IFRS feltétel szimulaciéja
a. bemend adatok: szakért6i (vezeti) becslés
i. akritériumok varhato értékére
ii. szbrasara
iii. korrelacids matrixara
b. a program a Kkorrelacios matrixbdl kiszamolja a kovariancia matrixot, majd ebbdl a
Cholesky-matrixot
c. a program négy flggetlen standard normaélis véletlen szamot general, amelybdl a Cholesky
matrix és a vérhaté értékek felnasznalasaval a varhatd értékeknek, a szorasoknak és a
korrelaciés matrixnak megfeleld szimulalt értékeket general
d. anégy feltétel teljestilését killdn-kiildn megvizsgaljuk, majd akkor tekintjiik teljesiiltnek, ha
legalabb harom teljesil a négybél
2. az FHB részvényarfolyam szimulacidja
a. bemend adatok:

Minden téblazatban szerepld szam millié magyar forinfban érfend
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I. FHB napi szoras: FHB részveny 2010-es kozgylilés elbtti 1 éves historikus
adataibol
i. FHB 2010.01.01-2010.04.20-i zaréarfolyam
ii. 2010.04.20- zéro-kupon hozamgérbe
b. CRR (Cox-Ross-Runinstein) modell alapjan arfolyam-szimulacio 2015.04.20-ig
C. egy évmulva kiszamolt arfolyam visszadiszkontalasa 2011.04.20-ra
i. DF{1&v)*(arfolyam(adott év + 1 év) — kdtési arfolyam(adott év))*60%+
DF(2év)*(arfolyam{adott ev + 2 év} — kotési arfolyam(adott év))*20%+
DF(3év)*(arfolyam(adott év + 3 év) — kotési arfolyam{adott év))*20%
ii. megszorozva a teljes darabszammal

36. ALTALANOS TARTALEK ES ALTALANOS KOCKAZATI CELTARTALEK

A Banknak és a Csoportba tartoz6 egyéb hitelintézetnek a magyar térvényi elirasoknak megfeleléen fel
nem oszthat6 altalanos tartalékot keil képeznie az adézott eredmény 10%-ban. Az altalanos tartalékban
bekdvetkezett névekedést a magyar torvényi eldirasok alapjan az eredménytartalékbdl kell elkiildniteni. A
hitelintézetek és a pénzigyi véllalkozasok éves beszamold készitési és konyvvezetési kitelezettségének
sajatossagairdl szolo 250/2000. (XII. 24.) Korm. rendelet 12.§. (8) szerint negativ adézott eredmény esetén
az altalanos tartalékot fel kell hasznélni. Az altalanos tartalék dsszege 2011-ben nem vaitozott {a bank
4,470 milli6 forint korabbi években megképzett altalanos tartalékot hasznalt fel a 2010. évi negativ adézott
eredménye csdkkentésére).

37, FUGGO KOTELEZETTSEGEK

Az (igyfél-igények kielégitése miatt a Bank fliggd kdtelezettséget és garanciat vallal. Bar ezen iigyletek nem
jelennek meg a konszolidalt pénzigyi helyzet kimutatasaban, hitelkockdzatot és ezéltal altalanosan
kockazatot jelentenek a Bank szamara.

A mérlegen kiviili kotelezettségailomany le nem hivott hitelekbdl és mas szerz6dott jévobeni szallitdi
kifizetésekbél all:

Garanciavallalas 1,930 655
Hitelsgerzﬁd?s alapjan még igénybe 17 625 18.146
vehet keretOsszeg ’ ’

Osszesen 19,555 18,801

38. PENzUGYIESZKOZOK ES FORRASOK VALOS ERTEKE

A mérlegben szerepl6 és a mérlegen kivili pénzlgyi eszktzok és forrasok valos értékének
megallapitasahoz a Bank a kdvetkezd mddszereket és feltételezéseket alkaimazta:

Minden tablazatban szerepld szam millio magyar forintban érfendd
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Konyv szerint ertéken nyilvantartott pénzigyi instrumentumok: A révid lejaratok miatt, a mérlegben szerepld
egyes pénzligyi eszk6zik és kételezettségek kdnyv szerinti értéke megkodzeliti a valos értéket. Ebbe a
kategéridba tartozik a készpénz, a bankkdzi kihelyezések, a jegybanki szamlak és a bankkozi felvétek.

A befektetések kozott bemutatott SWIFT és VISA tagsagi részvény és a Hitelgarantika Zrt. részvényeinek
értéke (2011. december 31-én 35 milli¢ forint; 2010. december 31-én 35 millio forint), valamint a BIF
részvények (2011. decmeber 31-én: 1,294 millié forint, 2010-ben nem volt) bekertilési értéken keriilnek
megjelenitésre, mivel a papirok valos értéke aktiv piac és t0zsdei jegyzés hianyaban nem allapithatd meg.

Ertékesithett értékpapirok: Az értékesithetd értékpapirok a likviditas fenntartasat szolgaljak, és piaci
érteken szerepelnek a kdnyvekben. A szervezett pénzlgyi piacokon forgalmazott értékpapirok valds értékét
a Bank a mérlegkészités napjan érvényes tézsdei arfolyam alapjan hatarozza meg. Azon értékpapiroknal,
amelyeknek nincsen t0zsdei &rfolyama, a valés érték a tézsdei forgalomban 1évé hasonld pénziigyi
eszkdzdk arfolyamanak tlikrében vagy a varhaté diszkontalt pénzaramok alapjan keriilt meghatarozasra.

a) Hitelek és refinanszirozott jelzdloghitelek:

A mérlegben amortizalt bekerilési értéken kimutatott hitelek és refinanszirozott jelzaloghitelek valds értékét

a Bank egyedileg allapitja meg az alabbiak szerint.

Az alkalmazott értekelési modell figyelembe veszi:

» ahitelek ttemezett és kalkulalt tSketdrlesztései

o a futamidd alatt jaré kamatokat és kamatjellegii bevételeket, beleértve az allami kamattamogatast és
azok egyedi jogszabalyi feltételeit is.

e tovabba, a modellben a rendelet 2003. junius 16. el6tt, valamint a 2003. janius 16. és december 22.
kéz6tt hatalyos rendelkezései szerint tamogatasra jogosult hiteleket a modell a fix 5-6%-0s kamatplafon
miatt 20 évig valtozatlan aru ligyletekként veszi figyelembe.

e a hitefekhez kapcsolodd tamogatashél szarmazo pénzaramok a hitelek lejérataig, de maximum 20 évig
lettek figyelembe véve a szamitasok soran,

o az atarazodo hitelek esetén a modell az arvaltozas esedékességekor Iejartnak tekinti a hiteleket, igy a
szamitasok tovabbi szakaszaban a Bank mar sem kamattal, sem tamogatassal nem kalkulal.

Az igy szamitott pénzaram-sorozatok a Bank altal hasznalt értékelé hozamgdrbével keriiinek
diszkontalasra. A nettd eszkdzérték, azaz a teljes hitelportfolit valds értéke a devizaértékek Osszesitésével
és forintra torténd atvaltasaval kerlil meghatéarozasra.

2011, decembr 31,

rutta kanyv PR
szenntionek | VEIOROHEk ) o e
Refinanszirozott jelzéloghitelek 226,890 241,546 260,320 282,160
Hitelek 420,260 452,686 409,813 431,699

A bruttd kbnyv szerinti érték nem tartalmazza az éniékvesztés csokkentd hatasat.
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b)  Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott jelzaloglevelek és kotvények valés értéke

A jelzéloglevelek és kibocsatott kitvenyek valds értéket a Bank cash flow alapon allapita meg. A
szamitasok soran a Bank a jelzaloglevelek és kibocsatott kitvények kibocsatasi tajékoztatdjaban régzitett
pénzaramok értékelési hozamgdrbével diszkontalt értékét allapitia meg, amely egyben a jelzaloglevelek és
kibocsatott kbtvenyek valds értéke is.

A valtozé kamatozasu jelzaloglevelek és kibocsatott kotvények eseteben a varhaté kamatlabakat a Bank
forward alapon becsilli meg, kamatfelar figyelembe vételével. Az igy kiszamitott kamat cash flow-t és
tOketorlesztéseket azutan a Bank az értékeld hozamgorbe alkalmazasaval jelenértékre diszkontalja.

Az értékeld hozamgérbe eldéllitasa: a Bank a sajat kibocsatas(, forintban és eurdban denominélt
hozamait, valamint az elsddleges piacon torténd értékpapir kibocsatasokhoz kapcsolodd felarak alakulasat
veszi figyelembe. Ezen hozamok alapjan a Bank pozicidvezetd rendszere allitja elé a hozamgdrbéket a
ki16nb6z0 lejaratokra vonatkozdan.

A valos érték valtozasa nagyrészt a piaci feltételekben tortént valtozas kdvetkezménye. Ez alapjan a
hitelezeési kockazat okozta valos értek valtozas nem jelentds.

2011, december 31. 2010. december 31.
Ta I - Ty SR

Brutto érték | Valoséreék K Vals érték
Tozsdén nem jegyzett
felzdloglevelek
Fix kamatozasu 110,891 107,982 116,428 117,750
Valtozd kamatozasi 582 568 12,576 12,568
Tozsdén jegyzett
Jjelzéloglevelek
Fix kamatozast 143,913 113,618 128,102 126,813
Valtoz6 kamatozasl 35,037 34,520 92,288 51,396
Jelzaloglevelek dsszesen 290,423 - 276,688 309,394 308,527
Tozsdén nem jegyzett
kétvények
Fix kamatozast 16,758 14,672 15,328 15,630
Valtozd kamatozasi

Tozsdén jegyzett kitvények

Fix kamatozas( 28,150 97 011 21,549 21,182
Valtozd kamatozasu 5,850 5,807 5,484 5410
Kdtvények dsszesen 50,758 47,490 42,361 42,222
éK;t";i‘;sam“ értékpapirok valos 341,181 324,178 351,755 350,749

A bruttd kdnyv szerinti érték tartalmazza az elhatarolt kamatokat is.

Minden tablazathan szerepll szam millio magyar forinthan értendd
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c) Allami hitel val6s értéke

Az allami hitel valds értékét a Bank cash flow alapon éllapitia meg. A szamitasok soran a Bank a
szerzGdésben rogzitett pénzaramok értékelési hozamgdrbével diszkontalt értékét allapitia meg, amely
egyben az allami hitel valos értéke is (a hozam gorbe részletes leirasa ezen Megjegyzés b) pontjaban

talalhato).

2011, degsmber 31,
Allami hitel 62,604 62,604 112,120 112,120
d) Egyéb mérlegben szerepl§ tételek valds értéke

Azon eszkdzOk és forrasok tekintetében, amelyek nem tekinthetSk pénziigyi eszkdzbknek (pl. targyi
eszkozok, egyéb eszkozok és kotelezettségek) nem késziil becslés. Az ezen tételek érték megallapitasakor
alkalmazott szubjektiv megitélés és bizonytalansagok miatt, a valés érték nem az eszkdz azonnali
értekesitesekor realizalhatd értéket jeldli.

e) Derivativ {igyletek valos értéke

A swap Ugyletek két fél kdzott, kamatok, vagy adott 6sszegre vonatkozé devizaarfolyamok kiilonbozetének
cseréjére kotott szerzGdések. A kamatlab swap (IRS) ligyletek esetén a felek altalaban egy adott devizara
vonatkozo fix és véltozd kamatfizetéseket cseréinek el. A deviza swap (CCS) ligyletek esetén kiilonbozd
devizakban fennallé kamatfizetéseket és Gsszegeket cserélnek el. A deviza kamatlabszerzGdések (CCIRS)
olyan kamatlab swap Ugyletek, ahol kilinbz8 devizaban |év6 adott dsszegek és fix valamint valtozé
kamatfizetések cseréje torténik.

Minden tablézathan szerepll szém miflio magyar forinthan érfendd
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’1.-'.-;1&5 aﬁk | [Kotelezettség nominalis érteke
 ducamber3l. | 2011 december31. | 2010, december 31.

Derivativak Cash-flow fedezeti

ligyletekben
Cash-flow fedezefi ligyletek 1,628 681 6,268 6,268
pozitiv valds értéke
ebbél: CCIRS 1,628 681 6,268 6,268
Kereskedési swapok
A kereskedési swap Ugyletek 1,004 179 79,320 15,159
pozitiv valés értéke
ebbdl: CCIRS 261 - 7,469 0
ebbdl: IRS 135 178 11,500 11,500
ebbdl: CCS 608 1 60,351 3,659
Opcick
Opciék pozitiv valds értéke 8 45 900 938

Forward ligyletek
Forward ligyletek pozitiv valos

eréte s oM
Derivativ pénziigyi eszkdzok
sszesen 2,695 944 85,588 21,427
Kereskedési swapok
A kereskedési swap (gyletek (60,390) {69,652) 396,478 373,820
negativ valds értéke
ebbdl: CCIRS (55,898) (59,052) 289,139 347,726
ebbél: IRS (592) (291) 17,894 13,000
ebbdl: CCS (3,900) (309) 89,445 13,004
Opcidk
Opciok negativ valds értéke (8) {39) 823 1,318
Forward ligyletek
Forward (igyletek negativ valos
<ribke (113) - 5,297
Derivativ penzlgyl (60,511) (50,691) 396,478 373,820

kitelezettségek dsszesen

A derivativ Ugyletek valos értékét cashflow alapon értékeli a Bank, amelynek soran az (gyleteket elemi
penzaramokra bontja és kiszamitja azok jelenértékét.

A fix kamatozasi (gyletek jovBbeni pénzéramainak jelenértékét a Bank a devizanemnek megfeield
kockazatmentes swap hozamgérbét alkalmazva &llapitia meg. A swap ligyletek valos értéke a két — még
nem esedékes bemend és kimend - cashflow sorozat forintban kifejezett jelenértékének kliidnbézete.

A valtozd kamatozast (gyletek esetén a varhatd kamatokat a Bank forward alapon becsli meg, a
kamatfelar figyelembe vételével. Az igy megallapitott kamat cashflow-t és a t6ketérlesztéseket a Bank a

Minden tablézatban szerepi6 szam millio magyar forintban értendd
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hozamgorbe alkalmazaséaval jelenértékre diszkontalja. Az (gylet valds értéke az igy kapott jelenértékek
Osszege.

A swapok esetén a Bank 2010-ig nem alkalmazott korrekciokat a hozamgérbéken. A valsag kitorése oOta
azonban jelentds kockézati felérat raknak ra a fejlédd devizakra, amelynek része a HUF is. Mivel a nevezett
felarak jelentds mértékiiek és a létik is allandd lett 2010-t6l, indokoltta valt azok figyelembe vétele a
swapok értékelésénel. A megfelel6 hozamgérbe igy a felarral modositasra kerlil. A megfeleld mértékii
felarak alkalmazasa pontosabbé teszi a jelenérték szamitasat (a felarral kapcsolatos tovabbi részletek a 3.
Megjegyzésben falélhatok).

A Bank meglévé derivativ iigyletei kozil a cash-flow fedezeti (igyletnek minGsitett swap szerz6dései
esetében a tranzakcid célja a kalfoldi valutdban (EUR)} denominalt jelzaloglevél-pénzaramlas kuifoldi
valutaarfolyam valtozasokbdl adodd kockazatanak fedezése a funkcionalis valuta (forint) pénzaramlasainak
rogzitése érdekében. A fedezeti Ugylet paraméterei (futamidé, Osszeg, devizanem, kamat mértéke,
esedékességek, stb.) és igy cash-flowja megegyezik a fedezett értékpapir paramétereivel és a tbke
valamint a kamatok cash-flow-javal.

Az |AS 39. alapjan kereskedési céli derivativ (gyletnek mindsitett swap ligyletek is az eurdban denominait
jelzéloglevelekhez kapcsolodnak. A fedezeti Ugyletek jovébeli koveteléseinek (EUR labainak) paraméterei
és pénzaramai megegyeznek a jelzaloglevél paraméterével, mig a vallalt jovébeni kotelezettség eltérhet
kamatozasanak tipusaban az alaplgylet kamattipusétdl, illetve devizajaban a kényvvezetés devizanemétsl.

A fedezeti (igyletek értékelésénél a Bank olyan hozamgérbét hasznal, amilyen tipusti a fedezett papir
{példaul allampapirorok esetén az allampapir hozamgdrbét).

f) Cash Flow (CF) fedezeti ligyletek kapcsan felmeriilé pénzaramok (diszkontalt értékek)

[ év | Cashinfow J  NetoCF |
2012 {454) 300 {154) (154)
2013 (430) 296 (134) (134)
2014 (409) 292 (116) (116)
2015 e (5670) 7,702 202 (102)
Végassze (6,962} 8,590 1,628 {506)
g) Cash Flow fedezeti iigyletek kapcsan az eredményben illetve a tékében kumulaltan

elszamolt értékek
= Nem hatékony e
CETRN | T
elszamolt targyevi hatas viinzasy, hedge tartalek Kanlaly
e sl (eredmenyben =L egyenlege
(kamat és arfolyam) elszamolt valtozasa)
2009.12.31 36 (281) 833
2010.12.31 1,682 (733) 101
2011.12.31 (829) 3 111 201
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2011-ben a Cash Flow fedezeti ligyletekben hatékonytalansag miatt 3 millié forint nyereség kertlt
elszamolasra (2010; 2 milli6 forint).

h) Valés értéken értékelt pénziigyi instrumentumok valos értékének meghatarozésa

A Bank a kovetkez6 hierarchiét hasznélja, hogy meghatarozza és kézzétegye a pénzlgyi instrumentumok
vals értékét valamely értékelési technikaval:

Szint 1: aktiv piacon jegyzett piaci (nem modositott) ar;

Szint 2. mas technika, melyhez minden, a valés értékre jelentés hatdssal bfré adat nyilvanosan
hozzaférhetd kdzvetlenil vagy kdzvetetten; és

Szint 3. technikak, melyekhez van olyan, a valés értékre jelentds hatassal biré adat, mely nem nyilvanos
piaci adaton alapul.

A kévetkezd tablazat a valésan értékelt pénziigyi instrumentumok elemzését mutatja be.

Eszkdzdk

Kereskedési céll ériékpapirok vals értéke 1,832 -

Ertékesithetd értékpapirok valos értéke 85,891 -

Derivativ ligyletek vals értéke - 2,965 -
Osszes valdsan értékelt eszkoz 87,723 2,965 -
Forrasok

Derivativ ligyletek valos értéke 60,511

Er?dménnygl szemben valbsan értékelt pénziigyi ) 97 342 )

kitelezettségek !

Megképzett tartalék jaradék fizetésre

(31. Megjegyzés) = - 2,265
Osszes valésan értékelt forras - 157,853 2,265
2010, detemhara‘l
ﬂE_ | Szint3
Eszkdzik

Kereskedési céll értékpapirck valds értéke 4,758 .

Ertékesithetd értékpapirok valds értéke 95,888 5,920

Derivativ (igyletek valos értéke : 944
Osszes valésan értékelt eszkoz 100,646 6,864
Forrasok

Derivativ Ugyletek valds értéke . 59,691 -

Eredménnyel szemben valésan értékelt pénziigyi

kételezettségek - 146,054 -

Megképzett tartalék jaradék fizetésre

(29. Megjegyzés) - - 2,379
Osszes val6san értekelt forras - 205,745 2,379

Minden tablazatban szereplé szam millié magyar forintban érlend
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2010-ben egy értékesithetd értékpapir (magyar kotvény) atsorolasa tortent a korabbi évi Szint 2-bél Szint 1-
be, mert 2010-ben mar megbizhat6 piaci informéacidval rendelkezett a Bank a valos értékrél.

i) Megképzett tartalék jaradék fizetésre

Az életjaradéki szerzédések jaradékfizetési tartaléka a kotelezettsegek kozott jelenik meg.

A jelenérték a még le nem zart szerz8désekre minden hénap végére vonatkozdan egyedileg keril!
meghatarozasra. A jelenériék megallapitasa soran figyelembe vételre keril tobbek kozott a szerz6détt
tigyfelek kiértékeléskor szamitott életkora is, mely alapjan belsd demografiai modell alapjan becsilhettk az
egyes hénapokra vonatkozé halanddségi valdszinliségek. A demografiai modell a Kdzponti Statisziikai
Hivatal halanddsagi statisztikaibl indul ki, ugyanakkor figyelembe veszi a szerz6dék magyar populaciotol
vald kilonbozéségét (szelekcids hatas), valamint az élettartamok varhaté jovébeli hosszabbodasat. A
megkdtott szerz6dések szama nem tette lehetévé a demografiai paraméterek felllvizsgalatat. A jelenérték
megallapitasara nincs hatassal a deviza arfolyamok valtozasa.

A jaradék tartalékkal kapcsolatosan csak egy kockéazat van: a halandosagi kockazat (azaz a szerz6dések
id6beli hatalya).

A jovoben esedékes (ki nem fizetelt) jaradékbsszegek a szerzGdésenként kalkulalt halandosagi
valoszinliségekkel korrigalasra keriinek. (A jaradékdsszegek iddsora inflaciot kdvetd jaradékszerzodes
esetén a feltételezett inflacios ratakkal is médosul.) Az igy kapott varhato jaradék cash flow-t diszkontalva
és Osszegezve adddik a jelenérték. A diszkontdlas a swap hozamgdrbéebdl indul ki, mely az értékelés
hénapjaban a jaradékdsszegek meghatarozasakor hasznalt felarral médosul.

A Bank elvégzett egy stressz tesztet, hogy az egy béazispontos hozamgbrbe emelkedés hatasat
megbecsiiljie. A teszt alapjan a jaradék fizetésre képzeft tartalék 1.2 millio forinttal (2010: 1.3 millié forinttal)
csdkkenne, ha a hozamgérbe egy bazisponttal emelkedne.

39. KOCKAZATKEZELES
a)  Attekintés

A Csoport {izleti tevékenységében megjelend kockézatokat a Bank vezetésével a Csoport kezeli. A
kockazatkezelés elsddleges célja a Bank pénzigyi erejének és jo himevének védelme, és hozzajarulas a
tékének olyan versenyképes (zleti tevékenységekre vald felhasznalasahoz, amellyel a részvényesi érték
ndvekszik. A Bank altal alkalmazott kockazatkezelési elvek egységesex, kiterjednek az anyabank mellett a
leanybankra és a leanyvallalatokra is. 2011. évben kiemelt feladatot jelentett a 2010. évben a
bankcsoportba keriilt Allianz Bank integracidja.

A kockazatkezelés azonositja, méri és elemzi a Bank és leanyvallalatainak kockazati kitettségeit, az igy
nyert informaciokat feldolgozza, kockazatvallalasi szabalyokat alkot, limiteket allit fel, kockazatkezelési
rendszereket mikddtet. A Csoport alapvetéen hitel-, likviditasi-, piaci- és mikddési kockazatoknak van
kitéve.

2011-ben a Csoport tovabbra is kismelt hangsulyt helyezett a portfolié mindségére. Ez a cél megjelent mind
az Uj kockazatvallalasnal, mind a meglévd portfolié kezelésénél.

A meglévé, nemteljesitd lakossagi jelzaloghitelek kezelésére vonatkozé jogszabalyok rendkivilli feladatokat
jelentettek a Bank szdmara. A Banknak meg kellett hataroznia a régzitett arfolyamon torténd
végtorlesztéshez benyiijfott hitelkérelmek kockéazati, biralati szempontjait és megndvekedett szamd

Minden tablézatban szerepli szam millié magyar forintban érfendd
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tgyletrdl kellett dontést hoznia, emellett kialakitotta az Gn. gylijtészamla hitel terméket is (részletek a 2.9-es
Megjegyzés alatt talalhaték).

Az ligyfél- és partnermindsitési rendszerek 2011 folyaman is validalasra keriiltek, valamint kiegésziiltek az
Allianz Bank termekei kozdl az egyesiilt Kereskedelmi Bank altal tovabbra is értékesitett termékekre
vonatkozoan kifejlesztett jelentkezési scoringgal.

A rogzitett arfolyamon tortend végtorlesztéshdl szarmazo devizapoziciot a Bank teljes egészében lefedezte
az MNB altal biztositott facilitassal.

A likviditasi kockazatkezelés terén tovabbfejlesztettik a tobbféle forgatokdnyv szerinti likviditasi terv
készitésének modszerét.

A likviditasi kockazatkezelés terén néhany mutaté pontositasra keriilt, amellyel ndvekedett a mutatok
kockazatjelzé szerepe.

40. KOCKAZATKEZELESI STRUKTURA

lgazgatosag

A Csoport kockazati polifikajaért és stratégiajaért a Jelzalogbank lgazgatdsaga a felelds. A testlet
alakitja ki a kockazatkezelés modjat meghatarozé alapvetd keretszabalyokat, valamint a mddszertanok
iranyelveit.

Az Igazgatbsag a Bank prudens mikddéséért felelds igazgatosagi tag beszamoloi, valamint a rendszeres
kockazati jelentések alapjan értékeli a Bank és leanyvallalatai m(ikidését, azon bellil a kockazatkezelési
tevékenységét és a kockazatok mértékét. Amennyiben a Csoport altal vallalt kockazatok mértéke nincs
dsszhangban a kockazati stratégiaban foglaltakkal, az Igazgatdsag intézkedéseket hoz a kockézatok
mérséklése céljabol.

Feliigyel6 Bizottsag
A Bank Feliigyelé Bizottsaganak feladata és felel6ssége, hogy ellendrizze a kockazatvéllalasi- kezelési
folyamatokat. Ezen belil ellenfrzi és figyelemmel kiséri a jogszabalyokban rogzitett
tokekovetelményeknek valo megfelelés érdekében a Bank altal alkalmazott modszerek és rendszerek
alkalmazasanak megfelelfségét.

Csoport Eszkdz-Forras Bizottsaga (GALCO =Group Assets-Liabilities Management Comittee)

A GALCO a Csoport egészére vonatkozoan hoz dontéseket eszkoz—forras gazdalkodasi,
kockazatkezelési, likviditaskezelési, valamint arazasi kérdésekben.

Kockazatkezelési Féosztaly

A Féosztaly & feladata a Csoport prudens miikodését biztositd kdvetelmények meghatarozasa, a
Csoport Osszevont csoportszintli és az egyes csoporttagokra vonatkozé kockazatvéllalas és
kockazatkezelés szabalyainak kialakitasa, a hitelkockazat- és a mikdodési kockazat kezelése.

Kockazatelemzési- és Ellenérzési Féosztaly

A fGosztaly egyrészt ellétja a figgetlen hitelkockazat ellendrzési funkciot. Ennek keretében elvégzi az
ugyfel- és partnermindsitési rendszerek kialakitasaval, felligyeletével, validalasaval, feliilvizsgalataval
kapcsolatos feladatokat, tovabba becsléseket &s méréseket végez a kockézati paraméterekre

Minden tablézatban szerepld szém millio magyar forintban értendd
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vonatkozéan. Masrészt feléllitia a Csoport tikviditasi, kamat- &s arfolyamkockazati limitjeit és figyelemmel
kiséri azok betartasat.

Treasury Fbosztaly

Legfontosabb feladata és feleldssége a Csoport rovid és hossza tava likviditdsanak biztositasa, a
likviditasi, kamat- és arfolyamkockazat operativ kezelése.

Belsé ellendrzés

A belsé ellendrzési rendszer elemei (folyamatba épitett, vezetdi ellen6rzés, vezetdi informacios rendszer,
valamint fiiggetlen belsd ellendrzési szervezet) a Bank és leanyvallalatai minden szervezetére,
tevékenységeére kiterjednek, a napi tevékenységbe beépiinek és nyomon kdvethetdk, illetve rendszeres
visszacsatolast adnak a megfeleld vezetési, iranyitasi szintre.

A kockazatvallalasi, kezelési folyamatot a belsé ellenbrzési szervezet rendszeresen vizsgalja. A vizsgalat
kiterjed mind az eljarasok megfelelGségére, mind azok betartdsara. Vizsgalatai eredményeit jelenti a
Feliigyel§ Bizottsagnak, valamint a Bank vezetésének.

Vagyonellendr

A jelzéloglevelek kibocsatasat megel6z6en a vagyonellendr felel6ssége, hogy megvizsgélia és
nyilatkozza, hogy a jelzaloglevél kibocsatashoz rendelkezésre all-e a megfeleld fedezet.

Kockazatmeérési és jelentési rendszer

A Csoport hitelkockazati kitettsege azon részére vonatkozoan, ahol megfelel§ tapasztalati adatok
rendelkezésre allnak a kockazatot statisztikai modszerekkel méri. Igy statisztikai modellekkel a kitettség
dontd reszére becsli a varhatd és a nem vérhatd veszteséget A veszteséget kiildnbdzd stressz
forgatokonyvek szerint is meri.

Likviditasi-, kamat- &s devizaarfolyam kockazat tekintetében a kockazat figyelése és kontrollja alapvetden
koryezetet. A Csoport gytijti és elemzi a miikddési kockazati veszteségek adatokat. A kockazatok
mérésének eredményeként a Bank meghatarozza a kockazatvallalas altal indokolt gazdasagi téke
mennyiségét. A GALCO havonta értékeli a hitelkockazafi jelentést, attekinti a likviditasi és eszkdz-forras
gazdalkodasi limitek betartasardl szolo jelentéseket. Negyedévente kerill sor a mikodési kockazati
jelentés elbterjesztésére. Az Igazgatdsag a kockazati riportokat negyedévente értékeli és a vezetés
beszamoltatidsan keresztul szakmai kontrollt gyakorol a rendszer valamennyi részeleme felett. A
Felligyeld Bizottsag negyedévente elemzi a kockézati jelentéseket. Folyamatos ellenbrzési funkciojat a
szakmai iranyitasa alatt mikod6 Belsé ellendrzesi fdosztaly Gtjan valésitia meg.

41. KOCKAZATCSOKKENTES
Kamal- és arfolyamkockézat

Kamat- és arfolyamkockazatanak csokkentésére a Bank eszkdz-forras struktUrgjanak alakitasa - dn.
természetes hedge — mellett fedezeti célbdl derivativ ligyleteket kit.

Minden tablazatban szereplt szam millic magyar forintban érfendd
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Hitelkockazat
A hitelkockazat annak a kockazata, hogy a Bankot veszteség éri amiatt, hogy addsa, iigyfele, partnere nem
teljesiti a Bankkal szembeni szerz8déses kételezettségét.

A Csoport hitelkockazat vallalasa eldtt mindsiti ligyfelei, partnerei hitelképességét és besorolja dket adds-
illetve partnermindsitési kategériakba, Kockazatvéllalas csak megfeleld mindsitésii ligyfelekkel torténhet.
Az igyfelek, partnerek hitelmindségét rendszeresen figyelemmel kiséri a Csoport.

A Bank és lednyvallalatai hitelezési tevékenysége egyik f0 iranya az ingatlan, féleg lakdingatlan fedezet
melletti hitelezés. Hitelkockazat a hitelfelvevd lgyfelekkel szemben keletkez6 kockazatbdl, illetve a
fedezetek kockézatabdl, valamint az énalld jelzalogjog vasarlasan alapuld refinanszirozott partnerbankok
partnerkockazatabél szarmazik.

A lakossagi termékfejlesztés soran sztenderdizalt hitelkonstrukciok kialakitasa révén a Bank lehetéséget
teremtett arra, hogy a hitelkockazatok kezelését egyszerisitse. A kialakitott termékekhez kapcsolédd
portfolidkat az Ugyfelek magas szama, az egyedi kdicsondk alacsony dsszege, a diverzifikacio jeflema,
amellyel a Bank csokkenti a portfolié méretéhez viszonyitott kockazatot.

A véllalatokkal szembeni kockazatvallalasra egyedi elemzés, dontés alapjan kerlil sor és a folyamatos
monitoring nagy hangsulyt kap.

Az elfogadhat6 fedezetek kérére, értékelésiik modjara, a fedezeti aranyra vonatkozodan szigori eldirasokat
alkalmaz a Csoport. Az ingatlanok hitelbiztositéki értékének megallapitasat a Bank végzi a refinanszirozott
hitelallomany tekintetében is.

A partnerbankokkal szembeni kockazatot a Bank és a parinerek kozti szerzédéses kikotések, valamint a
térvényben rogzitett refinanszirozott hitelportfolié engedményezése tartja alacsony szinten.

A fedezeti swap ligyletekbdl szarmazé hitelkockazat a margin szamlakon feliil jelentkezé pozitiv valos érték
bsszegére korlatozodik.

Magyar Nemzeti Bankkal szembeni

kdvetelések 8,707 3,458
Bankkdzi kihelyezések 56,338 69,463
Kereskedési célu értekpapirok 1,832 4,758
Ertékesithets értékpapirok 85,891 101,808
Derivativ Ugyletek valos értéke 2,695 944
Refinanszirozott jelzaloghitelek 226,890 260,320
Hitelek 420,260 409,813
Egyéb eszkdzok - . 1gse 8,074
Osszesen 814,463 857,694
Meérlegen kivili kotelezettség 19,555 18,801
Osszesen 19,555 18,801
Osszes hitelkockazati kitettseg 834,018 876,495

Minden tablazatban szerepl§ szam millié magyar forintban érfendd
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42. HITEL MINGSEG

A kovetkezd tablazatok a koveteleseket és a fiiggé kotelezettségeket tartalmazzak, a Bank és
leanyvallalatai vonatkozasaban.

Nem késedelmes  Késedelmes
és nem vagy
ertekvesztett ertekvesztett

Kellektiv P
értekvesziésse Osszesen
| érintett kor

allomany allomany
2011.12.31. 2011.12.31, 2011.12.31. 2011.12.31,

Bankkdzi kihelyezések és

refinanszirozott 283,475 - - 283475

jelzaloghitelek

Hitelezési kockazatvallalas 297,973 100,205 41,450 439,628
véllalati hitelek 60,001 16,860 605 77,466
lakossagi hitelek 237,972 183,345 40,845 362,162

Osszesen 581,448 100,205 41,450 723,103

A nemzetkdzi szabalyok szerinti értékvesztett allomanyban (19. Megjegyzés) olyan (igyletek is belekeriiltek,
amelyek késedelme nem éri el a 90 napot és nem felmondottak. Ennek dont6 tobbségét a 2012-ben
megvalosult vegtoriesztd Ugyletek, illetve a szabalyoz6i elirasok és egyéb okok miatt értékvesztett vallalati
gyletek jelentik.

Nemkésedelmes  Késedelmes

s det) vagy _ 'I{ﬁllektiv

érdhvesztett  értékvesztett ‘"'“::i‘:f:;‘:;fe’ Osszesen
allomany allomany

2010.12.31, 2010.12.31. 2010.12.31.
Bankkézi kihelyezések 69,463 - B 69,643
Refinanszirozott jelzaloghitelek 260,320 - - 260,320
Hitelezési kockazatvallalas 315,768 83,307 30,074 429,149
vallalati hitelek 33,990 21,347 661 55,998
lakossagi hitelek 281,778 61,960 29,413 373,151
Osszesen 645,551 83,307 30,074 758,932

Az atstrukturalt pénzlgyi eszkozok konyv szerinti értéke, mely egyébként késedelmes, értékvesztett vagy
felmondott lenne, 51,170 milli forintot tett ki (2010: 32,027 millid forint).

Minden tablézatban szerepld szam millié magyar forintban értendd
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A Bank hitelkockazati kitettsége a belsd kockazati besoroldsi osztalyok szerint

Hasoroiis! Historikus Fedezetlen Osszesén
osztal mulasztasi arény 2011.12.31 2011.12.31
Y 12,310 millié forint |  mithié forint

CLASS 1 89,895 89,895
CLASS_2 32,224 32,224
CLASS_3 26,577 192,161
CLASS_4 2,631 124,900
CLASS_5-7 35,026 357,197
- Fedezetlen
2010.12.31 2010.12.31
Y millicfarint ifiv forint, |
CLASS 1 87,288 87,288
CLASS_2 0.00 29,867 29,867
CLASS_3 0.05 50,795 284,634
CLASS_4 0.11 239 73,324
CLASS_5-7 6.35 31,410 367,574

A kimutatas a Csoport bruttd fennalld hitelallomanyat (bankkozi kihelyezések, refinanszirozott
jelzéloghitelek, egyéb jelzaloglevelek és fedezetlen hitelek valamint kotvények) tartalmazza.

Hitelportfolibjat és a sulyozott mérlegen kiviili tételeit a Csoport a kockazati tbke szamitasa soran, a
kockazatvallalasi politikdjanak megfelelden mindsitési osztélyokba sorofja. A besorolast a magyar
szamviteli szabalyok alapjan eldallitott konszolidalt adatok alapjan végzi. A lakossagi (retail) adésmindsitési
rendszerben az ligyfelek tizenhét osztalyba keriilhetnek. Az egyéb (fSleg hitelintézeti) partnerek besorolasa
hét osztalyba tortenik a mindsités soran. Fenti tablazatban a ket skalat egyesitette a Csoport és igy
6sszevontan kozli a teljes portfolié historikus default ratait &s allomanyait mindsitési kategoriankent.

A mindsitési rendszerek hatékonysagat eévente, az osztdlyba sorolasok helyességét negyedévente
vizsgalja a Csoport.

A Csoport hatralékos, nem értékvesziett hiteleinek alloméanya késedelmes iddtartam szerint

2011 ] 2010
Bankkozi kihelyezések és refinanszirozott jelzaloghitelek - -
Hitelek 41,450 30,074
Vallalati hitelek 605 661
Lakossagi hitelek 40845 29413
Osszesen 41,450 30,074

A hatralékos, nem ériekvesztett hitelek allomany kapcsan a tarsasag 59,034 millid forint fedezettel
rendelkezett 2011. december 31-én (2010: 45,179 milli6 forint).

Minden tablazatban szerepl§ szam millio magyar forintban értendd
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A legalabb 90 nappal késedelmes (gyletek utén a Bank belsé szabalyzata szerint kbtelez6 az értékvesztés
képzése. Az értékvesztés képzése soran figyelembevételre kertilnek a fedezetek is.

A Csoport belsd szabdlyzatai alapjan az 5 napos késedelmet és a 10 ezer forintot el nem ér3 ligyletek
technikailag késedelmes Ugyletek.

43.  BIZTOSITEKOK ES MAS HITELMINOSEG JAVITASI LEHETOSEGEK
A Bank hitelkockazati fedezetei:

Ingatlan fedezetek

A Csoport kdlcson ingatlan biztositékaként féként Magyarorszag teriiletén lévl — hosszitavon értékallo -
ingatlanon alapitott jelzalogjog (jarulékos vagy 6ndlld jelzalogjog) fedezetet fogad el, illetbleg csak iiyen
jelzaloghitelt vasarol meg, tovabba csak ilyen ingatianon alapitott 6nallé jelzalogjogot vasarol meg. A
leanyvéllalati tevékenység kovetkeztében a horvat leanyvéllat kolcsonallomanyanak fedezetédl
Horvatorszag teriiletén lévd ingatlanok szolgalnak.

Az ingatlanok értékelését a hitelddntéstdl flggetlen ingatlanvagyon-értékeldk végzik. Az ingatlanokat
biztositékként a konzervativ médon megallapitott hitelbiztositéki értéken veszi figyelembe a Csoport.

Allami kézfizetd kezesség
A Bank altal fedezetként elfogadott allami kezességvallalasok mindegyike torvényben rigzitett késziizeté
kezesség, igy a kezesség szabalyozaséra szerzédés megkétésére a Magyar Altammal nem keriil sor, a
kezessegre ervényes szabalyokat jogszabalyi rendelkezések rogzitik. llyen biztositéki tipus alkalmazasat a
bank két esetben alkalmazza:

o egyes kozszféraban dolgozé maganszemélyek részére nydijtott hitelek, valamint

o a fiatalok részére részben allami készfizetd kezességvallalassal fedezett lakascélu kdlcsdndk

eseteben.

Ovadék

Az Gvadék targya készpénz és betét, allampapir, hitelintézet altal kibocsatott hitelviszonyt megtestesitt
értekpapir lehet.

Bankszamlakévetelésen alapitott dvadékot, laké- és kereskedelmi ingatlanfejlesztés finanszirozasanal,
valamint kereskedelmi ingatlan fedezete melflett nydjtott hitefek esetében alkalmazza a Bank.

Egyéb

A fentieken til a Bank hitelkockézat csokkentdként alkalmazza harmadik fél (a Magyar Allamon kiviil)
kezességvallalasat, kovetelésengedményezést; kévetelésen alapitott zalogjogot; Bankra engedményezett
lakéstakarékpénztari megtakaritast; Bankra engedményezett biztositast (pl. vagyon- és életbiztositas); a
hiteligényld tagsagi jogot megtestesité lzletrészére, részvényére alapitott zalogjogot/dvadékot illetbleg
opcids jogot.

Minden tablézatban szerepld szam millid magyar forintban ériendd
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Az alabbi tablazat tartalmazza a Bank fedezeteit:

2011. december 31. 2010. decebmer 31,

Kapott kezességek 56,455 80,397
Ovadék 6,466 3,391
Zalogjog 1,356,912 1,416,614
Engedményezés 123,911 251
Egyéb fedezetek, biztositékok 26,543 29,656
Osszesen 1,570,287 1,530,309

A fenti fedezetek teljes mértékben a hitelek és refinanszirozott jelzaloghitel allomanyhoz kapcsolodnak. A
sajat hitelezéshez kapcsolédd jelzalogfedezeteket a Bank hitelbiztositasi értéken (diszkontalt piaci értéken),
a refinanszirozott jelzaloghitelekhez kapcsolddé jelzélogfedezeteket a kdvetelés értéke és a hitelbiztositasi
érték kozill a kisebbiken, a tobbi fedezetet pedig a sajat ertékén (példaul engedményezés esetén az
engedmenyezett dsszegen) tartja nyilvan. Az egyéb fedezetek kafegéria a biztositasok értékét tartaimazza.

44.  PIACI KOCKAZAT

A Bank specidlis jelzalogbanki tevékenységébdl és torvényi szabalyozasabdl eredden a hazai
bankrendszeren belill sajatos eszkoz-forras struktiraval rendelkezik, tekintettel arra, hogy a Bank és
leanyvallalatai eszkbzei és forrasai alapvetden hosszilejaratiak és forrdsainak meghatarozé része a
tGkepiacrol szarmazik.

Likviditasi és piaci kockazat tekintetében alapvetden a Bank feladata a sziikséges finanszirozasi forrasok
biztositdsa es a kockazatok kezelése a Bank és leanyvallalatai egészében és tarsasagonként. Az
eszkozok- és forrasok, a mérlegen kivili tételek lejarati-, kamatkockazati- és devizaarfolyam kockazati
kitettségét alacsony szinten tartja.

45. KAMATLAB KOCKAZAT

A kamatlabkockazat abb6! ered, hogy a kamatokban bekévetkezd valtozas érinti a pénziigyi instrumentum
ertékét. A Bank akkor is ki van téve kamatkockazatnak, ha az adott id6szakban lejard vagy atarazodo
eszkozeinek, kotelezettségeinek és mérlegen kivili instrumentumainak az 6sszege nincs Gsszhangban
egymassal. A kamatlabkockazatot Gap-elemzéssel, VaR értékek szamitasaval és érzékenység vizsgalatok
elvégzésével folyamatosan méri a Csoport. A piaci kockazatok kezelését lehetéség szerint természetes
fedezéssel igyekszik végezni, emellett swap igyletek kétésével, jelzaloglevél visszavasarlasokkal, illetve a
kibocsatott jelzaloglevelek eszkbzdkhoz illeszkedd futamidejével és kamatozasaval aktivan menedzseli a
Csoport eszkdzei és forrasai Gsszhangjat.

Minden tablazatban szerepi8 szém millio magyar forintban értendd
A szémviteli alapelvek és a megjegyzések a beszamolo elvalaszihalalfan részét képezik 83
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A Bank kamatozo eszkbzeinek és forrasainak éves étlagos alloménya és kamat szazaléka:

201 D december 31.

2011. december 31.

Netto atlag Attagus Netto atlag
allomany kamat % allomany

Aﬂagns

kamat %

Kamatozo eszkdzok

Bankkdzi kihelyezések és

MNB-vel szembeni kévetelések 64,351 145 52,040 1.33
Kereskedési és Ertékesithetd

&rtékpapirok 80,542 6.79 99,219 6.23
Refinanszirozott jelzaloghitelek 243,630 7.08 258,882 773
Hitelek . 38781 916 _ 387,090 8.43
Kamatozd eszkdzdk fsszesen 776,415 7.62 797,231 7.47
Kamatozé forrasok

Bankkozi felvétek 37,439 3.26 23,599 1.87
Betétek 125,165 5.22 98,050 3.76
Allami hitel 82,237 4.02 110,119 3.89
Kibocsatott értékpapirok és

Eredménnyel szemben valésan értékelt 437,912 8.00 513,731 6.23
pénzigyi kbtelezettségek

Kamatozo forrasok dsszesen B 685,‘7'53‘“ 668 o 745',459' T 542

A Bank kamatlab kockézat — érzékenyséqg vizsgélata (adatok millié forintban)

Kamat Toke erzekenyseg (2011
bevetel
rieid . IJ 6 E 12
(R m
HUF (2.2) (2.5) (33.0)
EUR 272 1.7 26 77
CHF 50 (0.3) (0.3) (2.3)

Kamat bevétel

erzékenység
2010

hénap

Toke Erzékenység

K Sl

6-12

honap

HUF 46 : 1.44 80.45 98.54
EUR (1.7) 4.04 0.06 18.54 529 27.93
CHF 5.3 7.83 1.88 0.00 0.00 9.71

Minden tablazathan szerepid szém millid magyar forintban értend6
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Az érzékenységi vizsgalat a standard modszer alapjan 1 bazispont mértek( kamatiab ndvekedéssel
szamol, mivel az elmozdulas szimmetrikus, 1 bazispont mértékii kamatlab csdkkenés ellentétes eldjeliel
ugyanezeket az értékeket adna.

A nettd jGvedelem érzékenysége nem mas, mint a kamatlabak 1 bazispont mértéki ndvekedésének becsiilt
hatésa egy évre eldre bejovl kamateredmenyre, amely a targyév utolsé napjéan tartott valtozd kamatozasq,
vagy a kovetkez0 évben atarazédo pénzligyi eszkdzokbdl és forrasokbol szamazo nettd kamatbevétel
valtozasan alapszik. Ez azt jelenti, hogy 2011.12.31-t8 szamitva egy évre elére a kamatlabak 1 bazispont
mértékii ndvekedése mellett a forint tételek esetén a becstilt netté kamat bevétel mintegy 2.2 millié forinttal
csokkenhet, mig EUR és CHF esetén 2.2 millio forintos ndvekedést, ill. 5.0 millié forintos novekedést
jelenthet.

A sajat toke érzékenysége pedig az dsszes pénziigyi eszkdz, forras és a mérlegen kivilli pozicionak az
ujraériékelését jelenti az eszk6zok/forrasok lejarata/atarazédasa szerinti bontas alapjan. A sajat t6ke teljes
érzékenysége azon a feltételezésen alapszik, hogy a telies hozamgorbe parhuzamosan mozdul el, mig a
lejéarati osztalyok szerinti elemzés az egyes idotav érzékenységet tikrdzi. Ez azt jelenti, hogy a sajat tokére
gyakorolt kamatérzékenységi hatasok dsszesen (sorrendben a HUF, EUR, CHF esetén) 33.0 millié sajat
t6ke csbkkenéssel, 7.7 millio sajat toke ndvekedéssel, ill. 2.3 milli6 forintos sajat téke csdkkenéssel jamak a
telies idétavra.

46. DEVIZAKOCKAZAT KEZELESE

A Bank szakositott hitelintézeti jellege lényegesen leszikiti azt a tevékenységi kort, amely deviza
arfolyamkockézat keletkezésével jarhat, ezen feliil a Csoport lizletpolitikai szandéka szerint is alacsony
szinten kivanja tartani az eltérd devizanembél eredd kockazatot.

A Csoport célja, hogy az alapvetd tevékenysége - a jelzaloghitelezés, illetve refinanszirozas és
jelzéloglevellel torténd finanszirozas — soran keletkezd deviza arfolyamkockazatot a piaci koriimények
fliggvényében lehetbleg azonnal fedezze. Deviza nyitott pozicid emiatt elsdsorban likviditasmenedzselési
okok, a hitelezésbdl, illetve refinanszirozashél fakadd elszamolasok, illetve aktiv/passziv elhatarolasok
miatt &llhat fenn azokban a devizanemekben, amelyekben a Bank nostro szamlaval rendelkezik.

Deviza kockazat (arfolyam 1%-0s nbvekedése esetén) millié forint

Adozas elétti | Adozas eléiti
eredmeény Toke hatas ‘eredmeny Toke hatas
~ hatds (2011.12.31) hatas (2010,12.31)
{2011.12.31) (2010:12.31)
EUR 285.8 (18.4) 3.71 (93.6)
CHF 132.0 4478 103.51 670.37

Az érzékenységi vizsgalat a standard médszer alapjan 1 % mértéki arfolyam-novekedéssel szamol, mivel
az elmozdulas szimmefrikus, 1 % mértékd arfolyam-csokkenés ellentétes elfjellel ugyanezeket az
értékeket adna.

Minden tablézathan szereplb szém millid magyar forintban értendd
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A Bank deviza pozicioibél fakaddan az arfolyam 1 %-0s mértéki névekedése mellett az EUR tételek esetén
a (2010.12.31-t6! szamitva egy évre eldre) becsiilt ad6zas elétti eredményre kifejtett hatas mintegy 285.8
millié forinttal, mig CHF esetén 132.0 milli¢ forinttal ndvekedhet, Ugyanezen hatas a tokére (sajat t6ke
érzékenysége pedig az Osszes devizas pénziigyi eszkdz, forras és a mérlegen kivili pozicionak az
atértékelését jelenti) 18.4 millio forintos csokkenést jelenthet az EUR tételeknél, valamint 447.8 milli6
forintos névekedést a CHF tételek esetén.

A bankcsoport konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkoz6 kimutatasa f8bb devizék bontaséban:

2011, december 31.

Eszkozdk

Készpénz 267 60 2,227 2,554
Magyar Nemzeti Bankkal szembeni

kovetelések 8,707 8,707
Bankkdzi kihelyezések 51,090 1,044 4,204 56,338
Kereskedési célll értékpapirok valds

értéke 249 1,583 1,832
Ertékesithetd értékpapirok valos

értéke 3,542 - 82,349 85,891
Derivativ Ggyletek valds értéke 2,695 2,695
Refinanszirozott jelzaloghitelek 670 121,120 105,100 226,890
Hitelek 30,446 185,475 156,306 381,227
Befektetési céll ingatianok valds

értéke 11,311 11,31
Targyi eszkbzok 6,300 6,300
Goodwill &s mas immateriafis joszag 14,174 14,174
Halasztott addkdvetelés 6,345 6,345
Egyéb eszkoztk 1,809 1,393 8,648 11,850
Eszkozok 97,073 309,092 409,949 816,114
Derivativak 177,848 17,345 177,482 372,675
EszkG20k dsszesen 274,921 326,437 587,430 1,188,788

Minden tabiazatban szerepld szam millio magyar forintban érfendd
A szamuviteli alapelvek és a megjeqyzések a beszamolb elvalaszthatatian részét képezik
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2011, december3t. |} EUR | CHF | HUF

Kételezettsagek 356 3,794 16,842 20,992
Bankkdzi felvétek 25,652 136 135,317 161,105
Betétek - . 60,511 60,511
Derivativ Ogyletek valds értéke 62,671 . 23 62,694
Allami hitel felvét 74,766 . 266,415 341,181
Kibocsatott értékpapirok 32,544 - 64,798 07,342
Eredménnyel szemben valdsan
értékelt pénziigyi kitelezetiségek - - 10,060 10,060
Megkepzett tartalék jaradék
fizetésre - . 2,265 2,265
Nyereségadd fizetési kitelezetiség - - 6 6
Halasziott adokdtelezettség - - 710 710
Céltartalékok - 195 72 267
Egyéb kételezettségek 1,671 3792 137 5,600
Kotelezettségek dsszesen 197,660 7,917 557,156 762,733
Részvényesi vagyon . - 53,361 53,381
Kotelezettségek és részvényesi
vagyon gsszesen 197,660 71,917 610,537 816,114
Derivativak 55,831 329,073 #4709 426,611
Kotelezettség dsszesen 253,491 336,990 652,246 1,242,727
Pozicid 21,430 {10,563) ~ (64,816) _ (53,939)

A bankcsoport konszolidalt pénzigyi helyzetre vonatkozo kimutatasa fobb devizék bontasaban (2010,
december 31)

Alfidocombetal, ~ bR | senE ) HlE

Eszkozok 6sszesen 332,503 350,379 507,113 1,189,995

Kételezettség Gsszesen 332,18 349,145 566,724 1,248,287
Részvényesi vagyon 59,062 59,062
Pozicié 85 1,234 (59,611) (58,292)

47.  ELOTORLESZTESI KOCKAZAT

Az elGtorlesztési kockazat annak a kockazata, hogy az FHB Csoport veszteséget szenved el amiatt, hogy
az Ugyfelek jelzaloghiteleiket, illetve a refinanszirozasi partnerek refinanszirozott hiteleiket a szerz8déses
lejarat elétt részben vagy teljesen visszafizetik.

A kockéazat hatasa mind a nettd kamatbevétel, mind a t6ke vonatkozasaban bemutatasra kerdil.

Minden tablazatban szerepld szam millié magyar forintban értendd
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A nettd kamatbevételre gyakorolt hatas szamszerisitése az alabbi modon tortént;

A tényleges eldtorlesztések dsszege és a kdvetelések bruttd éves atlagallomanya alapjan meghatarozasra
kerilt az éves (év kbzben évesitett) elbtérlesztési rata. A kamatbevételek és a bels6 elszamolé kamatok
(azaz a finanszirozas kéltsége) kiilénbségébsl képz8détt a nettd kamatbevétel, amely az éves allomanyhoz
aranyositva elfall a hitelek éves atlagos kamatmarzsa. Az éves atlagallomany, az éves atlagos
elétorlesztési rata, valamint az éves atlagos netté kamatmarzs szorzatabd! adodoit az el6torlesztés becsiilt
netto kamatbevetelre gyakorolt hatasa. Az eldtorlesztési kockazat igy annak a hatasat szamszerdsiti, hogy
az el6torleszteés miatt kiesd hitelallomanyok kdvetkeztében milyen mértékben csokken a nettd
kamatbevétel.

A sajat tékére gyakorolt hatas szamszeriisitése az alabbi médon tortént:

A nettd kamatbevételre gyakorolt hatas modositasra kerilt a tenylegesen az év folyaman elszamolt
elétorlesztési dijpevételekkel, mivel azok részben ellensilyozzak a kiesd nettd kamatbevétel miatt
csokkend eredményt és az igy csokkend sajat tékét. A tarsasagi ado hatasa nincs figyelembe véve.

Tokehatas

A Bank elbtorlesztési kockazata:

Netto kamatbevete!

i Nett6 kamatbevétel

[ 2omi23 f 2011423 20101231 | 20101231 |
| millioFt  §  millioFt |

hatas

Hitelek (3,673) (3,462) (764) (508)
HUF (903) (779) (233) {105}
EUR (171) (151) (171) (159)
CHF (2,599) (2,532) (360) (242)
Refinanszirozott

jelzéloghitelek (1,083) (582) {509) (175)
HUF (155) (66) (187) 30
EUR 3 4 (4) (3)
CHF (631) (520) (318) L (202)
Osszesen (4,756) (4,044) (1,273) (681)

48. LIKVIDITASI ES LEJARATI KOCKAZATOK

A likviditasi kockdzat annak a kockézata, hogy a Bank nehézségekbe iitkdzik azon pénzigyi
kételezettségei teljesitese kapcsan, melyek készpénz vagy egyéb pénziigyi eszkéz kiaramlasaval jamnak. A
banki tevékenység alapveté eleme a likviditds biztositasa. A Csoport likviditasat koveteléseinek és
kételezettségeinek lejarati megfeleltetése révén biztosithatja. Ugyanakkor a mindenkori fizetoképesség
fenntartdsa mellett a banki jovedelmezéség érdekében limitekkel szabalyozott mértékii lejarati
transzformaciot alkalmaz. Az Ugyfelek szerz8dés szerinti hitellejaratot megeldz8en kezdeményezett
el6torlesztését a Csoport folyamatosan elemzi, és hatasat figyelembe veszi a piaci — és likviditasi
kockazatok kezelésénél.

Minden léblazatban szereplf szém millié magyar forintban értendG
A szamvileli alapelvek és a megjegyzések a beszamold elvalaszthatatian részét képezik 88
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A Bankcsoport likviditasi terveit, finanszirozasi pozicidjat kilonbdz6 feltételezéseken alapul6
forgatdkdnyvek mentén késziti el, amelyek a stressz helyzetek hatasat is figyelembe veszik.

A likviditasi kockazatokat egyfelél a Bank a forrasok diverzifikalasaval igyekszik csdkkenteni, s igy a ke
piaci forrasok mellett a betétgyjtés is egyre nagyobb szerepet kap. Emellett jelentds mennyiségi likvid
eszkdzallomanyt tart fenn folyamatosan, amely fleg allampapir formajaban van.

A tablazatban bemutatott mérlegen kiviili kdtelezettségek a legvégso lehivasi (szerzédéses lejarat) datum
szerint szerepelnek a iejarati kategdriak kozétt. A legkorabbi lehivhatésag szerint besorolva a legelsd
kategoriaba tartoznanak.

Minden tablazatban szerepld szam millié magyar forintban értendd
A szémviteli alapelvek és a megjegyzések a beszamolt elvélaszthatatlan részéf képezik 89
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Megjegyzések a Konszolidalt Pénziigyi Beszamoléhoz

A kotelezettseg struktirajat a kdvetkezéképpen kezeli a Bank:

- a magyar jelzaloglevél piac felvevdképességének fiiggvényében az értékpapirok lejarati idejének
ndvelésére torekszik,

- belsd szabalyzatokban limitekkel korlatozza a jelzaloglevél lejarati koncentréciojat,

- aktivan részt vesz a jelzaloglevél piacon (értékpapir visszavasarlas).

A tablazat a Bank kotelezetiségeit sorolja a megfeleld lejarati kateg6riaba a mérleg fordulonapjatol
szamitott szerzddéses lejaratok alapjan. A kibocsatott jelzaloglevelek és kotvények a kibocsatasi
tajékoztatok, programok szerint esedékes tékén és a varhatéan kifizetésre keriild kamatokkal névelt
értéken keriltek kimutatasra, és nem tartalmazzak az arfolyamkiildnbség és a derivativ lgylet értékelési
kilnbségét. A gyakorlatban a kotelezettségek valés lejarata kiilonbozhet a szerz6désekben
megallapitottaktol.

A Bank eszkbzeinek és kbtelezettségeinek lejarati megbontasa 2011. december 31-6n

Eszkdzok

Készpénz 2,554 -
Magyar Nemzeti Bankkal szembeni kdvetelések 8,707

Bankkézi kihelyezések 56, 338

Kereskedési célu értékpapirok valos értéke 1,806 26
Ertékesithetd értékpapirok valos értéke 82,414 3,477
Derivativ Ugyletek valds értéke 932 1,763
Refinanszirozott jelzaloghitelek 14,453 212,437
Hitelek 17,431 363,796
Befektetési célil ingatianok 232 11,079
Targyi eszkdzok - 6,300
Goodwill és immaterialis joszag - 14,174
Halasztoft addkivetelés - 6,345
Egyéb eszkbzok 10,862 988
Gsszesen 195,728 620,386

Minden tablazatban szerepld szam millié magyar forintban értendd
A szémviteli alapelvek és a megjeqyzések a beszamold elvalaszthatatian részét képezik 82
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Kotelezettségek

Bankkozi felvétek 17,271 3,721
Betétek 160,804 301
Derivativ ligyletek valos értéke 14,754 45,757
Aliami hitel felvét 62,694

Kibocsatott kbtvények 111,107 230,074
E;;anir;tr;g[ eskzemben valdsan értékelt pénz(igyi 6.728 90,614
Megképzett tartalék jaradék fizetésre 10,060
Nyereségado fizetési kbtelezettség 348 1,917
Halasztott adokotelezeitség 8

Céltartalekok 710
Egyéb kotelezettségek 267

Osszesen 379,579 383,154

A Bank eszkbzeinek és kotelezeltségeinek lejarali meghontasa 2010. december 31-én

Even belilll

Eszkizdk

Készpénz 3,186

Magyar Nemzeti Bankkal szembeni kdvetelések 3,458 -
Bankkozi kihelyezések 69,463

Kereskedési céld értékpapirok valos értéke 4,758 -
Ertékesithetd értékpapirok valos értéke 81,827 19,980
Derivativ ligyletek valos értéke 62 882
Refinanszirozott jelzéloghitelek 14,748 245,572
Hitelek 32,433 354,202
Befektetési céll ingatlanok 97 11,330
Targyi eszk6zok - 6,412
Goodwill és immaterialis joszag : 13,826
Halasztott adokivetelés . 3,303
Egyéb eszkdzok 6,924 1,150
Osszesen 216,956 656,481

Minden tablazatban szerepl szam milli6 magyar forintban érfendd
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Even belilli | Eventill |

Kotelezettségek

Bankkézi felvétek 18,619 4,031
Betétek 111,696 1,044
Derivativ ligyletek valos értéke 26,192 33,500
Allami hitel felvét 56,370 55,750
Kibocsatott kétvények 49,834 301,920
E;;:Zir;tr;);;l :kzemben valésan értékelt pénziigyi 56,454 89,599
Megképzett tartalék jaradék fizetésre 350 2,029
Nyereségadd fizetési kotelezettség 28

Halasztott adékdtelezettség - 509
Céltartalékok 918 -
Egyéb kételezettségek 5,667

Osszesen 326,008 488,383

49. MUKODESI KOCKAZAT KEZELESE

Mikddési kockazatok kezelését elsdsorban a belsé szabéalyzatok, eljarasrendek tokéletesitésével, a
munkafolyamatokban résztvevd alkalmazottak megfeleld képzésével, illetve a beépitett kontroll-
mechanizmusok tovabbfejlesztésével végzi a Bank. A m(ikodési kockazatkezelés tekintetében rendkiviil
fontos szerepet szan a vezetdség a visszacsatolasnak, azaz a kockazatok kikiiszobolésére tett intézkedés
hatékonysaganak ellenérzésére.

50. KOCKAZATI KONCENTRACIO KEZELESE

A Bankcsoport - tekintettel a biztositékok kézott az ingatlanok jelentds hanyadara - a fedezetek oldalardl
erdsen kitett az ingatlanpiac alakulasanak. Ezt a koncentraciés kockazatot a konzervativ hitelbiztositéki
érték megéllapitassal és fedezettségi arannyal mérsékli, valamint azzal, hogy tevékenységét a biztositékok
tekintetében is diverzifikalja, azaz ndveli egyéb biztositékok szerepét.

51. A SZAVATOLO TOKE, A TOKEMEGFELELES ES A ROAE SZAMITASA

Az EU altal kiadott banki és tbke megfelelési direktivatervezet, valamint az Eurdpai Bankfellgyeletek
Bizottsaga altal kiadott banki és szavatold t6keajaniasok (Guidelines on prudential filters for regulatory
capital) alapjan szavatold t8ke szamitasa soran a cash flow fedezeti tartalékot nem kell figyelembe venni,
ami biztositja az adatok el&zd idészakokhoz térténd megfeleltethetdségét.

Az Eurbpai Bankfelligyeletek Bizottsaga ajaniasai alapjan a Bank a tkealap( pénzligyi mutatok
vonatkozasaban nem veszi figyelembe a cash fiow fedezeti tartalék hatasat.

Minden tablazatban szerepll szam millié magyar forinthan érfendd
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Mivel a cash flow fedezeti tartalék a szavatold t6ke és a sajat tbke vonatkozasaban az elfz6 évhez képest
jelentds eltéréseket eredményezhet, a Bank a szavatolo t6két és az annak alapjan szamitott mutatokat
kulén is kimutatja.

2008-t0l megvaltoztak a tirvényi elbirasok, igy a kockazattal stlyozott eszkdzék szamitasa eltér a 2007-es
szamitastol. A Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete a Banknak a szavatold tSkeigény szamitasara
vonatkozban - fokozatos bevezetés mellett - engedélyezte a hitelezési kockazatra az IRB (belsé mindsitési
médszer) alkalmazasat 2008. julius 1-t6l, mig a mikddési kockazat tekintetében a sztenderd mddszer
hasznalatat 2008, januar 1-14l.

Az ennek megfeleléen a Csoport szamitott tSkemegfelelési mutatdja 2011. december 31-én 10.4 % volt,
mig a mutatd 2010. decemberében 11.3 %-ot tett ki. A konszolidaltan bemutatott, kockazattal stlyozott
eszkozok tekintetében a Csoport a magyar szamviteli szabalyokat alkalmazza, a Tier 1 tételek esetén az
IFRS elbirasokat.

Ennek megfelelden a Csoport szavatolé tokéje az alabbi elemeket tartalmazza: jegyzett toke -
visszavéasarolt sajat részvény + tketartalék + altalanos tartalék + részvényopcit tartalék + felhalmozott
vagyon — immaterialis javak — IRB veszteség.

A Csoport tékemegfelelési mutatdja = szavatold téke / (tokekévetelmény dsszesen / 8%).

Kockazattal silyozoft eszkozok

Mérleg tételek 317,300 277,560
Mérlegen kiviili tételek 6,080 7,112
Kockazattal shlyozott eszkozok 0sszesen 323,380 284,672
Hitelezési kockazat tbkekovetelménye 25,869 22,774
FX  arfolyamkockazat  és jaci  kockazat

t6kek6vetelr¥1énye i 738 240
M(kodési kockazat tdkekbvetelménye 2,824 3,655
SREP t6kekdvetelmény 2,090 1,893
Tokekdvetelmény Osszesen 31,521 28,562
Tier1

Jegyzett téke 6,600 6,600
Visszavéasarolt sajat részvény (29) (123)
Azsio 1,709 1,709
Részvényopcio tartalék 106 241
Felhalmozott vagyon 44986 50,604
Részvényesi vagyon* 53,372 59,031
Immaterialis javak {(14,174) (13,655)
IRB veszteség IFRS szerint 1,940 (4,985)
Szavatold toke 6sszesen 41,139 40,391
Tékemegfelelés (%) 10.4 11.3
ROAE (Atlagos sajat téke aranyos megtériilés %) (10.0) 20.9

* Cash-flow hedge tartalék és értékesithetd pénzigyi eszkdzdk valds érték tartaléka kivételével,

Minden tablazatban szerepli szam milli6 magyar forintban ériendd
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52. TRANZAKCIOK KAPCSOLT VALLALATOKKAL, TAGOKKAL

A pénziigyi beszamold szempontjab6l kapcsolt félnek minGsil minden olyan vallatkozas, melyet a
beszamold egység (ami az anyavallalatokat és leanyvallalatokat jelenti) ellendrzése alatt tart kozvetlendl
vagy kozvetetten, egy vagy tobb kdzvetitén keresztiil, valamint kulcspoziciéban levé vezeték, beleérive az
lgazgatosag és Fellgyeldbizottsag tagjait. Jelen beszamold szempontjabdl kapcsolt félnek mindsiilnek
azon részvényesek, melyek tulajdoni aranya a Bankra vonatkozéan meghaladja a 10%-ot (VCP Finanz
Holding Kift., A64 Vagyonkezel6 Kft., Alianz Hungaria Biztositd Zrt.). A kapcsolt vallalkozas més vallalkozas
pénziigyeit és mlikddését érintd dontések vonatkozasaban iranyitasi jogkdrrel, illetve jelentds befolyassal
rendelkezik. A kapcsolt felekkel folytatott tranzakciok piaci alaplak. A lednyvalialatok listaja a 2.4-es
Megjegyzésben talalhato.

2011, december 31, 2010. december 31,

Igazgatdsagnak, Feliigyel§ Bizottsagnak,

Ugyvezetésnek folybsitott hitelek & 48
Bruttd kifizetések
bér 92 119
jutalom 57 3
tiszteletdi] 36 40
részvény 79 -
Kifizetések Gsszesen 264 162

A kapcsolt felekkel fennalld egyenlegeket, illetve a veliik bonyolitott tranzakciokat a kovetkezd tabla
részletezi:

.J010. december 31
Anyavallalat

Eqgyéb eszkozok 1 10
ESZKOzOK OSSZESEN 1 10
Egyéb kitelezettsegek 4
KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 4 .
Nettd egyéb mikddési bevételek - 19
Nettd egyéb miikddési raforditas - -
MOKODESI NYERESEG . 19
Miikodési koltségek (200) 9)
EVES EREDMENY  KAPCSOLT (200) 10
FELEKKEL SZEMBEN

Minden tablazatban szereplé szam millio magyar forintban értendd
A szamviteli alapelvek és a megjegyzések a beszamolé elvalaszthataflan részét képezik 96
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. MAKROGAZDASAGI KORNYEZET 2011-BEN

1. A magyar gazdasag 2011-ben

2000 | 2010 [ 2011* |
GDP névekedése (%) 6,7 1,2 1.7
Ipari termelés ndvekedése (%) -17.8 10,6 5.4
Export ndvekedési Gitem (%) 9,6 141 9,0
Fogyasztdi arindex (%) 4,2 49 39
Munkanélkiliségi rata az idGszak végén (%) 10,1 1,2 10,9
Az allamhaztartas egyenlege (milliard forint) -920 -1003 1734
Folyé fizetési médeg (milli eurd) -429 1225 2100
MNB alapkamat (%, év vége) 6,25 5,75 7,00
EUR éarfolyam (év vége) 270,84 278,75 311,13

Forras: KSH, MNB, * 2011 eldzetes

A magyar gazdasag a 2010-es ndvekedés utan 2011-ben is bdvilni tudott, 1,7%-kal. Bar a munkanélkiiliség rata az év
folyaman 11% ala esett, a minimalis csokkenés a kozmunka és a segélyekhez elirt 90 napos évi munkavégzésnek
kiszonhetd — a pénziigyi termékek keresletét nem emeli. 2011-ben a foglalkoztatottak atlagos szdma 3.812 ezer 16 volt,
ami 31 ezer fGs bdviilést jelent az el6zd évhez képest.

A szerény gazdaséagi névekedést termelési oldalon az ipar, felhasznalasi oldalon az export hizta, az el6bbi volumene
5,4%-kal, az utdbbi 9,0%-kal béviilt. Az épitdipari teljesitmény tovabb hanyatlott, és 7,8%-kal elmaradt az el6z5 évitdl, a
szolgaltatasok agazatai pedig vegyes képet mutattak, teljesitményiik egyltivéve stagnalt. Az export mellett a behozatal
is jelentdsen emelkedett, mintegy 6,6%-kal, viszont a belfdldi felnasznalas — a belfdldi fogyasztas és beruhazas — 1,5%-
kal elmaradt a 2010-ben megvaldsulttol. A belfdldi felhasznalas 1,5%-kal, a haztartasok fogyasztasi kiadasa 0,1%-kal
esett vissza.

Az alkalmazasban allok bruttd atlagkeresete az év soran Gsszességében 5,2%-kal haladta meg az el5zé évit, mikézben
a nettd atlagbérek a nemzetgazdasag egészében 6,4%-kal emelkedtek ugyanezen idszak afatt,

Az allamhaztartas egyensulyi helyzete romlott, az allamhaztartas hianya az év soran emelkedett, év végén a GDP 4,2%-
at tette ki. A bovild kivitelnek (a kivitel eurd értéke 11,7%, mig a behozatalé 10,5%-kal emelkedett) kdszonhetden a
kiilkereskedelmi termekforgalom egyenlege december végén 1.949 milliard forint aktivumot mutatott, tobb mint 433
milliard forinttal meghaladva az el6z6 évit. A ndvekvé exportnak és az attél elmaradd importnak koszonhetden a folyd
fizetési mérleg is pozitiv egyenleget mutatott.

20M1-ben a fogyasztoi arak atlagosan 39%-kal haladtdk meg az el6zO évi szintet, amely 1,0 szazalékponttal
alacsonyabb, mint 2010-ben. Mig az év elsd felében az élelmiszerarak erteljes ndvekedése hizta az inflaciot, addig az
év utolsé honapjaiban az lizemanyagok aremelkedése ersitette a dragulast.

2011-ben megkozelitbleg 12.660 lakas épilt, 39%-kal kevesebb, mint az azt megeldzé évben, Az épittetdk kbzll a
természetes személyek altal épitett lakasok szama megkdzelitéleg negyedével, a vallalkozasok aital épitetteké kozel
60%-kall esett vissza. 2011-ben mintegy 12.480 lakasépitési engedélyt adtak ki, 28%-kal kevesebbet az egy évvel
korabbinal.

Az MNB az év sorén tdbbszér emelte az irdnyado kamatlabat. Az el6z6 év végén 5,75%-0s jegybanki alapkamat az év
soran harom lépésben, januarban 25 bazispontos, majd november és december sorén 50-50 bazispontos lépésben
7,00%-ig emelkedett. A bankkézi kamatok a jegybanki kamathoz hasonld palyat futottak be az év soran. A forint
arfolyama folyamatosan kiilondsen az év utolsd harmadaban gyengiilt jelentdsen, az euré értéke az év elej
278,75 HUF/EUR szintrél év végére 311,13 HUF/EUR-ra emelkedette. A hazai hitelek szempontjabdl fontosabb
szerepet betditd svajci frank értéke egész évben a 200-as szint felett maradt és a 2010. végi 222,68 HUF/CHF-r8l
255,91 HUF/CHF-ra, tehat tébb mint 30 forinttal emelkedett.
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2. Abankszektor 2011-ben

A bankszektor 13 év utan veszteségessé valt 2011-ben, a szektor Gsszesitett adézott eredménye az elbzetes adatok
alapjan -92,6 milliard forint volt a 2010. évi 12,3 milliard forint nyereség utan.

A bankszektor addzés elbtti vesztesége 46,5 milliard forint volt 2011-ben, szemben az el6z6 évi 34,4 milliard forint
nyereséggel. A kamateredmény enyhén, 0,5%-kal csdkkent, mégpedig 861,6 milliard forintra a 2010. évi 865,7 milliard
forintrél. A nem-kamateredmény ezzel szemben dinamikus, 54%-0s novekedést mutat és a 2010-es 1794 milliard
forinttal szemben 276,5 milliard forint volt. Az értékvesztés és kockazati céltartalék-keépzés 528,3 milliard forintra nétt
2011-ben az eldz6 évi 377,1 milliard forintos sszegrdl (+40%).

A bankok dsszesitett mérlegfédsszege 2011. december végén 28.906 milliard forint voit, amely azt jelenti, hogy 2,8%-kal
(781 milliard forinttal) nétt 2010 végéhez képest. A bankok portfolidjanak mindsége az évkozi romidshoz hasonléan, a
negyedik negyedévében jelentdsen tovabb romloft, azonban ebben a végtorlesztés is szerepet jatszott, hiszen -
tekintettel arra, hogy csak nem lejart hitel keriilhetett végtérlesztésre - csdldeent a jobb mindségd hitelek allomanya, és
igy az aranyuk is a portfélion beliil. 2011-ben mind az dsszes hiteien, mind a lakossagi hiteleken beliil nétt a késedelmes
hitelek részaranya, kiildndsen a 90 napot meghaladé késedelmes hiteleké.

A haztartasok hitelintézeti betétallomanya annak ellenére nétt decemberben 1,4%-kal, hogy ebben a hénapban a
héaztartasok a hitelintézeteknél és a pénziigyi vallatkozasoknal 129 milliard forint dsszegben hitel igénybe vétele nélkiil
végtorlesziettek. Az év egészét tekintve a haztartasok betétei mintegy 6%-kal, a véllalati betétek alloménya 4%-kal
emelkedett a bankok mériegében,

3. Jelzaloghitelezés 2011-hen

A lakossagi hitelkereslet 2011-ben tovabbra is rendkivil alacsony volt, a kindlati oldalt pedig a kedvezétlen szabalyozoi
és piaci valtozasck gyengitették. Mind a deviza hitel allomany (az arfolyamvaltozasoktdl eltekintve), mind a forint hitelek
alloméanya stagnalt, keresletndvekedés nem volt tapasztalhatd.

2011 folyaman jelentds jogszabalyi valtozasok torténtek, amelyek a korabbiakhoz képest médositottak lakossagi
hitelpiac jellemzgit. A forint arfolyamanak gyengillése miatt tapasztalhatd devizahitel torlesziG-részletek emelkedése
miatt a kormény addsmentd intézkedéseket hirdetett meg, melyek jelentds hatast gyakoroltak a fennallé hitelallomany
alakulasara. A 2011. évi LXXV. torvény legitbb elemei az alabbiak:

Arfolyamvédelem: régzitett toriesztési arfolyam lehetSsége a devizahitelesek szaméra 2014, december 31-ig (CHFHUF:;
180, EURHUF: 250, JPYHUF: 200), a piaci arfolyam és a rogzitett arfolyam kiilénbdzete eqy killon hitelszamlan keril
nyilvantartasra és késtbb piaci kamatozas mellett kell az {igyfeleknek torleszteni. A Kormany és a Bankszovetség
megéllapodasa szerint ez a gy(jtoszamlas konstrukeid 2012-ben meguijitasra keril és z jelenleg hatélyosnal kedvezébb
feltételeket kinal a problémamentes devizahitelek addsainak.

Lakasarverezések fokozatos elinditasa: 2011. jlius 1-jével megsziint a kilakoltatasi &s &rverezési moratérium, azonban
a bankok csak fokozatosan, korlatozott szémban és meghatarozott feltételek esetén arverezhetik el a jelzaloghitelek
fedezetét jelentd ingatlanokat. A kvota 2011-ben 2%, 2012-ben 3%, 2013-ban 4%, 2014-ben 5%, majd 2015. januér 1-
jével Ujra teljes korlien mikodik a kovetelésérvényesités rendszere, A Kormany és Bankszovetség kozott decemberben
létrejott mar emlitett megallapodas e tekintetben is valtozast hoz, mivel a megallapodas szerint a Kormany biztositja
annak feltételeit, hogy a Nemzeti Eszkdzkezeld 25.000 darab lakéingatlant fudjon megvasarolni 2014 év végéig a
kévetkezd (temezés szerint: 2012 év végéig 8.000 darabot, 2013 év végéig 15.000 darabot, 2014. év végéig 25.000
darabot. A Nemzeti Eszkizkezeld altal megvasarolt lakéingatianokat nem kell a kényszerértékesitési kvotaban
figyelembe venni.

Végtorlesztés: A torvény meghatérozott idSre lehettvé tette, hogy az addsok ingatlanfedezet mellett felvett devizaalapt
hiteliket kedvezményesen, rogzitett arfolyamon végtorleszthessék, illetve bizonyos kirben ado- és illetékmentességet
biztositott a program keretein belll. A végtorlesztést eurd esetében 250, svajci frank esetében 180, japan jen esetében 2
forintos arfolyamon teljesithették az adosok. A végtoresztési kerelmek 2011, december 31-ig voltak benyujthatok és az
addsoknak 60 nap allt rendelkezésiikre annak pénziigyi teljesitésére. A PSZAF statisztikaja szerint 2012. februar végéig
mintegy 170 ezren éltek a végtdrlesztés lehetdségével, az arfolyamvaltozas hatasat kiszlrve az addsok a deviza
jelzaloghitel allomany 23,3%-at vegtordesztették fix arfolyamon.
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A lakossagi jelzéloghitelek allomanya 2011. december 31-én 6.893 milliard forintot tett ki a Magyar Nemzeti Bank altal
kozzétett adatok szerint. Az éves allomanyndvekedés 17,5 milliard forintot tett ki a 2010, év végi allomanyhoz képest
(6.887 milliard forint).

Lakossagi jelzaloghitelaliomany alakulasa
(milliard Ft, forras: MNB)
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A haztartasok lakascelu hiteleinek allomanya 2011. december 31-én 4.243 milliard forintot tett ki, éves szinten 110
milliard forinttal csdkkent. A forint hitelek sszességében 75,9 milliard forinttal csokkentek (a hitelkivaltasi kélcsonoket is
beleértve}, mig a deviza hitelek, 186,2 milliard forinttal csokkentek, a végtorlesztések kovetkeztében.

A szabad felhasznalasti hitelek allomanya 2.650 milliard forintot ért el 2011 végére, az éves novekedés 117 milliard
forint volt. A szabad felhasznalast forinthitelek éves novekedése meghaladta a 146 millidrd forintot, mig a szabad
felnasznalasd devizahitelek allomanya 29,3 milliard forinttal csokkent.

A devizahitel alflomanyok atértékelbdése és a végtorlesztések egyiittes hatasaként a deviza hitelek aranya a jelzaloghitel
allomanyon belll a 2010, végi 74,6%-10l 2011. december végére 72,1%-ra csGkkent.

4, Egyéb hitelek alakulasa 2011-ben

A haztartasok fogyasztasi hitelei szintén csdkkenést mutatnak 2011-ben. Kismértékl allomanyndvekedés (+12,9%) a
gépjarmii hitel szegmensben volt tapasztalhaté részben a deviza alapl hitelek atértékeldésének, részben az (j
kihelyezéseknek kdszonhetden, mig a személyi kdicsondk volumene 7,3%-kal, az aruvasérlasi hitelek allomanya pedig
tobb mint egyharmadaval csékkent.

A hitelintezetek altal a nem pénziigyi véllalatoknak nydijtott hitelek allomanya lényegében stagnalt 2011-ben, a 7.323

az éven tli forint hitelek 6,3%-o0s és a folydszamla hitelek 7,3%-0s cstkkenését a deviza hitelek — atértékelédésbél is
adodo —4,9%-os ndvekedése eliensilyozta,

5. Betétek 2011-ben

Az MNB adatai alapjan 2011. december 31-én a lakossagi és vallalati betétek allomanya 12.203 milliard forint volt, és
egy év alatt csaknem 7 %-kal emelkedett. Osszetételében hasonld az elézG éveshez, a betétek dtode deviza betét, A
lakossagi betetek a telies llomany 64%-at teszik ki 2011. december 31-én (2010. december 31-én 64,2% volt ugyanez
az arany).
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A lakossagi betétek 86,1%-a forint, 13,9%-a deviza betét volt 2011. december végén, amely gyakorlatilag megfelel az
egy évvel korabbi aranyoknak,

A vallalati betétallomany egy év alatt 293 milliard forinttal nétt, igy elérte a 4,410 milliard forintot. A vailalati betétek 32%-
at tették ki 2011. december 31-én a devizabetétek.

A latra sz6l6 betétek aranya 2011, december 31-én a teljes betétallomanybol 35%-ot tett ki, az eldz6 év végéhez képest
(33,8%) enyhén emelkedett. A lekdtétt betétek allomanya 7.936 milliard forintot tett ki,

Il. AzFHB CSOPORT BEMUTATASA

Az FHB Csoporl 2011-ben két projektcéggel boviilt, mindkettd fedezetként atvett ingatlan befejezésére/megovéasara és
értékesitésére alakult. Az Allianz Bank Zrt. a vésérlasi folyamat zaroakkordjaként, 2011. marcius 31-én beolvadt az FHB
Kereskedelmi Bank Zrt.-be. 2011. szeptember 30-an a Portfolid Money FBK Kift. értékesitésre kerlilt bankcsoporton
kiviili cég részére.

Az FHB Szolgéltaté Zrt.-t a Tarsasag 2011. november 30-an csoporton kivili tulajdonos részére értékesitette, ezaltal a
Szolgaltatd kikerlit a Bankcsoportbdl. Az Uj nevén EXO-BIT Zrt. a kordbbi szolgaltatasok kézil az IT jellegli
szolgaltatasokat nyUijtja tovabbra is 2 Bankcsoport tagjai felé.

A csoporttagok tulaidonos strukturaja 2011 december 31-en
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* Az FHB Kereskedelmi Bank Zrt. 2011, december 31-én 9,47%-nyi sajét részvénnyel rendelkezett.

FHB Jelzélogbank Nyrt.

Az FHB Jelzalogbank Nyilvanosan Miikodd Részvénytarsasagot (“FHB" vagy “a Bank"), a magyar allam 1997. oktober
21-én hozta létre zartkdrd alapitasi részvénytarsasagként, 3 milliard forintos részvénytdkével.

A Bank alapitasat kdvetben jelzalogbanki szolgaltatasokat nylijtott a Magyarorszag teriiletén elhelyezkedd kézpontjaban
és regiondlis képviseleti irodaiban. A Bank a kereskedelmi bankok altal az Ugyfeleiknek nyujtott jelzaloghitelek
refinanszirozasaval is foglalkozik.

A Bank a mlkodesi engedélyét 1998. marcius 6-an, szakosodott pénzintézetként kapta a hitelintézetekrdl és pénziigyi
véllalkozasokrol sz616 1996. évi CXII. t6rvény, valamint a jelzalogintézetekrdl és jelzalogievelekrdl sz616 1997, avi XXX
szému torvénnyel dsszhangban. A Bank mitkddését 1998, mércius 16-an kezdte meg.

2003. oktober 31-én a Pénziigyi Szervezetek Allami Feligyelete (PSZAF) megadta az engedélyt az FHB Bank szamara,
hogy kibocsatasi prospektust adjon ki és bevezesse részvényeit a Budapesti Ertéktézsdére, A Bank részvényeinek
nyilvanos és zartkérd kibocsatasat kovetGen osszesen 2.500.000 tOrzsrészvényt értékesitett nyilvanos forgalomba
hozatal keretében, tovabbi 1.324.899 torzsrészvényt pedig intézményi befektetSk részére, zartkdri kibocsatas
keretében. Tovabbi, dsszesen 588.570 szavazati jogot biztositd, elsébbségi részvény a Bank legfontosabb strateglal
parinerei részére, zartkord kibocsatas keretében keriilt eladasra. A torzsrészvények jegyzésére 2003, november 24-én
keriilt sor a Budapesti Ertéktozsdén.
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A Bank 2006 februarjaban mutatta be a banki tevékenység és a fiokhalozat bovitését szolgalo Uj Stratégiai Tervet.
Ennek keretében a Bank Uj lednyvallalatokat hozott [étre a korabban is meglévé FHB Szolgaltaté 2rt. mellett, az FHB
Kereskedelmi Bank Zrtt, az FHB Ingatlan Ingatlanforgalmazé és —értékbecsls Zrt, valamint az FHB Eletjaradék
Ingatianbefekteté Zrt-t. Az FHB Jelzalogbank Nyrt. a csoport anyavallalata. (A Bank és leényvallalatai a tovabbiakban
egyltt: Csoport vagy Bankcsoport.)

2007. harmadik negyedévében kiemelkedd jelentéségl valtozas allt be a Bank tulajdonosi struktirajaban aztal, hogy a
Bankban kordbban 54,11%-os tobbségi részesedéssel rendetkez6 APV Zrt, 2007. augusztus 29-én a hazai és
nemzetkoz tokepiacon gyorsitott kényvépités keretében értékesitette a tulajdonaban 4llo, 50% + 1db ,A" sorozati
torzsrészveny allomanyét. A tranzakeio kovetkeztében az APV Zrt. részesedése a Bankban 4,11%-ra csokkent, amely
részesedés kizarolag ,B" sorozatl elsGbbségi részvényekben testesil meg. A ,B” sorozati elsBbbségi részvények 2009,
soran trzsrészvényre kerliltek atalakitasra.

2009 soran a kiteljiesedd csoport tevékenység keretében csoport tagjai a Stratégia Tervnek megfelelden végeziék
tevékenységiiket, kialakitva a miikddéshez szilkséges kornyezetet és iigyfélkort. A Kereskedelmi Bank Zrt fokozatosan
novelte aktivitasat, egyrészt egyre nagyobb szerepet véllalva a lakossagi és véllalati hitelek értékesftésébdl, masrészt
forrasgyiijté tevekenységbe fogott, amelynek soran folyamatosan béviti forrasoldali termékeinek korét a killnbdzd
bankszamla és bankkartya szolgaltatasok terén. 2010-ben tovabb bovilt a Kereskedelmi Bank tevékenysége a
befektetési szolgaitatasi (izletaggal.

2009. mércius 31-én - a silyos tékepiaci likviditasi problémak miatt — a Bank 400 millié EUR értéki &llami hitelt kapott
azzal a céllal, hogy biztositsak a jelzdloghitelezést a lakossagi ligyfelek részére.

2009. 4prilisaban és juniusaban a Bank tovabb ndvelte az altala iranyitott Csoportot a Central European Credit Zrt.,
(CEC, majd 2010. december 31. napjatél hatalyos cégnév: FHB Ingallanlizing Zrt.) valamint a POMO csoport 3
tarsasaganak felvasarlasaval.

Az FHB Csoport bévillése 2010-ben az Allianz Hungéria Biztosito Zrt-vel kotdtt hosszd tavi stratégiai egylittmikodési
megaéllapodassal, illetve ennek keretében az Allianz Bank Zrt. megvasarlasaval folytatédott. 2011. aprilis 1-jével az
Allianz Bank beolvadt az FHB Kereskedelmi Bank Zri-be, és mint 6néllo jogi személyiség megsz(int.

2011. november 30-an a bankcsoport részét képezd, és annak SLA szolgaltatasokat nyljtd FHB Szolgaltatd Zrt-t a
Jelzalogbank bankcsoporton kiviili vevd részére értékesitette. A korabbi nem IT jellegl eszkozoket és tevékenységeket
a Jelzalogbank, illetve a Kereskedelmi Bank vette at, attdl fiiggen, hogy Uzleti jellegli vagy hattértevékenységrél volt
520, (A fibkokat és kapcsolodd eszkozoket, illetve hitelgondozasi, adatfeldolgozasi, hattérmiveleti, mindsitett
hitelkezelési feladatokat a Kereskedelmi Bank vette at, a székhaz, nem fioki eszkézok és gépjarmivek, valamint az
eszkGzkezelési feladatok, kényvvezetés és munkaiigy, ellatas és IT support pedig a Jelzdlogbankba kerliltek), Az
atszervezest kivetden a Jelzdlogbank tevékenysége boviilt, igy 2011 decembere Ota bels8 szolgaltatasokat nyiijt a
Bankcsoport tobbi tagja részére.

A Jelzalogbank, mint az FHB Csoport anyavallalata, tulajdonosi feliigyeletet gyakorol a csoport tagjai felett.

FHB Kereskedelmi Bank Zrt.

Az FHB Kereskedelmi Bank Zrt. 5.996 milli6 forint sajat tokével — amelybél 3.996 miilié forint tSketartalék és 2.000 millio
forint a jegyzett toke ~ keriilt megalapitasra. A 2008-2010. kozotti idSszakban a tarsasag jegyzett t6kéjét a tulajdonos
Jelzalogbank tibb esetben megemelte. 2011 folyaman a nem volt szitkség tékeemelésre a tarsasagnal, igy jegyzett
tokéje az év végen 4.328 millio forint, sajét tokéje 28 milliard forint volt.

2011. aprilis 1-jén az Allianz Bank beclvadt az FHB Kereskedelmi Bank Zrt-be. A beolvadas kévetkeztében a Bank
létszama, fiokhaldzatanak mérete és vagyona is jelentdsen megemelkedett.

Az FHB Szolgaltato 2011. november 30-an tortént értékesitésével kapcsolatban a Kereskedelmi Bank jelentds eszkdz
allomanyt vasarolt meg az értekesitést megeldzden az FHB Szolgaltatotdl (nem IT jellegli, zomében fidkokhoz
kapcsolodo eszkozoket), illetve a Szolgattatd zleti tevékenységhez kapesolddo tevekenységei — igy a hitelgondozasi és
mindsitett hitelkezelési, valamint adatfeldolgozasi feladatok — a kapcsolodo létszammal egyiitt atszervezésre kertiliek a
Kereskedelmi Bankhoz. Ezeket a feladatokat a Bank - iigyndki megallapodas keretében - a Jelzdlogbank megbizasabol
is ellatja.
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2011. év vegén a Kereskedelmi Bank mintegy 50 fiokkal rendelkezett. A vezetett lakossdgl szamiak szama meghaladta
a 156 ezer darabot, a vallalati szamlak szama pedig a 6 ezer darabot.

Allianz Bank Znt.

Az Allianz Bank 2011 els6 negyedévében 6nalld tarsasagként volt a Bankesoport tagja, majd 2011, aprilis 1-jén beolvadt
az FHB Kereskedelmi Bank Zrt.-be és jogutddlassal megszint.

FHB Szolgéitetd Zrt.

Az FHB Szolgéltatd 100%-ban az FHB Jelzalogbank Nyrt. tulajdonaban allt és 2011. november végéig a Bankcsoport
tagjal részére nyujtott szolgaltatasokat. A 2011. november 30-i értékesitést koveten a Szolgaltaté EXO-BIT néven,
lényegesen csokkentett |étszammal és feladatkdmel IT szolgaltatasokat nydjt kizArdlagossag vallatasa mellett a
Bankcsoport tagjai szamara.

FHB Ingatian Zn.

A tarsasag alapitasanak célja az volt, hogy tevékenységével eldsegitse az FHB Jelzalogbank Nyr. stratégiai
koncepcidjaban megfogalmazott feladatok teljesitését, kiemelten az FHB Csoport fedezetértékelési, ingatlan-beruhazasi
és eérekesitési, valamint ingatlankezelési, és ingatlan értékbecslSi tevékenységi korben. Ugyanakkor a tarsasag a
csoporton bel(ili szolgaltatasokon tul kills6 tarsasagoknak is végez ingatlanokhoz kapcsolodd szolgaltatasokat. Az FHB
Ingatlan Zrt. jegyzett tokéje 2011. december 31-én 65 millio forint, sajat tékéje 109,3 millié forint volt.

Az FHB Ingatlan Zrt. 100%-os tulajdonosa a Wodomus 54 Ingatlanfejleszté Kft.-nek, amely 2011, februar 11-én kerit
megalapitasra, 500 ezer forint jegyzett tkével a Csepel, Il. Rakdczi Ferenc utca 144, szam alatt talalhato, 54 lakasos
lakéingatlan projekitarsasag keretében torténd befejezésére, illetve az eladatlan ingatlanok értékesitésére; valamint a
Kary-Villa Ingatlanfejlesztd Kft.-nek, amely szintén projekitarsasagként jott 1étre 2011, februar 11-én, 500 ezer forint
jegyzett tbkével a Budapest 1071 Dézsa Gydrgy Gt 74. szam alatt talalhaté ingatlan hasznositasara.

FHB Eletjaradek Zr,

Az FHB Eletjaradék Ingatlanbefekteté Zartkoriien Mikods Részvénytarsasag 2008. jfinius 9-&n 100 millio forint jegyzett
tokével keriit megalapitasra. A Tarsasag az alapitéskor 95%-ban az FHB Jelzalogbank Nyilvanosan Miikodo
Részvénytarsasdg, 5%-ban az FHB Szolgaltatd Zartkorien Mikodé Részvénytirsasdg tulajdona volt. Az FHB
Eletjaradék Zrt. tényleges gazdasagi tevékenységét 2006. november 6-an kezdte meg. A tarsasag tulajdonosai 2007-
ben 350 millié forinttal emelték a tarsasag tokéjét. A kovetkezd tokeemelésre 2011. december 23-an keriilt sor, a
jegyzett t0két 10 millio forinttal, a tOketartalékot 89 millio forinttal emelte meg a tulajdonos Jelzalogbank, mely
tékeemelés az FHB Ingatianlizing Zrt. megvasarlasahoz kapcsolédott.

Az FHB Szolgaltato a tulajdonaban allo FHB Ingatfanlizing Zrt-t 2011. november 17-én adta el az FHB Eletiradéknak.
Az Eletjaradek Zrt. a megvasarast kévetden a 360 millié forintos tokeemelést hajtott végre az Ingatlanlizing Zrt-ben.

Az FHB Eletjaradék Zrt. két terméket értékesit idskori ligyfelei részére; az életjaradék terméket kizvetlenil, sajat jogon,
mig az iddskori jelzalogjaradék konstrukciét az FHB Jelzélogbank termékeként - ligyndki szerzddés alapjan — kozvetiti
az (gyfelek részere, a megkotdtt jelzalogjaradék szerzbdések az FHB Jelzalogbank Nyrt. mérlegében keriilnek
kimutatasra.

A tarsasdg 2011. év végi jegyzett t6kdje 160 millio forint volt, ezen fellil tovabbi 438 millie forint toketartalékkal
rendelkezett.

FHB Ingatlanfizing Zrt.

Az FHB ingatianlizing Zrt. 2004. december 15-én alakult. A Tarsasag 2005. augusztus 28-an kezdte meg
tevekenysegét, alapitaskori alaptbkéje 50 millio forint, amely kizarolag pénzbeli hozzajrulasbal &lit. A Tarsasag
pénziigyi vallalkozés formajaban miikddik. PSZAF engedély szama: E-I-737/2005.
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A PSZAF engedély a tarsasagnak két tevékenységre ad lehetséget: jelzaloghite! és ingatlan lizing nyljtasara. A
korabbi jogszabalyi valtozasok miatt (j jelzaloghitelt a tarsasag nem nyljt lgyfelei szamara, csak lizing termékeket
értékesit mind a lakossag, mind a vallalatok részére.

A Tarsasag 2009-ben valt az FHB Csoport részévé, a tarsasag 100%-os tulajdonosa az FHB Szolgaltaté Zrt. volt. Az
FHB Szolgaltatd 2011. november 17-én az FHB Eletjaradék részére eladta a tarsasagot. Az FHB Jelzalogbank Nyrt.
altal benyUjtott kérelem alapjan a Feligyslet 2009. janius 29. napjan kelt hatarozataval a Tarsasag osszevont feliigyelet
ala tartozik.

Az FHB Jelzélogbank Nyrt. — mint az FHB Szolgaltatd Zrt. és mint az FHB Eletjradék Zrt. befektetései felett a
tulajdonosi jogok gyakori6ja — 2011. évben harom alkalommal dontott a tarsasag tokéjének emelésérdl, mely alapjan
Gsszesen 850 millio forint tékeemelésre kertilt sor, ebbdl 30 millié forinttal a jegyzett t6két, 820 millié forinttal pedig a
t6ketartalekot emelték meg a tulajdonosok.

2010. december 31-én az FHB Ingatlanlizing Zrt. két pénziigyi kbzvetitési tevékenységet végzd tarsasagnak (Portfolio
Money Pénziigyi Kozvetitd Zrt., valamint a Portfolio Money FBK Fiiggetlen Biztositaskézvetitd Kit.) és két horvat
leanyvallalatnak (a CEC d.d. és CEL d.d.-nek) is 100%-os tulajdonosa volt. A Portfolid Money FBK Kit. 2011.
szeptember 30-an értekesitésre keriilt. A horvat lizingcég (CEL d.d.) végelszamolas alatt &llt 2011-ben.

A Porffolié Money Zrt. 2012, februar 1-jétsl FHB DWH Szolgaltatd Zartkorien Mlkédd Részvénytarsasag (roviden FHB
DWH Zrt.) néven és megvaltozott — fotevékenységként adatfeldolgozas, web-hoszting szolgaltatas — tevékenységi korrel
miikddik tovabb.

{If. AzFHB JELZALOGBANK NYRT. TULAJDONOSI SZERKEZETENEK ALAKULASA

2011-ben az FHB Jelzalogbank Nyrt. kizarolag ,A" sorozati részvényekkel rendelkezik, mely papirok a t6zsdére
bevezetettek. A t6zsdei kereskedésen kiviil 2011-ben nem tGrtént olyan esemény, amely a Tarsasag tulajdonosi
szerkezetét modositotta,

A Tarsasag dontd tulajdoni hanyada (73,61%) belfldi intézményi befektetok kezében van. A 2011. december 31-i
tulajdonosi szerkezet az alabbiak szerint alakult:

Tulajdoni reszariny a teljes
alaplokere vetitve

| 2010:12.31 2011.42.31 20109231 | 2011.42.31

! Reszvények szima (db)

Tulajdonosiszerkezat

Belfoldi intézményi befektettarsaségok 46939736 48565278 7361%
. Kiilfokdi intézmenyi befektatdk/tarsasagok 13 672 542 12216 058 20,7. 18,51%
Maganszemélyek 2535031 2182 461 3,84% 3.31%
MNV Zit. _ 2714 300 2714300 . 4,11% 4,11%
FHB Jelzalogbank Nyrt 138 401 53 601 0,21% 0,08%
Dolgozoi részvények 0 248 312 0,00% 0,38%
Reészvények osszesen 66 000 010 66 000010 100% 100%
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IV. BESzAMOLO A 2011. Evi UZLETI TEVEKENYSEGROL

1. Fdbb pénziigyi mutaték

Adatob il farmban 2010, dec. 31, 2011, dec.31.. :‘ﬁ?zz;:a

Méregfdtsszeg 8734 8161 5,6%
Hitelallomany, bruttd 670,1 647,0 -3,5%
Jelzdloglevél &llomany 4001 3380 -15,5%
Kotvény allomany 97,7 1006 2.9%
Részvényesi vagyon 59,0 53,4 -9,5%
Tékemegfelelési mutatd (IFRS, %) 11.3% 10,5% -1,7%
Addzas elétli eredmeény 88 73 -
Addzas utani eredmény 11,1 -5,6 -
Adozas utani eredmény banki kilénado és végtoresztések

vesztesége nélkii ? 135 7.3 46,3%
Aflagos nettd kamatmarzs (NIM, %) 3,13% 2,54% -0,58%
Koltség/hevétel arany (CIR, %) 54,3% 59,9% 5,6%
EPS (Ft) 2411 -85,2 -135,3%
ROAA (atlagos eszkdzaranyos megtériilés, %) 1,33% -0,67% .
ROAA banki killénad6 és végtorlesztések vesztesége nélkiil (%) 1,62% 0,86% -0,76%
ROAE (atiagos sajat tdke aranyos megtérlilés, %) 20,9% -10,0% -
ROAE banki killdnado és végtdrlesztések vesztesége nélkiil (%) 25,5% 13,0% -12,6%

Az FHB Csoport 2011, évi teljesitményét tobb rendkivilli esemény befolyasolta, amelyek a napi mlkédésre és a
jovedelmezdségre is hatassal voltak,

1eex

Kereskedelmi Bankba. A masodik és harmadik negyedévben folytatddott az integracios feladatok végrehajtasa,
amelynek keretében megsziintetésre kerilitek a csoporton belilli redundanciak és parhuzamosségok. A migraciohoz
kapcsolodd feladatok az év elsd feleben jelentds tobblet kdltséget jelentettek, amely a mikddési koitségek és a koltség-
bevétel arany alakulasaban is megmutatkozott.

2011. szeptember 29. és 2012. februar 29- kdzott a 2011. évi LXXV. torvény alapjan a deviza hitellel rendelkezs
ugyfeleknek lehetdsége volt a fenndllo hiteltartozés kedvezményes, rogzitett arfolyamon (180 HUF/CHF, illetve 250
HUF/EUR) torténd végtbresztésére. A végtorlesztési igények benyljtaséra rendelkezésre allo idoszakban (2011,
december 31-ig) az FHB Csoport 12.880 lgyfele jelezte végtorlesztési szandékat, melybél ténylegesen koribeliil 7 ezer
zérult le. Az FHB Csoport a végtorlesztésekbl szarmazo 12,9 milliard forint veszteséget teljes egészében elszamolta a
2011. évben.

A Kormany és a Bankszovetség kozott decemberben létrejdtt megallapodas szerint madositott, az llamhaztartas
egyenstlyat javitd kilénadorol és jaradékrol szolo 2006. évi LIX. torvény alapjan a végtoresztésekbdl szarmazo
veszteségek 30%-a a banki kilonadobdl visszafrhato, emiatt a Bankcsoport a 2011. elsd negyedévében elszamolt
(teljes évre vonatkozd) banki kilénadét telies mértékben visszaigényelte.

Az FHB Jelzalogbank igazgatosaga 2011 okidberében dontott az FHB Szolgaltatd Zrt. bankcsoporton kivilli vevd
részére t0rténd ériékesitésérdl. A franzakcid lezarasara 2011. december 1-jével keriilt sor. A tranzakcid
eredményeképpen az FHB Szolgaltaté Zrt. és a tulajdonaban Iévd immaterialis javak kikeriiltek az FHB Bankcsoportbdl,
kedvezben befolyasolva a Csoport magyar szabalyok alapjan szémitott tékemegfelelését. Az IFRS kényvekben az
tigyletet pénziigyi lizingként mutatja ki a csoport.

December kdzepén a Magyar Allam és az FHB kdz6tt Gj megallapodas jott létre a 2009-ben a Magyar Allam altal
vegrehajtott, majd ezt kdvetden 2010-ben visszafizetett alaptke-emeléshez kapesoloddan - tekintettel az Eurdpai Unio
Bizottsaga altal inditott eljarasra. Ezen megéllapodas alapjan az FHB Jelzalogbank a korabbi tkejuttatashoz
kapcsolbdban tovabbi ellenszolgaltatast és késedelmi kamatot fizetett a Magyar Allam részére 1.744 millié forint
értékben, melyet a Tarsasag a 2011. évi eredmény terhére szamolt el.
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A fenti események mellett a kedvezétlen makrogazdasagi kémyezet — ezen belill a forint arfolyamanak volatilitasa,
iletve 4. negyedévben tapasztalt tartds gyengiilése, valamint a piacok, killdnosen a lakossagi jelzaloghitelezés
beszikiilése —is kedvezétienil befolyasolta az eredményt,

Mindezek kdvetkeztében az FHB Csoport a 2011. évet IFRS szerint 5,6 milliard forint veszteséggel zarta. A konszolidalt
adbzott eredmény a bemutatott egyszeri tételek nélkiil ennél Iényegesen kedvezfbb nyereség lett volna. 2011-ben a
tefies 2011. évi atlagos nettd kamatmarzs 2,54% volt, ami az egy évvel korabbinal 58 bazisponttal alacsonyabb.

A Bankcsoport koltséghatékonysagi mutatéja 59,9% volt 2011-ben, ami a 2010. évi 54,3%-hoz képest 5,6%-pont

emelkedést mutat. A kéltség-bevétel arany ndvekedését elsGsorban az Allianz Bank integracidjanak koltségei és a
csokkend kamatmarzs okozta.

Az FHB Csoport Nemzetkdzi Beszamolé Készitési Szabvanyok alapjan szamitott konszolidalt mérlegféésszege a 2010.
vegi 8734 milliard forintrol 816,1 milliard forintra, 6,6%-kal cstkkent. A mérlegféosszeg csikkenése az egész évi
alacsony hitelezési volumen melleft a végtorlesztéseknek koszonhetd.

A konszolidalt részvényesi vagyon az elm(it 12 honap alatt — a targyévi veszteség miatt — 9,5%-kal, 53,4 milliard forintra
csdkkent,

2. Sajat hitelezés
Az FHB Csoport sajat értékesitési hiteleinek bruttd allomanya 420,3 miliiard forint volt 2011. december 31-én, ami 2010.

december 31-hez (409,8 milliard forint) képest 2,5%-kal nétt. Az év/év alapli novekedést az arfolyamvaitozas, illetve a
KKV hitelallomany emelkedése segitette eld.

A lakosségi hitelek aranya az Gsszes hitelen bel{il tovabbra is dominans, 84% feletti, a vallalati hitelek aranya 15,3%).
Afennallo allomany 61,9%-a devizaban kihelyezett hitelekb8l allt 2011. december 31-&n, amely a forintgyengiilés
hatasara — a végtorlesziések ellenére — meghaladja a 2010. év végi 59,3%-0s aranyt (azért nem nagyobb az arany, mert
a devizaarfolyam jelentsen nétt 2010. év végéhez képest).

Adatok mili forinlban 2010.dec.31 2011 dec,31

Lakas call jelzaloghitelek 198 105 184 510 -8,%%
Ingatlan fedezete mellett nyvitott egyéb hitelek 178 185 180912 15%
Nem ingatian fedezet mellett nydjtott hitelek 28 837 48 936 69,7%
Dolgozéi hitelek 2478 2244 -8.5%
Lizing 2153 3604 674%
Egyéb hitel tipusi kintiévdség 55 54 -2,0%
Hitelek Gsszesen, brutté 409 813 420 260 2,5%
Veszteségelre képzelt értékvesztés -23178 -39 033 68,4%
Hitelek, nettd 386 635 381227 -1,4%

A lakossagi hitelek allomanya 2,3%-kal (8,2 milliard forinttal) csokkent 2010 végéhez képest. A konszolidalt
hitelallomanyon belil az alloméanyi Gsszetételt tekintve, a lakashitelek allnak az elsG helyen 43,9%-os arannyal.
Az ingatlanfedezet mellett nyijtott egyéb hitelek 43,0%-at teszik ki a hitelportfolinak. Egy évvel korabban 48,3%, illetve
43,5%-ban oszlott meg az allomany a két dominans hiteltermék csoport kozott. Az idGskori jelzAlogkdleson termék
allomanya 3,1 milliard forintot tett ki 2011. december 31-én, egy év alatt 0,4 milliard forinttal bavilt, mig az elmilt
negyedévben 24 millié forinttal csékkent az allomany.

A vallalati hitelek allomanya a 2010. december 31-i 45,9 millird forintrdl egy év alatt 18,7 mifliard forinttal (40,6%-kal)
baviilt. A hitelallomany tiinyomd része (mintegy 70%) a KKV iizletaghoz kapcsolodott, melynek aranya 2010, december
31-én 54,2% volt.

3. Refinanszirozas

A refinanszirozott hitelek allomanya 2011. december 31-re az egy évvel ezelGttihez képest 12,8%-kal, 226,9 milliard
forintra csokkent. Az &lloméany csokkenésében a refinanszirozott allomény esetében is szerepet jatszottak a
végtorlesztések.
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Wk " Vallozas
Adatok mifio forintban 2010.dec. 31 H11.de=.;1 201112010

Lakossag részére nyljtott hitelek 363 891 355 683 -2,3%
Vallalat részére nydijtott hitelek 45 922 64 577 40,6%
Safét hitelek 6sszesen, brutté 409 813 420 280 2,5%
Refinanszirozas 260 320 226 890 -12,8%

4. Betétgy(jtés és szamlavezetés

2011. december végén a Bank 156,5 ezer darab lakossagi ltra sz0l6 szamlat vezetett, amelyek latra szold egyenlege
13,3 milliard forintot ért el. Az 51,7 ezer darab lakossagi lekotott betétszamla egyenlege 79,5 milliard forint volt 2011.
december 31-én. A valialati igyfelek széméara december végére a Bank 6.537 darab szamlat vezetett, a vallalati lektott
betéteknek egyenlege pedig 58,5 milliard forintof tett ki.

Az FHB Kereskedelmi Bank Zrt 2011. december 31-én 157,6 milliard forint betétet kezelt, amely a 2010. év végi
allomanyt 107,1%-kal haladta meg. A lakossagi betétek 99,1 millidrd forintot tettek ki 2011. december 31-én, a vallalati
betétallomany 75 milliard forint volt.

Fomras oldali termékek koziil tovabbra is a lekotott betét volt a legnépszer(ibb, elsGsorban a versenyképes kamata miatt,
A 2011 augusztusaban bevezetett nyereménybetét termékben elhelyezett megtakaritasok osszege év végére
meghaladta az 521 millid forintot,

A kibocsatott bankkartyak szama 2011. év végén 118,9 ezer db volt, ezen bellil a lakossagi kartyak szama meghaladta
a 115 ezret, mig a véllalati kartydk szama 3.586 ezer db volt. A bankkartyakkal lebonyolitott tranzakciok szama
jelent6sen emelkedett 2011 soran, a POS vésarlasck szama meghaladta az 2.179,6 ezer darabot, ATM készpénz
felvétel pedig 1.123,6 ezer darab volt.

5. Befektetési szolgaltatasok

Az FHB Kereskedelmi Bank Zrt. befektetési szolgaltatasi Uzletagat 2010. marciusban inditotta. 2011-ben az Allianz Bank
beolvadasa, illetve az Allianz Biztositéval kitott stratégiai egylttmikédési megaliapodas, amely az Allianz Alapok
ertékesitésére is kiterjed, nagymeértékben hozzajarultak az lzletag fejlddéséhez.

A piacok volatilitasanak megugrasa, illetve a kibdvilt fickhélézat aktivizalodasa jelentdsen éreztette hatasat az idei
negyedik negyedévben: az ligyfeleink értékpapir forgalma és allomanya is jelentds novekedést mutatott. A lakossagi
{igyfelkor értékpapir szamlan kezelt vagyona az év végén megkézelitette a 11 milliard forintot, ezen beliil az FHB
Jelzalogbank altal kibocsatott értékpapirok volumene tébb mint 7 milliard forint volt.

Az FHB Bank, az FHB Jelzalogbank altal kibocsatott kbtvényekre és jelzaloglevelekre folyamatosan kétoldali masodpiaci
arlegyzést végez mind intézményi, mind lakossagi Ugyfelek részére, ami jelentésen néveli a bankcsoport altal
kibocsatott értékpapirok likviditasat.

6. Ertekpapir kibocsatas
6.1.  Jelzdloglevél- és kifvénykibocsatas

A PSZAF 2011 els6 negyedévében hagyta jova a Bank 2011. évi Kotvény és Jelzaloglevél Kibocsatasi Programjat,
amelynek keretében megindultak a kibocsatasok. 2011. évben dsszesen 27 tranzakcié soran 11 kiildnbdzd sorozatban
(ebbdl 8 j kétvény és 3 Uj jelzaloglevel) voltak tranzakciok, emellett a Bank tobb sorozat visszavéielére is ajanlatot tett.

Az els§ negyedeévben a kotvények kibocsatott névértéke dsszesen 7,4 miliard forintot, a jelzaloglevelek névértéke
6,2 milliard forintot tett ki. A méasodik negyedévben dsszesen 17,9 milliard forint Uj forrast vont be a Bank jelzaloglevelek
és banki kotvények forgalomba hozatala révén (ebbdl 16,1 miliiard jelzaloglevél). 2011 els6 félévében Osszesen
59,1 milliard forint néverték jelzaloglevelet és kétvényt térlesztett a bank, ebbdl 30,1 milliard forint jelzaloglevelet 2011
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Q1-ben, 2011 Q2-ben pedig 18 milliard forint felzéloglevet és 11 milliard forint kdtvényt. Visszavasarlasra 2011 elsd
félévében nem kerilt sor.

A harmadik negyedévben kdzel 46,3 milliard forint értékben tortént forrasbevonas, amelybél kdzel 45,8 milliard forintot
tett ki a jelzaloglevelek és 0,5 milliard forinfot a kdtvények értékesitése. A harmadik negyedév folyaman 2,3 milliard forint
névértékii jelzAloglevél visszavasarlasara keriilt sor, kotvényt nem vaséarolt vissza a bank. Ezen fefiil a bevont forrasok
allomanya tovabb csdkkent, mivet 31,5 milliard forint névértékii jelzaloglevél torlesztésére is sor keriilt 2011 Q3-ban.

2011 utolsé negyedévében a Bank 7,5 milliard forint értékben vont be 4 forrast, ebbdl 5,7 milliard forint értéket képviselt
a fedezetlen kotveny kibocsatés, és 1,8 milliard forint jelzaloglevél kibocsatasra kerlilt sor. Az utolsd negyedévben
2,2 milliard forint értékben toriesztett a bank jelzaloglevelet és 27,7 milliard forint értékben vasarolt vissza. Ezen feliil
tovabbi 790 milli6 forint értéki kotvény visszavasanasara is sor keriilt,

2011 sorén a Jelzalogbank bruttd forrasbevonasa kozel 85,2 milliard forint volt, amely mintegy 70%-a a 2010-ben
forgalomba hozott 121 milliard forintnyi jelzaloglevéinek és banki kotvénynek. A teljes év alatt az értékpapir sorozatokbal
kozel 92,8 milliard jart le, a visszavasarlasok dssznévértéke 30,8 milliard forint volt.

A harom hazai jelzalogbank dsszesitett fenndlld jelzloglevél allomanya 2011, december végén 1.610 milliard forint volt,
az FHB-jelzaloglevél részesedése 24,0%-ra emelkedett az év folyaman az el6z6 évi 23,6%-hoz képest.

A kibocsatott értékpapirok névértéke
(milliard Ft)
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6.2. Jelzéloglevél-fedezetiség

A Bank a torvényi elSirasnak megfelelden tovabbra is folyamatosan biztositia a szigoribb jelzaloglevél-fedezeti
megfeleltetést, azaz minden id8pontban biztositia a tSke-toke megfeleltetést. Ezzel Gsszhangban a nettdé —
ertekvesztessel csokkentett — rendes fedezeti valamint pétfedezeti ke egyiittes Gsszege minden napon meghaladta a
forgalomban [évd, még nem torlesztett jelzdloglevelek névértékének Gsszegét. Ugyanez a megfeleltetés a kamat-kamat
viszonylataban Is fennallt.

A Bank a Jht. és a fedezet-nyilvantartasi szabalyzata eloirasainak megfelelGen folyamatosan figyelemmel kisérte a
fedezettség helyzetét és az aranyossagi kovetelmények teljeslilését. A jelzaloglevelek fedezettségének biztositasa
érdekeében a hitelek folyositasat kovetben vizsgaita a rendes fedezetté nyilvanitas feltételeinek meglétét. A Bank annak
érdekében, hogy a forgalomban 1évd jelzaloglevelek még nem toresztett névértékét és kamatat meghaladd dsszeg,
jelenértéken szamitott fedezettségét kamatvaltozés és devizaarfolyam valtozas esetére is biziositsa, negyedévente

vegez stressz tesziet,
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Az FHB Jelzélogbank Nyrt. ltal kibocsatott jelzaloglevelek fedezetéll szolgald rendes fedezetek nettd értéke 2011.
december 31-én 6858 milliard forint volt, amely 2010. december 31-hez (807,4 milliard forint) képest 15,1%-0s
csdkkenést jelent,

A fedezetill szolgéld eszkdzdk és a jelzéloglevelek 2011. december 31-én fennallé értéke (millid forintban)

a levd jelzaloginbelek meg nem torlesatett |

: Névértske _ 386 418

| Kamata ! 83 585
470013

Ta ) 438 811

 Kamata . 245 940

' B85 751

A jelzéloglevelek jelenértekének dsszege 448,9 milliard forint, a fedezetek jelenértéke 557,2 milliard forint volt 2010.
december 31-én, azaz a fedezettség mériéke 124,1% volt. 2011, december 31-re a jelzaloglevelek jelenértékének
sszege 413,3 milliard forintra, a fedezetek jelenértéke 471,9 milliard forintra valtozott, a fedezettség mértéke 114, 2%-ot
tett ki.

A nettd rendes fedezeti, valamint a potfedezeti toke egyiittes Gsszegének és a forgalomban v jelzaloglevelek még
nem torlesztett névértékének aranya 113,6%, a nettd rendes fedezeti, valamint a potfedezeti kamat egyittes
dsszegének és a forgalomban 1évd jelzéloglevelek még nem torlesztett kamatanak aranya 295,4% volt 2011. december
31-én.

7. Likviditiskezelés

A stratégiaval dsszhangban az egész FHB Csoport likviditasat a Jelzélogbank biztositja (igy, hogy a tobbi csoporttaggal
az e tevékenységhez szilkséges szokasos lzleti kapcsolatokat tart fenn. A csoport likviditasi helyzete a 2011, év soran
folyamatosan stabil volt, a mindenkor szlikséges likviditast a Jelzalogbank biztosftotta, a teljes csoport vonatkozasaban
megfeleld likviditds minden tag részére rendelkezésre allt. A Bank az egész lizleti év alatt folyamatos révid és hossz(
tava likviditastervezéssel alapozta meg a hossz( finanszirozasok (itemezési és mennyiségi dontéseit a menedzsment
szamara.

2010. december 31-én a Bankcsoport forint bankkézi netté pozicid allomanya 0,1 milliard forint netto felvevdi volt,
ugyanakkor 43,4 milliard forint MNB kétvény allomany allt fenn a 2010. év végén. A forint nostro szamlak zard allomanya
1,5 milliard forint volt. A margin betét kihelyezett &llomanya 0,9 milliard forint volt. A Bank eurd bankkozi nettd pozicidja
43,6 milliard forint nettd kihelyezdi volt, a margin betét kihelyezett allomanya 201,5 millié eurd (56,2 miliiard forint volt).

2011. december 31-én a Bank forint bankkézi nettd pozicid allomanya 10,8 milliard forint nettd kihelyezdi volt,
ugyanakkor 73,9 milliard forint MNB kotvény allomany allt fenn a 2011. év végén. A forint nostro zaré 4llomanya 980
millié forint, Forintban denominalt margin betét nem volt. A Bank euré bankkézi nettd pozicidja 52,1 milliard forint netto
kihelyezdi volt, a margin betét kihelyezett allomanya 157,6 millié eurd (49,0 milliard forint volt),

2011. december 31-én, a kéthetes MNB kotvény allomany felett a kezelt értékpapir portfolidban (amelyet a Bank
likviditasi és kockazatkezelési célbol tart), allamkotvenyek (0,5 milliard forint), diszkontkincstarjegyek (6,7 milliérd forint),
jelzéloglevelek (3,1 milliard forint), valamint kereskedelmi banki kétvények (0,3 milliard forint) voltak. Az értékpapir
portfdlid nagysaga dsszesen 84,6 milliard forint volt.
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8. Kockazatkezelési elvek

8.1.  Kockazatkezelési politika

A csoport {zleti tevékenységében megjelend kockazatokat a csoport kezell. A kockézatkezeiés elsédleges célia a
csoport pénzUgyi erejének és j6 himevének védelme, és hozzajarulas a (Skének olyan versenyképes (zlefi
tevékenységekre valo felhasznaldsdhoz, amellyel a részvényesi érték névekszik. A csoport altal alkalmazott
kockézatkezelési elvek egységesek, kiterjednek az anyabank mellett a leanybankokra és a leanyvéllalatokra is.

A kockazatkezelés azonositja, méri &s elemzi a csoport és tagjainak kockazati kitettségeit, az igy nyert informaciokat
feldolgozza, kockazatvallalasi szabalyokat alkot, limiteket Allit fel, kockazatkezelési rendszereket miikddtet.

2011 folyaman is attekintésre, validalasra keriittek az ligyfél- &s partnermindsitési rendszerek, amelynek eredményeként
a lakossagi, valamint az an. kiildnleges vallalati kitetiségek, a projekthitelek mindsitési rendszere modosult,

A koriiltekinté lakosségi hitelezés feltételeirdl és a hitelképesség vizsgalataro! sz6l6 (361/2009) kormanyrendeletben
elointaknak valé megfelelés keretében a hitelezhetségi fimit megallapitasahoz alkalmazott jovedelemvizsgalat
médszertana 2010. janius 11-ei hatallyal atalakitasra keriiit mind a fedezett, mind a fedezetlen hitelek esetében. Ehhez
kapcsoloddan a hitelezés egyéb feltételeit is finomitotta &s differencilta.

A meglevé portfolié monitoringja, kezelése elsédleges prioritast kapott, amely feldlelte a behajtas telies folyamatat, A
behajtas korai szakaszanak intenzifikalésa mellett a csoport tovabb folytatta és fejlesztette a lakossagi Ugyféitamogato
Programot. Az ebben vald részvételt ajaniotta azoknak az {igyfeleknek, akik hiteliik problémassa valasat szerették volna
elkerdini, illetve akiknek a hitele problémassa valt. Az eszkdztar a prolongalastdl, a tlrelmi idon &t az &thidalo hitel
nydjtasalg terfedt.

Az UTP igénybe vétele lecsokkent az igért kormanyzati intézkedések hatasara az év masodik felében. A rogzitett
arfolyamon valé téresztés lehetdségével (gy(jtoszamla konstrukcid, 2011 augusztusi bevezetés) még nem sokan éltek
az ugyfelek kozil, az év végén igénybe vehetd rogzitett arfolyamli végtorlesztéssel azonban mar igen. A
végtorlesztéssel leginkabb az egyébként is j0 mindsitéssel rendefkezd, alacsony kockazati (gyfelek éitek, ami
osszessegében a Bankcsoport portfoliominéségének alakulaséra kedvezotlen hatassal volt.

A likviditasi kockazatkezelés terén pontositésra keriilt néhany mutat6, ameilyel nivekedett a mutatok kockazatielzs
szerepe.

A PSZAF felkérésére az FHB is részt vesz a Bazel lll. keretében bevezetni tervezett mutatok monitoringjaban. A
félévenkent ismétiGdd gyakorlatot a kockazatkezelés koordinalasa mellett a kontrolling, az adatszolgaltatas, a likviditas
menedzsment és kockazatelemzés hajtotta végre. Konzulticidt folytattunk a Bazel [f. EU Direktivaban és
Szabalyozasban megjelené szdvegének tervezetérl a Nemzetgazdasagi Minisztériummal, a PSZAF-fal. Emellett a
Bank szintén részvett a PSZAF és MNB éltaf kozosen rendezett stressz teszten a tobbi nagy magyar bankokkal egyiitt.
Az eredmények kielégitdek voltak, amelyek Gsszevontan keriiltek ismertetésre a szervezok altal.

8.2. Hitelkockazat

2011. |. félévében az Allianz Bank integréciéja, a iil. negyedévben pedig a hitelezésre vonatkozéan megjelent i
jogszabalyok alkalmazasara val6 felkészilés jelentett megnivekedett feladatokat a kockazatkezelés szamara is.

Az Allianz integracio keretében médositani kellett az FHB ados- és partner min8sftési szabélyzatat az Allianz Bank
termékeire, a megtakaritasok (életbiztositas, énkéntes nyugdijpénztari megtakaritas) fedezete mellett nydjtott személyi
hitelekre vonatkozoan kifejlesztett jelentkezési scoring bevezetése miatt. Az egyesiilés utan az FHB Kereskedelmi Bank
altal is forgalmazott termékekre kialakitottuk a hitelezhetdségi limit szamitas modjat, részt vettiink a termékszabalyzat
Osszedllitasaban. A fedezetlen hiteltermékek monitoringjanak atalakitisa az egységesités jegyében megkezdddot.
Ennek elst iépésekent a folyoszamiahitel monitoring soran alkalmazott riport a Kockazatkezelés kézremikodésével

Ujradefinialasra keriilt a Il. negyedévben.

Ehhez hasonloan szerepet véllalt az FHB Ingatlanlizing |. negyedévben bevezetett lakossagi — és vallalati lizing
termekei kockazati szempontii kritériumainak meghatarozasaban. Janius 1-jétSl az FHB Ingatlanlizing 21t is a
bankcsoport bankjai altal alkaimazott jelentkezési scoringot hasznélja a lizing ligyletek biralata soran is.

A belsb gazdasagi (ICAAP) tokeigény validacioja alapjan valtozott a mikodési kockazati tokeigény szamitasanak
médszere, finomodott a projekthitelek LGD becslése és kockazatérzékenyebbé véltak a stressz teszteket.

15



AZ FHB JELZALOGBANK NYRT. 2011. EVI KONSZOLIDALT UZLETI JELENTESE @ FHB BAN K

Egyrészt az Allianz Bank integracidja, masrészt lizletpolitikai okok miatt &t kellett tekinteniink a hitelkockazat
tokeigényének szamitasara alkalmazott belsé mindsitésen alapuld mddszerek fokozatos bevezetési iitemtervét, Az
iitemtervet a Felligyelet hatarozatba foglaltan jovahagyta.

A lll, negyedévben elvégeztilk a projekthitelek éves rendes mindsitésének kockazatkezelési vizsgalatat, a mindsitések
jovahagyasra keriiltek.

A végtorlesziési kérelmekhez nydjtott hitelek birélati szempontjainak kidolgozasa, valamint a megndvekedett igyletszam
elbiralas jelentds terheket rott a szakterliletekre.

8.3. Piaci kockazat

A Bank specidlis jelzalogbanki tevékenységébl és torvényi szabalyozasabdl eredben a hazai bankrendszeren beliil
sajatos eszkiz-forrds struktiraval rendelkezik, tekintettel arra, hogy a csoport eszkbzei és forrasai alapvetden
hosszllejaratlak és forrasainak meghatérozd része a t6kepiacrol szarmazik. Likviditasi és piacl kockazat tekintetében
alapvetden a csoportot vezetd Jelzalogbank feladata a szikséges finanszirozasi forrasok biztositasa és a kockazatok
kezelése a csoport egészében és csoporttagonként. Az eszkozok- és forrasok, a mérlegen kivili tételek lejarati-,
kamatkockézati- és devizaarfolyam kockazati kitettségét alacsony szinten tartja.

Az eszkdz-forrds menedzsment tevékenység keretében a Bank tovabbra is a természetes hedge alkalmazasaval, a
nyitott deviza pozicié minimélis szinten tartasaval, valamint fedezeti ligyletek megkotésével, aktiv EF kezeléssel tartja
kézhen a kockazatokat.

84.  Likviditasi és lejarati kockéazatok

A banki tevékenység alapvetd eleme a likviditas biztositasa. A csoport likviditasat koveteléseinek és kotelezettségeinek
lejarati megfeleitetése révén biztosithatia, Ugyanakkor a mindenkori fizetoképesség fenntartisa mellett a banki
jovedelmezGség érdekeben limitekkel szabalyozott mértékii lejarati transzformaciét alkalmaz. Az lgyfelek szerzédés
szerinti hitellejaratot megeldz0en kezdeményezett el6torlesztését a csoport folyamatosan elemzi, s hatasat figyelembe
veszi a piaci és likviditasi kockazatok kezelésénél,

8.5. Devizakockazat

A Bank szakositott hitelintézeti jellege lényegesen leszlkiti azt a tevékenységi kort, amely deviza arfolyamkockazat
keletkezésével jarhat, ezen feliil a csoport iizletpoliikai szandéka szerint is alacsony szinten kivanja tartani az eltérs
devizanembdl eredd kockazatot. A csoport célja, hogy az alapvetd tevékenysége — a jelzéloghitelezés, illetve
refinanszirozas és jelzaloglevéllel torténd finanszirozas — sordn keletkezd deviza arfolyamkockézatot a piaci
kériilmények fliggvénysben lehetbleg azonnal fedezze, Deviza nyitott pozicid emiatt elsésorban likviditasmenedzselési
okok, a hitelezésbdl, illetve refinanszirozashol fakadd elszamolasok, illetve aktivipassziv elhatarolasok miatt Allhat fenn
azokban a devizanemekben, amelyekben a Bank nostro szamlaval rendelkezik.

A rogzitett arfolyamon torténd deviza hitelek végiorlesztésébGl szamazd nyitott deviza pozicid tefjes egészében
fedezésre keriilt az MNB altal biztositott facilitéssal, igy a forint év végi gyengiilése és volatilitisa nem gyakorolt extra
hatast az emlitett tényezdkre.

8.6. Kamatlab kockazat, arfolyamkockazat

A kamatlabkockazat abbol ered, hogy a kamatokban bekdvetkezd valtozas érinti a pénziigyi instrumentum értékét. A
Bank akkor is ki van téve kamatkockézatnak, ha az adott iddszakban lejard vagy atarazédd eszkdzeinek,
kotelezetiségeinek &s mérlegen kivili instrumentumainak az &sszege nincs &sszhangban egymassal. A
kamatlabkockazatot Gap-elemzéssel, VaR értékek szamitasaval és érzékenység vizsgélatok elvégzésével folyamatosan
meéri a csoport. A piaci kockézatok kezelését lehetéség szerint természetes fedezéssel igyekszik végezni, emeliett swap
Ugyletek kbtésével, jelzaloglevél visszavasarlasokkal, illetve a kibocsatott jelzaloglevelek eszkézokhéz illeszkedd
futamidejével és kamatozdsaval aktivan menedzseli a csoport eszkizei és forasai dsszhangjat. Kamat- és
arfolyamkockazatanak csdkkentésére a Bank derivativ Ogyleteket kot.

8.7. Mikodési kockazat

Mikodési kockazatok kezelését elsGsorban a belsé szabdlyzatok, eljarasrendek tokéletesitésével, a
munkafolyamatokban résztvevé alkalmazottak megfeleld képzésével, illstve a beépitett kontroll-mechanizmusok
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tovabbfejlesztésével vegzi a Bank. A mikddési kockazatkezelés tekintetében rendkivill fontos szerepet szan a
vezetfség a visszacsatolasnak, azaz a kockazatok kikiiszobolésére tett intézkedés hatékonysaganak eliendrzésének.

A lll. negyedévben a Bank megkezdte a fejlett mérési modszerre (AMA) vonatkozd engedélykérelem dsszedllitasat. A
IV. negyedévben az FHB Bankcsoport benytijtotta az AMA alkalmazasara vonatkozd kérelmet, amelynek kapesan
modosultak az operacibs kockAzattal kapcsolatos szabalyzatok. Az engedély elbiralasahoz a Feliigyelet helyszini
vizsgalatot folytatott, amelynek eredményeként az FHB megkapta a fejlett modszer hasznalatnak jogat 2011.
december 31-tdl,

9. Jogszabalyi kdrnyezet és bels6 banki szabalyozis

2011-ben szamos az adétorvenyeket madositd torvény kerillt elfogadasra. Ezek kozll a legfajstilyosabb a végtdresztés
miatti veszteség figyelembe vételének a lehetdsége az Gn. banki kiilonadohol. Szintén szabalyozasra kerillt a 2012, évi
forintositas miatti veszteség figyelembe vételének a lehetdsége a banki kiitsnadobol. Ehhez kaposolodik a végtordesztés
sZja, illetve illsték mentessége is. Modosultak tovabba a személyi jovedelemado torvény cafeteriara, reprezentaciora
vonatkozo rendelkezései, és a Tarsasagi ado fv. veszteségelhatarolasra vonatkozé rendelkezései, valamint a nyugdij és
tarsadalombiztositasi kotelezettségek megéllapitasara és befizetésére vonatkozo rendelkezések. A Bankcsoport
szempontjabél leglényegesebb valtozasok az alabbiak voltak:

2011. évi CCVIHI. trvény a Magyar Nemzeti Bankro!
Az | torvény megalkotasat elsGsorban a 2012, januér 1-ién hatalyba Iépd 0j Alaptorvény tette sziikségessé.
Osszhangban van az Alaptorvénnyel és az europai unios szabalyokkal, a korabbi térvény Ujrakodifikalt valtozatat
tartalmazza, amely részben a korabbi szabalyozast veszi alapul, emellett Uj elemeket is tartalmaz (pl. a nemzeti kozponti
bank fiiggetienségét biztositia: mikddési fiiggetienség, intézményi fliggetlenség, személyi fiiggetlenség, pénzigyi
fliggetlenség (hatélyos: 2012. 01. 01., 2013. 01. 01.).

2011, évi CXCIII. térvény a befektetési alapkezeldkrdl és a kollektiv befektetési forméakrol

A torvény modositotta tdbbek kdzbtt a Hpt. rogzitett arfolyamon torténd végtoriesztésre vonatkozé szabalyait, azzal,
hogy a végtorieszteni kivand lgyfeleknek 2012. januar 30. napjaig vagy meg kell fizetnilk a végtoriesztéshez sziikséges
telies forintdsszeget, vagy be kell mutatniuk a végtdrlesztéshez hitelt nyiijto pénziigyi intézmény igazolasat a feltétlen és
visszavonhatatlan folyositasi kGtelezettségvallalasrol. A Hpt. (n. atidthato arazassal kapcsolatos eldirasainak hatlyba
lepését 2012. aprilis 1. napjara médositotta. Ehhez kapcsoloddan modosult a kilénadérdl szolo torvény is (hatalyos:
2011. 12, 29, 2011. 12. 30, 2012 1. 01, 2012. 01. 03,, 2012. 02. 01,, 2013. 01. 01, 2013. 12. 31., az Eurdpai
Bizottsag jovahagyo hatarozatanak meghozatalat kévetd 15. naptol).

2011. évi CLXX. térvény a hitelszerz6déshdl eredd kitelezettségeiknek eleget tenni nem tudd természetes személyek
lakhatésénak biztositasardl

A torvény célia, hogy biztositsa, hogy a Magyar Allam a tdrvényben meghatarozott feltételek fennéllasa esetén
gondoskodik a szocialisan leginkabb raszorult természetes személy hiteladds lakhatasat biztositd lakoingatlan
megvasarlasardl, ezt kbvetden kdzrem(ikodik abban, hogy a megvasarolt lakéingatlanban bérleti dij fizetése ellenében a
hiteladds s a vele egy haztartasban él6 személyek lakhatasa tovabbra is biztositott legyen. A torvény régziti, hogy
ezeknek a feladatoknak az allam a Nemzeti Eszkozkezeld Zartkorlen Mikod6 Részvénytarsasagon (a tovabbiakban:
Nemzeti Eszkdzkezeld) keresztill tesz eleget (hatalyos: 2011. 12, 15., 2012, 01. 01.).

2011. évi CXLVIII. t6rvény a kblesbnbk kamatal és a telies hiteldij mutatd korlatozésa, valamint az atlathatd érazés
biztositasa érdekében az eqyes pénziigyi targyu torvények mbdositisérol

A torvény korlatot allit a kdlcsdndk utan felszamithatd kamatok, koitségek elé kimondva, hogy a maganszemélyek
egymas kozotti {igyeleteiben alkalmazott kamat, valamint a pénziigyi intézmények hiteleinél a fogyaszto altal fizetendd
kamatot és egyéb kdltségeket is tartalmazo teljes hiteldfj mutaté nem haladhatja meg a térvényben meghatarozott
értéket. A trvény tovabbi célja a jelzdloghitelek arazasanak atlathatobba tétele.
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2011. évi CXLVIL. i6rvény az ofthonvédelm/ intézkedésekkel kapcsolatos eqyes térvények modositisarl

A torvény pontositotta a Khr tv, szabalyait, valamint a Hpt. rogzitett arfolyamon torténd végtorlesztésre vonatkozd
szabélyait tovabb részletezi (pl. lakoingatlan fogalma, tartozasigazolds, toriési engedély kiadasa), amellett, hogy a
végtorlesziés lehetbséget kiterjeszti a pénziigyi lizingbdl eredd kivetelésekre (hatalyos: 2011. 11. 15,).

2011. évi CXXX. torvény az ofthonvédelmi intézkedések kiterjesztése kapcsan a hitelintézelekrd! és a pénziigyi
vallalkozasokrol s26i6 1996. évi CXII. torvény médositasérd/

A torvénypontositja a Hpt. régzitett arfolyamon torténd végtériesztésre vonatkoz6 szabalyait (hatélyos: 2011. 10. 15.).

2011, évi CXXV. térvény az &llamhaztartas stabilitését elbseqitd eqyes adotérvények mddositasard!

A 10bb torvényt is modositd jogszabaly tovabb pontositotta az otthonvédelemmel Gsszefiiggs egyes torvények
modositasarol sz6lo 2011. évi CXXI. térvénnyel médositott, az illetékekrdl szold 1990. évi XCIII. torvényt valamint a
szemelyi jovedelemadordl sz0lo 1995. évi CXVII. torvényt (hatalyos: 2011. 09. 30. - kivétellel).

2011, évi CXX1I. térvény a kbzponli hitelinformacios rendszerrdl

A torvény a jelenleg hatélyos szabalyozast, amely a vallalkozasok esetében a teljes kor(i nyilvantartasra, a természetes
személyek esetében pedig a negativ adéslistara vonatkozo rendelkezéseket foglalja magéaba, lényegében valtozatianul
atemeli a Hpt.-bdl, és a teljes koril lakossagi hitelnyilvantartasra (TLH) vonatkozd szabalyokkal kiegészitve egy énallo
torvényt alkot. A TLH-ra vonatkozd rendelkezések kialakitasa soran elsodleges szempont volt az adatvédelmi szabalyok
és az informacids onrendelkezési jog alkotmanyos garancidinak beépitése olyan médon, hogy a TLH hatékony
mikddése is biztositott legyen (hatalyos: 2011. 10. 11.).

2011, évi CXXI. torvény az ofthonvédelemmel Gsszefiiaqs eqyes tbrvények mbdositasérd!

A térvény - atmeneti iddre lehetdvé teszi, hogy az ingatlannal fedezett fogyasztoval ktétt deviza alapdi hitelek rigzitett
arfolyamon (180 HUF/CHF, 250 HUF/EUR, telies elétorlesztésre (végtoresztésre) kerilienek. A devizahitellel
rendelkezd addsok megsegitésére kidolgozott programban résztvevik, valamint a szocidlisan raszoruld természetes
személyek megsegitése érdekében meghatarozott kirben ado- és illetékmentességet ir el6 (hatalyos: 2011. 09, 29.).

2011, evi CXVI. torvény a devizaklesénok torlesziési arfolyamanak rigzitésérdl és a lakbingatlanok
kényszerérikesitésének rendjérdl sz6l6 2011. évi LXXV. tdrvény médositasarol

A torvény elsGdleges célia a devizakdlesdnok toresztési arfolyaménak rogzitésérsl és a lakoingatlanok
kenyszerértékesitésének rendjérdl szold 2011. évi LXXV. torvény pontositisa, az arfolyamrogzités lehetbségének a
2015. januar 1-jét megelézden lejard kdlesondkre térténd kiterjesztése, valamint annak egyértelm(ivé tétele, hogy a
térvény olyan devizakblcsonokre is alkalmazandé, ahol a fedezet egy része nem lakdingatlanon alapitott jelzalogjog,
hanem éllami kezesség {hatalyos: 2011. 09. 22. — kivétellel).

2011. évi CXIL. tbrvény az informécios dnrendelkezési jogrol és az informéciészabadsagrol

Lényeges U] rendelkezései a torvénynek: a pénziigyi intézmények esetében a jévdben az (gyfélkapcsolaton alapuld
adatkezelések is bejelentenddk, nem csak az 0" marketing stb. céli adatkezelések; a bejelentett adatkezelések a
nyilvantartasba vételt megeldzden - a kivételekkel - nem kezdhetSk meg; a torvény f6 szabalyként 8 napos hatdsagi
eljarast hataroz meg a nyilvantartasba vételre, mely alatt ha nem biralja el a hatésag a kérelmet, az adatkezelés a
kérelemben foglaltak szerint megkezdhets, mely rendelkezés azonban nem vonatkozik a pénziigyi szervezetek
adatkezelésére, ahol 40 nap éll a hatbsag rendelkezésére a nyilvantartasba vételre, de amelynél nem mondja ki a
torvény, hogy ennek elteltét kdvetden megkezdhetd az adatkezelés ha nem birdlja el a hatdsag 40 nap alatt. Tovabbi
lenyeges rendelkezés, hogy a 2012. janudr 1-tdl létrejovd Nemzeti Adatvédelmi és Informacidbiztonsagi Hatdsag
szazezertl tizmillo forintig terjedd birsag kiszabésardl is rendelkezhet, a jelenleg is meglévd, személyes adatok
jogellenes kezelésének megtiltasa stb. szankciok mellett, valamint egyéb, hataskdri szabalyokat allapit meg (hatalyos:
2011.07.27., 2012. 01. 01., 2013. 01. 01.).
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2011, évi IXXV. lorvény a devizakdlcstndk tériesziési  &rfolvamanak  réqzitésérdl és a  lakGingatianok
kényszerériékesitésének rendjérdl

A devizakdlcsénnel rendelkezé természetes személy 2011. december 31-ig irasban kezdeményezheti a tdresztési
arfolyam 36 honapig, de legkésdbb 2014. december 31-ig torténd rogzitését. A rgzitett arfolyam és az ezt meghaladé
tenyleges torfesztési arfolyamok kbzotti killonbségre a devizakdlosont nydjtd specialis céli, a felelds hitelezés szabalyai
ald nem esO forint jelzaloghitelt nyljt (gyljtdszamla hitel). A Magyar Allam készfizetd kezesként felel a
gylijtdszamlahitelbdl eredd tartozasok 100%-ért a rogzitett arfolyam alkalmazasi idGszaka alatt, tovabba kezesként felel
a gylijtészamlahitelbdl eredd tartozasok 25%- ért a rogzitett arfolyam alkalmazasi iddszaka zar6 iddpontjat kivetden.

A lakgingatlanok kényszerériékesitése tekintetében 2011, julius 1. és oktober 1. kézotti idGszakra fenntartja az arverési
és kilakoltatasi moratoriumot, de annak kdrét tovabb szikiti. 2015. janudr 1-jével pedig Cjra teljes kdrlien milkdhet — a
polgari jog &ltalénos szabalyai, valamint a hitelezésre vonatkozd joganyag rendelkezései szerint — a
kovetelésérvényesités rendszere (hatalyos: 2011. 06. 30., 2011. 07. 01., 2011. 08. 12,, 2011. 10. 01.).

10. Szervezeti valtozasok és a létszam alakulasa

2011-ben jelentds szervezeti véltozasokat okozott az Allianz Bank integracibja, majd a V. negyedévben az FHB
Szolgaltatd Zrt bankcsoportbél vald kivalasa, llletve az ezt megel6zd atszervezések.

Az Allianz Bank beolvadaséval a Kereskedelmi Bank és az Allianz Bank azonos feladatokat ellatd szakteriiletei
dsszeolvadtak, illetve néhany feladatat ellatasara uj, korabban az FHB szervezetében nem onalldan mikddé szervezeti
egyseqg is létrejott (pl. Banki Hattérmiiveleti Igazgatosag, Folyamatszervezési Foosztaly, Csalds Megeldzési Osztaly).

Az FHB Szolgaltate Zrt. értékesitését megelGzfen az lzleti tevékenységet tamogato feladatok és azokat ellatd
szervezeli egységek a Kereskedelmi Bankhoz, az (igyviteli, munkaligyi, IT fejlesztési, valamint ellatasi és beruhazasi
tevékenység a Jelzalogbankhoz keriilt.

A konszolidalt telffes munkaidds létszam 2011. december 31-én 835,6 6 volt, ami a 2010. december végi 1003,0 fdhoz
kepest (amelybdl az Allianz Bank 450 6t tett ki) 20%-0s csikkenést jelent. Az egyes tarsasagok létszama 2011,
december 31-én és 2010, december 31-én a kévetikezd volt:

FHB Jelzélogbank Nyrt. 65,1 178,1 173,6%
FHB Kereskedelmi Bank Zrt. 2541 827,5 147,0%
FHB Eletjaradék Zrt. 8,0 8,7 11,2%
FHB Ingatlan Zrt. 10,6 9.8 94%
FHB Ingatianlizing 2rt. 8,2 1 34,4%
FHB Portfolic Money Zrt, 58 28 -52,2%
FHB Egyéb* 653,3 00 -100,0%
FHB Konszolidalt 1003,0 835,6 16,7%

*Allianz Bank 450 15, FHB Szolgéffaté Zrt. 203 5

A Tarsasag Eves Rendes Kozgy(lése 2011. aprilis 20-an gy hatérozott, hogy a Kézgylilés napjatol 2016. aprilis 20.
napjéig terjiedd hatarozott idétartamra Starcz Akost és Szabé Mikiost tagként megvalasztia a Térsasag Feliigyeld
Bizottsagaba. A Pénziigyi Szervezetek Allami Feligyelete Starcz Akos és Szabd Mikios feliigyeld bizottsagi tagga
megvalasztasat a 2011, prilis B. napjan kelt, EN-1-415/2011. szamu hatarozataval engedélyezte. A Felligyels Bizottsag
két tagjanak - Dr, Landgraf Eriknek és Nguyen Hoang Vietnek — 2011. majus 2-&n lejart a megbizasa, igy a Feliigyeld
Bizottsagban betdlidtt tagsaguk megsz(int.

Dr, Véagi Méarton 2011, januar 1. napjaval, Dr. Salamon Karoly 2011. Aprilis 21. napjéval, mig Dr. Borsanyi Gabor 2011.
december 14. napjaval lemondott igazgatdsagi tagi tisztségérdl,
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V. PENzOGY! ELEMZES

1. Mérlegszerkezet alakulasa

Adtatol miflla fonntkan 2010.dec. 31 :
Készpénz 3186 2554 o -198%

MNB-vel szembeni kdvetelések 3458 8707 151.8%
Bankkdzi kihelyezések 69 463 65 046 -18.9%
Kereskedési celd értékpapirok 4758 1832 -61.5%
Ertékesithets értékpapirok 101 808 85 891 -15.6%
Derivativ ligyletek valés értéke 944 2695 185.5%
Refinanszirozott jelzaloghitelek 260 320 226 890 -12.8%
Hitelek 409 813 420 260 2.5%
Hitelekre képzett értékvesziés -23 178 -30033 68.4%
Befekiatési céli ingatlanok 11 426 11311 -1.0%
Targyi eszkdzok 6412 6299 -1.8%
Immateridlis javak, goodwill 13 650 14 174 3.8%
Egyéb eszkdzok 11377 18 195 59.9%
Kitelezettségek dss2esen 814 472 762733 5.4%
Bankkdzi felvétek 22 650 20992 -7.3%
Jelzaloglevelek 400 082 337 965 -15.5%
Katvények 97 726 100 558 2.9%
Betétek 112 740 161105 42.9%
Allami hitel felvét 112120 62 694 -44.1%
Derivativ ligyletek valds értéke 59 8691 60 511 1.4%
Lizing kotelezettség 10 060 -
Tartalék jaradékfizetésre 2 380 2265 4.8%
Egyéb kitelezettségek 7083 6 582 -7.1%
Részvényesi vagyon 58 964 53 382 =9.5%

A Bank 2011. december 31-i konszolidélt, IFRS szerinti mérlegfédsszege 816,1 milliard forint volt, amely 57,3 milliard
forinttal, 6,6%-kal marad el a 2010. december 31- mérlegfSdsszegtdl. Az évfév alapl csdkkenés elsGsorban a
végtoresztés hatasanak kdszonhetd, amit a forint arfolyam gyengiilése részben ellensilyozni tudott. Az utolso
negyedévben tortént mérlegfddsszeg csdkkenés szinte kizérdlag a lezart végtoresztéseknek kdszonhetd, ami a sajat
hiteleken kivil a refinanszirozott allomanyt is jelentdsen érintette.

A 2010. december 31-i bazishoz képest eszkdzoldalon a csdkkenés tobb tényezd egylittes hatsanak eredménye. A
sajét hitelallomany 10,3 milliard forintos bovilése, az MNB-vel szembeni kdvetelések 5,3 milliard forintos emelkedése,
valamint az egyéb eszkdzok 6,8 milliard forintos ndvekedése novelte, mig a refinanszirozott &llomany 33,4 milliard
forinttal, az értékpapirok Gsszesen 15,9 milliard forinttal, a bankkdzi kihelyezések 4.4 milliard forinttal, valamint a
15,9 mitliard forinttal magasabb értékvesztés allomany csokkentette a 2011. december 31-i mérlegfébsszeget.

A forrasoldalon a kotelezetiségek dsszességében jelentdsen csokkentek (-51,7 milliard forint). Jelentds csokkenés
elsésorban a kibocsatott jelzaloglevelek allomanyaban (-62,1 millird forint) és az allami hitel sszegében (-49,4 milliard
forint) keletkezett (negyedévente 50 millid EUR tdkeét fizet vissza a bankcsoport). Ugyanakkor jelentdsen, 48,4 milliard
forinttal novekedett a betéli dllomany a végidresztés hatasai ellenére. A kibocsatott értékpapirok &llomanya
Osszességében 59,3 milliard forinttal csokkent, a jelzéloglevél llomany 62,1 millidrd forintos csdkkenése mellett a
kdtvények mérleg szerinti értéke 2,9 milliard forinttal emelkedett.

A részvényesi vagyon egy év alatt mintegy 5,6 milliard forinttal csokkent, elsGsorban az éven belill realizat
veszteségnek kdszbnhetben.
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1.1. Kamatozb eszkdzok

A Bankcsoport kamatozo eszkdzeinek értéke a 2010. december 31-i 825,0 milliard forintré! 2011, december 31-re
764,7 milliard forintra csbkkent. A kamatozo eszkézok a mérlegfédsszegnek mintegy 93,7%-at teszik ki.

Az MNB-vel szembeni és egyéb bankkozi kihelyezések allomanya a 2010. december 31-i 69,5 milliard forintrol 2011.
december 31-re 65,0 milliard forintra cstkkent. A kamatozo eszkézok koztti aranya ezzel 8,5%-ot teft ki 2011 végén.

A Bank értékesithetd értékpapir allomanyanak értéke a 2010. december 314 101,8 milliard forintrol 85,9 milliard forintra
csbkkent 2011. december 31-ére, ami kdzel 16 milliard forintos allomanycstkkends, igy 2011 végén a kamatozd
eszkozok kozott az értékpapirok aranya 11,5%-ot tett ki. Az értékesitheté értékpapir allomanybél 73,9 milliard forint
MNB kadtvény, 6,7 milliard forint diszkontkincstarjegy, 0,5 milliard forint allamkdtvény, 3,1 millidrd forint jelzalogleveél é&s
1,6 milliard forint az egyéb értékpapir, illetve befektetés. Az értékpapir allomény elsGsorban likviditasi célokat szolgal. A
Bank a kamatoz6 eszkdzdk 0,2%-at (1,8 milliard forint) kitevd kereskedési célti értékpapir allomannyal is rendelkezett
2011. december 31-én.

A sajat hitelek (nettd) allomanya 1,5%-kal volt alacsonyabb 2011. december 31-én, mint egy évvel kordbban a
vegtiriesztett hitelek és a magasabb Gsszegli érékvesztés képzése miatt. A hitelezési veszteségekre képzett
értékvesztés 2010. december 31-hez képest egy év alatt 23,2 milliard forintrél 39,0 milliard forintra nétt, A
refinanszirozott hitelek alloméanya 12 honap alatt 12,8%-kal csokkent. 2011. december 31-én a bruttd sajat hitelek adtak
a kamatozé eszkozik 55,0%-at.

A rendes fedezetek mdgétt allo ingatlanfedezetek hitelhiztositéki értéke 2011. december 31-én 1.130 milliard forint volt,
2010. december 31-hez képest (1.270 milliard forint) 11,0%-kal csikkent. A rendes fedezetekre szamitott hitelfedezeti
arany (LTV) 38,6%-0s volt 2011. december 31-én, amely kissé alacsonyabb a 2010. december 31-i 40,0%-0s aranynal,

A problémamentes kihelyezések aranya az eldzé negyedévhez képest tovabb csdkkent. A sajat hiteleket tekintve a nem
teljesitd hitelaliomany (NPL) ardnya év végére 14,0%-ra emelkedett a 2010. végi 10,1%-r3l. A portfolioromlast egyrészt
a CHF arfolyam kedvezétlen alakulasa, az atértékelddések miatti LTV romlas, valamint a problémamentes portfolid
végtdriesztés miatti csdkkenése okozta (a végtoresztéssel tilnyomd tobbségben a problémamentes iigyfelek &ltek).

Az idoszak végén az énékvesztés dllomany 39,0 milliard forintot tett ki, mely 2010. december 31-i &llomanynal
15,9 millird forinttal magasabb. A 2011. év végi allomanyon belil 6,8 milliard forint volt a 2012. januar és februar
hénapokban megvaldsult végtirlesztések veszteségére képzett értékvesziés. A nem teljesitd hitelek fedezettsége 55%
koril alakult.

1.2. Befekietési célu ingatlanok, sajat &s egyéb eszkozdk

A targyev, illetve a kordbbi évek soran értékesitett élefiradék termékek eredményeként a bank tulajdonaba keriilt
ingatlanok ertéke 2011. december 31-én 11,3 milliard forintot tett ki, igy éves szinten 1,0%-kal csdkkent az allomany.

A téargyi eszkdzok allomanya 2011, december 31-én 6,3 milliard forintot tett ki, amely egy év alatt 113 millié forinttal
csokkent. Az éves allomany tekintetében az értékcsokkenést az j beruhézasok ellensilyoztak. Az immaterislis javak és
goodwill allomanya 2011. december végen 14,2 milliard forintot tett ki, amely igy 524 millié forinttal, 3,8%-kal magasabb,
mint az egy évvel ezeldtti érték.

Az egyéb eszkozok allomanya 2011. december 31-én 18,2 millidrd forint volt, szemben a 2010. december 31-i
11,4 milliard forintos dsszeggel. Az év/év alapl ndvekmény meghatarozo részét a halasztott add, a visszaigényelhets
adok, a kovetelés fejében atvett (készletként kimutatott) ingattanok, az adott dvadékok és az aktiv idSbeli elhatarolasok
valtozasa adta,

1.3. Kamatozo forrasok

A kamatozo forrasok volumene a 2010. december 31-i 745,3 milliard forintrol 2011. december végére 693,4 milliard
forintra cskkent, ami a mérlegfétsszegen bellil mintegy 85,0%-0s aranyt jelent. A kamatozo forrasok dontd tobbségét a
kibocsatott értékpapirok és az ligyfélbetétek teszik ki.
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Kibocsatott kotvények

2011. december 31-én a kényvekben nyilvantartott kétvények értéke 100,6 milliard forint volt, év/év alapon ndvekedés
tortént, a kotvényallomany 2,8 milliard forinttal, 2,9%-kal emelkedett. Az elmili 12 hénap folyaman osszesen
15,4 milliard forint dsszegben tértént kibocsatas, a torlesztés 11,0 milliard forintot, mig a visszavasarlas dsszege
0,8 milliard forintot tett ki.

Kibocsélott jelzaloglevelek

A kamatozd forrasok kdztt a Bank aital kibocsétott jelzaloglevelek aranya 2011. december 31-én 48,7%-ra valtozott, Ez
az arany 53,7% volt 2010. december 31-én. A jelzaloglevelek 2011, december 31-i 338,0 milliard forintos konyv szerinti
allomanya a 2010. december 31- 400,1 milliard forinthoz képest 15,5%-kal csékkent, Az elmilt 12 honap alatt
69,9 milliard forintnyi (j kibocsatas, 81,8 milliard forint 6sszeg(i torlesztés, 30,1 milliard forintos visszavasaras, valamint
az ezekkel kapcsolatos arfolyam korrekciok és a konszolidacios tételek egyiitteseként a jelzaloglevelek Allomanyanak
csokkenése 62,1 milliard forintot tett ki,

2010. december 31, ___2019.december 31,

Adatok millia forintban Kanyy o Konyv
szarinti érték re

Tézsdén nem jegyzett jelzéloglevelok

Fix kamatozasi 147 087 147 046 143 563 145610
Valtozd kamatozasu 38 313 398799 20 526 23777
Tozsdén jegyzett jelzdloglevelek

Fix kamatozasti 119 206 118 505 128 618 128 752
Valtozd kamatozésd 83836 83988 34 488 34489
Osszesen 388 442 389338 327193 332628
Elhatarolt kamatok 11640 10772 0
Jelzdloglevelek 400 032 389338 337965 332628
Tdzsdén nem jegyzett kdtvények

Fix kamatozasu 24 831 25000 24 297 25000
Véltozo kamatozasu 0 0 0 0
Tézsdén jegyzett kdtvények

Fix kamatozasli 65 017 64 726 69 162 69 560
Valtozd kamatozas( 5397 5348 5728 5740
Osszesen 95 245 95 074 99 187 100 300
Elhatarolt kamatok 2481 1399

Kotvények 97 726 95074 100 586 100 300
Bankkozi forrasok

A 2011, december végi 21,0 millidrd forintos bankkozi forrasallomany 7,3%-kal marad el a 2010, december 31-i
hankkdzi forrasallomanytdl. A bankkozi forrasokat kiegészits forraslehetdségként kezeli a Bank, a kamatozé forrasok
kdzotti aranya 2011 végén 3,0% vol.

Betétek

2011. december 31-én a betétallomany 161,1 millidrd forintot tett ki, mig ez 2010. december 31-én 112,7 miliiard forint
volt. Az év/év alapl ndvekményhez jelents mértékben hozzajarult a véllalati betéipiaci aktivitiss. Az FHB csoport
konszolidalt betétallomanyan beliil a lakossagi betétek dominalnak, aranyuk megkdzeliti az 52,8%-ot.

Allami kélcson

2011, december 31-én az Allami kdlcsénbdl kzel 62,7 milliard forint (200 millic EUR és annak elhatarolt kamatai 2011.
december 31-i MNB arfolyamon) forras allt a Bank rendelkezésére, 2011-ben a felvett kbleson fele, 200 millio eurd keriilt
visszafizetesre.
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14. Egyéb kitelezettségek

A Bank a 6,6 milliard forintot kitevd egyéb kitelezetiségek kozétt mutatja ki tobbek kozott a széllitbkkal szembeni
tartozasokat (aranya 2011. december végén 11,9%), a passziv elhatarolasokat (4,9%), a fizetendé adokat (9%),
valamint a halasziott addkat (10,8%). 1,9 milliard forintot tett ki az Ugyfelekkel kapcsolatos elszamolasok miatt
keletkezelt kotelezettség Allomany, amely az Gsszes egyéb kotelezettség allomany 28,9%-4t érte el a targyiddszak
végeére.

1.5. Részvényesi vagyon

A Bank részvényesi vagyona 2011. december 31-re egy év alatt 8,1%-kal (5,7 milliard forinttal), 53,4 milliard forintra
csokkent. Az év/év alapl csikkenés donté részét a nyereségbdl felhalmozott vagyonelem 5,7 millidrd forintos
csdkkenése és az éven belili eredmény 16,8 milliard forintos csdkkenése idézte eld. Az egyéb tartalékok Gsszege 2010.
december 31-hez képest 33,7 milli¢ forinttal csdkkent. A részvényesi vagyon csokkenését korrigalta a visszavasarolt
sajat részvények allomanyanak 94,5 millié forintos novekedése is,

16. Tokehelyzet
A Bankesoport kockazattal silyozolt eszkdzeinek értéke 2011. december 31-én 323,4 milliard forintot tett ki, ami az egy
évvel kordbbinal 13,6%-kal magasabb. Az idbszak végén a Bankcsoport IFRS szerint szamitott tékemegfelelési

mutatdja 10,4% volt (2010. december 31-én 11,3%). A rendelkezésre all6 szavatold t6ke a 2010, december 31. értékrdl
(40,5 milliard forint) 2011. év végére 41,2 milliard forintra nétt.

2. Eredményszerkezet

COS A o o T

Kamathevétel 75634 78433 3,7%
Kamatraforditas -48 445 -56 935 15.2%
Netté kamatjdvedelem 26189 21498 -18,0%
Dij- &s jutalékbevétel 2168 3661 68,8%
Dij- és jutalék raforditas -547 -948 73.4%
Netto dij- és jutalékeredmény 1621 2713 67,3%
Deviza miiveletek eredménye 810 2465 -
I’Ere.dmgnny?l szemben valdsan értekelt instrumentumok valds 3118 2987 )
érték valtozasa

Ertékpapirokbol szarmazo nyereség 1088 3648 246,5%
Nettd (izleti (trading} eredmény -2 863 9100 -
Egyéb miikédési bevétel 10274 1030 -91,2%
Egyéb mlkoédési réforditas 4717 -2 882 -41,6%
Miikodésl nyereség 30 498 31460 31%
Ertékvesztés és hitelezési veszteségek 5127 -19 944 267,1%
Makddési koltségek -16 651 -18 831 13,9%

Addzis elbtti nyereséy

A telies 2011-es év tekintetében az addzott eredmeny -5,6 milliard forint, banki kiilinado és a végtdresztések hatasa
nélkiil 7,3 milliard forint lett.
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2.1.  Nettd kamatbevétel

A 2011. sorén realizélt 21,5 milliard forint nettd kamatbevétel 18,0%-kal maradt el az el6z6 év azonos idGszakanak
teliesitményétdl (26,2 milliard forint). A nettd kamatbevétel csdkkenését elsésorban az emelkeds forraskéltségek miatt
sz(kilé nettd kamatmarzs magyarazza. Az egyenleg 78,4 milliard forintos kamatbevétel (2010 teljes évnél 3,7%-kal
magasabb) és 56,9 milliérd forintos kamatraforditas (2010 teljes évnél 15,2%-kal magasabb) dsszegébdl adédott.

A 2011-es évet vizsgélva a kamatbevételek 47,3%-at adta a sajat folyositasa hitel&llomany (2010-ben ez az arany
44,8% volt), 22,0%-at a refinanszirozott hitelallomany (2010-ben 26,5%), 7,3%-at pedig az értékpapir portfolio és a
bankkdzi kihelyezések (2010: 9,2%) tették ki. A derivativ igyletek kamatbevételének aranya 23,3%-ot ért el 2011, évben
(2010: 19,6%).

A kamatkiadasok Osszetétele a 2011-es évhen 2010-hez képest kisebb mértékben megvaltozott a forras struktiira
véltozasanak megfelelden. 2011-es évben a kamatkiadasok 43,5%-a a jelzaloglevelekhez kapcsolodott, a betétek utan
fizetett kamatok 11,7%-ot tettek ki, a kotvények aranya 14,2% volt, a derivativ {igyletek 18,8%-ban, mig az allami hitel
9,7%-ban részesedett a targyidiszaki kamatraforditdsokbdl. Ugyanezek az aranyok a 2010-es évben: jelzaloglevelek
50,6%, kétvények 12,2%, derivativ igyletek 19,9%, betétek 7,4%, allami hitel 8,6%.

22, Nettd jutalék- és dijbevétel

A 2011, évi netté dijbevetel elérte a 2,7 milliard forintot, amely 67,3%-al tbb, mint a 2010-es évi nettd dijbevétel, A
2011. évi dijbevétel (3.661 millié forint) 24,7%-at az eldtoresztési dijak tették ki (2010: 38,0%), 5,6%-at a lebonyolitasi
dijak jelentették (11,3%), a bankszamla szolgaltatasok és a kartyalzletag utani dijbevétel 47,3%-ot tett ki (2010: 27,9%).
Az Allianz Biztositéval kotott stratégiai egyiittmikddési megallapodashoz kapesolodd jutalékbevétel 13,9%-ét adta az
éves dijbevételeknek!,

A 2011. évi dijkiadasok 36,8%-at (2010. évben 26,6%) az ligyndki jutalékok, a kartyaiizletaggal kapcsolatos dijak
39,3%-kal részesedtek a dijkiadasokbol (22,4%). Az értékpapirok forgalomba hozatali dijkiaddsa a 2010-es évhez
képest jelentdsen lecsokkent (33,1%-rél 1,7%-ra), mivel 2011-ben a forgalomba hozatal lebonyolitasat donté
tébbségben — a bankesoporton beliili -~ FHB Bank Zrt. {atja el.

23. Netto (izleti eredmeny

A nettd lizleti eredmény a 2011-es évben 9,1 milliard forintos pozitiv egyenleget mutatott, amely lényegesen kedvezébb
a 2010-es évi 2,9 milliard forintos veszteségnél. A targyidoszak soran tapasztalt arfolyammozgasok, valamint a rovid
lejaratd deviza swap lgyletek hatasara a devizamiveletek eredménye 2011-es évben 2,5 milliard forinttal ndvelte az
eredményt, amely a 2010-es évhez képest (810 milli6 forint veszteséq) jelentdsen kedvezbb.

Az eredménnyel szemben valosan értékelt instrumentumok valds énték valtozasa a 2011-es évben 2.987 millié forint
nyereség volt, amely jelentbsen kedvezdébb a 2010-es évi 3,1 milliard forintos veszteségnél.

A 2011-es évben 3,6 milliard forint pozitivum keletkezett az értékpapir miiveleteken, mig 2010, évben 1,1 milliard forint
volt ennek Bsszege. Az értékpapir miveletek eredménye a kibocsatott, valamint az idészak soran visszavasarolt
jelzéloglevelek, illstve a sajat kibocsatasi és értékesitési céld kotvények arfolyamnyeresége és vesztesége
egyenlegeként alakult ki.

! A megjelenitett dijbevétel-aranyok az egyéb bevételek kozott kdnyvelt biztositas-értékesités jutalékbevételét is tartalmazzak.
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24. Egyéb eredmény

Az egyéb miikodési bevételek és raforditasok egyenlege 1,9 milliard forint nettd raforditas volt 2011, év végén, amely
1.030 millié forint bevétel, valamint 2,9 milliard forint raforditas egyenlegeként alakult ki. Az egyéb mlikddést bevételek
és raforditasok egyenlege 7,4 miliiard forinttal maradt el az el6z6 év azonos idszakanak teljesitményétol.

2011, évben az egyéb mikddési bevételek kozott 565,4 millié forint az ingatlanokhoz kapcsolddo (ingatlan értékesités,
kizvetites, fejlesztés, bérleti dij, ingatlan atériékelés) bevétel volt. A 2010. évben 1.909 millid forint szarmazott az
ingatfanokkal kapcsolatos bevételekbdl. Az egyéb milkddési bevételek kézGtt 216 millié forint az Allianz Bank egyes
kdveteléseinek eladasahoz kapcsolddd értékvesziés visszairasabol addott.

Az eqgyéb raforditasok kdzott a banki killénadé nem jelent meg, mivel a rogzitett arfolyamon toriéné végtorlesztésbdl
szarmazd veszteséggel csokkenthetd a banki killdnadd Gsszege, ezaltal a 2011-re kordbban elszamolt kiildnadd
Osszegét a Bankcsoport visszaigényelte. Az FHB Szolgaltato Zrt. értékesitése kapcsan, az FHB Ingatianlizingre képzett
goodwill terven fellli leirasa 1,1 millidrd forint raforditast eredményezett. Az egyéb raforditasokon beliil életjaradék
kifizetésekre 376,9 millid forint, selejtezés jogcimén 162,0 millié forint kerlilt elszamolasra,

25. Mikodési kdltségek

A 2011 telies evi mikddési kltség 18,8 milliard forint, igy 13,8%-kal volt magasabb a 2010. &vi koitségeknél. Az éviév
alapa koltségemelkedés oka, az Allianz Bank FHB Bankcsoportba keriilése, illetve FHB Kereskedelmi Bank-ba torténd
beolvadasa. (Az Allianz Bank 2010 utolso negyedévében keriilt a csoportba, fgy 2011-ben teljes évi személyi koltség
jelent meg a 2010-es negyedévivel szemben — a fickbezarasok és leépitések hatéasa csak részben tudta ellensilyozni a
koltsegemelkedést.)

A mikodési koltségek és a bruttd pénziigyi eredmény hanyadosa (CIR) 59,9%-ot tett ki 2011 évben, szemben a 2010,
évi 54,3%-0s értékkel,

Az Gsszes miikdesi kiadason belill a személyi jellegli kdltségek aranya 2011 feljes évében 36,0%, (negyedévente,
kumulaltan rendre 42,6%; 40,5%; 37,2%), 2010 teljies évében 36,4% volt. 2010 telies évéhez képest a személyi
koltségek 12,6%-kal magasabbak.

Az anyagjellegli koltségek aranya 2011 telies évét tekintve 47,3%, mig 2010 telies évét tekintve 40,7%. 2011-ben
12,1%-kal haladték meg a 2010-es év értékét, Gsszeglk éves szinten 8,9 milliard forint volt. Ezen beliil az adminisztrativ
és altalanos kdltségek 32,0%-of, az eszkbz karbantartasi koltségek 19,5%-ot, az ingatlan bérleti dijak 15,3%-ot, a
tanacsadoi dijak 14,1%-ot, a hirdetési és egyéb marketing koltségek 9,4%-ot, a biztositasi dijak 2,7%-ot, az informécié
aramlas koltségei 1,8%-ot, az egyéb koltségek pedig 5,2%-ot tettek ki.

26. Ertékvesztés képzés és hitelezési veszteség

Az értékvesziés képzés és hitelezési veszteség Gsszege 19,9 milliard forintot tett ki 2011-ben, amely majdnem
négyszerese az egy évvel korabbinak, 14,8 millidrd forinttal nagyobb annal. A kackazati koltségek ilyen mértékd
novekedésében a portfolié — kedvezbtlen arfolyam alakulas, illetve az iigyfelek fizetd képességének és készségének
romlasa miatti — alakulasan til a végtdresztések vesztesége jatszott kiemelt szerepet, amely a ndvekménybédl
12,8 milliard forintot tesz ki. A végtdrlesztésekre elszamolt teljes veszteséghél 5,9 milliard forintot realizalt a Bankcsoport
a 2011. évben.

VI. A MERLEG FORDULONAP UTAN TORTENT FONTOSABB ESEMENYEK
2012, marcius elején a Bankszivetség és a Komany megéllapodott a meguijitott gydjtdszamla konstrukcio
részletfeltételeiben, amely alapjan a Kormany benyujtia a torvényjavaslatot a Parlament részére, Ahogy a decemberi

megallapodasban elfogadasra kertilt, az Uj tipusi kedvezményes arfolyamon torténd toresztést biztosité rendszerbe a
90 napot meghaladt késedelemmel nem rendelkezd devizahitel adosok vehetnek részt.
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A kedvezményes arfolyam a jelenlegi sémahoz képest nem valtozik, azonban a kedvezményes torlesztési idoszak 5
évre vehetd igénybe és a gyiljtdszamlara csak a toketdriesztésekke! kapcsolatban keletkezd arfolyamkiilénbség kerdil,
mig a kamatok esetében a 180-270 CHF/HUF, a 250-340 EURMMUF és a 2,5-3,3 JPY/HUF kozitti arfolyamsavokban a
deviza jelzéloghitel havi toresztorészletének az arfolyamgat feletti részébdl a kamatrészre esd hanyad 50%-at a
pénziigyi intézmények, 50%-at a koltségvetés viseli. A 270 CHF/HUF, a 340 EUR/HUF, a 3,3 JPY/HUF arfolyamszintek
feletti arfolyamkockazatot teljes egészében a kbltségvetés viseli,

A marcius elején pontositott feltételek szerint a programban valé részvétel feltétele, hogy a feivett hitel dsszege nem
haladhatja meg a 20 millié forintot, A gy(ijtoszamla konstrukciora vérhatéan 2012, aprilis 1-jétdl lehet jelentkezni és az
elsd idoszakban a kdzalkalmazottaknak és koztisztviselSknek elsGbbséget kell biztositani az elbiralasnal.

Szintén a mér emlitett decemberi Kormany és Bankszdvetség kozott létrejott megallapodas alapjan varhato a 2011.
szeptember 30-an a minimalbér dsszegét meghaladd mértéki, 90 napot meghaladé késedelemmel rendelkez8, nem
felmondott azon deviza hiteliigyletek forintra véltasa és az atvaltott kovetelés 25%-nak elengedése abban az esetben,
ha az ingatlan fedezet értéke nem haladfa meg a 20 millio forintot. A konverzié pontos feltételei jelenleg is egyeztetés
alatt allnak

2012 elején az FHB megkezdte a felkésziilést az atlathatd &razés bevezetésére, amelyre vonatkozd szabalyozas
szintén 2012. aprilis 1-jén Iép hatalyba.

S

r. Spéder Zoltan
az lgazgatosag elndke _ ..., Stratégiai és penziigyi
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AZ FHB NYRT. EVI RENDES KOZGYULESE
2. sz. napirendi pont:

A Felligyeld Bizottsag jelentése a Tarsasag 2011. évi, magyar szamviteli szabalyok
szerinti hitelintézeti és Nemzetkdzi Pénzuigyi Beszamolasi Standardok (,,IFRS”)
szerinti (konszolidalt) beszamoloirdl

Budapest, 2012. aprilis 25., 10 6ra



@ FHB BANK

A FELUGYELO BIZOTTSAG JELENTESE

az FHB Jelzélogbank Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag
2011. évi beszamoléjarol

A Fellgyeld Bizottsag tagjai — a Hpt. 66.8 (8) bekezdése alapjan az audit bizottsagi feladatokat ellato
mindségukben is eljdfrva — megvizsgaltdk az FHB Jelzalogbank Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag
(,Tarsaség”) 2011. Uzleti évre vonatkozo Uzleti jelentését, valamint a 2011. lzleti évre vonatkoz6 pénzigyi
kimutatasait, melynek része a mérleg, az eredmény-kimutatas és a kiegészité melléklet.

A Feliigyeld Bizottsag — a Tarsasag konyvvizsgélojanak jelentésére alapozva — megallapitja, hogy a Tarsasag a
jogszabalyi eléirasoknak megfeleléen vezette a konyveit és nyilvantartasait, illetve készitette el a
pénziigyi jelentéseit.

A Felligyel6 Bizottsag javasolja a Kozgyllésnek, hogy a Tarsasdg magyar szamviteli szabvanyok szerint
készitett, 2011. december 31-ére vonatkozd hitelintézeti beszamolojat (Mérleg, Eredmény-kimutatas, Kiegészitd
melléklet)

804 475 millio Ft mérlegféosszeggel

fogadja el.

A Felligyel6 Bizottsag javasolja a Kozgylilés részére, hogy a -1 852 millio Ft 2011. évi mérleg szerinti
eredményt (veszteséget) az éves eredményfelosztas alkalmaval a Tarsasag helyezze eredménytartalékba.

A Felligyeld Bizottsag kezdeményezi tovabba a 2011. évre vonatkozd Uzleti jelentés elfogadasat.

A Fellgyeld Bizottsag javasolja a Kdzgylilésnek, hogy a Tarsasag 2011. évre vonatkozd nemzetkdzi pénziigyi
beszamolasi standardok (,IFRS") szerinti konszolidalt beszamolojat

816 114 milli6 Ft mérlegféosszeggel,
-5 618 millié Ft addzott eredmeénnyel
fogadja el.
Budapest, 2012. mércius 29.

Lantos Csaba s.k.
a Feliigyeld Bizottsag elndke
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AZ FHB NYRT. EVI RENDES KOZGYULESE
3. sz. napirendi pont:

A konywvizsgalo jelentése a Tarsasag 2011. évi, magyar szamviteli szabalyok
szerinti hitelintézeti és Nemzetkdzi Pénzuigyi Beszamolasi Standardok (,,IFRS”)
szerinti (konszolidalt) pénzigyi kimutatasairdl

Budapest, 2012. aprilis 25., 10 6ra
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AZ FHB NYRT. EVI RENDES KOZGYULESE

4. sz. napirendi pont:

A 2011. évre vonatkozoan
a. amagyar szamviteli szabalyok szerinti hitelintézeti
i. Uzleti Jelentés elfogadasa
ii. Beszdmolo  (mérleg, eredmény-kimutatas, kiegészit6
melléklet) elfogadasa
lii. Dontés az adozott eredmény felhasznalasarol
b. a Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerinti (konszolidalt)
i. Uzleti Jelentés elfogadasa
ii. Beszamol¢ elfogadasa

Budapest, 2012. aprilis 25., 10 6ra
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HATAROZATI JAVASLAT
a 4. sz. napirendi ponthoz

ai. A Kbzgyilés a Térsaség 2011. évre vonatkozG magyar szamviteli szabalyok szerinti hitelintézeti Uzleti
Jelentését elfogadja.

aii. A Koézgyllés a Tarsasag 2011. évre vonatkozd magyar szamviteli szabalyok szerinti hitelintézeti
beszamoldjat (Mérleg, Eredménykimutatas és Kiegészité melléklet) elfogadja.

A Kbzgyiilés a Téarsaség

= mérlegének f66sszegét 804 475 milli6 Ft-ban
= adozott eredményét -1 852 millié Ft-ban
= mérlegszerinti eredményét -1 852 millié Ft-ban
allapitja meg.
aii. A Kbézgyllés dontétt az addzott eredmény felhasznalasarol:

= az ,A"sorozatu részvényekre, a 2011. évre vonatkozdan nem fizet osztalékot.
= a2011. évi mérlegszerinti eredményt a Tarsasag eredménytartalékaba kell helyezni.

bi. A Kozgyilés a Tarsasag 2011. évre vonatkozo nemzetkdzi pénzlgyi beszamolasi standardok (,IFRS”)
szerinti (konszolidalt) Uzleti Jelentését elfogadia.

bii. A Kozgyiilés a Tarsasag 2011. évre vonatkoz6 nemzetkdzi pénzlgyi beszamolasi standardok (,IFRS")
szerinti (konszolidalt) beszamoléjat (Mérleg, Eredménykimutatas, Megjegyzések) elfogadja.

A Kbzgylilés a Tarsasag nemzetkdzi pénzligyi beszamolas standardok szerint készitett

= mérlegének fébsszegeét 816 114 milli6 Ft-ban
= eredményét -5 618 millié Ft-ban
allapitja meg.
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5. sz. napirendi pont:

A Feliigyel6 Bizottsag tajékoztatdja a Vezet6i Részvényjuttatasi Program
feltételeinek 2011. évi teljesulésérol

Budapest, 2012. aprilis 25., 10 6ra
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ELOTERJESZTES
a Vezet6i Részvény Opcids Program feltételeinek 2011. évi teljestlésérdl

[.  Elézmények

A Téarsasag részvényesei a Tarsasag 2004 évi rendes kdzgyllésén hataroztak el elsd izben, hogy a Tarsasag
lgazgatésaganak és vezetbinek hosszl tavu érdekeltségi rendszerét részvényprogrammal (a tovabbiakban:
,Program”) bévitik. A Programot a 25/2004 (04.07.) kézgy(ilési hatarozat 2 éves id6tartamra hatarozta meg.

A Program eddig harom alkalommal, a 2006. évi, valamint a 2008. évi rendes kozgy(ilésen 2-2 évre Kerlilt
meghosszabbitasra, a Program feltételeinek egyideji médositasaval, majd a 2010. évi rendes kozgy(ilés 1 évre
megUjitotta a Program hatalyat.

A 2011. évi kozgyllés a 8/2011. (04.20.) szdm( hatérozatival egy Ujfajta teljesitményaranyos 0sztonzést
biztosité program bevezetésérdl dontott, tekintettel arra, hogy a hitelintézetekrdél és pénziigyi vallalkozasokrol
sz016 1996. évi CXII. térvény (,Hpt.") a 2010. év végén kiegészitésre kerillt a javadalmazasi politikara vonatkoz6
térvényi szintli szabalyokkal. A részvényjuttatas helyett opcids jogon alapuld program (Vezet6i Részvény Opcids
Program; ,Opciés Program®) a Térsasag egyes vezet6i hosszu tavu érdekeltségi rendszerének részeként
véltozatlanul az FHB Bankcsoport eredményességének novelését, illetve a részvények arfolyam-emelkedését
célozza.

A kézgy(lés egyben felkérte a Tarsasag lIgazgatosagat, hogy a Program részletes szabalyait a kozgydilési
hatarozat figyelembevételével legkésébb 2011. szeptember 30-ig allapitsa meg. A Kozgyilés felkérte a Felligyeld
Bizottsagot, hogy az lgazgatdsag altal megallapitott, a Program részletes szabalyait tartalmazé szabélyzat és a
kbzgylilési hatarozat dsszhangjat ellenérizze, valamint, hogy a Program feltételeinek megvalosulasardl évenként
a Kozgylilés részére tajékoztatast adjon.

ll. A 2011-2012 évekre elfogadott Vezetéi Részvény Opcids Program feltételei

1. Aprogram id6tartama: 2 év (A Program keretében torténd juttatas a 2011-2012. izleti évhez kapcsolddik.)

2. Az adhatd opcids részvények fajtaja: a Tarsasag altal kibocsatott, ,A” sorozatd, 100.-Ft névértékii
torzsrészvény.

A juttatas modja: a Tarsasag opcios jogot biztosit a részvenyekre vonatkozoan a jogosultak részére.

4. Az opci6 lehivasi ara: a targyév januar 1. napja és a targyévet megel6z6 Uzleti évet lezard rendes kdzgylilés
id8pontja kozotti idészak forgalommal sulyozott t6zsdei atlagaranak 25%-a
5. Ajogosultak kore és az adhat6 részvények/opciok szama:
— aTarsasag lgazgatdsaganak elndke, vezérigazgatdi és mindenkori vezérigazgatd-helyettesei egyenként
legfeljebb 1.600.000,- Ft dssznévértéki részvényre jogosultak (maximum 16.000 db/f6),
— a Téarsasag kils6 igazgatdsagi tagjai személyenként legfeliebb 800.000,- Ft 6ssznévértékii részvényre
jogosultak (maximum 8.000 db/f6),

— a jogosultak kore kiterjesztheté az FHB Bankcsoport kiemelt vezetbire (legfeljebb 30 f6), akik
személyenként egyéni értékelés alapjan legfeljebb 900.000,- Ft dssznévértéki részvényre jogosultak.

(A programban felhasznalhato részvények/opciok szdma éves szinten 300.000 db-ot, Program szintjén pedig
600.000 db-ot nem haladhatja meg).
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6. A juttatas feltételei:
A juttatas feltétele, hogy az FHB Bankcsoport nemzetkdzi szamviteli sztenderdek (IFRS) szerinti konszolidalt
teliesitménye — a jelen részvényprogram hatésait is figyelembe véve — az alabbiakban részletezett pénzligyi
teliesitménymutatok kozll — valamennyi mutatét egyittesen tekintve — ésszesen legaldbb harom mutaté
tekintetében elérje a jelen Programban kit(izott célokat.
Pénzugyi mutatok:
Sajat téke ndvekedése: minimum 10%.

Nem teljesitd hitel-allomény ardnyanak véltoz&sa: a targyév végén fennalld nem teljesité hitelek
aranyanak novekedése a teljes hitel-portfolion belil nem haladja meg a 25%-ot az eléz6 évhez képest

Atlagos sajat tbke aranyos megtériilés: a targyévben szamolt atlagos sajat tdkearanyos megtériilés
mutatészama legalabb a 8%-ot meghaladja

Atlagos eszkozaranyos megtériilés: a targyévben szamolt atlagos eszkdzaranyos megtérilés
mutatészdma legalabb a 0,6%-kot meghaladja

(Valamennyi mutatd kiilonadok nélkil, IFRS beszamolo alapjan szamolva.)

Amennyiben a fenti teljesitménymutatokbol — valamennyi mutatét egyittesen tekintve - legalabb harom
teljestl, ugy az lgazgatésag killsé - a Tarsasaggal munkaviszonyban nem allé tagjai jogosulttad valnak a
programban meghatérozott feltételek szerint lehivni keretiiket. A vezérigazgatok, illetve a mindenkori
vezérigazgato-helyettesek esetében az értékelést az Igazgatosag elndke vegzi el. A teljesitményértékelést a
Felligyel6 Bizottsag altal jovahagyott szabalyzat szerint kell elvégezni.

7. A részvényopcio tovabbi feltétele, hogy az arra jogosult személy az 6t megilletd opciét 3 (harom) éves
id6tartam alatt oly mddon gyakorolhatja, hogy a lehivasi jogosultsag els6 évében legfeljebb 60%-nyi opcio
lehivasra jogosult, majd az elsé lehivasi idépont megnyilasat kovetd egy év elteltével tovabbi legfeljebb 20%-
nyi opcio lehivasara nyilik meg a joga, mig tovabbi egy év elteltével a fennmaradd 20%-nyi opcio lehivasara
nyilik meg a joga.

8. Az opciot lehivo személy az adott lehivas id6pontjatdl szamitott 6 (hat) hdnapos id6tartam elteltéig az ezen
juttatas keretében megszerzett részvények 50%-at nem értékesitheti.

9. Amennyiben a jogosult jogviszonya vagy munkaviszonya az opcid lehivasara valo jogosultsag megnyilasaig
megsz(inik, ugy a programban vald egyéni részvételi jogosultsaga is megsziinik. Ett6l eltémi csak az
lgazgatosag kilon dontése alapjan lehetséges, melyet az Igazgatdsag kulon eléterjesztéshen
megfogalmazott indokolas alapjan hoz meg.

lIl. A Program egyes feltételei teljestilésenek ertékelése

A Program Osszesen négy kritériumot (négy pénzigyi teljesitménymutatét) allit a részveényjuttatas feltételédl,
melybdl legalabb harom teljestilése szikkséges a kedvezményes részvényvasarlas biztositdsahoz.

A Programban meghatérozott, IFRS konszolidalt beszamol6 alapjan sz&mitott mutatok 2011-ben az alébbiak
szerint alakultak:

1. Sajat téke névekedése: minimum 10%.

i Véltozas . .
)
milli6 forint 2010 2011 2011/2010 Feltétel | Teljesult?

Sajat téke 58964 | 53382 @ -95% |min.10%  nem
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2. Nem teljesitt hitel-allomany aranyanak valtozasa: a targyév végén fennéllé nem teljesité hitelek aranyanak
ndvekedése a teljes hitel-portfolion belil nem haladja meg a 25%-ot az el6z6 évhez képest

Véltozas
?
milli6 forint 2010 2011 2011/2010 Feltétel | Teljestilt?

Nem teljesit6 hitelallomany aranya 10,1% | 14,0% @ 38,6% 'max.25% nem

3. Atlagos sajét t6ke aranyos megtériilés: a térgyévben szémolt atlagos sajat tékearényos megtériilés
mutatészdma legalabb a 8%-ot meghaladja

o Véltozas , .
Addzott eredmény 11100 @ -5618 -
Adozott eredmeny banki kiilonadé nélkl 13587 = -5618

Addzott }eredrper_!y banki kiilonad6 és végtorlesztés 13587 7292 46,3%
vesztesege nelkil

Atlagos sajat toke 53200 56173 @ 5,6%
Atlagos sajat toke aranyos megtériilés (ROAE) 20,9% | -10,0% - >8,0% nem
Atlagos sajat tke aranyos megtériilés (ROAE) - korrigalt 255% = 13,0% - > 8,0% igen

4. Atlagos eszkdzaranyos megtériilés: a targyévben szamolt atlagos eszkdzaranyos megtérilés mutatoszama
legalabb a 0,6%-kot meghaladja

o Véltozas . Teljesult
Addzott eredmény 11100 = -5618 -
Adozott eredmeny banki killonadé nélkl 13587 = -5618 -

Addzott }eredrper_!y banki kiilénad6 és végtorlesztés 13587 7292 46,3%
vesztesege nélkil

Atlagos mérlegfédsszeg 837226 844899 = 0,9%
Atlagos eszkdzaranyos megtériilés (ROAA) 1,3% -0,7% - > 0,6% nem
Atlagos eszkdzaranyos megtériilés (ROAA) - korrigélt 1,6% 0,9% - > 0,6% igen

Tekintettel arra, hogy az opcids részvényjuttatas feltételeként a Program a kildnadok nélkill szamitott mutatok
teljestilését fogalmazza meg, és az allamhéztartis egyensulyat javitd kiilénadorol és jaradékrdl szolo 2006. évi
LIX. térvény modositasa alapjan a végtorlesztésekbdl szarmazo veszteségek 30%-a a banki kilonadobol
visszairhatd, emiatt a Bankcsoport a 2011. évben elszamolt (telies évre vonatkoz6) banki kildnadét teljes
mértékben visszaigényelte, a Felligyelé Bizottsag javasolja, hogy a Program értékelésekor a végtorlesztés
veszteségével korrigalt mutatok kertljenek figyelembevételre.
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IV. Osszegzo értékelés

Feltétel Teljestlt?

1. Sajat téke ndvekedése min. 10% nem
2. Nem teljesit6 hitelallomany aranyanak valtozasa max. 25% nem
3. Atlagos sajat téke aranyos megtériilés > 8,0% igen
4. Atlagos eszkozaranyos megtériilés > 0,6% igen
Teljestilé feltételek szama 2

Juttatashoz teljesitendd feltételek szama 3

Részvény juttathat6? nem

Az egyes feltételek részletes értékelése alapjan megéllapithatd, hogy a Program feltételei a 2011. évben a
fenti tablazat szerint nem teljesiiltek, igy a Program alapjan és feltételei szerint a Programban érintett
személyek kedvezményes részvényvasarlasra nem jogosultak.



@ FHB BANK

HATAROZATI JAVASLAT
az 5. sz. napirendi ponthoz

A Kbzgyilés a Tarsasag részvény-arfolyamanak ndvelése érdekében elhatarozott Vezet6i Részvényjuttatasi
Program feltételeinek 2011. évre vonatkozo teljestilésérdl szdl6 tajékoztatot tudomasul vette.
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1. szamU melléklet

A Kbzqydilés 8/2011. (04.20.) sz. hatarozata

A Kbézgyiilés elhatarozza, hogy az FHB Jelzalogbank Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag (,Tarsasag’)
részvény-arfolyamanak névelése érdekében Vezetbi Részvény Opcios Programot (,Program”) éllit fel az alabbi
feltételek mellett:

1.

A Program id6tartama: 2 év (a Program keretében torténé juttatds a 2011-2012. lzleti évhez
kapcsolodik.)

Az adhat6 opcios részvények fajtaja: a Tarsasdg altal kibocsatott, ,A" sorozatli, 100.-Ft névértékii
torzsrészvény.

A juttatds modja: a Tarsasag opcids jogot biztosit a részvényekre vonatkoz6an a jogosultak részére.

Az opci6 lehivasi ara: a targyév januar 1. napja és a targyévet megelézé (zleti évet lezard rendes
kozgyiilés idBpontja kbzOtti id6szak forgalommal sdlyozott tézsdei atlagaranak 25%-a.

A jogosultak kore és az adhato6 részvények/opciok szama:

- a Tarsasag lgazgatésaganak elndke, vezérigazgatoi és vezérigazgatd-helyettesei egyenként

- a Tarsasag kills6 igazgatésagi tagjai személyenként legfeliebb 800.000,- Ft dssznévértékii
részvényre jogosultak (maximum 8.000 db/f6),

- a jogosultak kore kiterjesztheté az FHB Bankcsoport kiemelt vezetdire (legfeliebb 30 f6), akik
személyenként egyéni értékelés alapjan legfeliebb 900.000,- Ft Gssznévértékii részvényre
jogosultak.

(A Programban felhasznalhatd részvények/opciok szdma éves szinten 300.000 db-ot, Program

szintjén pedig 600.000 db-ot nem haladhatja meg).

Ajuttatas feltételei:

A juttatas feltétele, hogy az FHB Bankcsoport nemzetkdzi szamviteli sztenderdek (IFRS) szerinti
konszolidalt teljesitménye — a jelen részvényprogram hatésait is figyelembe véve - az al&bbiakban
részletezett pénzligyi teljesitménymutatdk kozil — valamennyi mutatot egyittesen tekintve - 6sszesen
legalabb harom mutat6 tekintetében elérje a jelen Programban kit(iz6tt célokat.

Pénzligyi mutatok:
Sajét tbke ndvekedése: minimum 10%.
Nem teljesité hitel-allomény aranyanak véltozésa: a targyév végén fennallo nem teljesité hitelek
aranyanak noévekedése a teljes hitel-portfdlion belil nem haladja meg a 25%-ot az el6z6 évhez
képest
Atlagos sajét téke aranyos megtériilés: a targyévben szémolt atlagos sajat tbkearanyos
megtérilés mutatdszama legalabb a 8%-ot meghaladja
Atlagos eszkézaranyos megtériilés: a targyévben szamolt atlagos eszkézaranyos megtériilés
mutatészama legalabb a 0,6%-kot meghaladja
(Valamennyi mutatd kilonaddk nélkil, IFRS beszamol6 alapjan szamolva.)

Amennyiben a fenti teljesitménymutatokbol — valamennyi mutatot egytittesen tekintve - legalébb harom
teljestil, ugy az lgazgatosag kiilsé - a Tarsasaggal munkaviszonyban nem allo tagjai jogosultta vainak
a programban meghatarozott feltételek szerint lehivni keretiiket. A vezérigazgatok, illetve a
vezérigazgato-helyettesek esetében az értékelést az Igazgatdosdg elndke végzi el. A
teljesitményeértekelést a Felligyeld Bizottsag altal jovahagyott szabélyzat szerint kell elvégezni.
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10.

A részvényopcio tovabbi feltétele, hogy az arra jogosult személy az 6t megillet6 opciét 3 (harom) éves
id6tartam alatt oly modon gyakorolhatja, hogy a lehivési jogosultsag elsé évében legfeliebb 60%-nyi
opci6 lehivasra jogosult, majd az elsé lehivasi id6pont megnyilasat kévetd egy év elteltével tovabbi
legfeliebb 20%-nyi opcié lehivasara nyilik meg a joga, mig tovabbi egy év elteltével a fennmaradd
20%-nyi opcio lehivasara nyilik meg a joga.

Az opcidt lehivd személy az adott lehivas id6pontjatdl szamitott 6 (hat) honapos id6tartam elteltéig az
ezen juttatas keretében megszerzett részvények 50%-at nem értékesitheti.

Amennyiben a jogosult jogviszonya vagy munkaviszonya az opcié lehivasara vald jogosultsag
megnyilasaig megsztinik, Ugy a Programban valo egyeéni részvételi jogosultsdga is megsziinik. Ett6l
eltérni csak az lgazgatdsag kilon dontése alapjan lehetséges, melyet az lgazgatésag kilén
eléterjesztéshen megfogalmazott indokolas alapjan hoz meg.

A kozgyllés felkéri a Tarsasag Igazgatésagat, hogy a Program részletes szabalyait a kbzgyiilési
hatéarozat figyelembevételével legkésébb 2011. szeptember 30-ig éllapitsa meg. A Kozgylilés felkéri a
Feliigyelé Bizottsdgot, hogy az Igazgatésdg altal megallapitott, a Program részletes szabalyait
tartalmazd szabalyzat és a kbzgylilési hatarozat dsszhangjat ellenbrizze, valamint, hogy a Program
feltételeinek megval6sulasardl évenként a Kbzgyiilés részére tajékoztatast adjon.
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2. szamu melléklet

Az FHB Jelzalogbank

Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag

lgazgatbésaganak
86/2011. (12.14.) szam( hatarozata

A Tarsasag 2011-2012. uzleti évekre vonatkozd
Vezetdi Részvény Opcidos Programjanak
2011. évre vonatkozo részletes szabalyairol

Jovahagyta: az FHB Jelzélogbank Nyrt. Igazgatésaga a 86/2011. (12.14.) szamu hatarozataval

Hatalybalépés kelte: 2011. december 14.
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\ . Bevezetd

Az FHB Jelzélogbank Nyrt. évi rendes, 2011. &prilis 20-4n megtartott Kézgy(ilése hatérozatban rendelkezett a
Tarsasag vezetdit érintd részvényjuttatasi program megujitasarol. A vonatkoz6 8/2011. (04.20.) sz. Kozgylilési
hatarozat rendelkezése szerint:

A kbzqytilés 8/2011. (04.20.) sz. hatarozata:

1.

A Program id6tartama: 2 év (a Program keretében torténé juttatds a 2011-2012. Uzleti évhez
kapcsolddik.)

Az adhaté opcids részvenyek fajtaja: a Tarsasag altal kibocsatott, ,A” sorozatd, 100.-Ft névértékii
torzsrészveny.

A juttatas modja: a Tarsasag opcios jogot hiztosit a részvényekre vonatkozdan a jogosultak részére.

Az opcio lehivasi ara: a targyév januar 1. napja és a targyévet megel6zé izleti évet lezard rendes
kozgyiilés idBpontja kozOtti id6szak forgalommal sdlyozott tézsdei atlagaranak 25%-a.

A jogosultak kore és az adhatd részvények/opciok szama:

- a Tarsasdg lgazgatésaganak elndke, vezérigazgatdi és vezérigazgatd-helyettesei egyenként

- a Tarsasdg kiils6 igazgatésagi tagjai személyenként legfeliebb 800.000,- Ft Gssznévértékii
részvényre jogosultak (maximum 8.000 db/f6),

- a jogosultak kére kiterjeszthet6 az FHB Bankcsoport kiemelt vezetéire (legfeljebb 30 f6), akik
személyenként egyéni értékelés alapjan legfeliebb 900.000,- Ft dssznévértékii részvényre
jogosultak.

(A Programban felhasznalhatd részvények/opciok szdma éves szinten 300.000 db-ot, Program

szintjén pedig 600.000 db-ot nem haladhatja meg).

A juttatas feltételei:

A juttatas feltétele, hogy az FHB Bankcsoport nemzetkdzi szamviteli sztenderdek (IFRS) szerinti
konszolidalt teljesitménye — a jelen részvényprogram hatésait is figyelembe véve - az al&bbiakban
részletezett pénzligyi teljesitménymutatdk kozil — valamennyi mutatot egyittesen tekintve - 6sszesen
legalabb harom mutatd tekintetében elérje a jelen Programban kit(izétt célokat.

Pénziigyi mutatok:
Sajat téke ndvekedése: minimum 10%.
Nem teljesité hitel-allomény aranyanak véltozésa: a targyév végén fennalld nem teljesité hitelek
aranyanak noévekedése a teljes hitel-portfdlion belil nem haladja meg a 25%-ot az el6z6 évhez
képest
Atlagos sajét t6ke aranyos megqtériilés: a targyévben szémolt atlagos sajat tékearanyos
megtérilés mutatdszdma legaldbb a 8%-ot meghaladja
Atlagos eszkozaranyos megtérillés: a targyévben szamolt atlagos eszkdzaranyos megtériilés
mutatészama legalabb a 0,6%-kot meghaladja
(Valamennyi mutat6 kilénadok nélkil, IFRS beszdmol6 alapjan szdmolva.)

Amennyiben a fenti teljesitménymutatokbél — valamennyi mutatét egyuttesen tekintve - legal&bb harom
teljestil, tgy az Igazgatdsag kiilsé - a Tarsasaggal munkaviszonyban nem &llé tagjai jogosultta valnak
a programban meghatarozott feltételek szerint lehivni keretiiket. A vezérigazgatok, illetve a

10
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10.

vezérigazgato-helyettesek  esetében az értékelést az lgazgatosag elndke vegzi el. A
teljesitményertekelést a Felligyeld Bizottsag altal j6vahagyott szabélyzat szerint kell elvégezni.

A részvényopcio tovabbi feltétele, hogy az arra jogosult személy az &t megillet6é opciét 3 (harom) éves
id6tartam alatt oly modon gyakorolhatja, hogy a lehivési jogosultsag elsé évében legfeliebb 60%-nyi
opci6 lehivasra jogosult, majd az elsé lehivasi id6pont megnyilasat kévetd egy év elteltével tovabbi
legfeliebb 20%-nyi opcio lehivaséara nyilik meg a joga, mig tovabbi egy év elteltével a fennmaradd
20%-nyi opcio lehivasara nyilik meg a joga.

Az opciét lehivo személy az adott lehivas id6pontjatdl szamitott 6 (hat) hénapos id6tartam elteltéig az
ezen juttatas keretében megszerzett részvények 50%-at nem értékesitheti.

Amennyiben a jogosult jogviszonya vagy munkaviszonya az opcié lehivasara valé jogosultsag
megnyilasaig megsziinik, ugy a Programban vald egyéni részvételi jogosultsaga is megsziinik. Ett6l
eltérni csak az lgazgatdsag kilon dontése alapjan lehetséges, melyet az lgazgatésag kilon
eléterjesztéshen megfogalmazott indokolés alapjan hoz meg.

A koézgyiilés felkéri a Tarsasag Igazgatésagat, hogy a Program részletes szabalyait a kbzgydilési
hatarozat figyelembevételével legkésébb 2011. szeptember 30-ig allapitsa meg. A Kézgyiilés felkéri a
Feltigyelé Bizottsagot, hogy az Igazgatésag altal megdllapitott, a Program részletes szabalyait
tartalmazd szabalyzat és a kbzgylilési hatarozat dsszhangjat ellenbrizze, valamint, hogy a Program
feltételeinek megvalbsulasardl évenként a Kbzgyiilés részére tajékoztatast adjon.

A fentiek figyelembe vételével a Tarsasag lgazgatosaga az FHB Nyrt. 2011-2012. (izleti évre vonatkozé vezetdi
részvényjuttatasi/részvényopcids programjanak 2011. évre vonatkozo, a fenti kdzgy(ilési hatérozaton alapulé
részletes szablyait az alabbi tartalommal hatarozta meg:

[I. A PROGRAM RESZLETES SZABALYAI

1. AProgramban részvételre jogosultak kore

1.1

A Program szerinti javadalmazasban az FHB Nyrt., illetve az FHB Bankcsoport azon vezet6i
vehetnek részt, akik a Program adott éves periddusaban az alabbi vezetéi funkciok valamelyikét
betoltik:

1.1.1. Az FHB Nyrt. Igazgatésaganak elndke
1.1.2. Az FHB Nyrt. Igazgatdsaganak kiils tagjai
1.1.3. Az FHB Nyrt. vezérigazgatdi és vezérigazgaté-helyettese

114 Vezetd munkatérsak kozll legfeliebb 30 f6, akiket az FHB Bankcsoport vonatkozo
jogszabalyok szerinti kiemelt vezetdi koézll a szakmailag illetékes vezérigazgatok kozos
megegyezéssel jeldlnek ki (a tovabbiakban: ,Kijelolt Vezetd” vagy ,Kijeldlt Vezetdk”) annak
figyelembe vételével, hogy a hitelintézetekrdl és pénzligyi vallalkozasokrél sz6l6 1996. évi CXII.
torvény (,Hpt.”) vonatkozé rendelkezései alapjan ezen csoportba tartoznak azon vezeté
munkavallalok, akikre a javadalmazasi politika hatdlya a Hpt. kotelezben alkalmazandé
rendelkezései folytan kiterjed (a Bankcsoport Anyagi Oszténzési Rendszerére vonatkozo belsé
szabalyzat értelmében az un. Kiemelt Munkavallaléi Személyi Kérbe sorolt vezetéi munkakoroket
betolték — a tarsasagok kockazati profiljara jelentés hatast gyakorld, tovabba kontrollfunkciét
betdlté vezetdk).
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13.

14

15

Nem részestilhet javadalmazashan, illetve nem kothet (igyletet a Program keretében azon — az 1.
pontban foglaltak alapjan egyébként jogosult - személy, akire vonatkozéan a javadalmazast, illetve
az ugyletkotést jogszabaly zarja ki.

Amennyiben az 1.1. pontban meghatarozott jogosultsagot eredményezd jogviszony egy személy
esetében az adott éves periodus kezdd napjat kovetben, az éves periodus alatt keletkezik, ugy
ezen személy adott periodusra vonatkozdan kilon dontés alapjan vélhat jogosultta a Programban
valo részvetelre. Az Igazgatésag kilsd tagja, vezérigazgatok és a vezérigazgato-helyettes
esetében ezen dontés meghozatalara a bankcsoport prudens miikodéséért felelés lgyvezetbjének
eléterjesztése alapjan az Igazgatésag, Kijelolt Vezetd esetében a szakmailag illetékes
vezérigazgato jogosult.

Amennyiben a Tarsasaggal munkaviszonyban nem allé jogosult személyek (kiils6 igazgatosagi
tagok) tagsagi jogviszonya, illetbleg a vezérigazgatok vagy barmely vezérigazgaté-helyettes
munkaviszonya a Program adott éves periédusanak id6tartama alatt az opci6 lehivasara valo
jogosultsag megnyilasaig (ahogyan ez a 6.1. pontban meghatarozasra kerlil) barmely okbdl
megszlnik, ugy az adott személynek a Programban valé egyéni részvételi jogosultsdga is
megsz(inik.

Amennyiben a Tarsasaggal munkaviszonyban nem all6 jogosult személyek (kilsé igazgatosagi
tagok) tagsagi jogviszonya, illetbleg a vezérigazgatok vagy barmely vezérigazgato-helyettes
munkaviszonya az opcio lehivasara val6 jogosultsag megnyilasat kdvetben szlinik meg, ugy az
adott személy tovabbi lehivasi jogosultsaga is megsz(inik.

Ezen szabalyoktdl a Tarsasag Igazgatésaga sajat hataskorében, egyedi déntéssel jogosult eltérni.

Amennyiben valamely Kijelolt Vezetdnek a Tarsasaggal, vagy az FHB Bankcsoport valamely
tagjaval fennall6 munkaviszonya a Program idétartama alatt az opci6 lehivasara valé jogosultsag
megnyilasaig (ahogyan ez a 6.1. pontban meghatarozasra kertl) barmely okbdl megsz(inik, ugy a
Programban val6 egyéni részvételi jogosultsaga is megsziinik.

Amennyiben valamely Kijel6lt Vezetének a Tarsasaggal, vagy az FHB Bankcsoport valamely
tagjaval fennalld munkaviszonya az opcio lehivasara val6 jogosultsag megnyilasat kdvetéen sziinik
meg, Ugy az adott személy tovabbi lehivasi jogosultsaga is megszinik.

Ezen szabalyoktél a Tarsasag lgazgatésaga sajat hataskdrében, egyedi dontéssel jogosult eltérni.

2. Amennyiben az 1.4-1.5 pontokban irt koriilmények felmeriilnek, akkor a bankcsoport prudens

miikddéséért felelés ligyvezetdje koteles késedelem nélkiil a Tarsasag Igazgatdésaganak dontését
kérni.

3. A Program idétartama

2.1.

2.2.

A Program idétartama: 2 év. A Program keretében opci6 a jelen részletes szabalyok alapjan a
2011, Uzleti évhez (2011. januar 1.-2011. december 31.) kapcsolddik. A 2012. (zleti évre
vonatkozdan a részletes szabalyok elfogadasara 2012. szeptember 30. napjaig kell sort keriteni.

A Programban részt venni jogosult Kijelolt Vezetéket a Tarsasadg vezérigazgatéi kozds
megegyezéssel hatarozzak meg a jelen részletes szabalyok hatalyba lépését kdvetd 30 (harminc)
napon belil, de legkésébb 2011. december 15. napjaig. A vezérigazgatok az altaluk meghatarozott
Kijel6lt Vezetdk korérdl az éves periodus utolsé napjat kévetd 90 napon belil kdtelesek tajékoztatni
az lgazgatoségot.

4.  Ajuttatds mértéke

3.1.

A jogosultak az alabbi mennyiségli, FHB ,A” sorozatl torzsrészvényre szerezhetnek opciot:
3.1.1. Igazgatosag elndke: legfeljebb 1.600.000,- Ft 6ssznévértékii részvény.
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3.2.

3.3.

3.4.

3.5

3.1.2. Igazgatdsag kilsé tagjai: személyenként legfeljebb 800.000,- Ft 0Ossznévértékii
reszveny.

3.1.3. Vezérigazgatok és vezérigazgato-helyettes: személyenként legfeliebb 1.600.000,- Ft
Ossznévérték( részvény.

3.1.4. Kijelolt Vezetok: személyenként a vezérigazgatok altal meghatarozott
darabszam, legfeljebb személyenként 900.000,- Ft.
0ssznévértéki részvény.

A Programban opcioval megszerezhet részvények szama éves szinten a 300.000 db-ot nem
haladhatja meg. Ebbél a szempontbdl a 6. pont szerint halasztva gyakorolhatd opcidk alapjan
megszerezhetd részvényeket az adott év tekintetében kell figyelembe venni.

Az Igazgatdsag elndke altal a 3.1.1. pontban foglaltak, valamint az Igazgatdsag kiilsé tagjai altal a
3.1.2. pontban foglaltak alapjan szerezhetd opciot, a Kozgyllési hatarozatban foglalt keretek
figyelembe vételével, a Felligyeld Bizottsag jogosult és koteles meghatéarozni, és az éves periodus
végét kovetd 60 napon belul az Igazgatosaggal kozolni.

A vezérigazgatok és vezérigazgato-helyettesek altal a 3.1.3. pontban foglaltak alapjan szerezheté
opciot, a Kozgyllési hatarozatban foglalt keretek figyelembe vételével, a Igazgatdsag elndke
jogosult és koteles meghatarozni, és az éves periddus végét kdéveté 60 napon belll az
lgazgat6saggal kdzolni.

A Kijelolt Vezet6i kor altal a 3.1.4. pontban foglaltak alapjan szerezheté opciét, a Kdzgyilési
hatarozatban foglalt keretek figyelembe vételével, a szakmailag illetékes vezérigazgatok — a Kijelolt
Vezetbk meghatarozasaval egyidejileg — jogosultak és kotelesek meghatarozni, és az éves
periodus végeét kovetd 60 napon beliil az Igazgatdésaggal kdzoini.

Az opcid gyakorlasakor és a megszerzett részvények értékesitésekor minden esetben ,A
bennfentes kereskedelem és piacbefolyasolas megel6zésérdl, valamint a sajat (gyletekrdl’ sz4l0,
vonatkozd belsd szabalyzat eléirasai szerint kell eljarni.

5. Az opcio lehivasanak feltételei

41

Az 1. pontban meghatérozott jogosult személyek részére az opcio lehivasanak feltétele, hogy az
FHB Bankcsoport nemzetkdzi szamviteli sztenderdek (IFRS) szerinti konszolidalt teljesitménye — a
Program hatésait is figyelembe véve - az alabbi pénziigyi teljesitménymutatdk kozil - valamennyi
mutatot egylittesen tekintetve - 6sszesen legalabb harom mutat6 tekintetében elérje a Programban
kit(izott célokat.

Pénzlgyi teljesitménymutatok:

Sajat téke névekedése: minimum 10%.

Nem teljesitd hitel-&llomany aranyénak valtozasa: a targyév végén fennallo nem teljesitd hitelek
aranyanak ndvekedése a teljes hitel-portfolién belil nem haladja meg a 25%-ot az el6z6 évhez
képest

Atlagos sajat téke aranyos meqtériilés: a targyévben szamolt atlagos sajat tbkearanyos megtériilés
mutatészdma legalabb a 8%-ot meghaladja

Atlagos eszkozaranyos megtériilés: a targyévben szamolt atlagos eszkézaranyos megtériilés
mutatészama legalabb a 0,6%-kot meghaladja

(Valamennyi mutat6 kilénadok nélkil, IFRS beszdmol6 alapjan szdmolva.)
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43

4.4

Amennyiben a 4.1 pontban rogzitett teljesitménymutatokbdl - valamennyi mutatét egyiittesen
tekintetve - legaldbb harom teljestl, ugy az Igazgatésag kiils6 - a Tarsasaggal munkaviszonyban
nem allo - tagjai jogosultta valnak a Programban meghatarozott feltételek szerint lehivni opcidjukat.

A vezérigazgatdk €s a vezérigazgatd-helyettes, valamint a Kijelolt Vezeték esetében a lehivas
tovabbi feltétele — a 4.2 pontban foglaltakon tl - az egyéni teljesitmények és az FHB Bankcsoport
eredményeihez valé hozzajarulas kiértékelése. A vezérigazgatok, illetve a vezérigazgatd-helyettes
esetében az értékelést az lgazgatosag elndke, a Kijeldlt Vezetdk esetében a szakmailag illetékes
vezérigazgatd végzi el az adott évre irdnyadd anyagi Osztonzési rendszerben foglalt, a
teljesitményértékelésre vonatkoz6 szabalyok szerint.

A feltételek teljesitésérdl az Igazgatosag a Kozgyllést az adott Uzleti évet lezérd éves rendes
kdzgylilésen koteles tajékoztatni.

6. Az opcid gyakorlasanak idészaka

5.1

5.2

5.3

5.4

A Program keretében az opciét — amennyiben a 4. pontban meghatarozott dsszes feltétel
maradéktalanul teljeslt (az opcié lehivasara valo jogosultsdg megnyilasa) — 30 napon bellil kell
valamennyi jogosult részére egyidejlleg biztositani az erre vonatkozd opciés szerzédés
megkotésével. Az opciés szerz6dés megkotésével egyidejlleg az opcid jogosultia irasban
tajékoztatast kap a bankcsoport prudens miikodéséért felelés ugyvezet6jétdl a lehivas technikai
lebonyolitasanak és adozasi kérdéseinek részleteird!.

Az 5.1 pontban meghatarozott 30 napos hataridé kezdd idépontja a Program adott éves
periodusaval érintett Uzleti évet lezar6 — és a 4.4 pont szerinti igazgatosagi tajékoztatast
megtérgyald — évi rendes kdzgy(lés napja (az opcié lehivasara valé jogosultsag megnyilasanak
idépontja).

Az arra jogosult személy az &t megilleté opciot 3 (harom) éves id6tartam alatt az opcios szerzédés
rendelkezéseivel dsszhangban, kulon nyilatkozattal és oly modon gyakorolhatja, hogy a lehivasi
jogosultsag elsd évében legfeljebb az altala megszerezhetd részvénymennyiség 60%-nyi részének
lehivasra jogosult, majd az elsd lehivasi id6pont megnyilasat kévetd egy év elteltével tovabbi
legfeljebb 20%-nyi opci6 lehivasara nyilik meg a joga, mig tovabbi egy év elteltével a fennmaradd
20%-nyi opcid lehivasara nyilik meg a joga, azzal, hogy a masodik és harmadik években azon
Kijelolt Vezet6k esetében, akikre a javadalmazasi politika hatalya a Hpt. kételez6en alkalmazando
rendelkezései folytan kiterjed (a fenti 1.1.4. pontban megjel6lt (n. Kiemelt Munkavallaléi Személyi
Korbe sorolt vezetdi munkakdrdket betdltdk), tovabbi feltétel, hogy az FHB Bankcsoport adott évre
irAnyadd anyagi 0sztonzési rendszerében meghatarozott, az Un. Ujraértékelés soran vizsgalandd
teljesitménymutatok és egyéb tényezbk az adott halasztasi idészakra teljestinek.

Az opcié gyakorlasara nyitva allé 3 (harom) éves idészak kezdé idépontja az opcids szerz6dés
megkOtésének napja, ami nem eshet kés6bbre, mint az opcid lehivasédra vald jogosultsag
megnyilasatol szamitott 30. (harmincadik) nap.

7. Az opcio lehivasi ara; eqyéb feltételek

6.1.

6.2.

Az opcio lehivasi &ra a targyév, vagyis 2011. januar 1. napja és a targyévet megel6z6 uzleti évet
lezér6 rendes kozgy(ilés idépontja koz6tti idészak forgalommal sulyozott tézsdei atlagaranak 25%-
a.

Az opci6 gyakorlasanak tovabbi feltétele, hogy az arra jogosult személy az 6t megilleté részvények
opcios ardt a Tarsasdg részére az opcid gyakorlasatol (az opcio gyakorlasara vonatkozo
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6.3

6.4.

nyilatkozat kizlése) szamitott 5 banki munkanapon belil megfizeti. Amennyiben a jogosult személy
ezen fizetési kotelezettségének nem tesz eleget és az altala fizetendé Osszeget 5 banki
munkanapon belil nem utalja at, vagy nem fizeti meg a Tarsasag részére, (gy az €rintett személy
az opcio alapjan az érintett részvények megvasarlasara valo jogosultsagat elveszti.

Az opcié gyakorldsa esetén az érintett részvények az opcids ar Tarsasdg részére torténd
maradéktalan megfizetését kovetd [] napon belil kerlinek jovairasra a jogosult
értékpapirszamlajan.

Az opcio létesitéséért a Tarsasag és az opcid jogosultja kdzétt kildn dij nem keril felszamitasra.

8. Arészvények értékesitése

7.1

7.2

Az opcidt lehivd személy az adott lehivas iddpontjatdl szamitott hat hénap idétartam elteltéig ezen
javadalmazés keretében megszerzett részvényeinek 50%-at nem értékesitheti.

A 7.1 pontban meghatarozott tilalom megszegése esetén az érintett személy kételes a
kedvezmeény telijes 0sszegét a Tarsasdg részére elmaradt vételdr jogcimén egy Osszeghben
visszafizetni. E fizetési kotelezettség teljesitésének esedékessége a Tarsasdg altal megkildott
irasos felszolitasban megijeldlt hataridd.

. Zaré rendelkezések

1. Jelen szabéalyzatot az Igazgatdsag a 86/2011. (12.14.) szamd hatarozataval jovahagyta.

2. Jelen szabalyzat az Igazgatosag altali jovahagyas napjaval |ép hatalyba.

3. A 2012. lzleti évre vonatkozOan a részletes szabalyok elfogadasara — a Kozgydlés dontésének
fuggvényében - 2012. szeptember 30. napjaig kell sort keriteni.
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AZ FHB NYRT. EVI RENDES KOZGYULESE
6. sz. napirendi pont:

Az Igazgatdsag tajékoztatdja a Tarsasag 2012. évi lizleti tervérol
(szobeli)

Budapest, 2012. aprilis 25., 10 6ra
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AZ FHB NYRT. EVI RENDES KOZGYULESE

7. sz. napirendi pont:

Az Alapszabaly modositasa

Budapest, 2012. aprilis 25., 10 6ra
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ELOTERJESZTES
Az Alapszabaly modositasa

Az FHB Jelzalogbank Nyilvanosan M(ikddd Részvénytarsasag (a tovabbiakban a "Tarsasag") alapszabalya-
nak (a tovabbiakban az "Alapszabaly”) mddositasa a gazdasagi tarsasagokrol szolo 2006. évi IV. torvény
(Gt.) alapjan a kdzgylés kizarélagos hataskérébe tartozik.

A Tarsasag Alapszabalyanak a 2012. évi rendes kozgy(lés részére elbterjesztett modositasi javaslatait a
Tarsasag lgazgatésaga az alabbiakban foglalja dssze.

. EI6zmények

A Tarsasag Alapszabalyanak mddositasara legutobb a 2010. évi rendes kdzgydlésen kerllt sor. Az Igazga-
t6sag jelen elbterjesztése szintugy az Alapszabaly modositaséat inditvanyozza, amelynek oka a Gt-beli jog-
szabalyi rendelkezések 2012. marcius 1-jét6l hatalyos médositasainak torténé megfelelés. A mddositasok
tartalma az alabbiakban kerill részletesen ismertetésre.

[l. A modositasok részletes ismertetése

1. Alapszabaly 9.2.
Erdemi médositas nem torténik.

2. Alapszabély 9.3.
A Gt. 297.8 (4) bekezdésének modosulasa kovetkeztében szilkséges modositani az Alapszabaly ezen sza-
kaszat.

3. Alapszabély 9.4.
Pontosito jellegli modositas.

4. Alapszabély 10.2.1.
Az Alapszabaly 10.2.1. pontja az Alapszabaly 12.1. pontjaval egytt kezelendd, ezért a kdnnyebb értelme-
zés és attekintés vegett keril sor ezen pont modositasara.

5. Alapszabély 12.1.
Ajelen pont a Gt. 304.8 (2) es (3) bekezdéseinek megfeleléen modosul.

6. Alapszabdly 12.3. és 16.
A hitelintézetekrél és a pénziigyi vallalkozasokrol sz616 1996. évi CXII. térvény (Hpt.) 66.8 (8) bekezdése az
abban foglalt feltételek teljesiilése esetén nem irja elé az audit bizottsag létrehozasat kotelezé jelleggel,
ezért az érintett pontokban az audit bizottsagra torténd hivatkozas torlésre kertil.

7. Alapszabaly 14.14.
A jelen pont a Gt. 202.§ (12) bekezdésének megfeleléen modosul.

8. Alapszabaly 15.2.
A jelen pont a Hpt. 66. 8 (2) bekezdése okan kerill modositasra.

9. Alapszabdly 15.7.
A Hpt. 66.§ (8) bekezdésének eleget téve a Felligyeld Bizottsag feladatkore a Gt. 311. § (3) bekezdéseben
meghatarozott audit bizottsagra eldirt torvényi rendelkezésekkel, valamint a Hpt. 66.§ (3) bekezdésében
meghatarozott felligyel6 bizottsagra eldirt torvényi rendelkezésekkel keril bévitésre.
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10. Z&r6 rendelkezések — Alapszabély 25.
Tartalmi valtozas nem, csak strukturalasi valtozas torténik a jelen szakaszban.

11. Az Alapszabaly mellékletei
Pontositasokra kertl sor, érdemi modositas nem torténik.

HATAROZATI JAVASLAT
a 7. sz. napirendi ponthoz

A Kézgyiilés a Tarsasag Alapszabalyat a 9. (A részvények atruhdzasa, nyilvantartasa), 10 (A részvényesek
jogai és kotelezettségei), 12. (A Kézgylilés hataskore, a hatarozathozatal rendje, a szavazati jog gyakorlasa)
14. (Az Igazgatosag), 15. (A Feliigyel6 Bizottsag), 16. (Audit Bizottsag), valamint Zaré rendelkezések cimii
pontjai és mellékletei tekintetében az Igazgatosag altal kbzzétett elbterjesztésben foglaltaknak megfeleléen
a jelen kozgydlési hatarozat mellékletét képezd tartalommal modositja.

A Kozgylilés az Alapszabaly javasolt modositasairdl egy hatérozattal vagy a modositandd pontok szerint
tobb hatérozattal donthet.
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Az FHB Jelzalogbank Nyilvanosan Miikédé Részvénytarsasag 2012. aprilis 25-i évi rendes

Melléklet

kbzgydlésén a 7. napirendi ponthoz tartoz6 hatarozati javaslat melléklete

1. ATarsaség Alapszabalyanak 9. (A részvények atruhdzésa, nyilvantartdsa ) pontja az alabbiak szerint
madosul (a torélt szbveg dolt, athuzott betiivel, a modositas dolt, alahuzott betiivel jelezve):

9.2, A részvényesek tulajdonosi minGségét a Tarsasaggat-szemben-esak-azlgazgatosag-altal-ve-
zetettrészvenykényvbe részvénykonyvébe valo bejegyzés igazolja, ennek megfeleloen arész-
venyes a Tarsasaggal szemben részvényesi jogait csak akkor gyakorolhatja, ha a részvéeny-
kényvbe bejegyezték. A részvénykonyvet az Igazgatosag vezeti.”

,9.3.  Nem jegyezheté be a részvénykonyvbe az, aki

(a) az-értékpapirokra-vonatkoz6-térvényirendelkezések-alapian igy rendelkezett, és az ilyen

tartalmd nyilatkozatot tevé részvényest a részvénykonyv vezetbje koteles a részvény-

kényvbdl haladéktalanul tordlni; valamint-az-sem—aki

(b) a Tarsasag részvényét jogszabalynak vagy jelen Alapszabalynak a részveny atruhazasara
vonatkozd szabalyait sérté mddon szerezte meg.”

2. ATarsaség Alapszabalyanak 10. (A részvényesek jogai és kitelezettségei) pontja az alabbiak szerint
madosul (a torélt széveg dolt, athuzott betiivel, a modositas dolt, alahuzott betiivel jelezve):

,10.2. A részvényesek jogai:

10.2.1.

A részvenyes a részvényesi jogai gyakorldsara a részvény, az értékpapirokra vonat-
koz6 jogszabalyi rendelkezésekben meghatarozott tulajdonosi igazolas birtokéban
jogosult. A részvényesi jogok gyakorlasédhoz nincs szilkség a tulajdonosi igazolasra,
ha a jogosultsag megéllapitasara az Alapszabaly rendelkezése alapjan - a Tpt. sze-
rinti - tulajdonosi megfeleltetés tjan kertl sor.

A részvényes kozgylléshez kapcsolddd jogainak gyakorldsahoz az el6bbieken tul-
menden a részvénykényvbe—valé-bejegyzés—is-szitkséges 12.1. pont szerintiek is

szilkségesek.

E jogokat személyesen, vagy meghatalmazottja (képviselGje), vagy a Tpt. szerinti
reszvényesi meghatalmazottja Utjan gyakorolhatja. Az Igazgatésag és a Felugyeld
Bizottsag tagja, valamint a Térsasag vezetd allasi munkavallaléja abban az esetben
lehet képvisel, ha meghatalmazottként minden egyes hatarozati javaslatra egyér-
telm(i, a meghatalmazo altal adott irasheli szavazasi utasitassal rendelkezik. Nem
lehet képviseld a Tarsasag konyvvizsgaloja, valamint a Tarsasag vagyonellendre. A
részvényes a Kozgyllésen &t képviseld meghatalmazott személy kijelolésérél ugy is
rendelkezhet, hogy a Tarsasag altal a részére postan vagy elektronikus okiratként
megkuldott, az Alapszabaly 1. vagy 2. szamu mellékletét képez6 formanyomtatvanyt
a Tarsasag részére, a Kdzgylilés napjat megel6z6 munkanap végéig kitdltve, teljes
bizonyitd erejli maganokiratként visszakldi.

Ha a részvényes tobb értékpapirszamlan vezetett részvénnyel rendelkezik a Tarsa-
sagban, az egyes értékpapirszamlakon vezetett részvenyek tekintetében kiilén kép-
visel6t hatalmazhat meg, de az ugyanazon részvényeshez tartoz6 részvények tekin-
tetében eltéré szavazatot nem lehet leadni. Ha az ugyanazon részvenyeshez tartoz6
részvények tekintetében eltér6 szavazatot adtak le, e szavazatok mindegyike ér-
venytelen.”
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3. A Tarsasag Alapszabalyanak 12. (A Kézgylilés hataskdre, a hatarozathozatal rendje, a szavazati jog
gyakorlasa) pontja az alabbiak szerint modosul (a térélt széveg délt, athuzott betiivel, a modositas
délt, alahazott betivel jelezve):

A2.1.

,12.3.

A kozgydlésen minden 100. Ft azaz Egyszaz for|nt névérteki torzsrészvény egy szavazatra
jogosit. A Térsaséag a koézgyiléshez kapcsolodoan
részvényes-gyakeorolhatia—aki a Tpt.-ben, a tézsdei szabalyokban és a KELER Zrt. szabalyza-
taiban meghatérozott tulajdonosi megfeleltetést hajt végre, amelynek fordulénapja kizérélag a
kbzqydilést megel6z6 7. és 3. tézsdenapok kbzitti id6szakra eshet. A kbzgylilésen a részve-
nyesi jogok gyakorldséra az a személy jogosult, aki a tulajdonosi megfeleltetés forduldnapjan -
a reszvény tulajdonosa, és akinek nevet a kdzqytilés kezdd napjat megel6z6 masodik munka-

napon 18 00 orakor —(a reszvenykonyv Iezarasanak |dopontj_)aban— a reszvenykonyv tartal

A részvénykonyv lezardsa nem korlatozza a részvénykonyvbe bejegyzett személy jogéat rész-
vényeinek a részvénykonyv lezarasat kovetd atrunazasaban. A részvénynek a kozgyilés kez-
dé napjat megel6zé atrundzasa nem zarja ki a részvénykonyvbe bejegyzett személynek azt a
jogat, hogy a kozgy(lésen részt vegyen és az 6t mint részvényest megilletd jogokat gyakorol-
ja’

A Kozgylés kizarélagos hataskorébe tartozik:

a)  az Alapszabaly megallapitasa és modositasa;

b)  dontés a Tarsasag mlkodési formajanak megvaltoztatasarol;

c)  az alaptbke felemelése — ideértve az Igazgatosag felhatalmazasat az alaptéke feleme-
lésére a 7.3. és 7.4 pontokban foglaltak szerint - és leszallitasa;

d)  a Tarsasag mas részvénytarsasaggal valo egyestilésének, beolvadasanak, szétvalasa-
nak és jogutdd nélkili megszlntetésének, valamint més tarsasagi formaba torténd at-
alakulasanak elhatarozasa;

e)  azlgazgatdsag tagjainak megvalasztasa, visszahivasa, illetve dijazésanak megéallapita-
sa;

f) a Fellgyel6 Bizottsag tagjainak megvélasztasa, visszahivasa, illetve dijazasédnak meg-
allapitasa;

g)  akonywvizsgalonak a megvalasztasa, visszahivasa, illetve dijazasanak megallapitasa;

h)  az Audit Bizottsag tagjainak megvalasztasa és visszahivasa [TOrdlve];

) a szamviteli térvény szerinti beszdmolo elfogadasa, és az adozott eredmény felhaszna-
lasara vonatkoz6 dontés;

) dontés osztalék, illetve osztalékeldleg fizetésérdl, a 14.15.1 e) pontban foglalt esetet ki-
Véve,;

k)  az egyes részvénysorozatokhoz f(iz6d6 jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes rész-
venyfajtak, osztalyok atalakitasa;

1) d(')'ntés étvéltoztathaté vagy jegyzési jogot biztosité kbtvény kibocséatasaral;

n)  dontés sajat részvény megszerzésérdl, kivéve ha a sajat részvény megszerzésere a
Tarsasagot fenyegetd sulyos karosodas elkerllése érdekében van szlikség és a sajat
részvényre kapott nyilvanos veételi ajanlat elfogadasardl;

0)  dontés a nyilvanos vételi ajanlat-tételi eljaras megzavarasara alkalmas Iépések megté-
telérdl;

p)  a Felligyel6 Bizottsag ligyrendjének jovahagyasa;

q)  afelels tarsasagiranyitasi jelentés elfogadasa;
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u)

v)

dontés elismert véllalatcsoport |étrehozésanak az elékészitésérdl és az uralmi szerzé-
dés tervezetének tartalmarol;

az uralmi szerz6dés tervezetének jovahagyasarol;

dontés a Tarsasag részvényeinek barmely t6zsdérdl, illetve jegyzési rendszerbdl torténd
kivezetésének kérelmezésérél, kivéve ha van olyan részvényes, aki legalédbb hetvenot
szazalékos szavazati joggal rendelkezik a kivezetni kivant részvenysorozat vonatkoza-
saban, mert ebben az esetben ezen részvényes teljes bizonyitd erejli maganokiratba
foglalt jognyilatkozataval maga is dénthet a részvények kivezetésérdl;

a javadalmazasi irnyelvek elfogadasa, melyet annak elfogadasatdl szamitott harminc
napon bellll a Tarsasag hivatalos honlapjan nyilvanossagra kell hozni;

dontés minden olyan kérésben, amelyet térvény vagy az Alapszabaly a kozgyilés kiza-
rélagos hataskorébe utal.

4. A Téarsasag Alapszabalyanak 14. (Az Igazgatésag) pontja az aldbbiak szerint médosul (a torélt sz6-
veg dolt, athuzott betiivel, a modositas dolt, alahuzott betivel jelezve):

»14.14. Az lgazgatdsag koteles

elkésziteni és a Felugyeld Bizottsag jelentésével egyltt a Kozgyllés elé terjeszteni a
Térsasag szamviteli torvény szerinti beszamolojat és a nyereség felhasznalasara vonat-
koz6 javaslatot;

elkésziteni és a Fellgyel6 Bizottsag jelentésével egyltt a kozgylilés elé terjeszteni a
Tarsasag felelés tarsasagiranyitasi jelentéseét;

jelentést késziteni évente egyszer a kozgy(lés részére és harom havonta a Feliigyel6
Bizottsag részére az lgyvezetésrél, a Tarsasag (ideértve a Tarsasag konszolidacios ko-
rébe vont leanyvallalatait is) vagyoni helyzetérél és iizletpolitikajarol;

évente egyszer 6sszehivni a rendes kozgydilést, valamint nyolc napon belll dsszehivni
a rendkivili kdzgydlést - a Feliigyeld Bizottsag egyidejii értesitése mellett -, ha tudoma-
sara jut, hogy a Tarsasag sajat tokéje a veszteség kovetkeztében az alaptéke kéthar-
madara, vagy a Gt.-ben meghatarozott minimum ala csokkent, tovabba, ha tudoméasara
jut, hogy a Tarsasagot fizetésképtelenség fenyegeti, fizetéseit megsziintette, vagy va-
gyona a tartozasait nem fedezi;

gondoskodni a Tarsasag uzleti konyveinek szabalyszer(i vezetésérdl;

gondoskodni a részvénykonyv vezetésérdl és a részvénykdnyvbe munkaidbben tortend
folyamatos betekintési lehetdséq biztositasardl,

a Tarsasag sajat részvénye megszerzésérdl donteni, ha erre a Tarsasagot fenyegetd
sulyos karosodas elkeriilese érdekében van sziikseg;

biztositani, hogy a Tarsasag ellenérzé befolyasa alatt allo vallalkozasok egyittesére is
biztositott legyen a prudens mUikodés, a kockazatvallalasi és tékemegfelelési elSirasok
betartasa.

5. A Tarsasag Alapszabalyanak 15. (A Feliigyel6 Bizottsag) pontja az alabbiak szerint modosul (a torolt
szbveg délt, athuzott betiivel, a modositas dolt, alahuzott bettivel jelezve):

,15.2. A Felligyel6 Bizottsag legalabb harom, legfeljebb kilenc tagbdl all, mely tagok tébbségének a
Gt. szerinti fliggetlen személynek kell lennie és a dolgozdi képviseletet ellato személyek kivéte-
level a Tarsasaggal nem allhatnak munkaviszonyban. A Feliigyelé Bizottsag tagjait a kozgy-

lés valasztja legfeljebb 6téves idétartamra.”

,15.7. A Fellugyel6 Bizottsag feladata — a 15.6. ponton tiimenéen — kiilindsen

@

gondoskodas arrél, hogy a Tarsasag rendelkezzen atfogo és az eredményes miikodés-
re alkalmas ellendrzési rendszerrel;
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(b)

(c)

javaslattétel a konywvizsgalo szervezetre, illetve a kénywizsgald személyére és

dijazasara az (igyvezetés altal-tettjavasiat-megvitatasa—egyeterto{vagy-ellenzé)-hata-
rozat-meghozatala elbzetes kezdeményezése alapjan;

a kbényvvizsqaloval megkdtendé szerz6dés elbkészitése:;

(d)

a konywvizsgaléval szembeni szakmai kovetelmények és dsszeférhetetlenséqi és flg-

(e)

getlenséqi el6irdsok érvényre juttatdsanak figyelemmel kisérése, a kdnywvizsgaloval va-
16_eqyiittmiik6déssel kapcsolatos teendbk ellatasa, a kbnyvvizsqald altal a szamviteli
torvény szerinti beszamold konyvvizsgalatan kivil a Tarsasdg részére nyuijtott eqyéb
szolgéltatasok figyelemmel kisérése, valamint - sziikség esetén — az lgazgatdsaqg részé-
re intézkedések meqgtételére valo javaslattétel:

a szamviteli torvény szerinti beszamold véleményezése és kdnyvvizsgalatanak nyomon

)

()

(k)

kovetése:

a Tarsasag éves és kdzbensd pénziigyi jelentéseinek (ideértve a konszolidalt jelentése-

ket is) ellendrzése;

a bels6 ellenérzési szervezet iranyitasa, melynek keretében;

1. a belsé ellenérzési szervezeti eqyséq éves ellenbrzési tervének elfogadasa;

2. a belsé ellenbrzés altal készitett jelentések leqalabb félévente torténé megtar-
gyalasa, és a sziikséges intézkedések végrehajtdsanak ellendrzése;

3. sziikséq esetén kiils6 szakérté felkérésével a belsé ellenérzés munkajanak seqi-
tése;

4. a bels6 ellenbrzési szervezeti eqyséq létszamanak valtoztatasara torténd javas-
lattétel;

a bels0 ellendrzési szervezet altal végzett vizsgalatok megéllapitésai alapjan ajanlasok
és javaslatok kidolgozasa;

a felelés tarsasagiranyitasi jelentés jovahagyasa;

a belsd ellendrzési és kockazatkezelgsi rendszer hatékonysagéanak a figyelemmel kisé-

()

rése: valamint
az lgazgatésaq munkajanak seqitése a pénziiqyi beszamolasi rendszer megfelel6 el-

len6rzése érdekében.

6. A Tarsasag Alapszabalyanak 16. (Audit Bizottsag) pontja térlésre kerll, a korabbi széveg helyébe a
L TOrolve]” szoveg lép.

7. A Térsasag Alapszabalyanak Zaré rendelkezések cimi pontja az alabbiak szerint modosul (a torolt
szbveg dolt, athazott betiivel, a médositas dolt, aldhuzott betlivel jelezve):

.25. Zaro rendelkezések

25.1. A jelen Alapszabalyban nem szabalyozott kérdésekben a Gt., a Polgari Toérvénykonyv, a Hpt.,
valamint a Tpt., tovabba a Jht. rendelkezeseit kell alkalmazni.

25.2. Az FHB Jelzélogbank Nyilvanosan Miikddé Részvénytarsasag kozgyllése a Tarsasag Alap-
szabalyanak a médositasait a [¥] szamU hatarozataval elfogadta.”
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8.

A Tarsasag Alapszabalyanak 1. szamu melléklete az al&bbiak szerint keriil megallapitasra:

1. SZAMU MELLEKLET
RESZVENYESI MEGHATALMAZAS

Alulirott/Alulirottak , mint az FHB
Jelzalogbank Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag (székhely: 1082 Budapest, UllGi ut 48.;
cégjegyzékszam: 01-10-043638; a tovabbiakban a "Tarsasag") részvénykonyvébe bejegyzett

(Jogi személy/jogi személyiséggel nem rendelkez6 gazdasagi tarsasag neve)

(székhelye: ; cégjegyzékszdma/nyilvantartasi szama:
; a tovabbiakban a "Részvenyes") trvényes cégjegyzésére/kepviseletére jo-
gosult szemely(ek) jelen okirat alairdséval meghatalmazom/meghatalmazzuk

-t
(részveényesi meghatalmazott neve)

(anyja neve: ; lakcime: ; személyi igazolvanyszama:
), hogy a Tarsaséag 2012. __-&n/-én tartandd évi rendes / rend-
kivali kozgydlésén, illetve hatarozatképtelenség esetén a hirdetményben meghatarozott helyen és
idépontban sorra kerilé megismételt kozgylilésen személyemet képviselje és a személyemet megille-
t6 részvényesi jogokat teljes jogkorrel gyakorolja.

, 2012. _
a Részvenyes kepviseletében eljarva a Részvényes kepviseletében eljarva
El6ttink mint tanuk el6tt:
Név: Név:
Cim: Cim:
Szem. ig. szama: Szem. ig. szama: "
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9.  ATarsasag Alapszabalyanak 2. szamu melléklete az alabbiak szerint keril megallapitasra:

2. SZAMU MELLEKLET
RESZVENYESI MEGHATALMAZAS

Alulirott ] , mint az FHB Jelzalogbank Nyilvanosan M{ikodé Részvénytarsasag
(székhely: 1082 Budapest, UlIGi Ut 48.; cégjegyzékszam: 01-10-043638; a tovabbiakban a "Tarsasag") rész-
venykdnyvebe bejegyzett részvényese (a tovabbiakban a "Részvényes") jelen okirat alairdsaval meghatal-
mazom

-t
(részvenyesi meghatalmazott neve)

(anyja neve: ; lakcime: ; szemelyi igazolvanyszama:
), hogy a Tarsasag 2012. __-&n/-én tartandd évi rendes / rendkiviili
kdzgydlésén, illetve hatarozatképtelenség esetén a hirdetményben meghatérozott helyen és idépontban
sorra kerll6 megismételt kozgy(lésen személyemet képviselje és a személyemet megilletd részvényesi
jogokat teljes jogkorrel gyakorolja.

, 2012.

a Részvenyes képviseletében eljarva

El6ttunk mint tanuk el6tt:

Név: Név:
Cim: Cim:
Szem. ig. szama: Szem. ig. szama: "
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AZ FHB NYRT. EVI RENDES KOZGYULESE
8. sz. napirendi pont:

Az |gazgatosag felhatalmazésa sajat részvények megszerzésére

Budapest, 2012. aprilis 25., 10 6ra
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ELOTERJESZTES

Az Igazgatosag felhatalmazasa sajat részvény megszerzésere

Az FHB Jelzélogbank Nyilvanosan M(ikodd Részveénytarsasag (,Tarsasag”) kozgydlése 2011. aprilis 20. napjan —
az evi rendes kozgy(lés keretében — meghozott 9/2011. (IV.20.) szaml hatdrozataval felhatalmazta az
lgazgatosagot a gazdasagi tarsasagokrol szol6 2006. évi IV. torvény (,Gt.") 224.8-a alapjan a Tarsasag sajat
részvényeinek megszerzésére. E felhatalmazas — a térvényi rendelkezésekre figyelemmel — 2012. szeptember
30-ig érvényes.

A Térsasag sajat részvényeinek megszerzésére a 9/2011. (IV.20.) szam( hatarozatban megjel6lt célok az ,A”
sorozat( torzsrészvények tekintetében az elkdvetkezendd idészakban is valtozatlan tartalommal fenndllnak.

Mindezek alapjdn a Tarsasag lgazgatésaga javasolja, hogy a Koézgyllés a részvényszerzés korének,
mértékének, céljanak, valamint megszerzése madjanak, tovabba az armeghatarozas modszerének a hatarozati
javaslat szerinti meghatarozasa mellett, a Gt. 224. §-a alapjan, hatarozattal adjon — 2013. szeptember 30-ig
érvényes — ismételt felhatalmazast az lgazgatdsag részére a sajat részvények megszerzésére.
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HATAROZATI JAVASLAT
a 8. sz. napirendi ponthoz

A Kbzgyllés a gazdasagi tarsasagokrol szolo 2006. evi IV. torvény (,Gt.”) 224.8-a alapjan felhatalmazza az
Igazgatdsagot a Tarsasag sajat részvényeinek megszerzésére az alabbi feltételek mellett.
1. A megszerezhetd sajat részvények fajtdja és mennyisége:
- A’ sorozatui tbrzsrészvények, de egy idépontra vonatkoztatva legfeliebb az A’ sorozatti tbrzsrészvények
0ssznévértéke 25 %-aig.
2. Asajat reszvények megszerzeésének célja:
3. Asajat részvények megszerzésenek modja:
— t6zsdei, illetve t6zsdén kiviili forgalomban, visszterhes médon.

4. Az egy sajat részvényért kifizethetd ellenérték legalacsonyabb és legmagasabb 6sszege:
— alegalacsonyabb vételar 1,- Ft, azaz Egy forint, a legmagasabb vételar pedig legfeliebb az tigyletkotés
idépontjat megeléz egy hénap forgalommal slyozott t6zsdei atlagarfolyamanak 125%-a.

5. Jelen felhatalmazés 2013. szeptember 30-ig érvényes.
6. A sajat részvények megszerzésének egyéb feltételeit illetéen a Gt. vonatkozo rendelkezései az irdnyadok.
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AZ FHB NYRT. EVI RENDES KOZGYULESE
9. sz. napirendi pont:

Az |gazgatOsag felhatalmazésa Tarsasag alaptokéjének felemelésére

Budapest, 2012. aprilis 25., 10 6ra
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ELOTERJESZTES
Az Igazgatosag felhatalmazasa Tarsasag alaptokéjének felemelésére

Az FHB Jelzélogbank Nyilvdnosan Mikddd Részvénytarsasag (,Tarsasag”) altal 2012. mércius 23. napjan
kbzzétett - a Tarsasag 2012. aprilis 25. napjara meghirdetett évi rendes kozgyllésére szdlo - kozgyllési
meghivoban meghatarozott napirendi pontokhoz képest a Tarsasag egy, 1%-os részesedést meghaladd
részvényese a gazdasagi tarsasagokrol szold 2006. évi IV. torvény (Gt) 300.8-a alapjan, a térvényben
meghatarozott hataridén belll — az ok megjeldlésével — a Tarsasaghoz 2012. marcius 25-én érkezett
beadvanyaban irashan kérte a Tarsasag lgazgatdsagatol, hogy a kozgylilés meghirdetett napirendjét egészitse ki
ezen napirendi ponttal.

A kérelmez6 konkrét hatéarozati javaslatot is megfogalmazott a napirendi ponttal kapcsolatban, mely hatéarozati
javaslatot az Igazgatdsag az alabbiak szerint a kdzgyilés elé terjeszt.

A jelen el6terjesztésben javasolt, alaptéke felemelésére vonatkozo felhataimazas a Térsasag, illetve az FHB
Bankcsoport tagjai szamara az elkdvetkezendd idészakban varhatd — egy esetleges gazdasagi fellendiilés
elényein alapul6 - (izleti lehet6ségek kihasznalasanak alapjat teremti meg. Mind a téke-, mind a pénzpiac, mind
az ingatlanpiac szolgaltatast nyujtd szerepléi kozott jelentés tgyfél- és szolgaltatas atrendezddés varhatd az
elkovetkezend6 1-2 év soran, amely piaci lehet6ségek kihasznalasat csak egy rugalmas, gyors dontési
helyzetben [év6 bankcsoport képes kihasznalni.

A Tarsasag jelenleg is rendelkezik a prudens miikodést — és esetleges stressz-helyzetek kezelését is — biztositd
tokével. A fenti felhatalmazas a stratégiai célok megvaldsitasanak mozgasterét bdviti és egyben - érdemi higité
hatés nélkiil - az aktualis t6kepolitika eszkdze lehet.

A fenti célok jogi alapjat biztositja a Tarsasag Alapszabalyanak 7.3 pontja, amely — a Gt. 252.8-aban foglaltak
alapjan - lehetdévé teszi a kozgyllés szamara, hogy hatarozataban az Igazgatosagot felhatalmazza az alaptéke
felemelésére.

Az alabbi hatarozati javaslat tartalmazza a Gt. altal eldirt kdtelez6 elemeket, igy azt a legmagasabb sszeget
(jovahagyott alaptéke), amellyel az Igazgatdésag a Tarsasag alaptékéjét felemelheti, és azt az id6tartamot,
amelyen belil az Igazgatésag €lhet a felhatalmazéssal.
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HATAROZATI JAVASLAT
a 9. sz. napirendi ponthoz

A Kbzgyiiles a gazdasagi tarsasagokrol szolo 2006. évi IV. térvény (Gt) 252.8-a, tovabbd a Tarsasag
Alapszabalyanak 7.3 pontja alapjan felhatalmazza a Tarsasdg lgazgatosagat a Tarsasag alapt6kéjének
felemelésére az alabbi feltételekkel:

1. Az lgazgatésag jelen felhatalmazas alapjan a Tarsasadg alaptékéjét legfeliebb a Téarsasag - az
lgazgatdésag alaptbke felemelését elhatarozo dontése idépontjaban fennallo - alaptékéjének 15%-&val
egyenlé dsszeggel, de — névértéken - maximum 1.000.000.000,- Ft, azaz Egymilliard forint 6sszeggel
emelheti fel.

2. Jelen felnatalmazas a jelen hatarozat keltét6/ szamitott kett6 évig terjed6 hatarozott id6tartamra szol, és a
Kézgyilés hatarozataval megujithato.

3. Jelen felhatalmazas a Gt. 248.§ (1) és (2) bekezdése szerinti valamennyi alaptke-emelési esetre és
mddra vonatkozik.

4. Ajelen hatarozatban nem szabalyozott kérdésekben a Tarsasag Alapszabalya, valamint a Gt. és az egyéb
vonatkoz0 jogszabalyok rendelkezései iranyaddak.
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AZ FHB NYRT. EVI RENDES KOZGYULESE
10. sz. napirendi pont:

Kdnyvvizsgalo megvélasztasa es dijazasanak megéllapitasa
(szobeli)

Budapest, 2012. aprilis 25., 10 6ra
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AZ FHB NYRT. EVI RENDES KOZGYULESE
11. sz. napirendi pont:

lgazgatdsagi tagok visszahivasa, Uj igazgatosagi tagok valasztasa
(szobeli)

Budapest, 2012. aprilis 25., 10 6ra
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AZ FHB NYRT. EVI RENDES KOZGYULESE
12. sz. napirendi pont:

Feliigyel6 bizottsagi tagok visszahivasa, Uj feliigyel bizottsagi tagok valasztasa
(szobeli)

Budapest, 2012. aprilis 25., 10 6ra
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AZ FHB NYRT. EVI RENDES KOZGYULESE
13. sz. napirendi pont:

Az igazgatdsagi és a feliigyel6 bizottsagi tagok dijazasanak megallapitasa

Budapest, 2012. aprilis 25., 10 6ra



@ FHB BANK

ELOTERJESZTES
Az igazgatosagi és feliigyel6 bizottsagi tagok dijazasanak megallapitasa
Az lgazgatosag, valamint a Felligyeld Bizottsag tagjai tekintetében az Igazgatdsag a tiszteletdijak mértékének
valtozatlanul hagyasét javasolja a Kozgylés szamara.

Ezen javaslat indoka a Tarsasagot és az FHB Bankcsoportot érintd makrogazdasagi és hazai szabalyozoi
kérnyezet elmalt iddszakban tortént kedvezétlen valtozasa, és mindezek hatasa a Tarsasag jovedelmezéségére.

*kk

HATAROZATI JAVASLAT
a 13. sz. napirendi ponthoz

A Kozgyiilés a Tarsasag Feliigyelé Bizottsaganak elnbke és tagjai, valamint az Igazgatésag elndke és tagjai
tiszteletdija mértékét 2012. évben valtozatlan 6sszegben, azaz a 2011. évre meghatarozott 6sszegben hatarozza
meg.
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AZ FHB NYRT. EVI RENDES KOZGYULESE
14. sz. napirendi pont:

A Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasa

Budapest, 2012. aprilis 25., 10 6ra
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ELOTERJESZTES

A Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasa

A Budapesti Ertéktézsde (,BET”) altal megfogalmazott Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasok alapjan a tézsdei
kibocséatok kotelesek évente un. Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentést késziteni, melyet a gazdasagi tarsasagokrol
sz616 2006. évi IV. torvény (Gt.) 312.§ elbirasa alapjan a kdzgy(lésnek kell elfogadnia.

A BET ismertetSje szerint az ajanlas a magyar jogi szabalyozas (alapveten a Gt.) kiegészitésének tekintendd,
elsésorban a BET-en jegyzett magyarorszagi székhely(i nyilvanosan miikodé tarsasagok szamara. Az ajanlasok
az ajanlott, kovetendd gyakorlatra tesznek javaslatot. Az abban foglaltakhoz valé igazodas, azok betartasa
ajanlott, de nem kotelez0 a tézsdei vallalatok szaméra.

A tézsdei tarsasagoknak kétféle madon kell nyilatkozniuk a felel6s tarsasagiranyitasi gyakorlatukrol. A jelentés
elsé részében pontos, atfogd és konnyen érthetd modon kell beszdmolniuk az adott Uzleti évben alkalmazott
felelés tarsasagiranyitasi gyakorlatukrdl, kitérve a tarsasdgiranyitasi politikara, az esetleges kilénleges
kérilmények ismertetésére. A jelentés masodik részében a "comply or explain" elvnek megfeleléen be kell
szamolniuk az ajanlas egyes meghatarozott pontjaiban foglaltaknak valé megfelelésrél, valamint arrol, hogy
alkalmazzak-e az ajanlasban megfogalmazott egyes javaslatokat.

A tézsdei kibocsatoknak felelés tarsasagiranyitasi gyakorlatukrél az adott (izleti évet kévetd 120 napon beldil
(naptari évnek megfelel6 (izleti évvel miikodd tarsasagoknal aprilis 29-ig) kell nyilatkozniuk, illetve a jelentésiiket
kdzzétennilik.

A jelen eléterjesztés az FHB Jelzélogbank Nyilvanosan Miikddé Részvénytarsasag (,Tarsasag”) 2011. évre szbld
Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentésének elfogadasara tesz javaslatot a mellékelt tartalommal.
HATAROZATI JAVASLAT

a 14. sz. napirendi ponthoz

A Kbzgylilés a Tarsasag 2011. lizleti évre vonatkozo Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentését a napirendi ponthoz
fartoz irasbeli eléterjesztés szerinti tartalommal jovahagyja.
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Az

FHB Jelzalogbank Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag

Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentése

2011. évre

2012. 4prilis
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1. Az lgazgatésag miikddésének ismertetése, az lgazgatdsag és a menedzsment kozti felelésség és
feladatmegosztas bemutatasa

Az lgazgatésag az FHB Jelzalogbank Nyilvanosan Mikédé Részvénytarsasdg (,Tarsasag”) térvényes
képviselbje és Ugyvezetd szerve, képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben, birdsagok és mas
hatésagok elbtt, vezeti és iranyita a Tarsasag Uzleti tevékenységét, gazdalkodasat és gondoskodik az
eredményes miikodés feltételeirdl.

Az |gazgatosag szervezetét és miikodéseét az Alapszabaly, valamint az Igazgatosag Ugyrendje szabalyozza. Az
Igazgatosag Ugyrendjének megallapitasa az Igazgatosag hataskoreébe tartozik. Az Alapszabaly és az
lgazgatosag Ugyrendie is elérhetd a Tarsaség hivatalos honlapjan (www.thb.hu).

Az Igazgatdsag legalabb 6t, legfeljebb tizenegy taghdl all. Az Igazgatosag létszama 2011. évben, az évi rendes
kozgylilés napjaig (2011. aprilis 21. napjaig) kilenc, a kozgy(lléstél 2011. december 14. napjéig nyolc, ezt
kévetden pedig hét f6 volt. Az Igazgatdsag tagjait a Kézgydilés valasztja a részvényesek vagy mas személyek
kérébdl. A hitelintézetekrél és a pénzugyi véllalkozasokrdl szolo 1996. évi CXII. torvény (Hpt.), valamint az
Alapszabaly rendelkezéseinek megfeleléen a 2011. évben az Igazgatosag tagjai kdzil harom tag, a Tarsasag
Uzleti vezérigazgat6ja, pénziigyi és stratégiai vezérigazgat6ja, valamint a bankiizemi és IT vezérigazgato-
helyettese a Tarsasaggal folyamatosan munkaviszonyban élltak (belsd igazgatdsagi tagok).

Az igazgatosagi tagok a jogszabalyok, az Alapszabdly, illetve a Kdzgyllés altal hozott hatarozatok, illetve
kotelezettségeik vétkes megszegésével a Tarsasagnak okozott karokért a polgari jog szabalyai szerint felelnek a
Tarsasaggal szemben. A testllet ily modon okozott karért vald feleléssége egyetemleges. Ha a kart az
lgazgatésag hatarozata okozta, mentestl a felelésség alél azon igazgatosagi tag, aki a dontésben nem vett részt,
vagy a hatarozat ellen szavazott, és ezt a tényt a hatarozat meghozatalat6l szamitott tizenét napon belil irashan
a Feliigyeld Bizottsag tudoméséara hozta.

Az Igazgatdsag dontéseit objektiven, az 6sszes részvényes érdekeit szem elétt tartva hozza meg, torekedve a
menedzsment, illetve az egyes részvényesek befolydsatdl vald flggetlenségre. Az |gazgatésag tagja e
mindségében a Tarsasag részvényese, illetve munkaltatéja altal nem utasithato.

Az lgazgatésag 2011-ben is (éves) munkaterv alapjan végezte tevékenységét. Az lgazgatésag az (léseit
szilkség szerinti gyakorisaggal, de legaldbb harom havonta tartja. A hataskorébe utalt (igyeket irdsos
eléterjesztések alapjan targyalja. Dontéseit irdsban — az elbterjesztd altal benydjtott hatarozati javaslat alapul
vételével — hatarozat formajaban hozza meg. Az el6terjesztéseket és a kapcsolodd hatarozati javaslatokat az
Ugyvezetés késziti el az lgazgatésag szamara. Az elbterjesztések tartalmi megalapozottsédgéért eléterjesztést
készité szervezet vezetdje, valamint a szakmai felligyeletet gyakorl6 vezérigazgato-helyettes, ennek hianyaban a
szakmai felligyeletet gyakorlé vezérigazgato a felelés. Az igazgatdsagi Ulések idépontjardl és napirendjérél az
lgazgatésag tagjai az (lést megel6z6 8 munkanappal irasban tajékoztatast kapnak, illetve az irasos
eléterjesztéseket legkésdbb az (lés elétt 3 munkanappal megkapjak.

Az lgazgatosag Ulése akkor hatarozatképes, ha azon az igazgatosagi tagok tobb mint a fele jelen van. Az
lgazgatésag hatarozatait — az lgazgatsag Ugyrendjében meghatarozott esetek kivételével — egyszerii
szotobbseggel, nyilt szavazassal hozza meg. A térgyalt Ugyben barmilyen modon személyében érintett
igazgatosagi tag a hatarozathozatalban nem vehet részt. Szavazategyenl6ség esetén az elndk szavazata dont.
Az |gazgat6sag elnoke barmely tag kérésére titkos szavazast rendel el.

Az Igazgatésag slirgds esetekben tavbeszéldn, telefaxon, és més hasonld modon is hozhat érvényes
hatarozatot, ha az igazgatdsagi tagok részére a dontést igénylé kérdésrél — legalabb elektronikus Uton — az
irasos elGterjesztést a Tarsasag eljuttatia és a tagok tobb mint fele szavazatat telies bizonyitd erejii
maganokiratba foglalja, azt két napon belll megkuldi a Tarsasag székhelyére.


http://www.fhb.hu/�
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Az |gazgatésag ulésén a Felligyel6 Bizottsag elndke vagy az altala kijeldlt feligyeld bizottsagi tag allando
meghivottként vesz részt. Az Igazgatdsag elndke az lilésre — tanacskozasi joggal — a Tarsasag konywvizsgaldjat,
vagyonellendrét és mas személyt is meghivhat. 2011-ben az Igazgat6sag (léseire minden esetben meghivast
kapott a Tarsasag konywizsgaldja, valamint a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletének (PSZAF) a Tarsasag
feligyeletéért felelds felligyeldije.

Az lgazgatosag tagjai maguk kozil elndkét valasztanak. Az lgazgatdsag munkajat az elndk iranyitia. Az elnok
feladatait akadalyoztatasa esetén a prudens miikodésért felelds vezérigazgato latja el.

Az Igazgatosag feladat- és hataskorét részletesen az Alapszabaly, illetve az Igazgatosag Ugyrendje hatarozza
kapcsolatos jogkorokre, a Tarsasag mikodésével és szervezetével Osszefliggd feladat- és hataskérokre,
tbkeemeléssel, valamint sajat részvénnyel kapcsolatos jogkorokre, az FHB Bankcsoport iranyitasaval,
tarsasagalapitassal, befektetésekkel kapcsolatos hataskorokre, a Tarsasag képviseletével kapcsolatos jogokra,
valamint az Igazgatdsag sajat mlikodésével 6sszefliggé jogkorokre.

A Térsasdg menedzsmentje a Tarsasag felsd vezetése az alabbi dsszetételben végzi tevékenységét: lzleti
vezérigazgato, stratégiai és pénzligyi vezérigazgatd, valamint a Bankizemi és IT lgazgatésagot iranyitd
vezérigazgato-helyettes. Mindharman az Igazgatdsag belsé tagjai is. A menedzsment tagjai felett a munkaltatoi
jogokat az |lgazgat6sag — az lgazgatosag elndke Utjan — gyakorolja.

A vezérigazgatok a Tarsasdg munkaviszonyban allo alkalmazottai, a Tarsasag els6 szamu vezetd allasu
munkavallaléi. A vezérigazgatdk a Tarsasag napi, operativ tevékenységének iranyitdsat és ellenirzését
munkaviszony, mig az igazgatdsagi tagsagi megbizatasukkal kapcsolatos feladataikat tarsasagi jogi jogviszony
keretében latjak el. Ennek megfeleléen munkaviszonyukra a Munka Torvénykdnyve, igazgatdsagi tagga
valasztasukra és igazgatdsagi tagsagukra a Hpt., a gazdasagi tarsasagokrdl sz4lé 2006. évi IV. torvény (Gt.),
valamint a Polgari Torvénykényvnek (Ptk.) a megbizasra vonatkozd rendelkezései az irdnyadok.

Az |gazgatdsag és a vezérigazgatok kozott a feladatok akként oszlanak meg, hogy a Tarsasag napi munkajat a
vezérigazgatok iranyitjak és ellenérzik a jogszabalyok és az Alapszabaly keretei kdzott, illetve a kdzgy(ilés és az
Igazgatésadg hatarozatainak megfeleléen. A vezérigazgatdk hataskdrébe tartozik mindazoknak az ligyeknek az
elddntése, amelyek nincsenek a kdzgyiilés vagy az lgazgatésag kizardlagos hataskérébe utalva. A
vezérigazgatok rendszeresen tajékoztatjdk az lgazgatosagot, illetve az egyes ulések kozétt az Igazgatdsag
elndkét a Tarsasag és az FHB Bankcsoport miikddésével kapcsolatos kérdésekrdl. Ez a feladatmegoszlds nem
érinti az Igazgatdsagnak, illetve az igazgatosagi tagoknak a jogszabalyban meghatarozott felelésségét.

A 2010. oktober 22. napjaval bevezetett tars-vezérigazgatéi rendben a két vezérigazgatd kozott a felelésség
altalanossagban az alabbiak szerint oszlik meg:

A Stratégiai és Pénziigyi Vezérigazgatd az lgazgatosag altal delegalt hataskérben feleldés a Bankcsoport
egészének prudens mikédéséért, valamint felelés a bankcsoport koordinalt és hatékony jogi, compliance,
pénzlgyi és szamviteli tevékenységéért, a Tarsasag konszolidalt pénzlgyi tervének és beszamolojanak
elkészitéséért és a terv végrehajtasanak ellenérzéséért, a bankcsoporti panaszkezelési tevékenység
iranyitasaért és humaneréforras-gazdalkodassal 6sszefiiggé feladatok elvégzéséért.

Az Uzleti Vezérigazgatd felel a bankcsoport iizleti stratégiajanak kidolgozasaért, az iizleti tervben
megfogalmazott célok megvaldsitasaeért.

A vezérigazgatok gyakoroljdk a Tarsasdg alkalmazottaival — ide nem értve a vezérigazgato-helyettest —
kapcsolatos munkaltatoi jogokat. A vezérigazgatok, valamint a vezérigazgatd-helyettes szervezeten bellili
feladatmegosztasat és hataskoreit a Tarsasag Szervezeti és Mikddési Szabalyzata tartalmazza, jelentésebb
szervezeti valtozasokkal jaré6 modositasanak jovahagyasa az Igazgatosag hataskérébe tartozik.
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2. Az Igazgatdsag, a Feliigyeld Bizottsag és a menedzsment tagjai

2.1. lgazgatdsag
A Téarsaséag lgazgatosagat 2011. aprilis 20. napjatol az alabbi személyek alkottak?:

Kiilsé — fuggetlen, a Tarsasaggal a tagsaqgi jogviszonyon kiviil mas jogviszonyban nem allé — tagok:

Dr. Spéder Zoltan elndk

2008. aprilis 29. Ota a Tarsasag lgazgatosdganak kilsd tagja és elndke. 1995-t61 2007-ig az OTP Bank Nyrt.
alelnoke, 1996-t0l vezérigazgato-helyettese is, a Stratégiai és Pénzligyi Divizié vezetdje. 1991. és 1995. kozott
ugyanitt az igazgatosag tagja. 2007. 6ta az A64 Vagyonkezeld Kft. (igyvezetéje. Az FHB Eletjaradék Zr.
feliigyel6 bizottsaganak elndke.

Dr. Borsanyi Gabor?
2006 aprilisa 6ta a Tarsasag lgazgatésaganak kiilsé tagja, el6tte — 2004-t61 — a Felligyeld Bizottsag tagja volt. Az
Allianz Hungéria Biztosito Zrt. stratégiai igazgatoja.

Somkuti Istvan
2007 4prilisa ota a Tarsasag lgazgatosaganak kulsé tagja. 2010 kozepéig Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt.
tarsasagi portfolioért felelés vezérigazgatd-helyettese.

Dr. Christian Riener
2008. aprilis 29. Ota a Tarsasdg lgazgatosaganak kulsd tagja. A VCP Capital Partners (zlettarsa, az
igazgatosaganak tagja, valamint tigyvezetd igazgatdja, illetve a VCP Finanz Holding Kft. ligyvezetd igazgatdja.

Vojnits Tamas
2010. &prilis 21. napjatdl a Tarsasag Igazgatésaganak kiilsé tagja. Az ORIENS IM partnere, elemzési igazgato,
fékdzgazdasz.

Belsé — a Tarsasaqggal munkaviszonyban allé — tagok:

Kobli Gyula stratégiai és penzligyi vezérigazgato

2010. aprilis 21. 6ta a Tarsasdg lgazgatdsdganak tagja és a Tarsasag pénzilgyi vezérigazgato-helyetteseként
tevékenykedett a jelenlegi megbizatasat megelézéen. Az FHB Bank Zrt. killsé igazgatosagi tagja, az FHB
Szolgaltatd Zrt. felligyeld bizottsaganak elndke.

Harmati LaszI6 Uzleti vezérigazgato

2002. juliusa Ota az lgazgatoséag belsd tagja s a Tarsasag lzleti vezérigazgato-helyetteseként tevékenykedett
jelenlegi megbizatasat megeléz6en. Az FHB Bank Zrt. vezérigazgatdja és belsd igazgatdsagi tagja, az FHB
Eletjaradék Zrt. feliigyelé bizottsaganak tagja és az FHB Ingatlan Zrt. felligyeld bizottsaganak tagja.

Foltanyi Tamas vezérigazgatd-helyettes
2010. aprilis 21. Ota a Tarsasag lgazgatosaganak tagja, 2005 Gta a Tarsasag operaciés vezérigazgato-
helyettese, az FHB Szolgaltatd Zrt. vezérigazgatoja.

1 Dr. Salamon Karoly 2011. aprilis 21. napjaval az igazgatdsagi tagsagarél lemondott.
2 Dr. Borsanyi Gabor 2011. december 14. napjaval az igazgatdsagi tagsagarol lemondott.
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2.2. Feliigyel6 Bizottsag
A Téarsasag Felligyeld Bizottsagat 2011. aprilis 20. és december 31. kdzétt az aldbbi személyek alkottak:

Lantos Csaba elntk

2009. aprilis 28. 6ta a Felligyeld Bizottsag tagja, 2009. junius 15-t6l pedig az elndke. 2000-2007-ig az OTP Bank
vezérigazgato-helyettese, 2001-2007-ig Igazgatdsagi tagja. 2005-t81 a BET Feliigyelé Bizottsaganak elndke.
1993 6ta a KELER Zrt. Igazgatdsaganak elndke. Jelenleg a sajat befektetéseibél kialakitott cégcsoportot iranyitja.

Somfai Rébert
2002 juliusa ota a Feliigyel6 Bizottsag tagja, 2002. december 1-jét6l 2009. jOnius 15-ig elnéke. Az FHB
Kereskedelmi Bank Zrt. Felligyeld Bizottsaganak elndke. A Skala-Coop Befektetési Zrt. vezérigazgatoja.

Martonné Uhrin Eniké
2010. aprilis 21. 6ta a Felligyeld Bizottsag tagja, 2008 méajusatél a Budapesti Ingatlan Hasznositasi és Fejlesztési
Nyrt. gazdaségi vezérigazgato-helyettese.

Starcz Akos
2011. aprilis 20. napja 6ta a Felligyel6 Bizottsag tagja. Jelenleg a Bookline.hu Nyrt. elndk-vezérigazgatéja.

Szab6 Miklés
2011. aprilis 20. napja 6ta a Felligyel6 Bizottsag tagja. Jelenleg az EXO-BIT Zrt. vezérigazgatdja.

A Felligyel6 Bizottsag valamennyi fenti tagja fliggetlen — a Tarsasaggal a tagsagi jogviszonyon kivil mas
jogviszonyban nem &ll6 - tag.

2011-ben — 2011. majus 2. napjaig — a Fellgyeld Bizottsdg nem fiiggetlen (munkavallal6i) tagjai voltak Dr.
Landgraf Erik és Nguyen Hoang Viet. Mandatumuk lejartanak napjat (2011. majus 2.) kovetden — tekintettel arra,
hogy a Tarsasdg munkavallaldinak létszama nem érte el a térvényben meghatarozott mértéket - munkavallaloi
tagok megvélasztasara a Tarsasagnal nem kertllt sor.

2.3. A Tarsasag menedzsmentje
A Téarsasdg menedzsmentjét 2011-ben az alabbi személyek alkottak:

Uzleti vezérigazgato:
Harmati LaszI6
Az lgazgatésag belsé tagja. Bemutatasat Id. a 2.1. pontban.

Stratégiai és Pénzligyi vezérigazgatd:
Kébli Gyula
Az |gazgatosag belsé tagja. Bemutatasat Id. a 2.1. pontban.

Bankiizemi és IT vezérigazgato-helyettes:
Foltanyi Tamas
Az lgazgatésag belsé tagja. Bemutatasat Id. a 2.1. pontban.

Az |gazgat6ség tagjai, a Feliigyeldé Bizottsag tagjai és a menedzsment tagjai szakmai palyafutasanak részletes
bemutatisa a Tarsaséag honlapjan (www.fhb.hu) olvashato.


http://www.fhb.hu/�
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3. Az lgazgatdsag és a Feliigyeld Bizottsag 2011. évi munkajanak ismertetése

3.1. Az Igazgatosag 2011. évben végzett tevekenységének bemutatasa
3.1.1 Az lgazgatdséag altal végzett feladatok dsszefoglalasa

Az Igazgatosag 2011-ben dsszesen hat ulést tartott, melybdl harom a Felligyeld Bizottsaggal 6sszevont Ulés volt.
Ezen feliil nyolc esetben kerilt sor tilésen kivuli hatarozathozatalra. Az (ilések megtartasa, illetve az lés tartdsa
nélklli hatarozathozatali eljaras minden alkalommal szabalyszerlien tortént, ezeken a testiilet kivétel nélkil
hatarozatképes volt.

A munkatervekben kit(izott feladatok mellett az Igazgatdésag az (léseken, valamint az irasos szavazasok
keretében tébb esetben dontott a munkatervben eredetileg nem szerepld, azonban a testiilet hataskorébe tartozd
és dontést igényld kérdésekben.

Az (ilések napirendjére az esetek dontd tobbségében irdsos forméaban kerliltek beszamolok, tajékoztatok és
egyeéb elbterjesztések, melyek az lgyvezetés, valamint a vizsgalt kérdéskorben érintett szakterilet vezet6jének
kbzremikodésével késziiltek. Az |gazgatésag az (lései napirendjén szereplé kérdéseket kellé alapossaggal
megtérgyalta, a testlilet tagjai az el6terjesztéseket szakmai észrevételeikkel, hozzaszolasaikkal rendszeresen
kiegészitették, pontositottak, illetve adott esetben médositd javaslatokat fogalmaztak meg.

Az lgazgatésag altal 2011-ben targyalt témakordk kozlil az alabbiak emelenddk ki:

= Az lgazgatosag 2011 oktdberében sziiletett dontése alapjan — a Tarsasag 2011. év harmadik negyedévére
vonatkozd, 2011. november 18. napjan kelt id6kézi vezetdségi beszamoldjaban jelzetteknek megfeleléen — az
FHB Bank Zrt. mint elad6 és a Budapesti Ingatlan Holding Vagyonkezeld Zrt. mint vevd altal 2011. november
30. napjan alairasra kertilt az FHB Szolgaltatd Zrt. értékesitésére vonatkozd szerz6dés (a ,Tranzakcié”). A
Tranzakciét megel6z6 napon a Tarsasag az FHB Szolgaltatd Zrt. részvényeinek 100 szazalékat az FHB Bank
Zrt-re ruhazta, majd a részvények értékesitésre keriltek az FHB Bankcsoporton kiviili veve részére.
A Tranzakci6 zardséra 2011. december 1. napjan kerilt sor, a tranzakcids ellenérték a felek altal elézetesen
1,470 Mrd forintban kerilt meghatarozasra, amelyet a vevd a Budapesti Ingatlan Hasznositasi és Fejlesztési
Nyilvanosan M(ikddd Részvénytarsasag (,BIF Nyrt.") altal kibocsatott térzsrészvényekkel (2.583.480 darab
torzsrészvény) teljesit, amelyre tekintettel az FHB Bank Zrt. a BIF Nyrt-ben 10,0010%-0s részesedést
szerzett.
Tekintettel arra, hogy a Tranzakcio réven az FHB Szolgaltatd Zrt. FHB Bankcsoporton kivilre keriilt, 2011.
december 1. napjaval az FHB Szolgaltatd Zrt. cégnevet is valtoztatott és az altala az FHB Bankcsoport
részére tovabbra is nyujtandé informatikai szolgaltatasokra vonatkozé szerzédések megkotésre keriltek.
A Tranzakcié eredményeképpen az FHB Szolgéltatod Zrt. tulajdonaban lévé immaterialis javak kikeriltek az
FHB Bankcsoportbol — ezen korlimények és a Tranzakcidval jaré egyéb hatasok révén a bankcsoporti
szavatold t6ke az akkori varakozasok szerint tobb, mint 9 milliard forinttal névekedett.

= Az Igazgatésag 2011 decemberében meghozott hatdrozataval felhatalmazta a Tarsasdg menedzsmentjét,
hogy a Magyar Allammal a Stabilizacios tv. alapjan kiilén megallapodast kosson, a Magyar Allam altal 2009.
évben 30 milliard Ft dsszegben tortént tékeemeléssel kapcsolatosan. Az Igazgatdsag hozzajarulasa szerint a
megkotott megallapodas alapjan a Tarsasdg tovabbi ellenszolgaltatast és késedelmi kamatot fizetett 2011.
december 15-én a Magyar Allam részére 1.744 millié Ft értékben.
A kifizetés dsszegét a Tarsasag 2011. évi eredménye terhére szamolta el.

= Az |gazgatdsag a 2011. évi Ulésein is — a korabbi évekhez hasonloan - allandé napirendi pontként targyalta
meg a menedzsment beszdmol6jat a Tarsasdg €s az FHB Bankcsoport aktudlis Uzleti és pénzlgyi
helyzetérdl, melynek keretében folyamatosan nyomon kdvette a Tarsasag miikodését, pénzligyi helyzetét.
Ennek koszonhetben az Igazgatdsag az év folyaman végig kellé informaciéval rendelkezett a Tarsasag
miikodését befolyasold belsd és kiilsé korilményekrél, képes volt a negativ hatassal jaré helyzeteket észlelni
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és azokra szilkséges intézkedeseket foganatositani, illetve a menedzsment munkajat szakmai javaslatokkal
tamogatni.

= Az lgazgatésag 2011-ben is kiemelt figyelmet forditott az FHB Bankcsoport altal kihelyezett hitelalloméany
mindségének elemzésére, védelmére, a portfolid romlasat megeléz0 intézkedések megtételére. Ennek
keretében hatékony intézkedések torténtek egyrészt a hitelezési folyamat kozpontositasa és racionalizalésa,
masrészt a minésitett hitelek kezelése, behajtasa hatékonyabba tétele érdekében.

= Az lgazgatésag 2011-ben is rendszeresen, negyedévente megtargyalta a menedzsmentnek a Tarsasag
hitelezési, illetve az FHB Bankcsoport miikddési kockazatairdl sz6l6 jelentését.

= Az Igazgatdsag a hataskorébe utalt szabalyzatok modositaséra iranyuld menedzsmenti javaslatokat minden
esetben megalapozottnak talalta, és az elbterjesztés szerinti tartalommal, illetve kisebb médositasrol valé
dontés mellett elfogadta.

= Az Igazgatdsag 2011 sorén is figyelemmel kisérte a Tarsasagnal a kiilsd hatosagok (NAV, PSZAF) éltal
lefolytatott vizsgalatokat, és a vizsgalatok megallapitasaira vonatkozd feladatterv kialakitasat és
végrehajtasat. Az lgazgatdsdg munkajaval kapcsolatban egyik vizsgdlat sem allapitott meg
szabalytalansagot, illetve kifogast.

» Az Igazgatdsag egyrészt a menedzsment rendszeres lzleti és pénziigyi beszamoldin keresztill, masrészt
egyedi napirendi pontok keretében folyamatosan tajékozddott az FHB Bankcsoport egyes tagjainak
mikddésérdl, lzleti és pénziigyi helyzetérél. Az lgazgatdsag, mint az FHB Bankcsoport egyes tagjai felett a
Téarsasag nevében részvényesi jogokat gyakorlo testilet 2011. soran is a jogszabalyoknak megfeleléen
gyakorolta részvényesi jogait az egyes bankcsoporti tarsasagok tekintetében, melynek keretében elfogadta
ezen tarsasagok lzleti jelentéseit, éves beszamoldit, a szilkséges hatarozatokat meghozta. Ezen kivil tobb
esetben hozott az Igazgatésag részvényesi hataskérében részvényesi hatarozatot a bankcsoporti tarsasagok
miikodését érintden.

= A menedzsment rendszeresen tajékoztatast adott az Igazgatdsag részére a korabbi igazgatdsagi hatarozatok
végrehajtasardl, valamint negyedévente a csoportszinten hatalyba lépett belsé utasitasokral.

3.1.3. Az Igazgatosag egydittmiikodése mas szervezetekkel

Az lgazgatésag tovabbra is egylittm(ikdds, korrekt kapcsolatot tartott fenn mind a Felligyeld Bizottsaggal, mind
pedig a menedzsmenttel. A Tarsasag mindkét vezérigazgatoja minden igazgatdsagi Ulésen jelen volt, ahol a
Tarsasag miikodését érintd aktualis kérdésekrél részletesen beszamoltak, valamint a napirend targyalasakor
felmeriilé kérdésekre valaszokat adtak. A Felligyeld Bizottsag elndke minden esetben meghivast kapott az
lgazgat6sag (léseire, ahol véleményét, javaslatait minden esetben kifejthette, igy a tulajdonosi kepviselet a
Tarsasag iranyitasa soran mindvégig biztositott volt. A két testlilet elndke és a vezérigazgatok kozotti
konzultaciok és véleménycsere egyébként az egyes ulések kdzott is rendszeres volt.

3.2. A Felligyelé Bizottsag 2011. évben végzett tevekenységének bemutatasa
3.2.1 A Feliigyeld Bizottsag altal végzett feladatok 6sszefoglalasa

A Tarsasag Felligyel6 Bizottsaga (a tovabbiakban: ,FB”) 2011-ben elére elfogadott féléves munkatervek alapjan
miikadott. A munkatervek a testiilet 6nallo feladataibol, és a Tarsasag belsd ellenérzése (a tovabbiakban: ,Belsé
Ellenérzés”) altal végrehaijtott vizsgalatokbdl tevddtek dssze. 2011-ben az FB Gsszesen hat ilést tartott, melybdl
harom az lgazgatdsaggal 6sszevont (lés volt.

Az FB a Gt.-ben, valamint a Hpt.-ben kételezden el@irt targykorokon tul folyamatosan tajékozodott a Tarsasag
Uzleti és pénzlgyi helyzetérdl, a mikddést érintd legfontosabb aktualis kérdésekrél, valamint az Igazgatosag
uléseirdl, az Igazgatdsag altal meghozott dontésekrdl. Az FB 2011-ben kiemelt figyelmet forditott a Tarsaség és a
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Magyar Allam kozott az allami kolcsdnnyljtas és tokejuttatds kapcsan létrejott egyiittmikodési
megallapodasokban foglalt feltételek teljestlésének ellenbrzésére.
Az FB a fentieken tul 6nall6 kezdeményezésként megvizsgélta, megvitatta és értékelte:
— az évirendes kozgylilés elbterjesztéseit,
— a 2010-2011. évi belsd ellendri jelentések ajanldsai alapjan késziilt intézkedés tervi feladatok
megvaldsulasat,
— aTéarsaség kinnleviségei mindsitését,
— aTarsasag 2011. évi Uzleti tervének koncepciojat,
— a Tarsasag és az FHB Bankcsoport hitelezési, piaci, likviditasi valamint miikodési kockazatairdl sz6ld
negyedéves jelentést.

Az FB 2011. sorén is figyelemmel kisérte a Tarsasagnal a PSZAF és mas kiils6 szervezetek dltal lefolytatott
vizsgalatokat, és a vizsgalatok megallapitasaira vonatkozo feladatterv kialakitasat és végrehajtasat. Az FB
munkajaval kapcsolathan a vizsgalatok nem allapitottak meg szabalytalansagot, illetve kifogast.

Az FB részletesen megtargyalta a Belsé Ellendérzés kiilonbdzé targykorokben végzett vizsgalatait. A vizsgalatok
alapvet6en rendszerszemléletii és szabalyszeriiségi vizsgalatok voltak, illetve a jogszabalyi elSirasoknak tettek
eleget. Ennek megfeleléen, a vizsgalatok magukba foglaltak a kiszervezett tevékenységek helyszini vizsgalatat
(kiemelten a szerzédéses kotelezettségek és az adatvédelmi szabalyok érvényesiilését), a hitelezési kockazat
kezelésérél valamint a tékekovetelményekrél szold kormanyrendeletek altal meghatarozott fellilvizsgalat
vegrehajtasat, a miikodési kockazat kezelésérdl, t6kekovetelményérél szold kormanyrendelet, valamint a
vonatkozd belsd utasitdsok altal meghatarozott Uzletagi eredmény validalasat, a mikodési kockazat belsd
adatgy(jtési folyamatanak feliilvizsgalatat, a gydjtott és kényvelt veszteségadatok Osszevetését. Tovabba
magukba foglaltdk a vallalati hitelek szabalyszerliségi és kdzgazdasagi jellegl attekintését és Gsszevetését,
bankfiokok szabalyszer(iségi vizsgalatdt, magatartasi kodex kdvetelményei érvényesilésének és a
panasziigyeknek a vizsgalatat, termékkonstrukciok vizsgalatat, valamint IT biztonsagi vizsgalatokat.

A vizsgalati tapasztalatokrél 6sszefoglaldan és altalanosan megallapithatd, hogy a Tarsasag lzletmenetében és
eszkozei miikodtetésében nem merilt fel olyan Iényeges hiba vagy hidnyossag, amely a Tarsasag
jogszabalyszeri mikodését lényegesen veszélyeztette volna. A Bels6 Ellen6rzési szervezet a lefolytatott és
realizalassal lezart vizsgalatok eredményérdl a Hpt. eléirasainak megfeleléen folyamatosan tajékoztatast nyujtott
az FB részére, valamint a Tarsasag lgyvezetése, a Bankcsoport prudens mikodéséért felelés gyvezetd
részére. A Bels6 Ellendrzés tajékoztatast adott a kontroll funkciok mikddésérdl, a feltart hianyossagokrol, melyek
a Tarsasag célkitlizésének megvaldsulasat befolyasoljak, illetve teljesitményére kihatnak.

Az FB kulonos figyelmet forditott arra, hogy a Térsasag rendelkezzen &tfogo, eredményes ellendrzési
rendszerrel. A 2011. év soran bankcsoporti szinten miikddott az FB altal korabban jovahagyott belsé kontrollok
rendszere a vonatkozo jogszabalyok, a Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlas és a Pénziigyi Szervezetek Allami
Fellgyelete altal a belsé védelmi vonalak mikodtetésérdl sz616 ajanlas figyelembevételével.

A Belsd Ellendrzés sajat kozéptavu stratégiai célkitlizéssel rendelkezik 2015. év végéig, amelyet az FB
jovahagyott. Ennek mellékletét képezi a Belsé Ellendrzés tervezésének alapjat képezdé kockazati térkép. A
bankcsoporti szintli munkafolyamatok véltozésai, valamint az IlA standardok figyelembevételével (2 évenként
felllvizsgalat indokolt) a jévahagyott operativ és IT kockazati térkép felllvizsgalata és aktualizalasa folyamatosan
megvalosul az FB jovahagyasaval.

A Térsasagnal, mint a Hpt. hatalya ala tartozo hitelintézetnél a Hpt. 66.8-4ban megfogalmazottak értelmében, az
Alapszabély 15.6. pontja alapjan 2007. julius 1. 6ta kilon audit bizottsag nem miikddik, az audit bizottsag
hataskorébe tartozo feladatokat az FB - fliggetlen tagjai Gtjan — a Hpt. 66.8 (8) bekezdése alapjan latja el. Az FB
elfogadott tgyrendje szerint az audit bizottsg hataskérébe tartozd kérdések megtérgyaldsaban, valamint a
hatarozat meghozatalaban az FB nem fliggetlen tagjai nem vehetnek részt, az ilyen kérdésekben vald
déntéshozatal sorén a hatarozatképesseg megéllapitasanal nem vehetdk figyelembe.
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3.2.2. A Feliigyel6 Bizottsag miikidése

Az FB Ulesek dsszehivasa és levezetése minden alkalommal szabalyszer(ien tortént, ezeken a testiilet kivétel
nélkil hatarozatképes volt.

Az ilések napirendjére dontden irasos formaban keriiltek beszamoldk és elbterjesztések. A testileti tagok kdzott
formalis munkamegosztas nem volt. A tagok — az egymastdl eltérd szakmai kompetencigjuk és tapasztalatuk
szerint - kilonboz6é szempontokat érvényesitettek az egyes vizsgalatok eredményének értékelésekor.

3.2.3. A Feliigyel6 Bizottsag egyiittmiikdése mas szervezetekkel

Az FB munkakapcsolata az Igazgatésaggal, a menedzsmenttel és a Tarsasag konywvizsgalojaval 2011-ben is
folyamatos, targyszer(i és eredményes volt. Az FB elndke allandd meghivottként vett részt az igazgatdsagi
uléseken, ahol az FB képviseletében lehetésége volt kifejteni az allaspontjat.

A vezérigazgato(k) vagy helyettese(ik) minden lésen részt vettek, megfelel6 tajékoztatast adtak a testilet tagjai
reszére, a feltett kérdéseket kimeritéen megvélaszoltak.

Az lgazgatosag és az FB elndke valamint a vezérigazgatd(k) kozotti konzultaciok és véleménycsere az egyes
ulések kozott is biztositott volt.

A konywvizsgalénak allandé meghivottként volt lehet6sége részt venni az FB (lésein, ahol szilkség szerint
szakmai eészrevételeivel segitette a testllet munkéjat.

4. A bels6 kontrollok rendszerének bemutatasa, 2011. évi miikodésének értékelése

A 2011. év soran bankcsoporti szinten tovabbfejlesztésre keriilt a belsé kontrollok rendszere a vonatkozd
jogszabalyok, a Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlas és a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete altal a belsd
védelmi vonalak miikodtetésérdl szolo ajanlas figyelembevételével. A belsé kontrollok rendszere tartalmazza a
kockézatkezelést, a megfeleléség biztositasat, a belsd ellenérzési rendszer elemét képezd munkafolyamatba
épitett ellenérzést, a vezetdi ellendrzést, valamint a fliggetlen belsé ellendrzési funkciot.

A Térsasdg ugyvezetése a felelds tarsasagiranyitds keretében Osszehangolja a kontrollfunkciok elemeit
megtestesitd szervezetek tevékenységét, tajékozodik az alapelvek betartasarol, beszamoltatja és dontéseiben
visszacsatolja az egyes kontroll funkciok megéllapitésait, tapasztalatait.

4.1. A kockazatkezelési alapelvek 6sszefoglalasa

A Tarsaséag a prudens mikodés érdekében, a kockazatok alacsony szinten tartasara torekedve kialakitotta és
honlapjan nyilvanossagra hozta az FHB Bankcsoport kockazatkezelési elveit és modszereit.

Az FHB Bankcsoport altal alkalmazott kockazatkezelési elvek az FHB Bankcsoportban egységesek, tartalmazzak
a Tarsasag mint iranyité hitelintézet, az FHB Bank Zrt.. és az FHB Bankcsoportha tartozd tébbi tarsasag
kockazatkezelési koncepcidit.

Az FHB Bankcsoport kockazati politikjat és stratégijat a Tarsasag lgazgatésaga megtargyalta és hatarozataval
jovahagyta a kockazatkezelés modjat meghataroz alapvetd keretszabalyokat, valamint a maédszertanok
iranyelveit.

Az Igazgatésag az FHB Bankcsoport prudens mikddéséért feleldés tagja (a Tarsasag vezérigazgatdja)
beszamoldi, valamint a rendszeres kockazati jelentések alapjan értékeli az FHB Bankcsoport miikddését, azon
belll a kockazatkezelési tevékenységét és a kockazatok mértékét. Amennyiben az FHB Bankcsoport altal vallalat
kockazatok mértéke nincs dsszhangban a kockazati stratégiaban foglaltakkal, az Igazgatdsag intézkedéseket hoz
a kockazatok mérséklése céljabol.
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Az FHB Bankcsoport alapvet6 értékének tekinti a prudens kockézatvallaldst. A kockazatkezelés elsédleges célja
az FHB Bankcsoport pénzlgyi erejének és jo hirnevének védelme, valamint hozzajarulas a t6kének olyan
versenyképes (zleti tevékenységekre valo felhasznéldséhoz, amellyel a részvényesi érték novekszik. A pénziigyi
eré védelme azt jelenti, hogy a kockazatok kezelése korlatozza a kedvezétlen események hatasat az FHB
Bankcsoport tékéjére és eredményére. Az FHB Bankcsoport értéke fligg j6 himevétdl is, ezért kiemelkedd a j6
hirnév védelme.

A kockézatkezelés céljai elérése érdekében folyamatosan méri és elemzi az FHB Bankcsoport és tagjainak
kockéazati kitettségeit, az igy nyert informéciokat feldolgozza, kockazatvallalasi szabdlyokat alkot,
kockazatkezelési rendszereket mikodtet és kimutatia a kockazatvallalas altal indokolt gazdasagi téke
mennyiségét.

4.2. Kockéazatkezelési szervezet

A Tarsasdg végzi az FHB Bankcsoport kockazatkezelésének iranyitdsat. Az FHB Bankcsoportba tartozé
tarsasagok beszamolasi kotelezettséggel tartoznak a Tarsasdg kockazatkezelési szervezeti egységének
kockazatkezelési gyakorlatukrél, valamint a kockéazatvallalast érintd lényeges valtoztatdsokat csak egyeztetés
utan léptethetnek életbe.

A Tarsasag és az FHB Bank Zrt. kockazatkezelési szervezetei elkiiloniilnek az (izletviteli szervezeti egységektdl,
feligyeletiiket az adott hitelintézet vezérigazgatoi latjak el.

A kockazatkezelési funkcion belil fliggetlen az adés-és partnermindsitési rendszerek fejlesztéséért, a mindsitési
rendszerek mikddése eredményességenek méréséért, a portfolio kockazati profiljdnak rendszeres értékeléséért
felelés szervezeti egység, amely az egész FHB Bankcsoportra vonatkozdan végzi elemzd, ellendrzd feladatait. A
Tarsasag kockazatkezelése felelés az FHB Bankcsoport dsszevont, és az FHB Bankcsoportba tartozd két
hitelintézet egyedi alapon szadmitott gazdaséagi (belsd) t6keigényének meghatarozasaért.

Az FHB Bankcsoport a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletének engedélye alapjan a hitelkockazat
t6kekovetelményét 2008. julius 1-jétél a belsd mindsitésen alapulé megkdzelitéssel, a miikddési kockazati
tékeigényt pedig 2011. december 31-tél a fejlett mérési modszerrel szamitja.

4.3. Ellendrzés, visszacsatolas

A Térsasdg a kockazatok minimalizalasa érdekében a belsé védelmi vonal elemeit mikodteti, a vonatkozd
jogszabalyok és feliigyeleti ajanlasok figyelembevételével. Ennek keretében a kockazatkezelési szervezet
miikodtetésén tl

a) az FHB Bankcsoport miikddésének jogszabalyi megfeleléségéért felelds szakterlilet (a tovabbiakban
,compliance F6osztaly”) Utjan biztositja az FHB Bankcsoporton bellll a jogszabalyokban, a jogszabalynak
nem mindsuld egyéb szakmai szokvanyokban és gyakorlathan, hatdsagi ajanlasokban, iranyelvekben és
hatarozatokban lefektetett elvek és eldirasok (a tovabbiakban: ,megfeleléségi szabalyok”) betartasat, azok
megsértésének, megszegésének megelbzését, megakadalyozasat, valamint

b) mikddteti a belsé ellenbrzési rendszert, melynek elemei (folyamatba épitett, vezeti ellendrzés, vezetéi
informacios rendszer, valamint fiiggetlen belsé ellenérzési szervezet) a Tarsasag és az FHB Bankcsoport
minden szervezetére, tevékenységére kiterjednek, a napi tevékenységbe beépliinek és nyomon
kovethetdek, illetve rendszeres visszacsatolast adnak a megfeleld vezetési, iranyitasi szintre.

ad a)Az FHB Bankcsoporton belill 6nall6 Compliance Officer 2008-ban kezdte meg tevékenységét. A funkciét
jelenleg a Compliance Féosztaly latja el bankcsoporti szinten, az FHB Bankcsoport prudens miikodéséért
felel6s (igyvezetd kozvetlen iranyitasa alatt. A Compliance Féosztaly feladatait a kapcsolodd feltugyeleti
ajanlassal 6sszhangban belsé utasitas szabalyozza. A megfeleléségi kontroll funkciét az FHB Bankcsoport
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prudens mikodéséeért felelds ligyvezetGje es az Igazgatosag altal jovahagyott - a Bankcsoport Vezet6i
Ertekezlete altal elézetesen megtargyalt - részletes éves munkaterv alapjan végzi.

Tevékenységének célja, hogy — bankcsoporti szinten — elésegitse a szervezet(ek) prudens, megbizhaté és
hatékony, a jogszabalyoknak megfeleld miikddését, és mindezekkel a szervezet zavartalan és eredményes
mikodését, az intézménnyel szembeni bizalom fenntartasat, tovabba, hogy az FBH Bankcsoport tagjai
elkeriljék a jogi szankciokat (felligyeleti, versenyjogi, kartéritési stb.), a jelentés pénzligyi veszteséget,
valamint a hirnévromiast.

A 2011. évi megfeleléségi feladatok végrehajtasa bankcsoporti szinten harom féallasban foglalkoztatott
munkatars (Compliance Officer és két beosztott munkatars) bevonasaval valdsult meg.

A Compliance F@osztaly 2011. évben célként tlizte ki a korszerii és gyakorlatias pénzmosas megel6zési
rendszer megalkotasat, mely feltarja és csokkenti a meglévé és jovében felmeriilé Ugyfél-kockazatokat, és
nagymértékben tAmogatja az lzleti teriiletek munkavégzéseét is. Ennek nyoman a Bankcsoport 2011. évhen
még biztonsagosabba tette az ligyfélszerzés, a szamlavezetés, valamint a deviza atutaldsok folyamatat
azéltal, hogy a tevékenységet tdmogatd informatikai alkalmazasokat fejlesztett, tovabba kulsé beszerzésére
irt ki palyazatot, majd éles iizembe allitotta a nyertes palyazoé altal szallitott szoftvert.

A PSZAF 2/2011. szamu feliigyeleti kérlevele alapjan az FHB bankcsoporti tagonként kijelélte és
bejelentette a Feliigyelet felé az un. fogyasztdvédelmi Ugyekért felelés kapcsolattarté személyét. A
korlevélben meghatarozott funkciét és feladatokat a Compliance Féosztaly fogyasztovédelmi feladatokért
felelés munkatarsa latja el.

A Compliance Officer napi, operativ kapcsolatban all a befektetési szolgaltatasi tevékenységet folytatd
Uzleti- és hattér-teriletekkel, a felmerllé jogi és megfeleléségi kérdésekben — tevékenységben vald
kbzvetlen részvétel nélkil - tamogatja a terillet munkajat, mely altal a terlilet miikodésének jogszabalyi
megfelelése nagymértékben biztositott.

A Compliance Féosztaly tevékenységérél sziikség szerint, illetve az eléirt rendszerességgel, negyedévente
beszamolt az FHB Bankcsoport prudens miikodeéseért felelds tgyvezetSje felé, valamint a Bankcsoport
Vezetéi Ertekezlete el6tt.

ad b)A munkafolyamatba épitett ellenérzés és a vezet6i ellendrzési rendszer elemei a munkakéri leirdsokba és
eljarasi rendekbe kertiltek beépitésre, az alkalmazasi elveket pedig az ellendrzési rendszerekrél sz616 belsé
utasitasok, szervezeti és miikddési szabalyzatok tartalmazzak. Az alkalmazasi elvek arra tekintettel kertiltek
kialakitasra, hogy elésegitsék a Tarsasag hatékony miikddését, a Tarsasag céljainak elérését,
jogszabalyoknak vald megfelelé mikddést és a felmer(ilé kockazatok feltarasat az azokra adandé megfeleld
valaszok biztositasaval.

A belsé kontroll elvalaszthatatlan részét képezi a fiiggetlenitett belsd ellendrzési szervezet kialakitasa. Az
FHB Bankcsoporton belil a jogszabalyi kovetelménynek megfeleléen a Tarsasagnal, az FHB Bank Zrt.-nél,
és az FHB Ingatlanlizing Zrt.-nél, valamint prudencialis dontésbdl kifolydlag — az FHB Bankcsoporton kiviilre
kerilléséig —az FHB Szolgaltatd Zrt.-nél kerilt kialakitasra fliggetlen belsé ellenérzési funkcio, szervezet.

Az FHB Bankcsoportnal miikddé belsé ellendrzési szervezetek fluggetlenségét biztositja, hogy a vonatkozd
szabalyzatok szerint belsé ellendrzés/ellendr az ellenérzésen kivil mas feladatkdrrel nem bizhatd meg,
operativ médon a banki folyamatokban, dontésekben nem vesz részt. A Belsd Ellen6rzés éves munkatervét
az FB hagyja j6va, ahhoz képest tovabbi ellendrzési feladatot az FB és a Bels Ellendrzés vezetdje
hatarozhat meg, valamint az FB értesitése mellett a Tarsasag vezérigazgatéja. A belsd ellendrzési
szervezet szakmai iranyitsat az adott tarsasdgok felligyelé bizottsdgai latjak el. A Belsé Ellendrzés
vezetbje az FB-nek beszamolasi kételezettséggel tartozik.
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A Belsé Ellenérzés a lefolytatott és realizalassal lezart vizsgalatok eredményérél a Hpt. el6irasainak
megfeleléen tajékoztatast nydjt az FHB Bankcsoportba tartozo hitelintézetek felligyeld bizottsagai, valamint
a Térsasag lgyvezetése, az FHB Bankcsoport prudens mikddéséért felelds vezetéje részére. A Belsd
Ellen6rzés az FB részére minden ilésén beszamol tevékenységérdl és tajékoztatast ad a kontroll funkcidk
mikadésérdl, a feltart hianyossagokrél. A Belsé Ellenérzés folyamatosan figyelemmel kiséri és ellenérzi a
feltart hidnyossadgok megsziintetésére tett intézkedések végrehajtasat, melyrdl szintén rendszeresen
beszamol az FB részére.

A Bels6 Ellendrzés tevékenységének tervezését és végrehajtasat kockazatelemzésen alapulva végzi. Az
uzleti folyamatok teljes skalajat elemzi és vizsgalja. Rendelkezik az FB altal elfogadott belsé ellenérzési
stratégiaval, bels6 ellenérzési szabalyzattal és a belsé ellenérzési tevékenység lefolytatasat elésegitd
kézikonyvvel, mely magaba foglalja a kockazatelemzés modszertanat is. Hataskorét tekintve korlatlan
hozzaféréssel rendelkezik minden szikséges informaciéhoz és dokumentumhoz. Az el6bbiek
figyelembevételével késziti el a belsé ellendrzés éves munkatervét, melyet az FB hagy jova.

A Bels§ Ellenérzés 2011. évi alapvetd feladata volt, hogy altalénos és témavizsgélatokon keresztil, a
megvaltozott piaci kérllményekhez igazodoan el6segitse a Tarsasag és az FHB Bankcsoport stratégiai
célkitiizéseinek megvaldsulasat, a szabalyszer(i miikédést, az ellenérzési rendszer megszilardulasat,
kiemelten a hitelezési tevékenység bonyolitasa és a fiokm(ikddés szabalyszerlisége terén, illetve eleget
tegyen a Tarsasag vezetdi és ellen6rzé testiiletei altal meghatarozott elvarasoknak, feladatoknak. Kiemelt
feladat és cél volt az, hogy a hitelezési és mikodési kockazat tékekovetelmények teljesitésével, valamint a
2010. évi vizsgélatok tapasztalatai alapjan az FHB Bankcsoport kialakitdsaval Osszefiiggésben a
folyamatba épitett és vezetdi ellendrzés kovetelményeinek teljesiilése terén érzékelhetd hianyossagok
kiszlirése, megszintetése érdekében a vizsgélatok segitsék elé az ellendrzési rendszerek érdemi
funkcionalasat, hatékony mikodéseét, illetve hogy egy Uj tevékenység, munkafolyamat vagy termék
esetében a lehetdségekhez képest rovid id6n bellil lefolytatott vizsgalat keretében visszacsatolas szilessen
az esetlegesen felmer(ilé hianyossagok, kockazatok hatékony kezelése érdekében. Tovabba az, hogy az
Allianz Bank Zrt. tulajdonosvaltasaval dsszefliggésben az Allianz Bank Zrt belsé ellendrzési szervezetének
csoportszintli szakmai integracidja megvalosuljon és elésegitse az Allianz Bank Zrt. FHB Bank Zrt-be
torténd beolvadasaval 6sszefliggé tovabbi feladatok sikeres lebonyolitasat.

A Bels Ellenérzés a jovahagyott munkatervi feladatait maradéktalanul megvaldsitotta, ennek keretében
csoportszinten 61 vizsgalatot hajtott végre. A végrehajtott vizsgalatok tipusait tekintve 28 célvizsgalat, 14
témavizsgélat kozil,13 atfogo vizsgalat és 6 utovizsgélat volt. A realizalassal lezart vizsgalatoknal az FB
egyetértésével, a prudens miikddésért felelés lgyvezetd jdvahagyasaval intézkedési terv készlilt a feltart
megallapitésok kijavitasara. Az intézkedés tervi feladatok id6aranyosan végrehajtasra kertltek, azok
nyomon kévetését az FB a Belsd Ellendrzés tjan biztositotta. A Bankcsoport Vezetsi Ertekezlet havonta
monitorozza az Intézkedési tervekben megfogalmazott feladatok végrehajtdsanak statuszat. Az
ellenérzések sorén tett megallapitasok alapvetéen a stratégiai elképzelések megvalésitasaval kialakuld Uj
tevékenységek, folyamatok, illetve azok miikddési feltételeinek biztositasaval voltak dsszefliggésben.

4.4, A kbnywvizsgalo tevékenységei

A Tarsasag konyvvizsgaldja a 2011. gazdasagi évre az Ernst & Young Kdnywvizsgald Kft. (székhelye: 1132
Budapest, Vaci Gt 20., cégjegyzékszama: 01-09-267553; kamarai tagsagi szam: 001165; PSZAF pénziigyi
intézményi mindsitési nyilvantartasi szam: T-001165/94; a tovabbiakban: ,Kénywvizsgal¢”) volt. A Kényvvizsgald
nevében a kdnywvizsgalati feladatokat Sulyok Krisztina (anyja neve: Czink llona; sziletési helye, ideje: Budapest,
1970. november 5.; lakéhely: 1214 Budapest, Technikus utca 5. 1 em. 5 a; kamarai nyilvantartasi szdma: MKVK
006660; PSZAF intézményi mindsitési nyilvantartasi szam: E-006660/08: a tovabbiakban: ,kényvvizsgalatot ellaté
természetes személy”) latta el.
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Az Ernst & Young Konywizsgald Kft. 2011-ben, az éves konyvvizsgélati feladatok ellatasara vonatkozo
megbizason kivil a szokasoknak megfeleléen elvégezte a Tarsasag jelzaloglevelei forgalomba hozatalaval
kapcsolatos kibocsatasi tajekoztatok adatainak vizsgélatat is.

A Koénywvizsgalo ezen megbizasait szerzédésszerlien teljesitette, melyet a Tarsasag megfeleléen igazolt. A

Konywvizsgald ezen kivill 2011-ben més feladat ellatdséra nem kapott a Tarsasagtol megbizast.

5. A Tarsasag kozzétételi politikajanak, bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos politikajanak
ismertetése

5.1. A Tarsasag kozzétételi alapelvei

A Térsasag lgazgatosaga a felelés tarsasagiranyitas kovetelményrendszerén bellil kiemelt jelentdséget tulajdonit
a Tarsasag mlkodése atlathatosaganak, mivel a Tarsasag altal kovetett nyilvanossagra hozatali gyakorlat
alapvetéen kihat a Tarsasag megitélésére. A mikodés hatékonysagat hitelesen tukroz6 tajékoztatasnak
stratégiai jelentdsége van, amennyiben erésiti a részvényesek és egyéb érintett felek Tarsasagba vetett bizalmat.

A Tarsasagnak minden bejelentési és kdzzétételi kotelezettségét a jogszabalyi rendelkezéseknek megfelelen,
az eldirt formaban és hataridében teljesitenie kell. A Tarsasagnak a kozzétételi kitelezettségén tul ugyanakkor
kotelessége, hogy egyrészrél megakadalyozza azt, hogy barmely alkalmazottal szemben felmerllhessen az
informaciokkal val6 visszaélés gyanlja, masrészr8l az informaciok szervezett kozlése Altal minden
részvénytulajdonos szamara egy idében és ugyanazt az informéaciét juttassa el. Az (igyvezetés koteles
biztositani, hogy a Tarsasag nyilvanossagra hozatali gyakorlata az Igazgatosag altal meghatarozott alapelveknek
megfeleléen alakuljon.

A Tarsasag biztositja, hogy az informacidk kozzététele soran a tajékoztatds a valésagnak megfeleld legyen,
egyértelm(i és kozérthetd tajékoztatast valdsitson meg, az Uzleti titok védelme megfelelé legyen, a titkos
informéciok helyes kezelésével, a nyilvanossagra hozatal megfelelé és pontos idézitésével elkerilhetd legyen,
hogy illetéktelenek az informaciokhoz idd el6tt hozzaférhessenek, és igy kizarhato legyen az informaciokkal vald
barmilyen visszaélés, tovabba a piaci szerepldk, befektetbk és részvényesek egy szabalyozott és nyilvanossagra
hozott eljaras keretében, azonos idében tajékozdédhassanak a tarsasaggal kapcsolatos eseményekrél.

A Tarsasag nyilvanossagra hozatali politikaja az alabbi tényezék bemutatasat kiemelten kezeli:

— a Térsasag fobb célkitlizései;

— a Tarsasag f6 tevékenységével, az altala kovetett (izleti etikaval, a partnerekkel, versenytarsakkal és
egyéb érintett felekkel kapcsolatos politika;

— aTarsasag tevékenységének, gazdalkodasanak eredménye;

— a Tarsasag mikodését, gazdalkodasat befolyasold kockazati tényezdk, illetve a Tarsasag
kockazatkezelési elvei;

— a Téarsasag vezetd tisztségviseldi, illetve az ligyvezetés tagjainak szakmai palyafutasa és dijazasuk elvei;

— tarsasagiranyitasi gyakorlat, a trsasagiranyitas rendszerének szerkezete;

— tulajdonosi struktira.

A Térsasaggal dsszefliggd informaciok nyilvanossagra hozatalanak az Igazgatdsag altal elfogadott alapelveit a
Tarsasag a hivatalos honlapjan folyamatosan kozzéteszi. A kozzétételi folyamatok megfeleléségét a Belsd
Ellenérzés vizsgalja.

5.2. A Tarsasag bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos politikaja
A Tarsasag a vonatkozé térvényi szabalyok és tézsdei eléirasok figyelembevételével alakitotta ki a Tarsasag altal
kibocsatott, szabalyozott piacra bevezetett értékpapirok (részvények, jelzaloglevelek) szempontjabol

bennfentesnek mindsild személyeknek a Tarsasag altal kibocsatott értékpapirokkal vald Ugyletkdtésére
vonatkoz6 politikajat.
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Tilos bennfentes informéacié felhasznéldséval a Téarsasag &ltal kibocséatott értékpapirra (gyletet kotni, vagy
Ugyletkdtésre megbizast adni, illetve a bennfentes informéaciot kereskedés céljidra mas személyeknek tovabbadni.

A bennfentes informéaciok kdzé tartozik minden, a rendszeres és rendkivili tajékoztatasi kotelezettség ala esé
informacid, de kulénosképpen a Tarsasdg pénziigyi, gazdasagi vagy jogi helyzetével, illetve ezek varhato
valtozasaval 6sszefliggé informaciok, értékpapir-kibocsatasra, jelentés lzletkdtésre, szervezeti atalakulasra,
csddhelyzetre, felszamolas kezdeményezésére vonatkozé informéciok, a Tarsasdgban jelentds tulajdoni
hanyadot képviseld tulajdonosokra vonatkoz6 informéaciok, leanyvallalatokra vonatkozd informaciok, tovabbi
vallalati felvasarlasi szandékra vonatkoz6 informaciok.

Az Igazgatdsag, az FB és az ligyvezetés tagjai kotelesek bejelenteni a Tarsasag részvényeivel kapcsolatos
tranzakcioikat. E személyeknek a Tarsasag értékpapirjaiban fennalld részesedését, illetve a részvény alapd
dsztbnzési rendszerben fennalld érdekeltségét az éves jelentésben fel kell tiintetni.

A Térsasagnél bennfentesnek mindsulé személyekrdl és a bennfentes személyek szamara kovetendd eljarasrol

kllon szabalyzat rendelkezik, amely a Tarsasag hivatalos honlapjan érhet6 el.

6. A részvényesi jogok gyakorldsédnak mddja, valamint a kozgylilés lebonyolitdsaval dsszefiiggd
szabalyok ismertetése

6.1. A részvényesi jogok gyakorlasa mddjanak szabélyai

A részvényes a részvényesi jogai gyakorlasara a részvény, az eértékpapirokra vonatkozé jogszabalyi
rendelkezésekben meghatérozott tulajdonosi igazolas birtok&ban jogosult. A részvényesi jogok gyakorldséhoz
nincs sziikség a tulajdonosi igazolasra, ha a jogosultsag megéallapitasara az Alapszabaly rendelkezése alapjan -
a Tpt. szerinti - tulajdonosi megfeleltetés Utjan kerdl sor. A részvényes kozgy(iléshez kapcsolodd jogainak
gyakorl&séhoz az elébbieken tulmenden a részvénykonyvbe vald bejegyzés is szikséges.

A részvényes részvényesi jogait személyesen, meghatalmazottja (képvisel6je), vagy a Tpt. szerinti részvényesi
meghatalmazottja (tjan gyakorolhatja. A hatalyos jogszabalyi rendelkezések szerint az Igazgatésag és a
Felligyeld Bizottsag tagja, valamint a Tarsasag vezetd allasu munkavallalja abban az esetben lehet képviseld,
ha meghatalmazottként minden egyes hatarozati javaslatra egyértelml, a meghatalmazé altal adott irasbeli
szavazasi utasitassal rendelkezik. Nem lehet képviseld a Tarsasag konyvvizsgaloja, valamint a Tarsasag
vagyonellenre. A részvényes a kozgyllésen 6t képviseld meghatalmazott személy kijel6lésérdl ugy is
rendelkezhet, hogy a Tarsasag altal a részére postan vagy elektronikus okiratként megkuldott, az Alapszabaly 1.
vagy 2. szamu mellékletét képez6 formanyomtatvanyt a Tarsasag részére, a kozgylilés napjat megel6z0
munkanap végéig kitdltve, teljes bizonyitd erejli maganokiratként visszakldi.

A részvényesnek joga van a Tarsasagnak a szamviteli jogszabalyok szerint adézott eredménye kozgydilés altal
felosztani rendelt, részvényei névértékére jutd aranyos hanyadara (osztalék). Osztalékra az a részvényes
jogosult, aki az osztalékfizetésrél dontd kozgyiilési hatarozatban meghatarozott fordulonapon a Tarsasag
részvénykdnyvében szerepel. Az osztalékfizetés kezdd id6pontjarol rendelkezé hatarozat kelte és az
osztalékfizetés kezdd idépontja kozott legalabb 20 munkanapnak kell eltelnie.

A Tarsasag jogutdd nélkili megsziinése esetén a részvényes jogosult a végelszamolas eredményeként
feloszthat6 vagyon részvényeivel aranyos részére.

A részvényes jogosult a kozgyilésen részt venni, felvilagositast kémi és észrevételt tenni. A felvilagositast az
Igazgatdsag megtagadhatja, ha az a Tarsasag bank-, illetve Uzleti titkat sértené. A részvényes jogosult inditvanyt
tenni és a részvénye altal biztositott szavazati jogokkal élni.

A részvényest megilletik mindazok a kisebbségi jogok, amelyeket a Gt. biztosit.
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6.2. A kozgytilés lebonyolitasaval 6sszefiiggd szabalyok dsszefoglalasa

A Tarsasag legfébb szerve a kozgy(lés. A kozgylilést az Igazgatésagnak a kdzgylilés kezd6 napjat legalabb 30
nappal megel6z0en, az Alapszabalyban meghatarozott kozzétételi helyeken kozzétett hirdetmény utjan kell
osszehivni. Azon részvényeseket, akik erre vonatkoz6 igényiket irasban megkildik a Tarsasag részére, a
kozzétételi helyeken tortént kozzététel mellett elektronikus Uton is értesiteni kell a kozgyiilés osszehivasarol.

A Téarsasag a szamviteli térvény szerinti beszamolonak és az Igazgatdsag, valamint a Felligyelé Bizottsag
jelentésének lényeges adatait, valamint a napirenden szereplé Ugyekkel kapcsolatos eléterjesztések
osszefoglalojat és a hatarozati javaslatokat a Tarsasag kozzétételi helyein a kdzgy(lést megelézéen legalabb
huszonegy nappal nyilvanossagra hozza.

Ha a kozgyllés 6sszehivasara nem szabalyszeriien kerilt sor, hatarozathozatalra csak valamennyi szavazasra
jogosult részvényes jelenlétében akkor kerllhet sor, ha a részvényesek a kozgyllés megtartdsa ellen nem
tiltakoztak.

A kdzgylilés hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogosito részvények altal megtestesitett szavazatok tobb mint
felét képviseld részvényes jelen van. Ha a kozgylilés nem hatarozatképes, tizendt napon belili idépontra
dsszehivott masodik kozgy(ilés az eredeti napirendben szerepld ligyekben a megjelentek szamara tekintet nélkil
hatérozatképes. A hatarozatképtelenség miatt megismételt kdzgyllést az eredeti kdzgydlés napjara is dssze
lehet hivni.

A kozgy(lést az elndk legfeljebb egy alkalommal felfiiggesztheti. Ebben az esetben a kdzgy(ilést harminc napon
belll folytatni kell. A kdzgy(ilés dsszehivasara és a kdzgyllés tisztségviselbinek megvalasztaséra vonatkoz6
szabalyokat ilyen esetben nem kell alkalmazni.

A kozgylésen minden 100.-Ft, azaz Egyszaz forint névérték(i részvény egy szavazatra jogosit. A kdzgy(lésen
tagsagi jogait csak az a részvényes gyakorolhatja, aki a Tpt.-ben, a tézsdei szabalyokban és a KELER Zrt.
szabalyzataiban meghatérozott tulajdonosi megfeleltetés forduldnapjan a részvény tulajdonosa, és akinek nevét
— lezarasanak idépontjaban — a részvénykonyv tartalmazza. A tulajdonosi megfeleltetés fordulénapja kizarélag a
kozgyilést megel6zé 7. és 3. t6zsdenapok kozotti idészakra eshet. A részvénykdnyv lezarasanak idépontja a
tulajdonosi megfeleltetés forduldnapjat kdveté munkanap 17 éra.3

A részvénykonyv lezarasa nem korlatozza a részvénykonyvbe bejegyzett személy jogat részvényeinek a
részvénykonyv lezarasat kovetd atruhazasaban. A részvénynek a kozgyllés kezdd napjat megel6z6 atruhdzésa
nem zarja ki a részvénykonyvbe bejegyzett személynek azt a jogét, hogy a kozgyiilésen részt vegyen és az 6t
mint részvényest megilletd jogokat gyakorolja.

A kozgylilés az Alapszabaly 12.5 pontjaban felsorolt tigyekben a leadott szavazatok legaldbb haromnegyedes
tobbségével hataroz (mindsitett tobbség, 75 % + 1 szavazat). Minden mas kérdésben a hatarozathozatalhoz a
leadott szavazatok egyszer(i tobbsége (50% + 1 szavazat) szlikséges. A tartézkodas ,nem” szavazatnak
mindsdil.

A kdzgy(ilés lebonyolitasaval kapcsolatos részletes szabalyokat az Alapszabaly 11-13. pontjai tartalmazzak.

3 Az Igazgatdésag az érintett alapszabalyi rendelkezés modositasara vonatkozd javaslatot terjesztett elé a Gt. 2011. évi
CXCVII. térvénnyel tértént moédositasaval 6sszhangban.
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7. Javadalmazasi nyilatkozat

7.1. Javadalmazasi Iranyelvek 2011-re vonatkozo6an

A javadalmazasi irdnyelvek modositasat a Tarsasag kozgydlése 2011. aprilis 20. napjan fogadta el; a 2011-t6l
hatélyos irdnyelvek lényege aldbbiak szerint foglalhato dssze:

A) Allandd (fix) javadalmazasi elemek a Tarsasagnal:
— munkavallalék vonatkozasaban: személyi alapbér.
— valasztott tisztségviselok vonatkozasaban: tiszteletdij.

B) Valtozo, teljesitmény javadalmazasi szabalyok a bankcsoportra vonatkozdan a kovetkezok:

1.

Kiemelt személyi kor vonatkozasaban:

A hitelintézetekrél és pénziigyi vallalkozasokrél széld 1996. évi CXII. torvény (,Hpt.”) 69/B-69/E §-ai,
valamint a javadalmazasi politikanak a hitelintézet és a befektetési vallalkozas mérete, tevékenységének
jellege, kére és jogi formajabol eredd sajatossaga figyelembevételével torténd alkalmazasarol szold
131/2011. (VII. 18.) Korm. rendelet, tovabba a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete Elnkének
3/2011. (VIIl. 04.) szamu a javadalmazasi politka alkalmazéséarél sz0lo ajanldsa alapjan az FHB
Jelzélogbank Nyrt. és az iranyitasa ala tartozo csoport kiemelt vezeti esetében szabalyokat fogalmaz
meg a teljesitményjavadaimazés vonatkoz&saban. E szerint azon vezeték, akinek a tevékenysége
lényeges hatassal van a pénzintézet kockazati profiljara, illetve kontroll funkciot gyakorol a teljesitmény
alapu javadalmazés

— legalabb 50 %-at részvényekben kell kiadni és

— legalébb 40 %-at halasztva kell kifizetni, juttatni.

Kiemelt személyi korbe az alabbiak tartoznak:

— a bankcsoporton belil a tarsasagok Hpt. szerinti (igyvezetdi (valasztott tisztségvisel6k és
munkavallalok), Mt. szerinti vezetd allasu munkavallalok,

— treasury és tékepiaci igazgatosag Ugyvezet igazgatoja

— kontroll funkciét betdlté vezeték (kockazatkezelés, kockazatelemzés — ellendrzés, belsé ellendrzés,
compliance, humaneréforras szakterlletek elsé szamu vezet6i)

A teljesitményjavadalmazas elemei: részvényopcié juttatds, prémium, kozés tulajdond
részvényprogramban valé részvételi lehetdség.

Eqyéb vezetbk, munkavallalok vonatkozasaban:

A teljesitményjavadalmazas elemei:

— prémium,

— részvényopcid juttatas

— k6zds tulajdonu részvényprogramban vald részvételi lehetbség
— jutalom

— jutalék

Altalanos 6sztonzék, valamennyi munkavallalora kiterjiedéen:

— amunkaligyi szabalyzat szerinti térzsgarda jutalom, illetve
— utdlagos jutalom, mely nem kapcsolhaté az adott személy vagy a szervezeti egységének a mért
teljesitményéhez (pl. 13. havi fizetés).
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C) Az Igazgatdsag és a Feluigyelé Bizottsag tagjainak dijazasi elvei

A Térsasag Igazgatdésaga és Felligyelé Bizottsagai elndkei és tagjai dijazdsanak megéllapitasa a kozgyiilés
kizardlagos hataskorébe tartozik. A dijazas hatarozott 6sszeg(, havonta esedékes. Ezen tisztségviseldk dijazasat
ugy kell megallapitani, hogy a dijazas mértéke igazodjon a felelésség mértékéhez, ne okozzon til nagy anyagi
megterhelést a Tarsasag szamara, aranyban alljon a tisztségviselék munkavégzésével, a Tarsasag elézd éves
gazdasdgi eredményével, a foglalkoztatottak létszamaval, valamint megfeleljen az adott tisztség tarsadalmi
elismertségének és a gazdasagi szféraban elfoglalt helyének, szerepének. A Tarsasag az lgazgatésag egyes
kiils6 tagjai részére, kiilon feladat ellatdsa mellett, az Igazgatdésag egyedi dontése alapjan, a Bankcsoport
tulajdonaban 1évé személygépkocsi és Uzleti kartya hasznélatat biztosithatjia a mindenkor hatalyos belsé
szabdlyzatnak és adojogszabalyoknak megfelel6en.

D) Részvény- éslvagy részvényopcios program

A program célja a javadalmazas teljesitményalapu dsszetevéinek értékelése soran a hosszu tavu teljesitmény
figyelembe vétele, a hatékony kockazatkezelés hiztositasa, tovabba a Tarsasag teljesitményével dsszhangban
allé javadalmazasi gyakorlat |étrehozasa és fenntartasa, egyben a Hpt. 69/B-E. 8-ainak vald megfelelés. A
program hatalya, alapvetd szabalyai és az érintett személyi kdr meghatarozésa a kdzgy(lés hataskorébe tartozik.
A Kodzgylilés a Program részletes feltételeinek és a kapcsolodo teljesitményértékelési rendszer kidolgozasara
felhatalmazast adhat az FHB Jelzélogbank Nyrt. Igazgatésaganak és/vagy Feliigyel6 Bizottsaganak.

7.2. Javadalmazési Nyilatkozat 2011. évre vonatkozoan
1/ Menedzsment tagok

2011. évre vonatkozban az lgazgatosag az Anyagi 0sztonzési szabdlyzatot 86/2011. sz. hatarozataval 2011.
december 14-én fogadta el, igy 2011-re teljesitménycél nem keriilt meghatarozasra, teljesitményhez kotott
mozgobér kifizetés nem tortént.

2/ Tisztségviselok

A Tarsasag igazgatdsagi és feligyeld bizottsagi tagjai a Tarsasag 2011. évi rendes kdzgylilésén megallapitott
dijazasban részesilltek, melynek mértéke 2007. 6ta nem valtozott. Az FHB Bankcsoportba tartozd tarsasagok
igazgatosagi és feliigyelé bizottsagi tagjai — a FHB Bankcsoport barmely tarsasdganél munkaviszonyban nem
allok kivételével — tiszteletdijpan nem részesiiltek. Egyéb tisztségviselk esetében a tiszteletdij a Tarsasag
tisztségviseldi tiszteletdijanak 50 %-a.

3/ Részvényjuttatas

A Tarsasag Kozgyllésének a 8/2011. (04.20.) sz. hatarozataval Ujabb két éves id6szakra (2011-2012)
meghosszabbitotta a Vezet6i Részvényjuttatasi Program (,Program”) hatalyat és mddositotta a részvényjuttatas
feltételéll szolgald pénzugyi teljesitménymutatokat. Ezen tulmenden beépitésre keriiltek a Hpt. javadalmazési
politikara vonatkoz6 szabdlyai is a Program alapfeltételei kozé. A Program szabélyai a Tarsasag hivatalos
honlapjan megtekinthetdek.

A 2011. évi Kozgyilés felkérésére az Igazgatdsag kidolgozta a Program részletszabalyait, melynek elfogadasara
2011. december 14-én keriilt sor. A részvényjuttatdsban részesithetd személyek kore a kdvetkezok:
— Az FHB Nyrt. Igazgatésaganak elndke
— Az FHB Nyrt. lgazgatosaganak kulsé tagjai
— Az FHB Nyrt. vezérigazgatéi és vezérigazgato-helyettese
— Vezet6 munkatarsak kozll legfeljebb 30 6, akiket az FHB Bankcsoport vonatkozd jogszabalyok szerinti
kiemelt vezetSi kozll a szakmailag illetékes vezérigazgatdk kozds megegyezéssel jeldlnek ki (a
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tovabbiakban: Kijelolt Vezetd” vagy ,Kielolt Vezet6k”) annak figyelembe vételével, hogy a
hitelintézetekrél és pénzigyi vallalkozasokrél sz6l6 1996. évi CXII. torveny (,Hpt.") vonatkozd
rendelkezései alapjdn ezen csoportba tartoznak azon vezetd munkavallalok, akikre a javadalmazasi
politika hatalya a Hpt. kotelezéen alkalmazandé rendelkezései folytan kiterjed (a Bankcsoport Anyagi
Osztdnzési Rendszerére vonatkozé belsé szabalyzat értelmében az un. Kiemelt Munkavallaléi Személyi
Korbe sorolt vezetéi munkakoroket betdlték — a tarsasagok kockazati profiljara jelentés hatast gyakorlo,
tovabba kontrollfunkciét betdlté vezetok).

A Programban résztvevé munkavallalok értékelésére az Igazgatosag Egyéni Teljesitményértékelési Szabalyzatot
dolgozott ki és fogadott el.

A Fellgyelé Bizottsdg a Kozgyilés felkérésére ellendrizte a Kozgyllés altal elfogadott Program és az
lgazgatosag altal kidolgozott részletszabalyok 6sszhangjat, illetve jovahagyta a Célkitlizd és teljesitményértékeld
lapot, mely értelemszer(ien ad alapot az értékelésre.

A 2010. Uzleti évre vonatkozéan a 2011. évi kdzgyllés fent hivatkozott hatarozatdban meghatarozott

részvényjuttatasi feltételek teljesiltek. Erre tekintettel a Programmal érintett személyi kor a 2010. iizleti évhez
kapcsoldddan jogosultta valt a részvényjuttatasra.
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Felelds Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat a Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak val6
megfelelésrél

Az FHB Jelzalogbank Nyilvanosan Miikddd Részvénytarsasag (székhelye: 1082 Budapest, Ullgi Gt 48.;
cégjegyzekszdma: 01-10-043638; a tovabbiakban: ,Tarsasag”) a Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként
az alabbi kérddiv kitdltésével nyilatkozik arrol, hogy a Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal kiadott Felelds
Tarsasagiranyitasi Ajanlasok ("FTA") meghatérozott pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat
tarsasagiranyitasi gyakorlata sordn milyen mértékben alkalmazta.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A Tarsasag megjeldli, hogy a vonatkoz6 ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges valasz esetén rovid
tajékoztatast ad arrdl, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

A 1.1.1 Az igazgatdsdg / igazgatétanacs gondoskodott arrdl, hogy a részvényesek a megfelelé idében
hozzajussanak a jogaik gyakorlasahoz sziikséges informéacidkhoz.

Ilgen Nem (magyarazat)
A 1.1.2 A Tarsasag az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.
Ilgen Nem (magyarazat)

A 1.2.8 A Tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitesével vehetnek részt a Tarsasag
kbzgylésén.

Ilgen Nem (magyarazat)

A 1.2.9 A Tarsasag kdzgy(lési napirendi pontjai koz6tt csak olyan témak szerepelnek, melynek témajat pontosan
meghatarozték, leirtak.

Ilgen Nem (magyarazat)

A hatérozati javaslatokban kitértek a felligyel§ bizottsdg javaslatara, valamint a dontés hatasainak részletes
magyarazatara.

lgen Nem (A Felligyeld Bizottsag javaslatat minden esetben tartalmaztak az eléterjesztések. A dontés hatasainak
részletes magyarazatat a kdzgy(lésen feltett konkrét kérdésekre valaszolva adja meg az Igazgatdsag.)

A 1.2.10 A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésébb a kdzgyllést két
nappal megeléz6en kdzzétették.

Igen Nem (2011-ben nem érkezett a Tarsasaghoz részvenyesi észrevetel, kiegészites.)

A 1.3.8 A kozgy(lés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésbb a regisztracioval
egyidejlleg megismerhették.

Igen Nem (2011-ben nem érkezett a Tarsasaghoz részvenyesi észrevetel, kiegészités.)

A napirendi pontokra vonatkozoan megtett irasos észrevételeket a kozgy(lést két munkanappal megelézéen
kbzzétették.
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Igen Nem (2011-ben nem érkezett a Tarsasaghoz részvenyesi észrevetel, kiegészites.)

A 1.3.10 A vezet6 tisztségvisel6k megvalasztasa és visszahivasa személyenként kiilon hatarozattal tortént.

Igen Nem (2011-ben vezet§ tisztségviselbék megvalasztasa és visszahivasa targykdrben a Kézgy(ilés nem hozott
hatérozatot.)

A 2.1.1 Az igazgatosag / igazgatotanacs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.

lgen Nem (magyarazat)

A 2.3.1 Az igazgatésag / igazgatétanacs el6re meghatarozott rendszeres gyakorisaggal Glést tartott.

lgen Nem (magyarazat)

A felligyeld bizottsag elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal ulést tartott.

Ilgen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatotanacs ugyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd Ulések lebonyolitasardl, az
elektronikus hirkdzlé eszk6zok utjan térténd dontéshozatalrol.

Ilgen Nem (magyarazat)

A felligyeld bizottsag tgyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd (lések lebonyolitasardl, az elektronikus
hirkdzlé eszkozok utjan térténd dontéshozatalrol.

Ilgen Nem (magyarazat)

A 251 A Tarsasag igazgatésagaban elegendé szamu fiiggetlen tag van az igazgatosag partatlansaganak
biztositasahoz.

Ilgen Nem (magyarazat)

A 2.5.4 Az igazgatdsag / igazgatotanacs rendszeres idékdzonként (az éves FT jelentés kapcsan) a fiiggetlenség
megerdsitését kérte flggetlennek tartott tagjaitol.

lgen Nem (A Hpt. és az Alapszabaly alapjan az Igazgatésag tagjainak tdbbsége mindenkor kételezéen kiilsé,
azaz a Tarsasaggal a tagsagi jogviszonyan kivil egyéb mas jogviszonyban nem allo tagbol all, melyet minden
egyes igazgatosagi tagra nézve a PSZAF engedélye tAmaszt ala.)

A 255 A fellgyelé bizottsag szerv rendszeres id6kozonként (az éves FT jelentés kapcsan) a fliggetlenség
megerdsitéset kérte figgetlennek tartott tagjaitol.

Ilgen Nem (magyarazat)

A 2.5.7 A Térsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatdsag / igazgatotanacs és a felligyelé bizottsag
fliggetlenseégével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

Igen Nem (Onallé dokumentum nem szerepel a vezets allasu személyek fliggetlenségérdl a honlapon, azonban
mind az lgazgatésag, mind a Fellgyel6 Bizottsdg Ugyrendje tartalmazza az Osszeférhetetlenségi és
flggetlenségi kritériumokat az adott testiilet tagjai vonatkozaséban. A testiletek ligyrendjei megtalalhatoak a
Tarsasag honlapjan.)
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A 2.6.1 Az igazgatosdg / igazgatotanacs tagja tajékoztatta az igazgatosagot / igazgatotanacsot (feligyeld
hizottsagot / audit bizottsagot), ha a Tarsasag (vagy barmely leanyvallalata) ligyletével kapcsolatban neki (vagy
mas kozeli kapcsolatban allo személynek) jelentés személyes érdeke llt fenn.

Igen Nem (magyaréazat)

A 2.6.2 A testilleti és menedzsment tagok (és a velilk kapcsolatban allé szemelyek), valamint a Tarsasag (illetve
leanyvallalata) kozott Iétrejott gyleteket a Tarsasag altaldnos Uzleti gyakorlata szerint, de az altalanos (zleti
gyakorlathoz képest szigordbb atlathatésagi szabalyok alapjan bonyolitottak le.

lgen Nem (magyarazat)

A 2.6.2 szerinti, az altalanos Uzleti gyakorlattél eltérd (igyleteket és azok feltételeit elfogadtattak a felugyeld
hizottsaggal.

lgen Nem (A 2.6.2. szerinti, az altalanos Uzleti gyakorlattol eltérd Ugyletekrdl a Feliigyeld Bizottsag tajékoztatast
kap. Az ilyen jellegli ligyletek atlathatdsagat a Hpt., és az alapjan a Tarsasag belsé szabalyzatai biztositjak.)

A 2.6.3 A testilleti tag tajékoztatta a felligyelé bizottsagot / audit bizottsagot (jel6ldbizottsagot), ha nem a
cégcesoporthoz tartozo tarsasagnal kapott testileti tagsagra, menedzsment tagségra vonatkozd felkerést.

lgen Nem (A Tarsasag Ugyrendjei szerint az Igazgatdsag vagy a Feliigyeld Bizottsag tagja az adott testiilet
elnokének tartozik bejelentési kotelezettséggel. 2010-ben egy testilleti tag sem jelentette be az Igazgatosag
elndkének mas tarsasagnal tortént vezetd tisztségviselévé valasztasat.)

A 2.6.4 Az igazgatésag / igazgatétanacs kialakitotta a Tarsasagon beliili informaciéaramlasra, a bennfentes
informacidk kezelésére vonatkozé iranyelveit, és felligyelte ezek betartasat.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsadg / igazgatotanacs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir kereskedésére vonatkozd
iranyelveit, és feligyelte ezek betartasat.

Igen Nem (magyarazat)

A 2.7.1 Az igazgatbésag / igazgatotanacs javadalmazasi iranyelveket fogalmazott meg az igazgatdsag /
igazgatotanacs, a feliigyelé bizottsag és a menedzsment munkajanak értékelésére és javadalmazéséra
vonatkozéan.

lgen Nem (magyarazat)

A feliigyeld bizottsag véleményezte a javadalmazasi irdnyelveket.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatotanacs és a feliigyeld bizottsag javadalmazasara vonatkozo elveket és azok valtozasait
a kozgy(lés kildn napirendi pontban hagyta jova.

lgen Nem (magyarazat)

A 2.7.2. Az igazgatosag / igazgatdtanacs az adott Uzleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat. A feliigyeld
bizottsag az adott iizleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

lgen Nem (magyarazat)
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A 2.7.3 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs hataskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének ellenbrzése és
javadalmazéasanak megallapitasa.

lgen Nem (magyarazat)

A menedzsment tagokat illetd, a szokasostol eltér§ juttatasok kereteit és ezek valtozasait a kdzgylilés kilon
napirendi pontban hagyta jova.

lgen Nem (magyarazat)
A 2.7.4 Arészvény alapl javadalmazési konstrukciok elveit a kdzgydilés jovahagyta.
lgen Nem (magyarazat)

A részvény alapl javadalmazasi konstrukciokkal kapcsolatos kdzgydlési dontést megelézéen a részvenyesek
részletes tajékoztatast kaptak (legalébb a 2.7.4 ponthan foglaltak szerint)

lgen Nem (magyarazat)
A 2.7.7 A Tarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kdzgy(ilés elé terjesztette.
Ilgen Nem (magyarazat)

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatésag / igazgatétanacs, a felligyelé bizottsag, és a
menedzsment egyes tagjainak dijazasat.

Ilgen Nem (magyarazat)

A 2.8.1 Az igazgatosag / igazgatotanacs, vagy az altala mikodtetett bizottsag felelés a Tarsaséag teljes
kockazatkezelésének feligyeletéért és iranyitasaért.

Ilgen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatotanacs meghatérozott rendszerességgel tajékozodik a kockazatkezelési eljarsok
hatékonysagéardl.

Ilgen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatotandcs megtette a szlkséges Iépéseket a fébb kockazati terliletek azonositasa
érdekében.

Ilgen Nem (magyarazat)

A 2.8.3 Az igazgatosag / igazgatotanacs megfogalmazta a belsd kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket.
lgen Nem (A bels6 kontrollok kdzil a kocké&zatkezelési stratégiat és elveket az Igazgatosag, mig a fiiggetlen
belsd ellendrzés rendszerével kapcsolatos elveket, a belsd ellendrzési stratégiat a Feltgyeld Bizottsag fogadta el,

a Hpt.-vel 6sszhangban.)

A belsd kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszere biztositja a Tarsasag tevékenységét érinté kockazatok
kezelését, a Tarsasag celkitlizéseinek elérését.

lgen Nem (magyarazat)
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A 2.8.4 A belsé kontrollok rendszerének kialakitasanal az igazgatosag / igazgatotanacs figyelembe vette a 2.8.4
pontokban szerepl szempontokat.

Igen Nem (A belsd kontrollok rendszerének kialakitasa — ide nem értve a kockazatkezelést — a Felligyeld
Bizottsag feladataba tartozik a Hpt. alapjan. E feladatat a Feliigyeld Bizottsag a 2.8.4. pontban szerepld
szempontokkal 6sszhangban végezte el.)

A 2.8.5 A menedzsment feladata és feleléssége a bels6 kontrollok rendszerének kialakitasa és fenntartasa.

lgen Nem (Az allitas részben igaz a Tarsasagra, mivel a kockazatkezelés — ideértve a hitelezési kockazatok,
mikddési kockazatok, piaci kockazatok stb. — és a compliance funkcié kialakitasa és fenntartdsa a menedzsment
feladata, mig a fliggetlen belsé ellendrzési rendszer kialakitasa és fenntartasa a Hpt. alapjan a Fellgyeld
Bizottsag feladata.)

A 2.8.6 A Térsasag kialakitott egy fliggetlen belsd ellendrzési funkciét, mely az audit bizottsdgnak tartozik
beszamolasi kotelezettséggel.

Igen Nem (A Tarsasagnal az audit bizottsagi feladatokat a Felligyel6 Bizottsag fliggetlen tagjai latjak el. A belsé
ellenérzés a Felligyeld Bizottsagnak tartozik beszamolasi kételezettséggel.)

A bels6 audit csoport legalabb egyszer beszamolt az audit bizottsagnak a kockazatkezelés, a belsd kontroll
mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok mikodésérdl.

Igen Nem (A Téarsaségnal ,belsd audit csoport” elnevezésli szervezeti egység nem mkodik. A fliggetlen belsé
ellenérzési szervezet rendszeresen beszamolt a Fellgyeld Bizottsagnak a kockazatkezelés, a belsé kontroll
mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok mikddésérél.)

A 2.8.7 A belsO ellendrzési tevékenységet az audit bizottsdg megbizasa alapjan a belsé ellenérzés hajtja végre.
Igen Nem (Lasd a 2.8.5 pont szerinti magyarazatot.)

A belsé ellenérzés szervezetileg elkilon(l az operativ vezetést végzé menedzsmenttdl.

Ilgen Nem (magyarazat)

A 2.8.8 A belsé audit tervet az audit bizottsag javaslata alapjan az igazgatosag / igazgatétanacs (feliigyeld
bizottsag) hagyta jova.

lgen Nem (A Tarsasagnal az éves belsé ellendrzési tervet a fliggetlen belsd ellenérzési szervezet javaslatara a
Felligyeld Bizottsag hagyta jova.)

A 2.8.9 Az igazgatosag / igazgatotanacs elkészitette jelentését a részvényesek szdméra a belsd kontrollok
mikodésérdl.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatotanacs kidolgozta a belsé kontrollok mikddésérdl készitett jelentések fogadasaval,
feldolgozasaval, és sajat jelentésének elkészitésével kapcsolatos eljarasait.

Igen Nem (Az Igazgatdsag a belsd kontrollok kdzll a kockazatkezelés és a megfeleléség biztositasi funkcid

mikodését kiséri  figyelemmel, illetve szamoltatia be a jogszabélyban, illetve a felligyeleti
hatarozatokban/ajanlasokban meghatarozott rendszerességgel ezen terlileteket. A fliggetien belsé ellenérzés
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mikodését a Hpt. alapjan a Felligyeld Bizottsag kiséri figyelemmel. Az lgazgatésag évente a Felels
Tarsasagiranyitasi Jelentésében mutatja be a belsd kontrollok miikddését.)

A 2811 Az igazgatésag / igazgatétanacs beazonositotta a belsd kontrollok rendszerének lenyeges
hianyossagat, s fellilvizsgalta és atértékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.

Igen Nem (Az Igazgatosag 2011-ben nem allapitott meg lényeges hianyossagot a belsé kontrollok rendszerét
illetéen.)

A 2.9.2 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs, a felligyeld hizottsag és az audit bizottsdg minden esetben értesitést
kapott arrol, ha a kényvvizsgalonak adott megbizas jellegénél fogva jelentds raforditast jelenthet, érdekitkdzést
idézhet el8, vagy barmilyen mas modon Iényeges hatassal lehet az lizletmenetre.

Igen Nem (A Tarsasag konyvvizsgéldja 2011-ben nem kapott olyan megbizast a Tarsasagtdl, amely jelentds
raforditast jelenthet, érdekiitkdzést idézhet elé, vagy barmilyen més mddon lényeges hatassal lehet az
Uzletmenetre.)

A 2.9.3 Az igazgatdsag / igazgatotanacs tajékoztatta a felligyeld bizottsagot arrdl, hogy a Tarsasag mikodését
lényegesen befolyasold eseménnyel kapcsolatban bizta meg a konyvvizsgalatot ellatd gazdalkodo szervezetet,
illetve kils6 szakért6t.

Ilgen Nem (A Tarsasag konywvizsgalja 2011-ben nem kapott az lgazgatésagtdl a Tarsasag mikodését
lényegesen befolyasold meghizést.)

Az igazgatoséag / igazgatotanacs hatérozataban elézetesen rogzitette, hogy milyen események tekinthetek
olyannak, mely jelentésen befolyasoljak a Tarsasag miikodését.

lgen Nem (Az Igazgatdsag a vonatkozd jogszabalyban, a 24/2008. (VIII.15.) PM rendelet 4. szamu mellékletében
felsorolt eseteket tekinti olyan eseményeknek, amelyeknek megfelelé esemény — az adott események egyedi
vizsgalata alapjan — a Tarsasag miikodését jelentdsen befolyasold eseménynek mindsilhet.)

A 3.1.6 A Tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az audit bizottsagra, jeldlébizottsagra, javadalmazasi
bizottsagra delegalt feladatokat, a bizottsagok célkitiizéseit, Ugyrendjét, Gsszetételét (a tagok nevének, rovid
életrajzanak és kinevezése idejének feltiintetésével).

Igen Nem (A Tarsasagnal 2011-ben elkiloniiten nem mikodtek bizottsdgok, azok feladatait az Igazgatdsag,
illetve a Hpt. alapjan a Felligyel6 Bizottsag latta el.)

A 3.2.1 Az audit bizottsag felligyelte a kockazatkezelés hatékonysagat, a belsé kontroll rendszer miikddését és a
bels ellendrzés tevekenységét is.

Igen Nem (A Tarsasagnal az audit bizottsagi feladatokat ellatd Felligyeld Bizottsag fliggetlen tagjai folyamatosan
felligyelték a kockazatkezelés hatékonysagat, a belsé kontroll rendszer miikédését és a belsd ellendrzés
tevékenységét is.)

A 3.2.3 Az audit bizottsag pontos és részletes tajékoztatast kapott a belsé ellenér és a figgetlen konyvvizsgald
munkaprogramjérdl; s megkapta a konywvizsgalo konywvizsgalat soran feltart problémakra vonatkozd
beszamoldjat.

lgen Nem (A Téarsasagnal az audit bizottsagi feladatokat ellatd Felligyeld Bizottsag flggetlen tagjai pontos és
részletes tajékoztatast kaptak a belsd ellendr munkaprogramjarél, és megkapta a kénywvizsgald konywvizsgélat
sorén feltart problémakra vonatkoz6 beszdmoldjat.)

A 3.2.4 Az audit bizottsag az (j kdnyvvizsgalo jeldlttdl bekérte a 3.2.4 szerinti feltard nyilatkozatot.
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Igen Nem (A Tarsasagnal az audit bizottsagi feladatokat ellatd Felligyeld Bizottsag fiiggetlen tagjai bekérték az Uj
kényvvizsgalé jeldlttdl a 3.2.4 szerinti feltard nyilatkozatot.)

A 3.3.1 A Tarsasagnal jelolébizottsag miikadik.
Igen Nem (A Tarsasagnal elkilonilt jeldlébizottsag 2011-ben nem miikddott, feladatait az Igazgatésag latta el.)
A 3.3.2 A jeldlébizottsag gondoskodott a személyi valtozasok el6készitésérél.

lgen Nem (A Tarsasagnal elkilonult jelol6bizottsag 2011-ben nem miikdott, feladatait az Igazgatdsag latta el.
Az lgazgatosag gondoskodott a személyi valtozasok elékészitésérdl.)

A jelolBbizottsag attekintette a menedzsment tagok kivalasztasara és kinevezésére vonatkoz6 eljarasokat.

lgen Nem (A Téarsasagnal elkiloniilt jel6lébizottsag 2011-ben nem miikddott, feladatait az Igazgatosag latta el. A
menedzsment tagok kivalasztasa és kinevezése az Igazgatdsag hataskorebe tartozik, amely ezen feladatat a
Hpt. vonatkoz6 rendelkezései és a PSZAF 4/2007. (X.31.) szamu ajanlésa alapjan latja el.)

A jel6l6bizottsag értékelte a testleti és menedzsment tagok tevékenységét.

Igen Nem (A Tarsasagnal elkilonilt jeldlébizottsag 2011-ben nem miikddott, feladatait az Igazgatosag latta el.
Az Igazgatosag évente értékeli sajat, illetve a menedzsment tevékenységét, igy 2011-ben is ekként jart el.)

A jel6lbizottsdg megvizsgalta a testileti tagok jeldlésére vonatkozd dsszes olyan javaslatot, melyet a
részvényesek, vagy az igazgatosag / igazgatotanacs terjesztett el6.

lgen Nem (A Téarsasagnal elkilonilt jeldl6bizottsag 2011-ben nem miikddott, feladatait az Igazgatésag latta el.
2011-ben (j igazgatdsagi tag jelolése nem tortént.)

A 3.4.1 A Tarsasagnal javadalmazasi bizottsag mikadik.

lgen Nem (A Tarsasagnal elkulonilt javadalmazasi bizottsag 2011-ben nem mikadétt, feladatait az Igazgatdsag
latta el.)

A 3.4.2 A javadalmazési bizottsag a testlletek és a menedzsment javadalmazasanak rendszerére (dijazas
egyéni szintje, struktlraja) tett javaslatot, illetve végzi ennek ellenérzését.

Igen Nem (A Tarsasagnal elkilon(lt javadalmazasi bizottsag 2011-ben nem miikodott, feladatait az Igazgatosag
latta el. Az lgazgat6sag a testiletek dijazasara tett javaslatot a Kozgy(lés szaméra, illetve a menedzsment
dijazasanak strukturajat kialakitotta és jovahagyta.)

A 3.4.3 A menedzsment javadalmazasat a javadalmazési bizottsag javaslata alapjan az igazgatésag /
igazgatdtanacs hagyta jova.

Igen Nem (A Tarsasagnal elkilon(lt javadalmazasi bizottsag 2011-ben nem miikodott, feladatait az lgazgatosag
latta el. A menedzsment javadalmazasat az lgazgatosdg Aallapitotta meg a kozgyllés altal elfogadott
Javadalmazasi Iranyelvek keretei kozott.)

Az igazgatdsag / igazgatotanacs javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan a kozgy(lés hagyta
jova.

Igen Nem (A Tarsasagnal elkilon(lt javadalmazasi bizottsag 2011-ben nem miikodétt, feladatait az Igazgatosag
latta el. Az Igazgatdsag tagjainak javadalmazasat az Igazgatdsag javaslata alapjan a kézgylés allapitotta meg.)
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A javadalmazasi bizottsag a részvényopciok, koltségtéritések, egyéb juttatdsok rendszerét is ellenérizte.

Igen Nem (A Tarsasagnal elkilonilt javadalmazasi bizottsag 2011-ben nem miikodott, feladatait az Igazgatosag
latta el. A Tarsasagnal bevezetett Vezetdi Részvényopcios Program 2010. évi teljestilését a Felligyeld Bizottsag
2011-ben értékelte, és errdl beszamolt a Kozgyiilésnek.)

A 3.4.4 A javadalmazési bizottsag javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvek, és az egyes személyek
javadalmazasara vonatkozoan.

lgen Nem (A Tarsasagnal elkulonilt javadalmazasi bizottsag 2011-ben nem mikddétt, feladatait az Igazgatdsag
latta el. 2011-ben a javadalmazasi iranyelveket a kdzgylilés fogadta el, amely alapjan - a Hpt. vonatkoz6
rendelkezéseivel 6sszhangban az un. anyagi 6sztonzési rendszert a menedzsment javaslatara az Igazgatosag
fogadta el.)

A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal kotott szerz6dések feltételeit.
lgen Nem (A Tarsasagnal elkulonlt javadalmazasi bizottsag 2011-ben nem mikadétt, feladatait az Igazgatosag
latta el. Az Igazgatdsag — a menedzsment tagjai feletti munkaltatéi jogokat gyakorld testiletként, az Igazgatosag

elndke utjan - figyelemmel kiséri a menedzsment tagokkal kotott szerzédések feltételeit.)

A javadalmazasi bizottsdg ellenérizte, hogy a Tarsasdg eleget tett-e a javadalmazasi kérdéseket érintd
tajekoztatasi kotelezettségeknek.

lgen Nem (A Tarsasagnal elkulonlt javadalmazasi bizottsag 2011-ben nem mikadétt, feladatait az Igazgatdsag
latta el. Az lgazgatésag a menedzsment (tjan ellenérizte, hogy a Tarsasag 2011-ben is kozzétette honlapjan a
Javadalmazasi Iranyelveket.)

A 3.4.7 A javadalmazasi bizottsagi tagok tébhsége fiiggetlen.

Igen Nem (A Tarsasagnal elkilon(lt javadalmazasi bizottsag 2011-ben nem miikodott, feladatait az Igazgatosag
latta el. Az Igazgatdsag tagjainak tobbsége fliggetlen.)

A 3.5.1 Az igazgatdsag / igazgatétanacs nyilvanossagra hozta indokait a javadalmazasi és a jeldl6bizottsag
0sszevonasaval kapcsolathan.

Ilgen Nem (A Térsaségnal elkiiloniilt javadalmazasi, illetve jeldlébizottsag nem mikadétt 2011-ben.)

A 3.5.2 Az igazgatosag / igazgatétanacs végezte el a jeldld és javadalmazasi bizottsag feladatait, s ennek
indokairol tajékoztatast adott ki.

lgen Nem (A Tarsasagnal a javadalmazasi, illetve jeldl6bizottsag feladatait 2011-ben az lgazgatosag latta el.
Ennek indokairdl az Igazgatdsag a kdzgydlésen részvényesi kérdés esetén tajékoztatast ad.)

A 4.1.1 Az igazgatdsag / igazgatotanacs a Tarsasag nyilvanossagra hozatali irAnyelveiben meghatarozta azokat
az alapelveket és eljarasokat, amelyek biztositjak, hogy minden, a Tarsasagot érintd, illetve a Tarsasag
értékpapirjainak arfolyamara hatast gyakorld jelentés informacié pontosan, hianytalanul és idében kozzétételre
kertiljon, hozzaférhetd legyen.

Ilgen Nem (magyarazat)

A 4.1.2 Az informéacio szolgaltatas soran a Tarsasag biztositotta, hogy minden részvényes, piaci szereplé azonos
elbanas ala esik.
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Igen Nem (A Magyar Allammal az &llami tékejuttatasrél 2009. marcius 31-én kétott megallapodas meghatarozott
rendszerességli adatszolgaltatasi kotelezettséget irt elé a Tarsasag szamara a Magyar Allam felé, mely
kételezettségének a Tarsasag 2011-ben eleget tett.)

A 4.1.3 A Tarsasag nyilvanossagra hozatali irAnyelveiben kitér az elektronikus, internetes kbzzététel eljarasaira.

lgen Nem (magyarazat)

A Tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontok, és a befekteték tajékoztatasat szem elétt tartva
alakitja ki.

lgen Nem (magyarazat)
A 4.1.4 Az igazgatésag / igazgatétanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.

lgen Nem (Az Igazgatdsag meghatérozta a nyilvanosségra hozatali irdnyelveit és a menedzsment (tjan figyelmet
fordit a betartsukra.)

A 4.1.5 A Tarsasag honlapjan kizzétette tarsasagi eseménynaptarat.
lgen Nem (magyarazat)

A 4.1.6 A Téarsasag az éves jelentésében és honlapjan tajékoztatta a nyilvanossagot stratégiai céljairl, a f6
tevékenységével, Uzleti etikaval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos iranyelveirdl is.

lgen Nem (magyarazat)

A 4.1.8 Az igazgatosdg / igazgatotandcs az éves jelentésben nyilatkozott arrél, hogy az éves pénziigyi
kimutatasok kényvvizsgalataval megbizott kdnyvvizsgalé gazdasagi szervezet milyen jellegli, és nagysagrendii
egyéb megbizast kapott a Tarsaségtol, illetve annak le&nyvallalattol.

lgen Nem

A 4.1.9 A Tarsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvanossagra hozza az igazgatdsag / igazgatotanacs,
felligyeld bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasardl sz6l6 informaciokat.

Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.10 A Téarsasag tajékoztatast adott az igazgatdsag / igazgatétanacs, feliigyel6 bizottsag belsd szervezetérdl,
mikodésérdl, és az igazgatésag / igazgatétanacs, menedzsment munkajanak, valamint az egyes tagok
értekelésekor figyelembe vett szempontokrol.

lgen Nem (A Tarsasag az igazgat6sag / igazgatotanacs, felligyeld bizottsag belsé szervezetérdl, mikddésérdl
tajékoztatast adott. Az értékelési szempontokrdl a Tarsasag az évi rendes kozgyilésen részvényesi kérdésre
tajekoztatast ad.)

A 4.1.11 A Térsasag az éves jelentéseben, illetve honlapjan a javadalmazasi nyilatkozatban tajékoztatta a
nyilvanossagot az alkalmazott javadalmazasi iranyelvekrdl, azon bellil az igazgatosag / igazgatdtanacs, felligyeld
hizottsag és a menedzsment tagjainak dijazasardl, javadalmazésarol.

lgen Nem (magyarazat)
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A 4.1.12 Az igazgat6sag / igazgatotanacs kozzétette a kockézatkezelési iranyelveit, melyben kitért a belsé
kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési alapelvekre és alapvetd szabalyokra, illetve a fébb
kockazatok attekintd ismertetésére.

lgen Nem (magyarazat)

A 4113 A piaci szereplék tajékoztatasa érdekében a Tarsasag évente, az éves jelentés kozzétételekor,
nyilvanossagra hozza felel8s tarsasagiranyitassal kapcsolatos jelentését.

lgen Nem (magyarazat)

A 4.1.14 A Tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozza a bennfentes személyeknek a Tarsasadg részvényei
értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Ilgen Nem (magyarazat)

A Tarsasdg az igazgatdésag / igazgatétanacs, felligyeld bizottsag, és a menedzsment tagok a Tarsasag
értékpapirjaiban fenndllo részesedését, illetve a részvény-alapu osztonzési rendszerben fennéllé érdekeltségét
az éves jelentésben és a Tarsasag honlapjan feltiintette.

Ilgen Nem (magyarazat)

A 4.1.15 A Téarsaség az éves jelentésben és a Tarsasag honlapjan kizzétette az igazgatosag / igazgatotanacs
tagjainak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel valé kapcsolatat, amely a Tarsasag mikodését
befolyasolhatja.

Igen Nem (2011-ben nem merillt fel ilyen eset.)

Javaslatoknak valé megfelelés szintje

A Tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozé javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (Igen / Nem).

J 1.1.3 A Téarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozd szervezeti egység mikodik.

lgen / Nem

J 1.2.1 A Téarsasag kozzétette honlapjan a kozgy(lésének lebonyolitasara és a részvényes szavazati joganak
gyakorlaséra (kitérve a meghatalmazott Gtjan torténd szavazasra) vonatkoz6 dsszefoglalé dokumentumat.

lgen / Nem
J 1.2.2 A Tarsasag Alapszabalya a Tarsasag honlapjan megtekintheto.
Igen / Nem

J 1.2.3 A Térsasag honlapjan a 1.2.3 pontnak megfelelé (a tarsasagi események fordulénapjara vonatkozo)
informéciokat kozzétették.

Igen / Nem

J 124 A 124 pont szerinti kdzgyllésekkel kapcsolatos informéciokat, dokumentumokat (meghive,
eléterjesztések, hatarozati javaslatok, hatarozatok, jegyzékonyv) a Tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta.

Igen / Nem
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J 1.2.5 A Tarsasag kozgylilését ugy tartotta meg, hogy azzal lehetévé tette a részvényesek minél nagyobb
szamban valé megjelenését.

Igen / Nem

J 1.2.6 A Tarsasdg a kézhezvételt kovetd 6t napon belill, az eredeti kdzgylilési meghivd kozzétételével
megegyezé modon kozzétette a napirendi pontok kiegészitését.

Igen / Nem (2011-ben nem kertilt sor a kdzgy(ilés napirendi pontjainak kiegészitésére.)

J 1.2.7 A Tarsasag altal alkalmazott szavazasi eljaras biztositotta a tulajdonosok déntésének egyértelmd, vilagos
és gyors meghatérozasat.

lgen/ Nem

J 1.2.11 A Tarsasdg a részvényesek kérésére elekironikusan is tovabbitotta a kozgyliléshez kapcsolédd
informéciokat.

lgen / Nem (2011-ben egy részvényes sem kérte a kozgylléshez kapcsolodd informéciok elektronikus
tovabbitasat.)

J 1.3.1 A kozgy(lés elnbkének személyét a Tarsasag kozgyllése a napirendi pontok érdemi targyalasa elétt
elfogadta.

lgen / Nem

J 1.3.2 Az igazgatosag / igazgatotanacs és a felligyeld bizottsag a kdzgyilésen képviseltette magat.

lgen / Nem

J 1.3.3 A Tarsasag alapszabalya lehetéséget ad arra, hogy a Tarsasag kozgyllésein az igazgatésag /
igazgatotanacs elndkének, vagy a Tarsasag részvényeseinek kezdeményezésere harmadik személy is
meghivast kapjon, s a kdzgylilésen a kapcsoldédd napirend megtargyalasakor hozzaszolasi és véleményezési
jogot kapjon.

Igen / Nem

J 1.3.4 A Tarsasag nem korlatozta a kézgy(ilésen résztvevé tulajdonosok felvildgositast kérd, észrevételtételi és
inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen el6feltételt nem tamasztott.

Igen (ti. a Tarsaség nem korlatozta a részveényesi jogok gyakorlasat) / Nem

J 1.3.5 A Térsasag honlapjan harom napon belill kozzétette azokra a kérdésekre vonatkozé vélaszait, melyeket a
kbzgydlésen nem tudott kielégitben megvalaszolni. A Tarsasdg kozzétette magyarazatdt a valaszok
megtagadasara vonatkozoan.

Igen / Nem (A 2011. évi kézgydlésen valamennyi részvényesi kérdés megvalaszolasra kertilt.)

J 1.3.6 A kézgy(lés elndke és a Tarsasag biztositotta, hogy a kozgyllésen felmerild kérdésekre torténd
valaszadassal a torvényi, valamint t6zsdei eléirasokban megfogalmazott tajékoztatasi, nyilvanossagra hozatali

elvek ne sériljenek, illetve azok betartasra kertiljenek.

Igen / Nem
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J 1.3.7 A kdzgyllési dontésekrdl a Tarsasag sajtokozleményt jelentetett meg, illetve sajtétajékoztatét tartott.
lgen / Nem

J 1.3.11 Az egyes alapszabaly modositasokrol a Tarsasag kdzgy(lése kilon hatarozatokkal dontott.

Igen / Nem (2011-ben nem kerilt sor alapszabaly-modositasra.)

J 1.3.12 A Térsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetéset, illetve a hatarozati
javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és vélaszokat is tartalmazd kozgyilési jegyzOkonyvét a
kozgylilést kbvetd 30 napon belil kozzétette.

Igen / Nem

J 1.4.1 A Térsasag 10 munkanapon belll kifizette azon részvényesei szamara az osztalékot, akik ehhez minden
szikséges informécidt, illetve dokumentumot megadtak.

Igen / Nem (2011-ben a Tarsasag nem fizetett osztalékot részvényeseinek.)

J 1.4.2 A Térsasag nyilvanossagra hozta az ellene ir&nyuld felvasérldst megakadalyozd6 megoldasokkal
kapcsolatos irnyelveit.

Igen/Nem

J 2.1.2 Az igazgat6sag / igazgatotanacs lgyrendje tartalmazza az igazgatosag / igazgatotanacs felépitését, az
Ulések el6készitésével, lebonyolitasaval és a hatarozatok megfogalmazasaval kapcsolatos teendbket és egyéb,
az igazgatosag / igazgatoétanacs mikodését érinté kérdéseket.

lgen / Nem

J 2.2.1 A felligyel6 bizottsag Ugyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag miikddését és feladatait,
valamint azokat az Uigyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a feltiigyeld bizottsag eljart.

lgen / Nem

J 2.3.2 A testuleti tagok az adott testuleti Glést legalabb 6t nappal megel6z6en hozzafértek az adott Ulés
eléterjesztéseihez.

Igen / Nem (a Tarsasagnal harom munkanappal az (ilés el6tt kapjak meg a testlileti tagok az el6terjesztéseket)

J 2.3.3 Az (igyrendben szabalyozésra kerill a nem testilleti tagok testiileti Glésen valé rendszeres, illetve eseti
részvetele.

lgen / Nem

J 2.4.1 Az igazgatdsag / igazgatotanacs tagjainak megvalasztasa atlathato modon tortént, a jeloltekre vonatkozd
informéaciok legalabb 6t nappal a kozgylilést megelézéen nyilvanossagra kertiltek.

lgen/ Nem
J 2.4.2 Atestiletek 0sszetétele, létszdma megfelel a 2.4.2 pontban meghatarozott elveknek.

Igen / Nem
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J 2.4.3 A Téarsasag bevezet6 programjaban az Ujonnan véalasztott nem-operativ testileti tagok megismerhették a
Tarsasag felépitését, miikodését, illetve a testlileti tagként jelentkezé feladataikat.

Igen / Nem

J 2.5.2 Az elndki és vezérigazgatoéi hataskérok megosztasat a Tarsasag alapdokumentumaiban rogzitették.

Igen / Nem

J 2.5.3 A Térsasag tajékoztatast tett kozzé arrdl, hogy az elndki és vezérigazgatdi tisztség kombinélésa esetén
milyen eszkdzokkel biztositja azt, hogy az igazgatdsag / igazgatétanacs objektivan értékeli a menedzsment
tevékenységét.

Igen / Nem

J 2.5.6 A Tarsaséag felligyeld bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelélését megeléz6 harom évben a Tarsasag
igazgatdsagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be.

lgen/ Nem

J 2.7.5 Az igazgatosag / igazgatdtanacs, a felligyeld bizottsdg és a menedzsment javadalmazasi rendszerének
kialakitsa a Tarsasag, €s ezen keresztlil a részvényesek stratégiai erdekeit szolgélja.

lgen / Nem

J 2.7.6 A Tarsasag felligyeld bizottsagi tagok esetében fix dsszegii javadalmazast alkalmaz, s nem alkalmaz
részvenyarfolyamhoz kotott javadalmazasi elemet.

lgen / Nem

J 2.8.2 Az igazgatosag / igazgatotanacs a kockazatkezelési alapelveket és alapvetd szabalyokat a menedzsment
azon tagjaival egy(ttm(ikodve dolgozta ki, akik a kockazatkezelési folyamatok megtervezéséért, mikodtetéséért,
ellenérzéséért, valamint a Tarsasag napi mikodésébe torténd beépitéséért felelések.

Igen / Nem

J 2.8.10 A belsd kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatosadg / igazgatotanacs figyelembe vette a
2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

Igen / Nem (a Tarsasagnal ez a Feliigyelé Bizottsag hataskare)

J 2.8.12 A Tarsasag konyvvizsgéloja felmérte és értékelte a Tarsasag kockézatkezelési rendszereit, valamint a
menedzsment kockéazatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozd jelentését benyuijtotta az audit bizottsagnak.

Igen / Nem (de a kénywvizsgald az lgazgatdésag valamennyi ilésére meghivast kap, igy lehetésége van
megismerni és értékelni a Tarsasdg kockéazatkezelési rendszereit és a menedzsment kocké&zatkezelési
tevékenységét)

J 2.9.1 Az igazgatosag / igazgatotanacs, a felligyeld bizottsag és a bizottsagok ugyrendje kitér a kilsé tanacsado
szolgaltatasainak igénybevétele esetén kévetendd eljarasra.

Igen / Nem
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J 2.9.4 Az igazgat6sag / igazgatotanacs a kozgydlési napirendi pontokat megtargyal6 (léseire tanacskozasi
joggal meghivhatja a Tarsasag konyvvizsgalojat.

lgen / Nem

J 295 A Tarsasag belsé ellenérzése egyuttmikddott a konywvizsgéloval a konywvizsgalat eredményes
végrehajtasa erdekeben.

Igen / Nem (Ezt a jogszabaly nem teszi lehetévé.)

J 3.1.2 Az audit bizottsag, jeldlébizottsag, javadalmazasi bizottsag (illetve a Tarsasagnal miikodd egyeb
hizottsagok) elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatésagot / igazgatotanacsot a vonatkozd bizottsagok
egyes Uléseir6l, és a bizottsagok legalabb egy jelentést készitettek az ligyvezetd testlletnek, illetve a felligyeld
hizottsagnak az adott Uzleti évben.

lgen / Nem (A Tarsasagnal nincsenek 6nalld bizottsagok.)

J 3.1.4 A Tarsaséag bizottsagai olyan tagokbdl allnak fel, akik megfeleld képességgel, szakértelemmel és
tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatasahoz.

lgen / Nem (A Tarsasagnal nincsenek 6nallo bizottsdgok. Az lgazgatosag és a Felligyelé Bizottsag tagjai
megfeleld képességgel, szakértelemmel és tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatasahoz.)

J 3.1.5 A Tarsasagnal m(ikodd bizottsagok ugyrendje tartalmazza a 3.1.5 pontba foglaltakat.
Igen / Nem (a Tarsasagnal nincsenek 6nalld bizottsagok.)

J 3.2.2 Az audit bizottsag tagjai teljes korl tajékoztatast kaptak a Tarsasag szamviteli, pénzigyi és miikodési
sajatossagairol.

Igen / Nem (De a Feliigyelé Bizottsag fiiggetlen tagjai eziranyu kérése esetén a Tarsasag minden informaciét
megad a fliggetlen tagok részeére.)

J 3.3.3 A jeldldbizottsag legalabb egy értékelést készitett az igazgatdsag / igazgatétanacs elndke szaméra az
igazgatdsag / igazgatotanacs miikodésérdl, illetve az igazgatdsag / igazgatotanacs egyes tagjainak munkajardl,
megfelelésérdl az adott lizleti évben.

Igen / Nem (A Térsasagnél nincsenek 6ndllo bizottsdgok. Az Igazgatosag értékelte sajat tevékenységeét, a
testilet elndke megfeleld informaciokkal rendelkezett az egyes tagok tagsagi viszonybol eredd tevékenységérdl.)

J 3.3.4 A jel6ldbizottsag tagjainak tobbsége fliggetlen.

lgen / Nem (A Tarsasagnal nincsenek 6nalld bizottsagok. Az Igazgatdsag tagjainak tobbsége fuggetlen.)
J 3.3.5 Ajel6l6bizottsag Ugyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.

lgen / Nem (A Tarsasagnal nincsenek 6nalld bizottsagok.)

J 3.4.5 A javadalmazasi bizottsag gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat elkészitésérél.

Ilgen / Nem (A Tarsasagnal nincsenek 0nallo bizottsdgok. Az Igazgatosdg ugyanakkor gondoskodott a
javadalmazasi nyilatkozat elkészitésérdl.)

J 3.4.6 A javadalmazasi bizottsag kizarélagosan az igazgatosag / igazgatotanacs nem-operativ tagjaibdl all.
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Igen / Nem (A Tarsasagnal nincsenek onallo bizottsagok. Az Igazgatosagban tobbségben vannak a nem-operativ
tagok.)

J 4.1.4 A Tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelvei legaldbb az 4.1.4 pontban foglaltakra kiterjednek.
Igen / Nem

Az igazgatésdg / igazgatdtandcs a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagara vonatkozé vizsgalatanak
eredményérdl az éves jelentésben tajékoztatta a részvényeseket.

Igen / Nem

J 4.1.7 A Tarsasag pénzlgyi kimutatasait az IFRS elveknek megfeleléen késziti el.
lgen / Nem

J 4.1.16 A Tarsasag angol nyelven is elkésziti és nyilvanossagra hozza tajékoztatasait.

lgen/ Nem
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AZ FHB NYRT. EVI RENDES KOZGYULESE
15. sz. napirendi pont:

Egyebek
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	A Közgyűlés a Társaság Alapszabályát a 9. (A részvények átruházása, nyilvántartása), 10 (A részvényesek jogai és kötelezettségei), 12. (A Közgyűlés hatásköre, a határozathozatal rendje, a szavazati jog gyakorlása) 14. (Az Igazgatóság), 15. (A Felügyel...
	A Közgyűlés az Alapszabály javasolt módosításairól egy határozattal vagy a módosítandó pontok szerint több határozattal dönthet.
	Melléklet
	Az FHB Jelzálogbank Nyilvánosan Működő Részvénytársaság 2012. április 25-i évi rendes
	közgyűlésén a 7. napirendi ponthoz tartozó határozati javaslat melléklete
	1. A Társaság Alapszabályának 9. (A részvények átruházása, nyilvántartása ) pontja az alábbiak szerint módosul (a törölt szöveg dőlt, áthúzott betűvel, a módosítás dőlt, aláhúzott betűvel jelezve):
	„9.2.  A részvényesek tulajdonosi minőségét a TársaságSgal szemben csak az Igazgatóság által vezetett részvénykönyvbeS UrészvénykönyvébeU való bejegyzés igazolja, ennek megfelelően a részvényes a Társasággal szemben részvényesi jogait csak akkor gyako...
	„9.3.  Nem jegyezhető be a részvénykönyvbe az, aki
	U(a)U Saz értékpapírokra vonatkozó törvényi rendelkezések alapjánS így rendelkezett, Ués az ilyen tartalmú nyilatkozatot tevő részvényest a részvénykönyv vezetője köteles a részvénykönyvből haladéktalanul törölni;U Svalamint az sem, aki
	U(b)U a Társaság részvényét jogszabálynak vagy jelen Alapszabálynak a részvény átruházására vonatkozó szabályait sértő módon szerezte meg.”
	2. A Társaság Alapszabályának 10. (A részvényesek jogai és kötelezettségei) pontja az alábbiak szerint módosul (a törölt szöveg dőlt, áthúzott betűvel, a módosítás dőlt, aláhúzott betűvel jelezve):
	„10.2. A részvényesek jogai:
	10.2.1.  A részvényes a részvényesi jogai gyakorlására a részvény, az értékpapírokra vonatkozó jogszabályi rendelkezésekben meghatározott tulajdonosi igazolás birtokában jogosult. A részvényesi jogok gyakorlásához nincs szükség a tulajdonosi igazolásr...
	A részvényes közgyűléshez kapcsolódó jogainak gyakorlásához az előbbieken túlmenően a Srészvénykönyvbe való bejegyzés is szükségesS U12.1. pont szerintiek is szükségesekU.
	E jogokat személyesen, vagy meghatalmazottja (képviselője), vagy a Tpt. szerinti részvényesi meghatalmazottja útján gyakorolhatja. Az Igazgatóság és a Felügyelő Bizottság tagja, valamint a Társaság vezető állású munkavállalója abban az esetben lehet k...
	Ha a részvényes több értékpapírszámlán vezetett részvénnyel rendelkezik a Társaságban, az egyes értékpapírszámlákon vezetett részvények tekintetében külön képviselőt hatalmazhat meg, de az ugyanazon részvényeshez tartozó részvények tekintetében eltérő...
	3. A Társaság Alapszabályának 12. (A Közgyűlés hatásköre, a határozathozatal rendje, a szavazati jog gyakorlása) pontja az alábbiak szerint módosul (a törölt szöveg dőlt, áthúzott betűvel, a módosítás dőlt, aláhúzott betűvel jelezve):
	„12.1. A közgyűlésen minden 100.-Ft, azaz Egyszáz forint névértékű törzsrészvény egy szavazatra jogosít. A UTársaságU SKözgyűlésen tagsági jogait csak azS a Uközgyűléshez kapcsolódóanU Srészvényes gyakorolhatja, akiS a Tpt.-ben, a tőzsdei szabályokban...
	A részvénykönyv lezárása nem korlátozza a részvénykönyvbe bejegyzett személy jogát részvényeinek a részvénykönyv lezárását követő átruházásában. A részvénynek a közgyűlés kezdő napját megelőző átruházása nem zárja ki a részvénykönyvbe bejegyzett szem...
	„12.3. A Közgyűlés kizárólagos hatáskörébe tartozik:
	a) az Alapszabály megállapítása és módosítása;
	b) döntés a Társaság működési formájának megváltoztatásáról;
	c) az alaptőke felemelése – ideértve az Igazgatóság felhatalmazását az alaptőke felemelésére a 7.3. és 7.4 pontokban foglaltak szerint - és leszállítása;
	d) a Társaság más részvénytársasággal való egyesülésének, beolvadásának, szétválásának és jogutód nélküli megszüntetésének, valamint más társasági formába történő átalakulásának elhatározása;
	e) az Igazgatóság tagjainak megválasztása, visszahívása, illetve díjazásának megállapítása;
	f) a Felügyelő Bizottság tagjainak megválasztása, visszahívása, illetve díjazásának megállapítása;
	g) a könyvvizsgálónak a megválasztása, visszahívása, illetve díjazásának megállapítása;
	h) Saz Audit Bizottság tagjainak megválasztása és visszahívásaS U[Törölve]U;
	i) a számviteli törvény szerinti beszámoló elfogadása, és az adózott eredmény felhasználására vonatkozó döntés;
	j) döntés osztalék, illetve osztalékelőleg fizetéséről, a 14.15.1 e) pontban foglalt esetet kivéve;
	k) az egyes részvénysorozatokhoz fűződő jogok megváltoztatása, illetve az egyes részvényfajták, osztályok átalakítása;
	l) döntés átváltoztatható vagy jegyzési jogot biztosító kötvény kibocsátásáról;
	m) döntés a jegyzési elsőbbségi jog gyakorlásának kizárásáról;
	n) döntés saját részvény megszerzéséről, kivéve ha a saját részvény megszerzésére a Társaságot fenyegető súlyos károsodás elkerülése érdekében van szükség és a saját részvényre kapott nyilvános vételi ajánlat elfogadásáról;
	o) döntés a nyilvános vételi ajánlat-tételi eljárás megzavarására alkalmas lépések megtételéről;
	p) a Felügyelő Bizottság ügyrendjének jóváhagyása;
	q) a felelős társaságirányítási jelentés elfogadása;
	r) döntés elismert vállalatcsoport létrehozásának az előkészítéséről és az uralmi szerződés tervezetének tartalmáról;
	s) az uralmi szerződés tervezetének jóváhagyásáról;
	t) döntés a Társaság részvényeinek bármely tőzsdéről, illetve jegyzési rendszerből történő kivezetésének kérelmezéséről, kivéve ha van olyan részvényes, aki legalább hetvenöt százalékos szavazati joggal rendelkezik a kivezetni kívánt részvénysorozat v...
	u) a javadalmazási irányelvek elfogadása, melyet annak elfogadásától számított harminc napon belül a Társaság hivatalos honlapján nyilvánosságra kell hozni;
	v)   döntés minden olyan kérésben, amelyet törvény vagy az Alapszabály a közgyűlés kizárólagos hatáskörébe utal.
	4. A Társaság Alapszabályának 14. (Az Igazgatóság) pontja az alábbiak szerint módosul (a törölt szöveg dőlt, áthúzott betűvel, a módosítás dőlt, aláhúzott betűvel jelezve):
	„14.14. Az Igazgatóság köteles
	- elkészíteni és a Felügyelő Bizottság jelentésével együtt a Közgyűlés elé terjeszteni a Társaság számviteli törvény szerinti beszámolóját és a nyereség felhasználására vonatkozó javaslatot;
	-  elkészíteni és a Felügyelő Bizottság jelentésével együtt a közgyűlés elé terjeszteni a Társaság felelős társaságirányítási jelentését;
	- jelentést készíteni évente egyszer a közgyűlés részére és három havonta a Felügyelő Bizottság részére az ügyvezetésről, a Társaság (ideértve a Társaság konszolidációs körébe vont leányvállalatait is) vagyoni helyzetéről és üzletpolitikájáról;
	- évente egyszer összehívni a rendes közgyűlést, valamint nyolc napon belül összehívni a rendkívüli közgyűlést - a Felügyelő Bizottság egyidejű értesítése mellett -, ha tudomására jut, hogy a Társaság saját tőkéje a veszteség következtében az alaptőke...
	- gondoskodni a Társaság üzleti könyveinek szabályszerű vezetéséről;
	- gondoskodni a részvénykönyv vezetéséről Ués a részvénykönyvbe munkaidőben történő folyamatos betekintési lehetőség biztosításárólU;
	- a Társaság saját részvénye megszerzéséről dönteni, ha erre a Társaságot fenyegető súlyos károsodás elkerülése érdekében van szükség;
	- biztosítani, hogy a Társaság ellenőrző befolyása alatt álló vállalkozások együttesére is biztosított legyen a prudens működés, a kockázatvállalási és tőkemegfelelési előírások betartása.
	5. A Társaság Alapszabályának 15. (A Felügyelő Bizottság) pontja az alábbiak szerint módosul (a törölt szöveg dőlt, áthúzott betűvel, a módosítás dőlt, aláhúzott betűvel jelezve):
	„15.2. A Felügyelő Bizottság legalább három, legfeljebb kilenc tagból áll, mely tagok többségének a Gt. szerinti független személynek kell lennie Ués a dolgozói képviseletet ellátó személyek kivételével a Társasággal nem állhatnak munkaviszonybanU. A ...
	„15.7. A Felügyelő Bizottság feladata – a 15.6. ponton túlmenően – különösen
	U(a)U gondoskodás arról, hogy a Társaság rendelkezzen átfogó és az eredményes működésre alkalmas ellenőrzési rendszerrel;
	U(b)U UjavaslattételU a könyvvizsgáló szervezetre, illetve a könyvvizsgáló személyére Ués dijazásáraU az ügyvezetés Sáltal tett javaslat megvitatása, egyetértő (vagy ellenző) határozat meghozatalaS Uelőzetes kezdeményezése alapjánU;
	U(c) a könyvvizsgálóval megkötendő szerződés előkészítése;
	U(d) a könyvvizsgálóval szembeni szakmai követelmények és összeférhetetlenségi és függetlenségi előírások érvényre juttatásának figyelemmel kísérése, a könyvvizsgálóval való együttműködéssel kapcsolatos teendők ellátása, a könyvvizsgáló által a számvi...
	U(e) a számviteli törvény szerinti beszámoló véleményezése és könyvvizsgálatának nyomon követése;
	U(f)U a Társaság éves és közbenső pénzügyi jelentéseinek (ideértve a konszolidált jelentéseket is) ellenőrzése;
	U(g)U a belső ellenőrzési szervezet irányításaU, melynek keretébenU;
	U1.  a belső ellenőrzési szervezeti egység éves ellenőrzési tervének elfogadása;
	U2.  a belső ellenőrzés által készített jelentések legalább félévente történő megtárgyalása, és a szükséges intézkedések végrehajtásának ellenőrzése;
	U3.  szükség esetén külső szakértő felkérésével a belső ellenőrzés munkájának segítése;
	U4.  a belső ellenőrzési szervezeti egység létszámának változtatására történő javaslattétel;
	U(i)U a belső ellenőrzési szervezet által végzett vizsgálatok megállapításai alapján ajánlások és javaslatok kidolgozása;
	U(j)U a felelős társaságirányítási jelentés jóváhagyása;
	U(k) a belső ellenőrzési és kockázatkezelési rendszer hatékonyságának a figyelemmel kísérése; valamint
	U(l) az Igazgatóság munkájának segítése a pénzügyi beszámolási rendszer megfelelő ellenőrzése érdekében.
	6. A Társaság Alapszabályának 16. (Audit Bizottság) pontja törlésre kerül, a korábbi szöveg helyébe a „[Törölve]” szöveg lép.
	7. A Társaság Alapszabályának Záró rendelkezések című pontja az alábbiak szerint módosul (a törölt szöveg dőlt, áthúzott betűvel, a módosítás dőlt, aláhúzott betűvel jelezve):
	„U25.U Záró rendelkezések
	U25.1.U A jelen Alapszabályban nem szabályozott kérdésekben a Gt., a Polgári Törvénykönyv, a Hpt., valamint a Tpt., továbbá a Jht. rendelkezéseit kell alkalmazni.
	U25.2.U Az FHB Jelzálogbank Nyilvánosan Működő Részvénytársaság közgyűlése a Társaság Alapszabályának a módosításait a [*] számú határozatával elfogadta.”
	8. A Társaság Alapszabályának 1. számú melléklete az alábbiak szerint kerül megállapításra:
	9. A Társaság Alapszabályának 2. számú melléklete az alábbiak szerint kerül megállapításra:
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