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JEGYZOKONYV -
az FHB Nyrt. 2011. aprilis 20. napjan - a részvényesek kozvetlen megjelenése mellett - megtartott
2011. évi rendes kozgy(iléseérdl

Késziilt: A Févarosi Birésagon mint Cégbirésagon Cg. 01-10-043638
szamon bejegyzett FHB Jelzalogbank Nyilvanosan Mikodd
Részvénytarsasag (1082 Budapest, Ul6i at 48.) 2011. évi
rendes kozgyllésére

A kbzgyiilés id6pontja: 2011. aprilis 20., 10 6ra
A kdzgyiilés helye: Danubius Hotel Gellért (1111 Budapest, XI. keriilet, Szent
Gellért tér 1.)

Dr. Spéder Zoltan: FHB Jelzalogbank Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban:
Tarsasag) képviseletében koszonti a 2011. évi rendes kozgyllésén megjelent részvényeseket,
meghivott vendégeket, dolgozokat, majd megnyitia a kozgytlést. Kulon koszonti a Pénzigyi
Szervezetek Allami Feliigyeletének és a Magyar Nemzeti Vagyonkezelé Zrt. megjelent képviselGit.

Tajékoztatja a kozgyilest, hogy az lgazgatésag 2011. aprilis 19-én keit 36/2011. (04.19.) szamu
hatarozataval a Tarsasag vezeto jogtanacsosat, dr. Landgraf Eriket jelolte ki a kozgydles levezetd
elnokévé. Atadja a sz6t dr. Landgraf Eriknek.

Dr. Landgraf Erik: K6szonti a megjelenteket. Elsokent megallapitja, hogy a kozgylilés dsszehivasa
az Alapszabaly 11.2 pontjaban foglaltaknak megfeleléen torvényes hataridében és szabéalyszerlen
megtortént, azaz az Igazgatosag — a gazdasagi tarsasagokrol sz6l6 torvény szerinti tartalommal — a
kozzétételi helyeken megjelentetett hirdetmény utian a mai kozgyllés idépontjat 30 nappal
megel6zden dsszehivta a Tarsasag évi rendes kézgy(ilését.

Megallapitia, hogy a részvényesek jeleniévd képviseldi a részvényesi jogok gyakoriasanak
eléfeltételeként a meghivoban rogzitett okiratokat a regisztracio soran bemutattak. A szavazati jog
gyakorlasanak a megjelent részvényesek részérél akadalya nincs.

A részvényesek képvisel6i altal kitoltott részvenyesi iv, illetve a Tarsasag részvénykonyvének 2011.
aprilis 13-i fordulonap alapjan készitett kivonata szerint megallapitasra kerult a jelenlévd szavazatok
osszértéke, s egyben a Kozgytilés hatarozatképessege. Eszerint

- az 6sszes szavazasra jogosito részvények szama: 66.000.010 db

- a kozgyilés idépontjaban a Tarsasag tulajdonaban lévé, a
hatarozatképesség megallapitasa szempontjabol figyelmen kivil hagyandé 138.401 db
sajat részvények szama:

- a hatarozatképesség szempontjabol figyelembe vehetd, szavazasra 65.861.609 db
jogositd részvények szama:

- kozgyllésen megjelent részvényesek altal megtestesitett, szavazasra 38.197.438 db
jogositd részvények szama:

- a megjelent részvényesek altal megtestesitett részveények aranya a 57,997 %
hatarozatképességnél figyelembe vehetd részvényekhez képest:

Ezt kovetden tajékoztatia a jelenlévoket, hogy a Tarsasag Alapszabalyanak 12.2. pontja alapjan a
kozgylilés a napirenden szereplé (gyekben nyilt szavazassal, szamitdgépes szavazatszamialo
alkalmazasaval, szavazolap felmutatasaval vagy mas, a szavazatok 6sszeszamlalasara alkalmas
moédon hataroz. Elmondja, hogy a regisztracio soran a részvenyesek atvehették az elektronikus
(szamitogépes) szavazokészilékeket, melynek segitségével a tamogaté vagy a nemleges
szavazatukat leadhatjak, illetve jelezhetik tartézkodasukat. Jelzi, hogy az Alapszabaly 12.5. pontja
alapjan a tartézkodas ,nem” szavazatnak mindsul.

Tekintettel arra, hogy a jelen kozgyiilésen a szavazatok leadasa és szamilalasa a korabbi éveki6l
eltéréen Uj szavazokészilék igénybevételével torténik, felkeri Borokne Matus Juditot, a KELER Zrt.
képviselsjét, hogy az érdemi munka megkezdése elott tajékoztassa a tisztelt részvényeseket a
szavazokésziilék hasznalatanak a lényeges szabalyairol.




Borékné Matus Judit: bemutatkozik a kézgy(ilés lebonyolitasaban és a regisztracié elvégzésében
kozrem(ikedd KELER Zrt. képviselbjeként. Részletesen ismerteti a részvényesek szamara a
szavazasi rendszert és a szavazasok lebonyolitasat.

Dr. Landgraf Erik: Megkoszoni az ismertetést, majd ismerteti a szavazas rendjének tovabbi
szabalyait. A szavazas — a kozgy(lés eltérd dontése hianyaban — hatarozati javaslatonként térténik.
Elosz6r a modositd javaslatokrél, majd az eredeti hatarozati javaslatrol kell szavazni.
Szavazategyenldség esetén a javaslat elvetettnek tekintendé. Amennyiben olyan kérdésben all fenn
szavazategyenléség, amelyben a déntés meghozatala jogszabaly rendelkezése folytan kotelezé, agy
a kérdést ismételten napirendre kell tizni.

Ezt kovetden javaslatot tesz a kozgyilés tisztségviselbinek megvéalasztasara. A kozgylilés
jegyzokonyvvezetdjének dr. Szita Zsolt megbizoft agyvédet, a szavazatszamlalé bizottsag tagjanak
Bardos Pétert és Szab6 Jozsefet, a Tarsasag munkavallaléit, valamint Borékné Matus Juditot, a
KELER Zrt. képvisel6jét, a jegyzékonyv hitelesitésére pedig a jelenlévS részvényesek kézil dr.
Hegediis Judit Gabriellat, az Allianz Hungaria Biztositd Zrt. képvisel6jét javasolja.

Megkéri a részvényeseket, hogy széban jelezzék, amennyiben kifogasuk van az ellen, hogy a
kozgyllés tisztségviselbinek személyérdl egy hatarozatot hozzon a kézgydiles.
Ellenvetés hianyaban szavazasra bocsatja a kozgylilés tisztségviselbinek megvalasztasara iranyuld
alabbi javaslatot:

A kbzgyiilés 1/2011. (04.20.) sz. hatarozata:
A kozgyiilés a jegyz6kényvvezetsi tisztségre dr. Szita Zsolt megbizott igyvédet, a szavazalszamlalo
bizottsag tagjanak Bardos Pétert és Szab6 Jozsefet, a Tarsasag munkavéllaloit, valamint Borokné
Matus Juditot, a KELER Zrt. képviselbjét, a jegyzOkonyv hitelesitésére pedig a részvényesek kézal dr.
Hegediis Judit Gabriellat, az Allianz Hungaria Biztosité Zrt. képviselbjét valasztja meg.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Landgraf Erik: Megallapitja, hogy a szavazas eredményeként a kozgylilés 38.197.438 (100 %)
igen szavazattal (az dsszes ,A” sorozatu torzsrészvényre es6 részesedés mértéke: 57,875 %), 0 nem
szavazattal (az 6sszes ,A” sorozatl térzsrészvényre esd részesedés mértéke: 0 %), 0 tartézkodas (az
dsszes ,A” sorozatl torzsrészvényre esd részesedés mértéke: 0 %) mellett elfogadta az 1/2011.
(04.20.) sz. hatarozatot.

Dr. Landgraf Erik: Tajékoztatja a megjelenteket, hogy a Tarsasag a 2011. marcius 19. napjan, a
kdzgydlési meghivoét tartalmazo hirdetményében tette kdzzé a kozgy(ilés napirendjét.
Tajékoztatja a részvényeseket, hogy a meghirdetett napirendi pontokhoz képest a Gt. 300.§-a alapjan
részvényestdl a kézgyilési napirend tovabbi napirendi ponttal val6 kiegészitésére, illetve a napirendi
pontokhoz kapcsolédd hatarozati javaslat elbterjesztésére vonatkoz6 inditvany a Tarsasaghoz nem
érkezett. Tajékoztatja tovabba a részvényeseket, hogy a Gt. 298.§ alapjan az Igazgatosaghoz nem
érkezett a térvényi hataridén belil egyetlen részvényests! sem felvilagositas iranti irasbeli kérelem a
kézgyllés napirendjére tiz6tt Gigyre vonatkozéan. Ennek megfelelden a koézgy(lés napirendjén a
kovetkez6 kérdések szerepelnek az elézetesen meghirdetett napirendi pontok szerint:
1. Az lgazgatosag jelentése a Tarsasag 2010. évi Uzleti tevékenységérdl, vagyoni helyzetérdl,

tizletpolitikajarol és az ugyvezetésrol
2. A Felligyeld Bizottsag jelentése a Tarsasag 2010. évi, magyar szamviteli szabalyok szerinti

hitelintézeti és Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi Standardok (,IFRS”) szerinti (konszolidait)

beszamol6irdl
3. A kOnvazsgan jelentése a Tarsasag 2010. évi, magyar szamviteli szabalyok szerinti

hitelintézeti és Nemzetkodzi Pénzigyi Beszamolasi Standardok (,IFRS”) szerinti (konszolidalt)

pénziigyi kimutatasairdl
4. A 2010. évre vonatkozoéan

a. a magyar szamviteli szabalyok szerinti hitelintézeti
i. Uzleti Jelentés elfogadasa
ii. Beszamol6 (mérleg, eredmény-kimutatas, kiegészité meliékiet) elffogadasa
iii. Dontés az addzott eredmeény felhasznalasardl
b. a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerinti (konszolidait)
i. Uzleti Jelentés elfogadasa

ii. Beszamol6 elfogadasa




5. A Felugyeld Bizottsag tajékoztatoja a Vezetdi Részvényjuttatasi Program feltételeinek 2010. évi
teljestilésérdl

6. Az Igazgatosag tajékoztatoja a Tarsasag 2011. évi Gzleti terverdl (szobeli elbterjesztés)

7. A javadalmazasi iranyelvek elfogadasa

8 Vezet6i Részvényjuttatasi Program feltételeinek elfogadasa a 2011-2012 uzleti évekre

9. Az Igazgatosag felhatalmazasa sajat részvények megszerzésére

10.  Konyvvizsgalé megvalasztasa és dijazasanak megallapitasa

11. lgazgatosagi tagok visszahivasa, Uj igazgatosagi tagok vélasztasa (szobeli eléterjesztés)

12. Felugyel6 bizottsagi tagok visszahivasa, () feligyel6 bizottsagi tagok valasztasa (szobeli
elbterjesztés)

13. Az igazgatosagi és felugyeld bizottsagi tagok dijazasanak megallapitasa

14. A Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasa

15. Egyebek

Dr. Landgraf Erik: Kezdeményezi a kozgyilés lebonyolitasanak egyszerisitését Ggy, hogy a
meghirdetett 1-4. szamu napirendi pontok — tekintettel ezek egymassal Osszefiiggd jellegére -
dsszevontan kerillienek megtargyalasra és ezekben a kérdésekben egy hatarozatot hozzon a
kozgyllés. Megkérdezi, hogy a részvényesek kozul van-e valakinek észrevétele a javaslattal
kapcsolatban, vagy egyéb, a napirend megtargyalasanak modjat érinté javaslata.

Dr. Landgraf Erik: Kérdés, észrevétel hianyaban szavazasra bocsatja a napirendi pontok ésszevont
megtargyalasara iranyul6 alabbi javaslatot.

A kbzgyllés 2/2011. (04.20.) sz. hatarozata: :
A kozgyilés gy hataroz, hogy az el6zetesen meghirdetett napirendi pontok kézil az 1-4. szamu
napirendi pontok 6sszevontan kerillnek megtargyalasra és ezen napirendi pontokhoz tartozo
kérdésekben a k6zgylilés egy hatérozatot hoz.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Landgraf Erik: Megallapitja, hogy a szavazas eredményeként a kozgyilés 38.108.996 (99,768 %)
igen szavazattal (az 6sszes ,A” sorozatu torzsrészvényre esé részesedés mértéke: 57,741 %), 48.193
nem szavazattal (az 6sszes ,A” sorozatl torzsrészvényre esd részesedés mértéke: 0,073 %), 40.249
tartozkodas (az o¢sszes ,A” sorozatl tOrzsrészvényre esd részesedés mértéke: 0,061 %) mellett
elfogadta a 2/2011. (04.20.) sz. hatarozatot.

Dr. Landgraf Erik: E hatarozat figyelembevételével szavazasra bocsatja a kozgyilés napirendjének
elfogadasara vonatkozo alabbi hatarozati javaslatot:

A kbzgyiilés 3/2011. (04.20.) sz. hatarozata:
A koézgyilés a meghirdetett napirendjét az egyes napirendi pontok Gsszevonasérél szé6lé 2/2011.
(04.20.) szamu hatéarozatban foglalt médositasokkal elfogadta.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Landgraf Erik: Megéllapitia, hogy a szavazas eredményekent 38.157.189 (99,895 %) igen
szavazattal (az 6sszes ,A” sorozatl térzsrészvényre esd részesedés mértéke: 57,814 %), 0 nem
szavazattal (az Osszes ,A" sorozatl tOrzsrészvényre esd részesedés meéréke: 0 %), 40.249
tartozkodas (az 6sszes ,A” sorozatl térzsrészvényre esd részesedés mértéke: 0,061 %) mellett a
kozgylés elfogadta a 3/2011. (04.20.) sz. hatarozatot.

Dr. Landgraf Erik: Ratér a napirendi pontok térgyalasara.




1-4. sz. napirendi pontok:
1. Az lgazgatésag jelentése a Tarsasdg 2010. évi lizleti tevékenységérol, vagyoni
helyzetérdl, iizietpolitikajarol és az ligyvezetésrol
2. A Feliigyel6 Bizottsag jelentése a Tarsasag 2010. évi, magyar szamviteli szabalyok
szerinti hitelintézeti és Nemzetkodzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (,,IFRS") szerinti
(konszolidalt) beszamol6irdl

3. A kdnyvvizsgalo jelentése a Tarsasag 2010. évi, magyar szamviteli szabalyok szerinti
hitelintézeti és Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (,IFRS”) szerinti
(konszolidalt) pénziigyi kimutatasairol

4. A 2010. évre vonatkozéan

a. amagyar szamviteli szabalyok szerinti hitelintézeti
i. Uzleti Jelentés elfogadasa
ii. Beszamol6 (mérleg, eredmény-kimutatas, kiegészité meliéklet)
elfogadasa
iii. DOntés az adézott eredmény fethasznalasarol
b. a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerinti (konszolidait)
i. Uzleti Jelentés elfogadasa
ii. Beszamol6 elfogadasa

Dr. Landgraf Erik: Felkéri Dr. Spéeder Zoltant, a Tarsasag Igazgatosaganak elnokét, valamint Kobli
Gyula stratégiai és pénzigyi vezérigazgatot, hogy az Igazgatésag képviseletében a kozgy(ies elé
terjesztett beszamolohoz kiegészitést flizzon.

Dr. Spéder Zoltan: A 2010. éves Uzleti év kapcsan réviden beszamol az FHB Bankcsoport életében
tortént legfontosabb eredményekrdl és esemenyekrol. A 2010. év egészére vonatkozéan, egy
mondatban 6sszefoglalva elmondhato, hogy az a stratégiavaltas és a valodi, univerzalis bankka valas
megalapozasa jegyében telt el. 20 éves stratégiai megallapodas j6tt létre az FHB Bankcsoport és az
Allianz Hungaria Biztosité altal vezeteit csoport koézott, melynek részeként szamos olyan
almegallapodas jott Iétre, amelyek a valsag elmaltaval valéban egy Uj tipusi mikédési modelire
nyujtanak majd lehetdséget. Kizardlagos értékesitési megallapodast kotott egyméassal a keét pénzigyi
csoport egymas termékei vonatkozasaban — ez a kizarolagossag legalabb az els6 5 évre vonatkozik,
de természetesen utana is meguijithats. Az Allianz Bank Zrt. FHB altali megvasarlasaval az FHB
Bankcsoport folyoszamlavezetett Ugyfélszamat gyakorlatilag megharomszorozta, dtvenharomezerrdl
szazhetvenstezerre — hozza kell tenni, hogy ez nem az aktiv ligyfelek szama, hanem potencial, amit
megprobal az FHB Bankcsoport a jovSben kiaknazni és ehhez képest még nagyobb novekedést
elémni. A fiokhalozat is bévilt, tobb, mint kétszeresére nétt, a tavalyi 22 fiokhoz képest jelenleg 53
fiokkal rendelkezik az FHB. Az FHB méreteihez képest jelentésen nétt mind a hitel-, mind pedig a
betétallomany — a hitelallomany mintegy tiz szazalékkal, 47,5 milliard forinttal, a betétallomany pedig
tobb mint negyven szézalékkal, korulbelal 35 milliard forinttal nétt. Védjegyhasznalati megallapodas is
kottetett, ami szintén kifejezi a stratégiai egyuttmiikodes es szovetség jelentdségét. Arculatvaltast is
végrehaijtott az FHB, ami részben kifejez egyfajta kontinuitast, ugyanakkor egy valéban 4j filozofiai
megkozelitést is jelent: az FHB mostantél fogva valdban a csaladok bankja kivan lenni, a csaladok
telieskorli pénzigyi kiszolgalasara koncentralva. Ezt az alapvetd stratégiai célt kivanja szimbolizalni
az uj megjelenés. Az univerzalis penzugyi szolgaltatéi modellt kifejezend6 az FHB fiokhalbzataban —
megintcsak a stratégiai megallapodas részeként — tovabbra is Gizemel a biztositoi ugyfélszolgalati
tevékenység — éves szinten ez tdbb szazezres uigyféllatogatast fog jelenteni, melynek kapcsan az
FHB igyekszik kihasznalni majd az értekesitési lehetdségeket is.
Osszefoglalva az elmondottakat, hangot ad azon véleményének, hogy mindkét fél szamara elonyds
megallapodas sziletett, amely egyrészt reakcio a valsagra, masrészt reakcio a piac kihivasaira,
harmadrészt pedig egy Magyarorszagon meég sikeresen meg nem valositott Gzleti modeli felépitésére
nydjt most lehetéséget. A megallapodas és annak részeként az Allianz Bank megvasarlasa stratégiai
jelentéségti, valamint kiemelt siker mindkét fél szamara. Részben ezt a sikert is ismerte el a szakmai
kézvélemény azzal, hogy dijazta az FHB Bankcsoport teljesitményét: az Gjkori magyar bankpiac
torténetében elsoként sikerilt egy kozépbanknak az év bankja cimet elnyernie. Az év bankja cim
mellett az év leginnovativabb bankja és az év lakossagi szamlacsomagja kategoridkban harmadik
helyezést ért el az FHB, ami azt jelenti, hogy t6bb teruleten is valodi és érdemi innovaci6 folyik, mely a
késdbbiekben tovabbi tizleti eredményekben Olthet testet.

A 2010. év tovabbi kiemelt eseményekeént beszamol arr6l, hogy az FHB — miutan februarban
visszafizette az allami tokét — részt vett az eur6pai szintli banki stressz tesztben és. sikeresen
megfelelt a tokehelyzetre vonatkozé elvarasoknak. A Bank tokemegfelelése a stressz feltételek




alkalmazasa esetén is meghaladja a 10%-ot, és ahhoz képest, hogy Eurépa kilencven vezetd
bankjahoz képest ,szabad szemmel nem lathaté” bank az FHB Bankcsoport, a kdzépmezonyben
végzett, ami eurépai mércével mérve is a mingségi munkara valo térekvést mutatja.

A Bank aktiv értékpapir kibocsatoi jeleniéttel, rendszeres aukciokon képviseltette magat a hazai
tokepiacon, torténete soran hetedszer elnyerte az év hitelpapir kibocsatdja cimet. Az éves
jelzaloglevél és kotvény kibocsatas elérte a 121 milliard Ft-ot. Azon tul, hogy ez is egy kiemelt
teliesitmény és team-munkat tokroz, kiemeli Szuda Janos teliesitményét, aki az operativ
megvaldsitasaban meghatarozo szerepet jatszott.

A téma kiemelt fontossagat hangsulyozva elmondja, hogy a 2009 6szén inditott KKV izletag tovabbra
is dinamikusan fejlédott és egyre jelentdsebb mértékben jarul hozza a Bankcsoport eszkbzeihez,
forrasaihoz, valamint eredményéhez. Kiemeli Soltész Gergé teljesitményét, aki kis csapattal, de igen
hatékonyan végzi munkajat, a Bank egyéb terileteinek a tamogatasa mellett. Ezen Uzletag is egy
olyan stratégiai pillér lesz, amire a jov6ben épitkezni lehet, rovidtavon a legdinamikusabb fejlédés elbtt
all.

Végezetiul az eredmény kapcsan elmondja, hogy a kedvezétlen makrogazdasagi és szabalyozo
koralmények ellenére a Bank megotrizte jovedelmezé miikddését és az akviziciéhoz kapcsoloédd
egyszeri tételeknek koszoénhetden novelte nyereségét. Az IFRS szerinti konszolidalt adézott eredmény
11,2 milliard Ft, ami a tavalyi bazishoz képest mintegy hatvan szézalékos noévekedést jelent.

Elmondja, hogy a korilményeket, a piaci helyzetet és mas bankok teljesitményét is figyelembe véve
ez a teljesitmény nemhogy elfogadhaté, de mindenképpen elismerésre méltd és koszdnet illet
mindenkit azért, amit ehhez hozzatett. Ez utdbbit kilondsen fontosnak tartja kiemelni annak titkrében,
hogy a Bank, sajat teliesitményének a menedzselése mellett, 2010 oktoberétsél 2011 marcius végeéig
sikeresen végrehajtott egy olyan fiziés projekiet is, ami a magyar bankrendszer torténetében
egyedilalld — nem az akvizicio méretére tekintettel, hanem sokkal inkabb szakmai, emberi és
pénzigyi teljesitmény szempontjabol ,rekord” az elért eredmeény. Zarasul gratuldl a menedzsmentnek
és a dolgozdéknak a 2010. évben nydjtott teljesitmenytkhoz.

Kobli_Gyula: Koszonti a kozgyllesen megjelenteket. Eimondja, hogy az év kozben kbzzétett
gyorsjelentések, valamint a kozgyilési eldterjesztések kozott szerepld, a napirendi pontokhoz
kapcsolodo anyagok — igy a beszamolok, uzleti jelentés — kimeritéen tartalmaznak mindent, ami
relevans informaciot jelent a részvényesek szamara. A dokumentumok transzparensen bemutatjak
azokat a folyamatokat, amelyek pénzugyileg jellemezték az évet.

A résztvevik szamara kivetitett prezentaciohoz kapcsolédoan bemutatja az FHB Bankcsoport 2010.
oktober 1-jét6l 2011. marcius 31. napjaig fennallt allapotat, melyben ket kereskedelmi bank — az FHB
Bank és az Allianz Bank — egymas mellett létezett a bankcsoporton beldl. Aprilis 1-ét6l a két
kereskedelmi bank 6sszeolvadva szolgalja tovabb a bankcsoporti eredményességet.

Szintén beszamol az Allianz Biztositoval koétott stratégiai megallapodas jelentéségérdl, kiemelve
annak legfontosabb pilléreit: a 20 éves egyuttmGkodeési megallapodast és az Allianz Bank megvételét.
A novekedés, ami a fiokhalozatot, a betét- és ugyfélallomanyt érintette, mindenképpen jelentds és
organikus dton valésziniileg sokkal lassabban ért voina el az FHB Bankcsoport erre a szintre.

Az FHB Bankcsoport miikodését meghatarozé makrokdrnyezet kapcsan elmondja: a Tarsasag 2005-
ben valtoztatta meg a stratégidjat akként, hogy az addigi egycsatornas jelzaloghitelezésre épuld
miikodést megvaltoztatva, a korabbi komparativ eldnyoket kihasznalva univerzalis bankka torténd
atalakulasat hatarozta el. Ebben az idészakban alakult meg az FHB Bank Zrt. és az FHB Eletjaradék
Zrt. A fokusz ettél fuggetlenal tovabbra is a jelzaloghitelezésen maradt, ugyanakkor a diverzifikacio
mar megkezdédoétt és ennek hatasai megjelentek a szamokban is. Eppen emiatt fontos latni, hogy a
jelzalogpiac az elmult években milyen képet mutatott Magyarorszagon, hiszen mind a
jelzaloghitelezés volumene, mind annak fokusza jelentésen megvaltozott. Az arfolyamvaitozastol
megtisztitott allomanyok vizsgalata azt mutatja, hogy éves szinten kozel 220 milliard forinttal csdkkent
a lakossagi jelzaloghitel-allomany, ami igen jelentés csokkenésnek mondhato. Az lathaté tehat, hogy a
hazai hitelintézetek altal folyésitott jelzaloghitelek eimaradtak a varakozasoktol, valamint a banki
tevékenység fokusza is inkabb a meglévo allomany utokovetésére osszpontosult, kiemelten a
probiémas hitelek kezelésére. A masik, a tavalyi évet jelentosen befolyasolo tényezé a mikodes
finanszirozasanak a kérdése volt. Ebbél a szempontbol az FHB tevékenysége nagyon sikeresnek
mondhato. A teljes kibocsatasi allomany a 2010. évben t6bb, mint 120 milliard forint volt, valtozast a
korabbi évekhez képest viszont az jelent, hogy kibocsatasok nagyobb része nem jelzaloglevélbél,
hanem kétvénykibocsatasbol alit. A kifejtett makrokornyezeti hatasok és a finanszirozas ereddje
bizonyos szinten természetesen megjelenik az FHB eredményében. A kamatozo forrasok kézel nyolc
szazalékkal emelkedtek még ugy is, hogy a jelzaloghitelezés a tavalyi év soran nem birt a
varakozasoknak megfelelé hozzaadott értékkel. Kiemeli a refinanszirozasi allomany csékkenésének
lassulasat. Forrasoldalon jo! lathat6, hogy a diverzifikacio jegyében jelentésen nétt a betétaliomany
mértéke — ennek az dsszege a 2010. év végén 110 milliard forint voit, ami fGleg arra tekintettel
jelentés szam, hogy maga a betétgy(ijtés csak a 2008. évben kezd6dott el. Az eredménykimutatas




kapcsan elséként a nettd kamatbevétel aranyardl elmondja, hogy a 2009. év kiemelked6 volt ebben a
tekintetben, de a 2010. év is sikeres volt ebb6l a szempontbdl, minimalis csdkkenéssel sikerilt
megismételni ezt a kiugré értéket. A netté kamatmarzs kis mértékben csokkent, éves szinten
atlagosan 3,2%-os volt, de ez az érték még mindig megfelelének tekinthetd. A nett6 dijbevételeket
tekintve a 2009-es visszaesést kovetéen ismét emelkedés lathatd. Az Allianz Bank megvétele és
beolvadasa és igy az tgyfélallomany novekedése kapcsan a varakozas az, hogy a szamlavezetéshez
és kartyaszolgaltatashoz kapcsolodo dijbevételek még jelentésebben hozzajarulnak az FHB
Bankcsoport eredményéhez. A miikédési koltségek kapcsan elmondja, hogy az Allianz Bank nélkul
tekintve azokat, emelkedés nem volt, Az Allianz Bank bankcsoportba keriiiésével két addicionalis
koltségtényezé jelent meg a 2010. évben: egyrészt maganak az Allianz Banknak a koltségei, valamint
azok a koltségek, amelyek az akvizicidhoz kapcsolodtak. A bankcsoport koltség/bevétel hanyadosa
emelkedett, azonban a banki kilonad6 hatasatél megtisztitva ezt a hanyadost, lathatd, hogy az
emelkedés nem jelentds. A brutté pénzigyi eredmény kapcsan ugyancsak elmondhat6, hogy a banki
kulonadoét nem tekintve 5%-os novekedés lenne elkdnyvelhets, igy azonban némi visszaesés
mutatkozik. A banki eredmény viszont jelentsen névekedett, az IFRS szerint szamitott mérleg szerinti
eredmény meghaladta a 11 milliard forintot, ami 60%-kal magasabb, mint az el6z6 évi. A részvényesi
vagyon novekedése az elmult 6t évben egyenletesnek mondhaté, éves szinten korilbeltl 19%-kal
emelkedett, ebbdl az utolsd év emelkedési aranya kozel 25%. A bankcsoport — IFRS szinten szamitott
— 11,3%-0s tokemegfelelési mutatédja az el6z6 évi 8,5%-os értékhez képest is kitGinének mondhatd. A
magyar szamviteli szabalyok szerint szamitott tékemegfelelési mutaté esetében a visszaesés 6 oka
az, hogy a Tarsasag a korabbi allami tokeemelés mértékeét visszafizette. A tulajdonosi szerkezetben
tortént valtozas szintén ez utobb emlitett eseményhez kapcsolodik, az allami téke visszafizetésével az
allamnak juttatott elsébbségi részvények torlésre kertltek, igy az allami tulajdonrész a korabbi szintre
maédosult, illetve csokkent. A Tarsasag tézsdei kapitalizacioja az év végén elérte a 63 milliard forintot.
A részvényarfolyam kapcsan eimondja, hogy az a BUX-indexszel jelentds korrelaciot mutat, a két
valtozas trendje lényegében egyformanak mondhato.

Osszefoglaiva kéri a kozgyilést, hogy a Tarsasag magyar szamviteli szabalyok szerint elkészitett
hitelintézeti beszamolojat 845.205 millié forint mérlegféosszeggel és 14.889 millio forint mérleg szerinti
vesztességgel fogadja el. Osztalékfizetésre az Igazgatésag a 2010. év vonatkozasaban nem tesz
javaslatot. Kéri tovabba a nemzetkozi szabalyok szerint elkészitett konszolidalt beszamolé kézgy(ilés
altali elfogadasat 873.520.488 ezer Ft mérlegféosszeggel és 11.197.833 ezer Ft adozott eredménnyel.

Dr. Landgraf Erik: Megkérdezi a Fellgyel6 Bizottsag elnokét, Lantos Csabat, hogy a testiiet
képviseletében kivan-e a kozgylilés elé terjesztett jelentéshez kiegészitést flizni.

Lantos Csaba: Tajékoztatja a kozgyilést, hogy a Felugyeld Bizottsag napirendi ponthoz kapcsolodo
jelentését a kozgyiilést megeldzoen kozzétették a részvényesek szamara. Ebben a Felugyeld
Bizottsag (i) fuggetlen tagjai és nem fiiggetlen tagjai egyuttesen, iiletve (ii) fuggetlen tagjai a Hpt. 66.§
(8) bekezdése alapjan az audit bizottsagi feladatokat ellaté felugyeld bizottsagi tagi mindségitkkben — a
konywvizsgalo jelentésére alapozva — megallapitottak, hogy a Tarsasag a jogszabalyi eldirasoknak
megfeleléen vezette a konyveit és nyilvantartasait, illetve készitette el a pénzigyi jelentéseit.

A Felugyel6 Bizottsag javasolja a kozgylilésnek, hogy a Tarsasag magyar szamviteli szabvanyok
szerint készitett, 2010. december 31-ére vonatkozé hitelintézeti beszamolojat (Mérleg, Eredmény-
kimutatas, Kiegészité melléklet) a Kobli Gyula altal imént ismertetett szamokkal fogadja el.

A Felugyel6 Bizottsag javasolja a kozgy(lés részére, hogy a 2010. évi mérleg szerinti eredményt
(veszteséget) az éves eredményfelosztas alkalméval a Tarsasag helyezze az Eredménytartalékba.

A Felugyel6 Bizottsag kezdeményezi tovabba a 2010. évre vonatkozo Uzleti jelentés elfogadasat.

A Felugyeld Bizottsag javasolja a kozgy(ilésnek, hogy a Tarsasag 2010. évre vonatkoz6 nemzetkdzi
szamviteli beszamolasi standardok szerinti IFRS (konszolidalty beszamolojat a Kobli Gyula altal iment
ismertetett mérlegfédsszeggel és adozott eredménnyel fogadja el.

Felhivja a figyelmet arra, hogy az IFRS szerinti adozott eredményben vannak egyszeri tételek,
valamint jollehet nagy az eltérés a magyar szamviteli szabalyok és az IFRS szerinti adatok kézbtt, de
a ,jo iranyban”. Kéri a kozgyllést, hogy ezen kiegészitésekkel fogadja el a Felugyelé Bizotisag
jelentését is.

Dr. Landgraf Erik: megkérdezi Viragh Gabriella konywvizsgalot, hogy kivan-e a kozgyiilés ele
terjesztett jelentésekhez kiegészitést flizni.




a.l.

a.ii.

a.iii.

Viragh Gabriella: Nem kivan tovabbi megjegyzést flizni a kozgyiilés elé terjesztett jelentésekhez.

Dr. Landgraf Erik: megkérdezi, hogy a részvényesek kivannak-e az Igazgatésag uzleti jelentéseihez,
illetve a pénziugyi beszamolokhoz kapcsoloddan, valamint az elhangzottakhoz kapcsolédéan
észrevételt tenni vagy kérdést feltenni.

Posztl Andras: a VCP Finanz Holding Kft. részvényes képviseletében elmondja, hogy a
menedzsment ez évi munkaja ismét bizonyitotta, hogy az FHB-ba tortént befektetés jo befektetés volt.
A makrogazdasagi és a szabalyozoi komyezet valtozasa, valamint a valsag tukrében a
stratégiavaltas, illetve az Allianz Bank integracidja és ennek sikeres levezeénylése igen pozitiv
eredményeknek mondhatok, azt bizonyitjak, hogy a menedzsment nagyon jol vezeti a tarsasagot.

Dr. Landgraf Erik: Megkoszoni a hozzaszolast. Megkérdezi, hogy tovabbi észrevétel van-e.

Dr. Spéder Zoltan: Felkéri Kobli Gyulat, hogy réviden egészitse ki prezentacitjat a magyar és a
nemzetkozi szamviteli szabalyok szerint szamitott eredmények kalonbségének okarol.

Kobli Gyula: Valaszul réviden eimondja, hogy kényvelési eltérésekrdl van szo. A magyar szamviteli
szabalyok azon kevés szamviteli szabalyok kozé tartoznak, ahol a tbkebevonassal kapcsolatos
szabalyok eredménykimutatason keresztil szamolodnak el. Ezzel ellentétben az IFRS szabalyok
szerint a t6két érintd konyvelési tételek a tékén belil konyvelédnek el és igy nincs eredményhatasuk.
A magyar szamviteli szabalyok szerint, amennyiben a tékét bevonja valamely tarsasag — igy ide
értendé az az eset is, amikor a Tarsasag 2010-ben visszafizette az allami tokeemelés osszegét —, azt
az eredménykimutatason keresztul kell elszamolnia ugy, hogy azt az osszeget, amennyibe keriiltek az
utobb bevont részvények raforditasnak, a részvények névértékeét viszont bevételként szamolja el.
Emlékezteti a részvényeseket, hogy a 2009. évi rendes kozgyllés soran az allami t6keemelés
kapcsan kibocsatott részvények nagy azsioval keriltek kibocsatasra. Ezen azsiokent megjeldlt 6sszeg
a részvények bevonasakor rendkivuli raforditasként kerult elszamolasra, igy ebb6l kovetkezik a
jelentés negativ eredmény. Tovabbi eltérés az IFRS szerinti beszamoléhoz képest az, hogy az Allianz
Bank megvételéhez kapcsolodd negativ tétel elszamolasanak a magyar szabalyok szerint tobb év
alatt kell megjelennie az eredménykimutatasban.

Osszefoglalva, tehat volt egy tétel, ami a magyar szabalyok szerint jelentdsen rontott, mig ezzel
parhuzamosan a masik tétel a nemzetkézi sztenderdek szerint jelentésen javitott az adott éves
eredményen.

Dr. Landgraf Erik: Megkoszoni a kiegészitést, majd megkérdezi, hogy tovabbi részvényesi észrevétel
vagy kérdés van-e.

Dr. Landgraf Erik: Megaliapitja, hogy a napirendi ponthoz kapcsolédoan tovabbi észrevétel, illetve
javaslat nincs, ezért szavazasra bocséatia a magyar szamviteli torvény szerinti hitelintézeti Gzleti
jelentést és beszamoléot, a nemzetkézi szamviteli beszamolasi standardok szerinti (izleti jelentést és
konszolidalt beszamol6t, valamint az adozott eredmény felnasznalasara vonatkoz6 alabbi javasiatot:

A kbzqyiilés 4/2011. (04.20.) sz. hatdrozata:

A kbzgytilés az alabbi hatarozatot hozta:

A Kozgylilés a Tarsasag 2010. évre vonatkoz6 magyar szémviteli szabalyok szerinti hitelintézeti
Uzleti Jelentését elfogadja.

A Kozgylilés a Tarsasag 2010. évre vonatkoz6 magyar szamviteli szabalyok szerinti hitelintézeti
beszamolojat (Mérieg, Eredménykimutatés és Kiegészité mellékiet) elfogadja.

A Kozgyidilés a Tarsasag

= mérlegének f66sszegét 845 205 millio Ft-ban,
»  addézott eredményét -19 359 millié Ft-ban,
= mérlegszerinti eredményét -14 889 millié Ft-ban

allapitja meg.

A Kozgytlés dontott az adozott eredmény felhasznalasarol:
= az A”sorozati részvényekre, a 2010. évre vonatkozoan nem fizet osztalékot.
« g 2010. évi mérlegszerinti eredményt a Tarsasag eredménytartalékaba kell helyezni.




b.i.

b.ii.

A Kozgyalés a Tarsasdg 2010. évre vonatkozo nemzetkézi pénziigyi beszamolasi standardok
(,IFRS”) szerinti (konszolidalt) Uzleti Jelentését effogadja.

A Kozgyilés a Tarsasag 2010. évre vonatkozé nemzetkézi pénziigyi beszamolasi standardok

(IFRS”) szerinti (konszolidalf) beszamolojat (Mérleg, Eredménykimutatas, Megjegyzések)
elfogadja.

A Kobzgyiilés a Tarsasag nemzetk6zi pénziigyi beszéamoléas standardok szerint készitett

= mérlegének f66sszegét 873 520 488 ezer Ft-ban,
= nyereségét 11 197 833 ezer Ft-ban
allapitja meg.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Landgraf Erik: Megallapitia, hogy a kozgylilés 38.151.920 (99,881 %) igen szavazattal (az

osszes A" sorozatil torzsrészvényre esd részesedés mértéke: 57,806 %), 0 nem szavazattal (az
osszes A" sorozatl torzsrészvényre esd részesedés mértéke: 0 %), 0 tartozkodas (az osszes A
sorozatll térzsrészvényre esé részesedés meértéke: 0 %)mellett (45.518 db (0,119 %) szavazat nem
keruit leadasra a hatarozathozatal soran, melynek az tsszes ,A’ sorozatu torzsrészvényre esd
mértéke: 0,069 %) elfogadta a 4/2011. (04.20.) sz. hatarozatot.




5. sz. napirendi pont:
A Feliigyeld Bizottsag tajékoztatdja a Vezetdi Részvényjuttatasi Program 2010. évi feltételeinek
teljesiilésérol

Dr. Landgraf Erik: Emiékezteti a részvényeseket, hogy a Tarsasag részvényesei a Tarsasag 2004
évi rendes kozgyllésén hatarozték el elsd izben, hogy a Tarsasag Igazgatésaganak és vezetdinek
hosszu tavu érdekeltségi rendszerét 2 év idbétartamu részvényprogrammal bévitik. A Program eddig
két alkalommal, a 2006. évi, valamint a 2008. évi rendes kdzgylilésen kerilit meghosszabbitasra 2-2
évre, a Program feltételeinek egyideji médositasaval. A 2010. évi kézgyllés a 8/2010. (04.21.) szamu
hatarozataval egy évre megujitotta a Program hatalyat, egyben felkérte a Tarsasag lgazgatdsagat a
Program részletes szabalyainak kidolgozasara, valamint a Feliigyel6 Bizottsagot az Igazgatésag altal
aktualizalt Program részletes szabalyait tartalmazdé szabédlyzat és a Kozgylilési hatdrozat
osszhangjanak ellendrzésere.

Felkéri a napirend eléadéjat, Lantos Csabat, a Feligyel6 Bizottsag elndkét, hogy terjessze eld szébeli
kiegészitését az irasos elbterjesztéshez.

Lantos Csaba: Emlékezteti a részvényeseket, hogy a Tarsasag mar korabban és igen eléremutatéan
egy részvényopcios programot hozott létre a vezetéség szamara, mely annyiban is feltétientl! indokolt,
hogy a legljabb szabalyok mar altalanosan el6 is fogjak irni a bankoknak hasonié programok
bevezetését. Az FHB ebben a tekintetben az egyik élenjaré volt Magyarorszagon és bar az qj
szabalyokhoz majd igazodnia kell, azonban eimondhato, hogy a programnak mar hagyomanya van a
Tarsasagnal.

Eimondja, hogy a 2010. évre vonatkozéan a korabbi évekhez képest is jelentésen szigoribb
szabalyok szerinti program teljesitése kapcsan j6 hirekkel tud szolgalni, a program teljesitése
pozitivan zarult le. A négy mutatobol legaldbb harom tekintetében volt a teljesités elvart, azonban
gyakorlatilag mind a négy mutaté teljesitése megtériént. Az eléterjesztés szerint ismerteti a mutatokat,
igy az adozott eredmény, a részvényesi vagyon, az atlagos sajat téke aranyos megtériilés, valamint
az atlagos eszkodzaranyos megtérilés ndvekedését. A rigordzus elvarasokat messze tilteljesitette a
Tarsasag, még a korabban emlitett egyszeri hatasok nélkil is igen jonak értékelhetd a teljesités.
Eimondja, hogy a Feligyeld Bizottsag a kézgy(ilési hatarozatban foglaitaknak eleget téve a 2010.
december 15-i Glésén megvizsgalta az lgazgatésag altal elfogadott Szabalyzat és a 8/2010. (04.21.)
sz. kozgy(ilési hatarozat 6sszhangjat, valamint az Egyéni Teljesitményértékelési Szabalyzatot. Az
egyes feltételek részietes értékelése alapjan tehat megallapithatd, hogy a Program feltételei 2010.
évben teljesiiltek, igy a Program alapjan és feltételei szerint a Programmal érintett személyek
kedvezményes részvényvasariasra jogosultak.

Dr. Landgraf Erik: Megkérdezi, hogy a részvényesek kivannak-e az elhangzottakhoz kapcsolddéan
észrevételt tenni vagy kérdést feltenni.

Dr. Landgraf Erik: Megallapitja, hogy a napirendi ponthoz kapcsolod6an észrevétel, illetve javasiat
nincs, ezért szavazasra teszi fel a napirendhez kapcsolédo elsé hatarozati javaslatot az alabbiak
szerint.

A kbzqyiilés 5/2011. (04.20.) sz. hatarozata:
A Koézgyidlés a Tarsasdg részvény-arfolyamanak novelése érdekében elhatérozolt Vezetbi
Részvényjuttatasi Program feltételeinek 2010. évre vonatkozé teljesiiiésérol szolo tajékoztatot
tudomasul vette.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Landgraf Erik: Megallapitja, hogy a szavazas eredményeként 38.197.388 (100,000 %) igen
szavazattal (az 6sszes ,A” sorozat( toérzsrészvényre es® részesedés mértéke: 57,875 %), 50 (0 %)
nem szavazattal (az Osszes ,A’ sorozatl torzsrészvényre esO részesedés mértéke: 0%), O
tartézkodas (az 6sszes A’ sorozatu torzsrészvényre es® részesedés meértéke: 0 %) mellett a
kézgyliles elfogadta az 5/2011. (04.20.) szamu hatarozatot.



el

6. sz. napirendi pont:
Az lgazgatésag tajékoztatoja a Tarsasag 2011. évi Uzleti tervérdl

Dr. Landgraf Erik: Felkéri a napirend eléadojat, Harmati Laszlot, hogy tajékoztassa a részvényeseket
a Tarsasag idei évre szol6 Uzleti terveirdl.

Harmati Laszlé: A 2011. év Uzleti varakozasainak ismertetésekor a gazdasagi, tokepiaci és
szabalyozasi kérnyezet hatasairol szol elsékent.

A tavalyi év a bankszektor szamara tovabbra is elsésorban a meglévé hitelportfoliok kezelésérdl szolt.
A banki hitelezési aktivitas szektor szinten mind a lakossagi, mind a vallalati szegmensben csokkent,
a makrogazdasagi kériilmények és a jogszabalyi valtozasok pedig tovabb nehezitették a mlkodési
kornyezetet a bankok szamara. Mindezek a bankszektor szintjen csokkend jovedelmezbséget
eredményeztek, amelyet a tavalyi évben bevezetett banki kulonado tovabb sulyosbitott. A bankszektor
adozas elétti nyeresége 2010-ben az eloz6 évhez képest az ismert okok miatt tobb mint 80%-kal esett
vissza

A gazdasagfejlesztés Széchenyi tervben eldiranyzott és a Széll Kalman program eszkozeivel
tamogatott céljainak szempontjabol kulcsfontossagu a banki hitelezés Gjraindulasa. A beruhazasok és
a foglalkoztatas elvart novekedése, a GDP elSiranyzott bévilése csak a banki hitelezés kétszamjegy(
novekedésével valosithatd meg. A jelenlegi helyzet azonban aggaszto, hiszen a 2011-ben mert
lakossagi hitelkiaramlas a 8 éve mért legalacsonyabb érték. 2008-hez képest a vallalati hitelaliomany
mintegy 15%-kal esett vissza a valsag alatt 2010 januarjaig — arfolyamhatassal nem szamolva.

A romié kilsé kéraimények ellenére az FHB Bankcsoport szamara a 2010. év mégis jelentds
elérelépést jelentett, az Allianz Bank megvasarlasanak és az Allianz Biztositoval kotott stratégiai
egyuttm(ikodési megallapodasnak koszonhetden. A megnoévekedett tgyfélszam, a 21-r6l 53-ra
kibévilt fiokhalozat, a szélesebb banki és biztositasi termék-kinalat és az Allianz-cal kotott stratégiai
értékesitési megallapodas alapvet6 pillérei a 2011. évi iizleti célok megvalositasanak. A bankcsoport
szamara tehat a tavalyi év masodik felében kezd6dd bovulési és atalakulasi folyamat egy fontos
fejezete 2011-ben zarui le az Allianz Bank integralasaval.

Elmondja, hogy a 2011. évben az FHB Bankcsoport zleti célkitiizéseinek teljesitéséhez a kdvetkez6
kiemelt feladatok sikeres megvalosulasat latszik szilkségesnek:

Az Allianz Bank integracidja az akvizici6 lezarasaval egyidében, illetve elbkészitési fazisban mar azt
megelézden elkezdédott. Az intenziv munka eredményeképpen a magyar bankszektorban eddig nem
tapasztalt gyorsasaggal sikerilt az Allianz Bank és az FHB Kereskedelmi Bank jogi és informatikai
dsszeolvadasat megvaldsitani 2011. aprilis 1-jére. A feladat természetesen itt nem ért veget, az
integralt miikodés alapfeltételei megteremtodtek, azonban a hatékony és sikeres értékesitési
eredmények eléréséhez tovabbi Iépések szukségesek. Kiemeli, hogy az integracio soran
folyamatosan nagy hangsulyt helyezett az FHB arra, hogy a sok esetben eltéré hattérmegoldasokkal
és folyamatok alapjan miikodd két bankbol minden esetben a legjobbnak itélt megoldasok keruljenek
integralasra. Ez teremti meg annak a lehet6ségét, hogy az elvarasoknak megfeleléen egy korszerd, a
hazai legjobb gyakorlatnak megfelel6, hatékony folyamatokkal miikédé bank, illetve csoport alakulhat
ki, amely sikeresen képes helyt alini az intenziv banki versenyben. \
Az FHB szempontjabdl kiemelt jelentdségl lakossagi jelzaloghitel-allomany bankszektor szinten
arfolyamvaltozasokkal korrigaltan csokkent 2010-ben. Az 0j jelzaloghitel-folyositasok 6sszege 14%-kal
alacsonyabb volt a 2009. évinél, a 2008. évihez képest pedig 71%-os a visszaesés. A szektor
egészéhez hasonloan az FHB lakossagi jelzaloghitelezése is erételjesen csokkent. A konszolidalt
hitelallomany névekedéséhez a 2008 végén elinditott vallalati Uzletag jarult hozza jelentés mértékben,
igazolva azt a dontést, miszerint a vallalati Uzletag értékes novekedési potencidiial bir, megfeleléen
finomrahangolt kockazati politika mellett a valsag éveiben is. A vallalati Uzletag altal kihelyezett hitelek
allomanya 2010-ben 7%-kal novekedett az yj hitelallomany pedig kivalo mingségi. 2011-re tovabbi
jelentés ndvekedést tervez az FHB a vallalati Uzletag esetében, a vallalati hitelallomany novekedése a
tervek szerint legalabb 20%-os lesz, mig a vallalati ugyfelektél szarmazé tranzakciés €s
finanszirozashoz kapcsolédé dijbevétel pedig megduplazodik.

A hitelezés lassulasaval, a finanszirozasi koltségek emelkedésével fokozatosan egyre nagyobb
hangsuly helyezédik a dij és jutalék jellegl bevételekre. 2011-re a nettd dijbevétel 40%-ot meghalado
névekedése tervezett, a brutté dij- és jutalékbevételek 75%-o0s novekedése mellett. A novekedés két
6 bazisa a bovild szamu, a banki szamla-, illetve kartyaszolgaltatasokat egyre aktivabban igénybe
vevd lakossagi és vallalati ugyfélkor, és az Allianz Biztositoval kotott stratégiai megallapodas alapjan a
biztositasi termékértekesitésbol, valamint a biztosito ugyfeleinek kiszolgalasabol szarmazo
jutalékbevétel. Az FHB Bankcsoport stratégiai célja, hogy univerzalis banki szolgaltatoként miikodjon,
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a netté dijbevétel mértékének és eredményen beldli silyanak névekedése ennek a célnak a banki
jovedelmezéségben tikrozédé megvaldsulasa.

A 2011. év Uzleti bovilésének ismertetésekor a névekvd fiokhalozat mellett a bank értékesitési
partneri hal6zatanak ujjaszervezését emliti meg. A nagy, orszagos halézattal miik6dd hiteltkézvetitok
tovabbra is a hitelkihelyezés jelentés részét adjak. A bank 2011-ben kiemelt parinerségi
megallapodast kot t6bb nagy, fuggetlen hitelkdzvetitdi halézattal. A kiemelt fuggetlen értékesitési
partnerek kozul ki kell emelni a Fundamenta lakastakarékpénztart, hiszen esetikben kolcsénds
értékesitési megallapodasrél van sz6. Végil, de nem utols6é sorban kiemelend stratégiai partner az
Allianz stratégiai partneri hal6zata, ahol az FHB fontosabb termékei szintén elérhetbek. A stratégiai
partnerek és a kiemelt halézatok a lakossagi jelzaloghitel-piaci ériékesités legalabb 50%-at
biztosithatjak. Az atalakitott partneri értékesités révén az FHB Bankcsoport névelheti jelzaloghitel-
piaci részesedését a bizonytalan piaci ndvekedés ellenére is.

A kedvezdtlen t6kepiaci klima ellenére 2010 folyaman az FHB kibocsatoként végig kiszamithatéan
fenntartotta jelenlétét a hazai értékpapirpiacon. A rendszeres nyilvanos aukciok és a zartkorl
kibocsatasok sikerei tovabb erésitették azt az FHB szamara kiemelt stratégiai pillért, miszerint a
hosszu lejaratt jelzalogleveleken és banki kétvényeken alapitott finanszirozasi modell m{ikédéképes.
A kibocsatasi aktivitas a tervek szerint 2011-ben sem cstkken, a bazel 1l szabalyozasi rezsim lejarati
osszhangra vonatkozo szigoritasai is egyértelmiien visszaigazoljgk azt, hogy a forrasoldali stratégia
prudens és jovébemutaté. Ugyanakkor a diverzifikalt banki tevékenység lehetdséget teremtett a
lakossagi és vallalati forrasgydijtés bovilésére is, 2010-ben a betétallomany megduplazodott, 2011-re
is 30%-0s bovilésre lehet szamitani.

A kedvezétlen kuls6 feltételek — igy tobbek koézott az alacsony hitelkereslet, a meglévé problémas
hitelallomanyok kezelésének jogszabalyok altal tamasztott nehézségei, a banki kildnadd -
ellenstlyozasara a Bank folyamatosan koltségracionalizalasi lépéseket tesz. Ennek keretében alakitja
és mikodteti a banki 0Osztonzé és motivaciés rendszereket, fokuszalja az dj beruhazasi
tevékenységét, optimalizélja a beszerzéséket. A kibévult fiokhalézat hatékonysaga és foldrajzi
elhelyezkedése alapjan torténd felulvizsgalata is megtérténik 2011-ben, amelynek eredményeképpen
a halézati koltségek is csokkenhetnek. Az Allianz Bank beolvadasanak és integracijanak
eredményeképpen pedig megsziinnek a bankiizemi miikddésben meglévé parhuzamossagok, illetve
lehetbség szerint miikodési és koltséghatékonysag szempontjabdl kedvezébb megoldasok keriilnek
az év folyaman bevezetésre.

Végiil, de nem utolsdsorban a problémas hiteldllomany kezelésében elért eredményeink megérzését
és javitasat emeli ki 2011. Uzleti mérfoldkdvei kbzott. Az FHB els6k kozott reagalt a romld lakossagi
fizetbképesség okozta helyzetre a behajtasi rendszer atalakitasaval, a preventiv és gyors
ugyféltamogatd programok bevezetésével. Vilagossa valt azonban a banki eszkoztar korlatossaga, igy
varakozassal tekint az FHB a véarhat6 allami eszkoztar alkalmazasara, ami a bank, az lgyfelek és az
allam érdekeit egyarant figyelembe véve, gyors és szakszeri alkalmazast igérhet.

A fenti feladatok megvalosulasa hozzajarulhat az FHB Bankcsoport jovedelmezéségi szintjének
szerkezeti javitasahoz 2011-ben, illetve kdzéptavon is. 2011-ben a varakozasok szerint 2010-hez
képest az FHB Bankcsoport egyszeri hatasoktol és bankadétdl megtisztitott eredménye ndvekedni
fog. A jovedelmezbség — a bankszektor egészéhez hasonléan — tovabbra is érzékeny a
makrogazdasagi hatasokra, a gazdasagi novekedés meértékére és szerkezetére, a haztartasok
jovedelmi viszonyaira, a fiskalis stabilizacio eredményeire, valamint a jogszabalyi valtozasokra, mind a
banki bevételek, mind a problémas hitelallomany szempontjabdl.

A 2011-es év uzleti varakozasait olyan tényezék is tdmogatjak, melyek az FHB ismertségét,
elismertségét és szakmai reputaciojat tamasztjak ala. Példaként emliti ezek kézul az alabbiakat:

Az FHB Bank 2010-ben einyerte a bankszakma szavazatai alapjan az ,Ev bankja” kitantetd cimet,
melyet a zs(ri banki innovéacios és lakossagi bankszamiara adott bronzérmei egészitettek ki.

Az FHB Lakasarindex és Lakasar prognoézis a legtébbet hivatkozott lakasarakkal és iakashelyzettel
kapcsolatos hazai kiadvany, referenciaként hasznalja tébbek kozott a Magyar Nemzeti Bank, a vilag
talan legismertebb ingatianértékelési sztenderdjét miikoédtetdé RICS, illetve a Global Property Guide.
Az indexre alapozott tudas. hasznositasa fontos {izleti lehetéség is. Az innovacié kévetkezd lépése a
hianypotlé FHB Foldarindex 2010 évi megjelenése volt, 2011-re tovabbi magas szakmai érték
megjelenéseket tervez az FHB ingatlan-adatbazisanak hasznalataval.

Végil, de nem utolsé sorban, 2011 aprilisdban az FHB bankcsoport arculatot valtott. Az 4 arculat,
amellett, hogy a hazai bankszektorban eleddig nem alkalmazott kreativ platformon és megjelenitésen
nyugszik, az ,FHB a Csalad Bankja” koncepcitt tamogatva jott iétre, melybdl a lakosséagi és kisvélialati
tizleti fejlesztéseink kiindulnak.

Elmondja, hogy a 2011-es évre az FHB Bankcsoport szamara a legnagyobb kihivas tehat, hogy a
hagyomanyos, ingatlan alapii bankszolgaltatdsokra és jelzaloglevél finanszirozasra alapozott
értékeinek megobrzése mellett, megvaltozott tzleti kérnyezetben éljen azzal a lehet6séggel, amit a
szilkséges és elégséges méretli kozépbanki méretli fickhalézat, a bévilé lakossagi és vallalati
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ugyfélkor, a banki és biztositasi termékkinalat, a megujulé informatikai, szervezeti és arculati hattér
jelent. Ennek a kihivasnak a koltséghatékonysag és az Gzleti bévilés egyarant fontos meghatarozoi.
Az FHB Bankcsoport terveinek teljesitéséhez kéri az részvényesek tamogatasat 2011-ben is.

Dr. Landgraf Erik: Megkérdezi, hogy a részvényesek kivannak-e az elhangzottakhoz kapcsolddoan
észrevételt tenni vagy kérdést feltenni.

Dr. Landgraf Erik: Megallapitja, hogy a napirendi ponthoz kapcsoloédéan észrevétel, illetve javasiat
nincs. Kéri, hogy szavazzanak az alabbi hatarozati javaslatrol.

A kbzqyiilés 6/2011. (04.20.) sz. hatarozata:
A kézgylilés a Tarsasag 2011. évi lizleti tervér6l sz616 tajékoztatast tudomasul vette.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Landgraf Erik: Megallapitja, hogy a szavazas eredményekeént a kozgylilés 35.397.371 (92,669 %)
igen szavazattal (az 6sszes ,A” sorozatl torzsrészvényre esd részesedés merteke: 53,632 %), 0 nem
szavazattal (az 6sszes ,A” sorozatQ torzsrészvényre esd részesedés meértéke: 0 %), 2.800.067
(7,331 %) tartozkodas (az 6sszes ,A” sorozatl torzsrészvényre esd részesedés mértéke: 4,243 %)
mellett elfogadta az 6/2011. (04.20.) szamu hatarozatot.
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7. $z. napirendi pont:

A javadalmazasi iranyelvek elfogadasa
I

Dr. _Landgraf Erik: Felkéri Kobli Gyulat, a Tarsasag stratégiai és pénzlgyi vezérigazgatojat a
napirendi ponthoz tartozé el6terjesztés Iényeges tartalmanak dsszefoglalasara.

Kobli_Gyula: Tajékoztatia a részvényeseket, hogy a Tarsasag menedzsmentjének, iranyitd es
ellenérzé testiletei tagjainak atlathaté javadalmazasi rendszere megteremtése érdekében — a BET
altal kozzétett, az Eurdpai Bizottsag ajaniasan alapuld Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasok (,FTA")
figyelembevételével - javadalmazasi irdnyelvek keruitek kidolgozasra, amelyet a kézgylies a 14/2008.
(04.29.) sz. hatarozataval fogadott el. A fenti hatarozattal elfogadott irdnyelvek jelenleg is érvényben
vannak, de modositasra szorulnak, tekintettel arra, hogy a hitelintézetekrél és pénzigyi
vallalkozasokrél szold 1996. évi CXIl. torvény (,Hpt.”) a 2010. év végén kiegészitésre kerilt a
javadalmazasi politikara vonatkozo6 torvényi szintli szabalyokkal, amely szabalyoknak 2011. majus 31.
napjaig kell megfelelnie a Tarsasagnak. Az el6terjesztésben megfogalmazott Iranyelvek kidolgozasa
soran a Tarsasag korabbi, 2008-ban elfogadott javadalmazasi iranyelvei szolgaltak alapul és
figyelembe vételre keriiltek a Hpt. javadalmazasi politikara vonatkozé altalanos rendelkezései. Az
elSterjesztésben ismertetett Iranyelvek és a korabbi Iranyelvek kozotti legjelentésebb eltérés abbol
adodik, hogy a jelen javaslat iranyelveket fogalmaz meg az Ugyvezettk tevékenységének
haromszint(i (Tarsasag — szakterilet — egyén szintje) teljesitmény-értékelésére, a javadalmazas
formaja Ujfajta megoszlasanak elveire, a javadalmazas Ujfajta Utemezésére (a targyévhez képest
elhalasztott Utemi juttatast célozva) és részvényopcios program bevezetésének Iehetbségére.
Emellett a koltségtéritések szabalyozasa, a munkaszerzédések altalanos feltételei, a tisztségviselbk
dijazasanak elvei tovabbra is részét képezik az iranyelveknek. Az Iranyelvek szemelyi hatalya a
Tarsasag vezérigazgatdira és valamennyi vezérigazgato-helyettesre ( ,Ugyvezetdk®), tovabba az
Igazgatosag és Felugyeld Bizottsag valamennyi tagjara ( ,Tisztségviselok”) is kiterjed. A
javadalmazasi iranyelvek részletesen bemutatasra keriiltek az irasos eléterjesztésben.

Dr. Landgraf Erik: Megkérdezi, hogy a részvényesek kivannak-e az elhangzottakhoz kapcsolédoan
észrevételt tenni vagy kérdést feltenni.

Dr. Landgraf Erik: Megallapitja, hogy a napirendi ponthoz kapcsolodéan észrevétel, illetve javaslat
nincs, ezért szavazasra teszi fel a napirendhez kapcsolodo elsd hatarozati javaslatot az alébbiak
szerint.

A kozgyiilés 7/2011. (04.20.) sz. hatarozata:

1. A Kozgyilés a Téarsasdg Javadalmazasi Iranyelveit a napirendi ponthoz tartozé Irasbeli
el6terjesztésben foglalt tartalommal jovahagyja.

2. A Kozgyiilés a 14/2008. (04.29.) sz. hatarozataval elfogatott Javadalmazési Iranyelveket a mai
nappal hatalyon kivil helyezi.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Landgraf Erik: Megallapitja, hogy a szavazas eredményeként 38.197.438 (100,00 %) igen
szavazattal (az 6sszes ,A” sorozatl trzsrészvényre es® részesedés mértéke: 57,875 %), 0 nem
szavazattal (az 6sszes ,A” sorozatu torzsrészvényre es6 részesedés mértéke: 0 %), 0 tartozkodas (az
osszes ,A” sorozatl térzsrészvényre esé részesedés mértéke: 0 %)mellett a vezetsi részvényjuttatasi
program feltételei 2010. évi teljestilésérdl a kozgyiilés elfogadta a 7/2011. (04.20.) sz. hatarozatot.
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8. sz. napirendi pont:
Vezetsi Részvényjuttatasi Program feltételeinek elfogadasa a 2011-2012. zleti évekre

Dr. Landgraf Erik: Felkéri Dr. Spéder Zoltant, az Igazgatésag elnokét a napirendi ponthoz tartozé
elbterjesztés bemutatasara.

Dr. Spéder Zoltan: Emiékezteti a részvényeseket, hogy a 2010. évi rendes kozgyilés altal az akkor
még hatralévd 1 éves idétartamra modositott Program hatélya a 2010. Uzleti év lezarasaval lejar.
Réviden ismertetve az irasbeli eléterjesztést eimondja, hogy a Program indulasakor felhozott érvek
tovabbi alkalmazasaval, a Tarsasag egyes vezetdi hosszl tavu érdekeltségi rendszerének részeként
indokolt fenntartani az FHB Bankcsoport eredményességének novelését, illetve a részvények
arfolyam-emelkedését célz6 érdekeltségi rendszert. Ezen Osztonzési modon keresztul ol
megjelenithetd a vezetdk felé a Tarsasag, mint tozsdei tarsasag tulajdonosainak kiemelt érdeke a
cégérték folyamatos emelkedéseben. igy a Program ezen célkitlizéseinek tovabbvitele, a Tarsasag
sikeres mikodtetését meghatarozd vezetdkkel szemben azok hosszu tavd elvarasként vald
megfogalmazasat jelentheti. A korabbi Program alabbi elemeinek moédositasa és a Hpt-beli
rendelkezésekkel torténd osszhangba hozatala mellett a programot 2 éves id6tartamra indokolt
bevezetni. Részvényjuttatas helyett opciés jogon alapuié program bevezetése célszert, osszhangban
a piaci tendenciékkal. A 2010-ben megdijitott Program feltételeihez kepest az elbterjesztés a teljesités
alapjaul szolgalé pénzugyi mutatok tekintetében javasol modositast és ket Uj, mikodés-specifikus
mutatd bevezetésére tesz inditvanyt, bizonyos mutatok esetében pedig, a bankszektorban
bekovetkezett lényeges, a névekedési kilatasokat és a jovedelmezdséget jelentésen érintd valtozasok
miatt, a szazalékos mértékek modositasat kezdeményezi. ‘

Pénziigyi mutatok a 2011-2012. évre vonatkoz6 javaslat szerint:
Saijat téke ndvekedése: minimum 10%.
Nem teliesitd hitel-aliomany aranyanak valtozasa: a targyev végen fennallé nem teljesitd
hitelek aranyanak novekedése a teljes hitel-portfolion belil nem haladja meg a 25%-ot az
el6z6 évhez képest

Atlagos sajat toke aranyos megtérilés: a targyévben szamolt atlagos sajat tbkearanyos
megtérilés mutatdszama legalabb a 8%-ot meghaladja

Atiagos eszkozaranyos megtérilés: a targyévben szamoit atlagos eszkdzaranyos megtérilés
mutatészama legalabb a 0,6%-ot meghaladja

(Valamennyi mutat6 kildnadok nélkul, IFRS beszamol6 alapjan szamolva.)

A korabbi programban meghatarozott kritériumok részbeni fenntartasanak és az Gjként megjelend
kritériumok bevezetésének az indoka az, hogy ezaltal a programban az érintett személyi kor részére a
megfelelé motivacié érdekében redlisan elérhet6 celok kertihetnek meghatarozasra és egyben a
prudens és kockazatkerul6 eljaras is megfeleld biztositekot nyer.

Tekintettel arra, hogy a Hpt. felhatalmazast adott a Kormany szamara a javadalmazasi politikanak a
hitelintézetek mérete, tevékenységének jellege, kore és jogi formajabdl ered6 sajatossaga
figyelembevételével torténd alkalmazasara vonatkozé részletes szabalyokat rogzitd Korm. rendelet
megalkotasara, és ezen jogszabaly kihirdetésére még nem kerilt sor, célszeri az Igazgatoésagot,
illetve a Felugyeld Bizottsagot felhataimazni a részletes szabalyok kidolgozasara.

Dr. Landgraf Erik: Megkeérdezi, hogy a részvényesek kivannak-e az elhangzottakhoz kapcsolodoan
észrevételt tenni vagy kérdést feltenni.

Dr. Landgraf Erik: Megallapitja, hogy a napirendi ponthoz kapcsolodoan észrevétel, illetve javasiat
nincs, ezért szavazasra teszi fel a napirendhez kapcsolodé masodik hatarozati javaslatot az alabbiak
szerint.

A kézgyllés 8/2011. (04.20.) sz. hatarozata:
A Kozgytlés elhatarozza, hogy az FHB Jelzélogbank Nyilvanosan Miikod6 Részvénytarsasag

(,Tarsasdg”) részvény-arfolyaménak novelése érdekében Vezetéi Részvény Opciés Programot
(,Program’) allit fel az alabbi feltételek mellett: ;

1. A Program id6tartama: 2 év (a Program keretében tortén juttatdas a 2011-2012. izleti évhez
kapcsolodik.)
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10.

Az adhato opcibs részvények fajtéja: a Tarsasag éltal kibocsatott, ,A” sorozald, 100.-Ft névértéki

torzsrészveény.

A juttatdas modja: a Tarsasag opciés jogot biztosit a részvényekre vonatkozban a jogosultak

részére.

Az opcio lehivési ara: a targyév januér 1. napja és a targyévet megel6z6 (izleti évet lezéré rendes

kozgyiilés idépontja k6zotti id6szak forgalommal salyozott t6zsdei &tlagaranak 25%-a

A jogosultak kére és az adhaté részvények/opcibk szama:

~ a Téarsasdg Igazgatésaganak eln6ke, vezérigazgatoi és vezérigazgato-helyettesei egyenként
legfeljebb 1.600.000,- Ft 6ssznévértéki részvényre jogosultak (maximum 16.000 dbAo),

— a Térsaséag kills6 igazgatbsagi tagjai személyenként legfeljebb 800.000,- Ft Ossznéveértéki
részvényre jogosultak (maximum 8.000 dbA6),

- a jogosultak kére kiterjesztheté az FHB Bankcsoport kiemelt vezet6ire (legfeljebb 30 f6), akik
személyenként egyéni értékelés alapjan legfeljebb 900.000,- Ft dssznévértékd részvényre
Jjogosuitak.

(A Programban felhasznalhaté részvények/opcibk szama éves szinten 300.000 db-of, Program

szintjén pedig 600.000 db-ot nem haladhatja meg).

A juttatas feltételei:

A juttatas feltétele, hogy az FHB Bankcsoport nemzetké6zi szamviteli sztenderdek (IFRS) szerinti

konszolidélt teljesitménye — a jelen részvényprogram hatasait is figyelembe véve - az alabbiakban

részletezett pénzigyi teljesitménymutaték kézil — valamennyi mutatét egyiittesen tekintve -
osszesen legalabb harom mutaté tekintetében elérje a jelen Programban kitizott célokat.

Pénzigyi mutatok:
Sajat téke novekedése: minimum 10%.
Nem teljesité_hitel-allomany aranydnak véltozésa: a targyév végén fennéllo nem leljesité
hitelek arényanak névekedése a teljes hitel-portfélion beldl nem haladja meg a 25%-ot az
el6z6 évhez képest
Atlagos sajat toke arédnyos megtériilés: a targyévben szémolt atlagos sajat tokearényos
megtérillés mutatészéama legalabb a 8%-ot meghaladja
Atlagos _eszkézardnyos _megtériilés: a targyévben szémolt atlagos eszkozaranyos
megtériilés mutatészama legalédbb a 0,6%-kot meghaladja
(Valamennyi mutato killénadok nélkil, IFRS beszamol6 alapjan szamolva.)

Amennyiben a fenti teljesitménymutatokbol — valamennyi mutatét egylttesen tekintve - legalébb
harom teljesill, Ggy az Igazgatéség kiilsé - a Téarsaséggal munkaviszonyban nem all6 tagjai
jogosultta vélnak a programban meghatarozott feltételek szerint lehivni kerefiiket. A
vezérigazgatok, illetve a vezérigazgato-helyettesek esetében az értékelést az Igazgatosag elndke
végzi el. A teljesitményértékelést a Feliigyelé Bizottsag altal jovahagyott szabélyzat szerint kell
elvégezni.

A részvényopcio tovabbi feltétele, hogy az arra jogosult személy az 6t megilleté opciot 3 (harom)
éves id6tartam alatt oly médon gyakorolhatja, hogy a lehivési jogosultsag elsé évében legfeljebb
elteltével tovabbi legfeljebb 20%-nyi opcié lehivaséra nyilik meg a joga, mig tovébbi egy év
elteltével a fennmaradé 20%-nyi opcié lehivaséra nyilik meg a joga.

Az opci6t lehivé személy az adott lehivés idbpontjatol szamitott 6 (hat) hénapos idotartam elteltéig
az ezen juttatas keretében megszerzett részvények 50%-at nem értékesitheti.

Amennyiben a jogosult jogviszonya vagy munkaviszonya az opcié lehivaséra valo jogosultsag
megnyilaséig megsziinik, ugy a programban valé egyéni részvételi jogosultséga is megszinik.
Ett5l eltérni csak az Igazgatoség kilén dontése alapjan lehetséges, melyet az Igazgatésag kaion
eléterjesztésben megfogalmazott indokolés alapjan hoz meg.

A kézgyiilés felkéri a Tarsasag Igazgatosagat, hogy a Program részletes szabélyait a k6zgydlési
hatarozat figyelembevételével legkésobb 2011. szeptember 30-ig allapitsa meg. A Kozgyllés
felkéri a Feliigyelé Bizottsagot, hogy az Ilgazgatésag altal megéllapitott, a Program részietes
szabélyait tartalmazo szabélyzat és a kozgydlési hatérozat 6sszhangjat ellenbrizze, valamint,
hogy a Program feltételeinek megval6sulaséarol évenként a Kozgydlés részére tajékoztatast adjon.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Landgraf Erik: Megallapitia, hogy a szavazas eredményeként 38.193.465 (99,990 %) igen

szavazattal (az osszes ,A” sorozatl torzsrészvényre est részesedés mértéke: 57,869 %), 3.923
(0,010 %) nem szavazattal (az Osszes ,A” sorozatl torzsrészvényre esé részesedés meértéke:
0,006 %), 50 (0 %) tartozkodas (az Osszes ,A” sorozati torzsrészvényre esd részesedés meértéke:
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0 %) mellett a 2011-2012. tzleti évekre vonatkoz6 vezetdi részvényjuttatasi program feltételeirdi szolo
8/2011. (04.20.) szamu hatarozatot a kdzgy(ilés elfogadta.
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9. napirendi pont
Az lgazgatdsag felhatalmazasa sajat részvény megszerzésére

Dr. Landgraf Erik: Ismerteti az Igazgatésag eléterjesztett javaslatat. A Tarsasag kézgydlése 2010.
aprilis 21. napjan — az évi rendes kdzgylilés keretében — meghozott 9/2010. (04.21.) szamu
hatarozataval felhatalmazta az Igazgatdsagot a gazdasagi tarsasagokrol szold 2006. évi IV. térvény
224 §-a alapjan a Tarsasag sajat részvényeinek megszerzésére. E felhatalmazas — a térvényi
rendelkezésekre figyelemmel — 2011. szeptember 30-ig érvényes.

A Tarsasag sajat részvényeinek megszerzésére a korabbi hatarozatban megjeldlt célok az
elkovetkezendod iddszakban is valtozatlan tartalommal fennalinak.

Mindezek alapjan a Tarsasag lgazgatoésaga javasolja, hogy a koézgyiilés az elbterjesztett hatarozati
javaslat szerint adjon — 2012. szeptember 30-ig érvényes — ismételt felhataimazast az lgazgatésag
részére a sajat részvények megszerzéseére.

Dr. Landgraf Erik: Megkérdezi a részvényeseket, hogy kivannak-e kérdést feltenni vagy médosito
javaslatot elbterjeszteni.

--- kérdések, észrevételek, javaslatok, valaszok -—

Dr. Landgraf Erik: Megallapitja, hogy a napirendi ponthoz kapcsolédoan (tovabbi) észrevétel, illetve
javaslat nincs. Szavazasra teszi fel a hatarozati javasiatot.

A kozgyiilés 9/2011. (04.20.) sz. hatérozata:
A Kozgyiilés a gazdasagi tarsasdgokrol sz6l6 2006. évi IV. t6érvény (Gt) 224.§-a alapjan
felhatalmazza az Igazgatésagot a Tarsasdg sajat részvényeinek megszerzésére az alabbi feltételek
mellett.
1. A megszerezhelb sajat részvények fajtaja és mennyisége:

- A’ sorozatu torzsrészvények, de egy idépontra vonatkoztatva legfeljebb az ‘A’ sorozati
térzsrészvények 6ssznévértéke 25 %-aig.

2. A sajat részvények megszerzésének célja:

- a Vezet6i RészvényjuttatasiiRészvény Opcios Program Program, illetve a Térsasag uzleti

stratégiajanak tervszeri végrehajtasa.
3. A sajat részvények megszerzésének modja:

- tbzsdei, illetve tézsdén kivili forgalomban, visszterhes médon.

4. Az egy sajat részvényért kifizetheté ellenérték legalacsonyabb és legmagasabb 6sszege:

- a legalacsonyabb vételar 1,- Ft, azaz Egy forint, a legmagasabb vételar pedig legfeliebb az
tgyletkotés idépontiat megel6z6 egy hénap forgalommal sulyozott t6zsdei atlagarfolyamanak
125%-a.

5. Jelen felhatalmazas 2012. szeptember 30-ig érvényes.
6. A sajat részvények megszerzésének egyéb feltételeit illetéen a Gt. vonatkozé rendelkezései az
irényadok.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Landgraf Erik: Megallapitja, hogy a szavazas eredményeként a 38.107.748 (99,765 %) igen
szavazattal (az 6sszes ,A” sorozatu torzsrészvényre es® részesedés mértéke: 57,739 %), 89.690
(0,235 %) nem szavazattal (az Osszes ,A” sorozatl torzsrészvényre esd® részesedés mértéke:
0,136 %), O tartézkodas (az Osszes ,A” sorozatu torzsrészvényre es® részesedés meérteke:
0 %)mellett elfogadta a 9/2011. (04.20.) sz. hatarozatot.
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10. sz. napirendi pont:
Konyvvizsgalé megvalasztasa és dijazasanak megallapitasa

Dr. Landgraf Erik: Felkéri Lantos Csabat, a Feliigyel6 Bizottsdg elnckét, hogy tegye meg szobeli
kiegészitését a napirendi ponthoz kapcsolodo irasos elbterjesztéshez.

Lantos Csaba: Elmondja, hogy a Tarsasag 2010. aprilis 21-én megtartott évi rendes kozgytilésen a
részvényesek a 2010. (zleti évet lezaré kozgyllés napjaig, de legfeliebb 2011. majus 31. napjaig
sz016 hatallyal a Tarsasag konyvvizsgalojanak valasztottak meg az Ernst & Young Konyvvizsgai6 Kit.-
t. Tekintettel arra, hogy a valasztott kényvvizsgaldé megbizatasa a 2011. aprilis 20-i kézgyilés napjaval
lejar, ezért szikséges, hogy a kozgyilés gondoskodjon Uj kényvvizsgald valasztasardl, ilietdleg
dijazasanak megallapitasarol.

A Feliigyel6 Bizottsag fuggetien tagjai megtargyaltak a konyvvizsgalé Ujravalasztasanak kérdéseét, és
elokészitették a konyvvizsgaloval kotendd szerzédeés tervezetét.

A Felugyel6 Bizottsag (i) fuggetlen tagjai és nem fuggetien tagjai, illetve (ii) fuggetien tagjai a Hpt. 66.§
(8) bekezdése alapjan az audit bizottsagi feladatokat ellato felugyeld bizottsagi tagi mindségitkkben
javasoliak a Kozgyiilés szamara, hogy a 2011. gazdasagi év konyvvizsgalatara, a 2011. Gzleti évet
lezaré kozgyilés napjaig, de legkés6bb 2012. majus 31-ig az Emst & Young Kényvvizsgald Kit.-t
valassza meg.

A Felugyeld Bizottsag javasolja tovabba a kozgy(lésnek, hogy az Ernst & Young Konyvvizsgalod Kit.
ujboli megvalasztasa esetén a Tarsasagnal a konyvvizsgaloi feladatokat eliatd természetes
személynek fogadja el Sulyok Krisztina Veronika bejegyzett kénywvizsgalo kijelolését (tekintettel arra,
hogy a korabbi, a kényvvizsgalatért személyesen felelés személy — Viragh Gabriella — tekintetében a
Hpt. 133. § (3) bekezdése szerinti 5 éves megbizasi korlat all fenn), illetve tartos tavoliét miatti
akadalyozatasa esetén Szilagyi Judit helyettes konyvvizsgalo kijelolését.

Elmondja, hogy a Feliigyeld Bizottsag javasolia a Kozgyiilés szamara, hogy a kényvvizsgald a
megbizatasat a kézgyilés napjat kovetd naptol a 2011. uzieti évet lezaré Kozgylilés napjaig, de
legkésébb 2012. majus 31-ig toltse be.

A konyvvizsgalét a 2010. Gzleti év konyvvizsgalataért 13.235.000 Ft + AFA dij illette meg. A Feliigyel6
Bizotisag javasolja a kozgy(ilés szamara, hogy a konyvvizsgaléi feladatok ellatasaert — ideértve a
magyar szamviteli szabvanyok szerinti hitelintézeti beszamolo, illetve a nemzetkézi szamviteli
szabvanyok szerinti konszolidalt beszamol6 kényvvizsgalataért - a 2011. tizleti évre is ugyanez az

. bsszeg, azaz 13.235.000 Ft + AFA dij keruljon megallapitasra.

Eimondja, hogy a Tarsasag lgazgatosdga egyetértését fejezte ki az emlitett javaslatokkal
kapcsolatban.

Dr. Landgraf Erik: Megkérdezi a részvényeseket, hogy kivannak-e kérdést feltenni vagy moédositd
javaslatot el6terjeszteni.

--- Kérdések, észrevételek, javaslatok, valaszok ---

Dr. Landgraf Erik; Megallapitja, hogy a napirendi ponthoz kapcsolodéan tovabbi észrevétel, illetve
javaslat nincs. Szavazasra teszi fel a hatarozati javaslatot az alabbiak szerint.

A kbézqyiilés 10/2011. (04.20.) sz. hatarozata:

1. A Kozgydlés agy hatérozott, hogy az Emst & Young Kényvvizsgalo Korlatolt Felelosségl
Tarsasagot (székhely: 1132, Budapest, Véci at 20., cégjegyzékszam: 01-09-267553; kamarai
tagsagi szam: 001165, PSZAF pénziigyi intézményi minGsitési nyilvantartési széam: T-
001165/94) (,Kényvvizsgalo”) valasztia meg a 2011. uzleti évre konyvvizsgélénak, és egyuttal
jovahagyja Sulyok Krisztina Veronika (anyja neve: Czink llona; sziiletési helye, ideje:
Budapest, 1970. november 5.; lakGhely: 1214 Budapest, Technikus utca 5. 1 em. 5 a; kamarai
nyilvantartasi szama: MKVK 006660; PSZAF intézményi minGsitési nyilvantartasi szam: E-
006660/08) személyében is felelés konywvizsgalo kijelolését. Arra az esefre, ha Sulyok
Krisztina Veronika mint kijelolt személy e minGségben val6 tevékenységét tartos tavolléte
miatt nem képes ellitni, a Kézgy(lés jovahagyja Szilégyi Judit (anyja neve: Darab Judi
lakohelye: 1121 Budapest, Tallya u. 28/A/4.; kamarai nyilvantartasi szama: MKVK 001368;
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PSZAF intézményi min6sitési nyilvantartasi szam: T-001165) mint helyettes kényvvizsgalo
kinevezését.

2. A Kényvvizsgaloé a megbizatasat a Kézgyiilés napjat kévetd naptol a 2011. dzleti évet lezaro
Kézgyilés napjaig, de legkésdbb 2012. majus 31-ig t6lti be.

3. Az Emst & Young Kft-t mint a Tarsasdg konyvvizsgélojat a Tarsasag magyar és a
Nemzetkézi Szamviteli Szabalyok szerint készitett éves hitelintézeti és konszolidait
beszamoldinak a kbnyvvizsgélatéaért 2011. évben — a 2010. évi dijazassal azonosan -
13.235.000,- Ft + Afa dij illeti meg.

4. A Kozgyllés felhatalmazza az Igazgatosagot arra, hogy a kényvvizsgéléval a 2011. Gzleti év
kényvvizsgélatara vonatkozé szerz6dést megkosse.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Landgraf Erik: Megallapitja, hogy a szavazas eredményeként a kozgy(ilés 38.197.438 (100,00 %)
igen szavazattal (az 6sszes ,A” sorozatu térzsrészvényre esé részesedés mértéke: 57,875 %), 0 nem
szavazattal (az 6sszes ,A” sorozatu torzsrészvényre esd részesedés mértéke: 0 %), O tartézkodas (az
osszes ,A’ sorozatl torzsrészvényre esd részesedés mértéke: 0 %)mellett elfogadta a 11/2011.
(04.20.) sz. hatarozatot. ’
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11. sz. napirendi pont:
Igazgat6sag tagok visszahivasa, j igazgatosagi tagok valasztasa (szé6beli)

Dr. Landgraf Erik: Felkéri Dr. Spéder Zoltant, az Igazgatésag elnokét a napirendi ponthoz tartozé
javaslatok ismertetésére.

Dr. Spéder Zoltan: Tajékoztatia a részvényeseket, hogy igazgatosagi tag visszahivasara, illetve uj
igazgatosagi tag megvalasztasara vonatkoz6 inditvany az Igazgatosaghoz nem érkezett a kozgylés
napjaig. Eimondja, hogy a Tarsasag Igazgatésaga sem terjeszt el ilyen tartalmu javasiatot.
Tajékoztatja a kozgyilést, hogy dr. Salamon Karoly, az Igazgatosag tagja 2011. aprilis 21. napjaval
egyéb elfoglaltsagra, illetéleg maganjellegli okokra ' hivatkozéssal lemondott az igazgatosagi
tagsagarol. EImondja, hogy az egyuttm(ikddés dr. Salamon Karollyal j6 volt, valamint megkdszoni a
munkajat és a Bank eredményeihez valo hozzajarulasat. Kéri a kozgylilest a tajekoztatas szives
tudomasulvételére.

Elmondja, hogy dr. Salamon Karoly lemondasa nem indokolja tj igazgatésagi tag megvalasztasat,
tovabbra is megfelel6 létszammal és szerkezetben miikodik a testulet.

Dr. Landgraf Erik: Ezutan megkérdezi, hogy a jelenlévd részvényesek kivannak-e inditvanyt tenni
barmely igazgatosagi tag visszahivasara, vagy Uj igazgatésagi tag megvalasztasara vonatkozoéan.

Dr. Landgraf Erik: Megallapitja, hogy igazgatosagi tag visszahivasara, illetbleg 0j igazgatosagi tag

megvalasztasara vonatkozéan inditvany, javaslat, kérdés, észrevétel nem érkezett, igy a napirendi
pont targyalasat hatarozathozatal nélkill lezarja.
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12. sz. napirendi pont:
Feliigyel6 Bizottsagi tagok visszahivasa, Gj feliigyelS bizottsagi tagok valasztasa (szébel)

Dr. Landgraf Erik: Felkéri Dr. Spéder Zoltant, az Igazgatosag elndkét a napirendi ponthoz tartozé
javaslatok ismertetésére.

Dr. Spéder Zoltan: Tajékoztatia a részvényeseket arrdl, hogy Dr. Landgraf Erik és Nguyen Hoang
Viet, a Felugyel6 Bizottsag munkavallal6i képviseletét ellatd tagjainak mandatuma 2011. junius 2.
napjaval lejar. Jelzi, hogy az Alapszabaly 15.3. pontjaban foglaltak mar nem allnak fenn, vagyis a
Tarsasagnal a féfoglalkozasti munkavallalok létszama éves atlagban a 200 f6t mar nem éri el, igy
munkavalialéi képviseletet eliato tagok valasztasa a Feligyeld Bizottsagba nem szikséges. A torvényi
minimum-létszammal — azaz harom testuleti taggal — torténé miilkddés azonban a feligyelé bizottsag
mikodesét nehézkessé teheti, igy ésszerlinek mutatkozhat 4] feligyel6 bizottsagi tagok valasztasa.

Dr. Spéder Zoltan: Javasolja, hogy a kozgyiilés valassza meg Starcz Akost és Szabé Mikiost a
Felugyel6 Bizottsag tagjava. Jelzi, hogy a Pénzugyi Szervezetek Allami Felugyelete 2011. aprilis 8.
napjan kelt, EN-1-415/2011. szamu hatarozataval a jeloltek megvalasztasahoz a Hpt. szerint
szilkséges engedélyét mar megadta, igy a jeldltek megvalasztasa a mai nappal hatalyosulhat.

Jelzi, hogy a jeldltek a Gt. 310.§-a szerint elézetesen nyilatkoztak arrél, hogy fiiggetien tagnak
mindslilnek megvalasztasuk eseten.

Dr. Spéder Zoltan: Ismerteti Starcz Akos szakmai palyafutasat:

Starcz Akos tanulmanyait a Pénzigyi és Szamviteli Foiskolan kezdte, és itt szerzett diplomajat
kovetden, 2005-ben a Budapesti Corvinus Egyetem nemzetkdzi kapcsolatok szakan, posztgradualis
képzés keretében szerzett tovabbi képesitést.

Szakmai palyajanak kezdetén projekt menedzserként helyezkedett el a(z) IE-New York Brokernél,
majd az Inter-Europa Bank Nyrt.-nél dolgozott, ahol 2007 decemberéig izletagvezets-helyetteskeént,
majd eBusiness és befektetési szolgaltatasok terileten Uizletagvezetbként tevékenykedett.

2008 juniusaig a CIB Bank Zrt. befektetési szolgaitatasok igazgatoja volt, majd ezen idéponttd! a
Kozép Eurépai Média és Kiadé Zrt. (CEMP) stratégiai igazgatéja. A Bookline.hu Nyrt. elndk-
vezérigazgatoi tisztségét 2009. februar ho 6ta tolti be.

Dr. Spéder Zoltan: Ismerteti Szab6 Mikios szakmai palyafutasat:

A Godollsi Agrartudomanyi Egyetem Vallalatgazdasagi Uzemmémnoki Intézetében 1991-ben szerzett
vallalatgazdasagi Ozemmérnoki diplomat, majd 1995-ben végzett kézgazdaszként a Budapesti
Pénzigyi és Szamviteli Féiskolan, pénzugy-pénzintézet szakiranyon.

1991. és 1999. kozott az MHB Rt., majd PK Bank Rt., azt kévetden pedig Hypobank Hungaria Rt.
alkalmazottja. 1999-2008-ig az OTP Bank Nyrt. kontrolling szakterlletén dolgozott, 2002-t6l a
Beruhazasi és Koltség Kontrolling Osztaly vezettje. 2008-ban az K6zép Europai Média Ingatiankezeld
Zrt vezérigazgatdja.

2009. 6ta az FHB Szolgaltaté Zrt. alkalmazottja, 2010-t61 a Beruhazasi és Elidtasi Féosztaly vezetbje.

Dr. Landgraf Erik: Megkérdezi, hogy a jelenlévék kivannak-e az elhangzottakhoz észrevételt,
javaslatot tenni.

Dr. Landgraf Erik: Eszrevétel, ilietve javaslat hianydban szavazasra teszi fel a jelbltek
megvalasztasat. Jelzi, hogy a szavazasra jeloltenként kerll sor. Szavazasra teszi fel Starcz Akos
megvalasztasat a Felugyel6 Bizottsag tagjava az alabbiak szerint:

A kbzgyiilés 11/2011. (04.20.) sz. hatarozata
A kézgyiillés agy dontétt, hogy a k6zgyllés napjatol, 2011. 4prilis 20-t6] szamitoft 6t éves idbtartamra,
2016. aprilis 20-ig Starcz Akost (anyja neve: Hegyhati Erzsébet) tagként megvalasztja a -Térsasag
Feltigyel6 Bizottsagaba, a Feligyel6 Bizottsag tobbi tagjaval megegyezé dijazassal.

(A részvényesek szavaznak.)
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Dr. Landgraf Erik: Megallapitja, hogy a szavazas eredményeként a 35.444.890 (92,794 %) igen
szavazattal (az 6sszes ,A’ sorozatl torzsrészvényre esé részesedés mertéke: 53,704 %), 37.000
(0,097 %)nem szavazattal (az osszes ,A" sorozatl torzsrészvényre esd részesedés mériéke:
0,056 %), 2.715.548 (7,109 %) tartozkodas (az 6sszes ,A” sorozatu torzsrészvényre es6 részesedés
mértéke: 4,114 %) mellett elfogadta a 11/2011. (04.20.) sz. hatarozatot.

Dr. Landgraf Erik: Ezt kovetéen szavazasra teszi fel Szab6d Miklos megvalasztasat a Fellgyeld
Bizottsag tagjava az alabbiak szerint:

A kézqyiilés 12/2011. (04.20.) sz. hatarozata

A kozgylilés agy déntott, hogy a kézgytlés napjatél, 2011. aprilis 20-t6l szamitott 6t éves idGtartamra,
2016. daprilis 20-ig Szab6 Mikiost (anyja neve: Szabados Margit) tagként megvélasztja a Tarsasag
Felugyel6 Bizottsagéaba, a Feliigyel6 Bizottsag tobbi tagjaval megegyez6 dijazassal.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Landgraf Erik: Megallapitja, hogy a szavazas eredményeként a kozgyiilés 35.444.890 (82,794 %)
igen szavazattal (az 6sszes ,A" sorozatu torzsrészvényre es6 részesedés meértéke: 53,704 %), 37.000
(0,097 %)nem szavazattal (az Osszes ,A” sorozatu torzsrészvényre esb részesedés mértéke:
0,056 %), 2.715.548 (7,109 %) tartozkodas (az Osszes ,A” sorozatu torzsrészvényre esd részesedeés
mértéke: 4,114 %) mellett elfogadta a 12/2011. (04.20.) sz. hatarozatot.

Dr. Landgraf Erik: Gratulal a megvalasztott feliigyel6 bizottsagi tagoknak.

Dr. Landgraf Erik: Ezutan megkérdezi, hogy a jeleniévé részvényesek kivannak-e inditvanyt tenni
felugyeld bizottsagi tag visszahivasara, vagy tovabbi felugyeld bizottsagi tag megvalasztasara
vonatkozo6an.

Dr. Landgraf Erik: Megallapitia, hogy felugyelé bizottsagi tag visszahivasara, illetdleg tovabbi

felugyel6 bizottsagi tag megvalasztasara vonatkozoan inditvany, javaslat, kérdés vagy észrevétel nem
érkezett, igy a napirendi pont targyalasat lezarja
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13. sz. napirendi pont:
Az igazgatosagi és feliigyel6 bizottsagi tagok dijazasanak megallapitasa

Dr. Landgraf Erik: Felkéri Kobli Gyulat, a Tarsasag stratégiai és pénzigyi vezérigazgatdjat a
napirendi ponthoz tartozé eléterjesztés iényeges tartalmanak ismertetésére.

Kébli Gyula: Ismerteti, hogy az Igazgatosag, valamint a Felugyeld Bizottsag tagjai tekintetében az
lgazgatosag — a Felugyeld Bizottsag egyetértésével — a tiszteletdijak meértékének valtozatianul
hagyasat javasolja a kozgylilés szaméra. Ezen javaslat indoka a Tarsasagot és az FHB
Bankcsoportot érinté makrogazdasagi kéryezet elmdlt idészakban tértént kedvezétien valtozasa és
mindezek hatasa a Tarsasag jovedelmezdségére.

Dr. Landgraf Erik: Megkérdezi, hogy a jelenlévbk kivannak-e az elhangzottakhoz észrevetelt,
javaslatot tenni.

Dr. Landgraf Erik: Megallapitja, hogy észrevétel, illetve javaslat nincs, ezért szavazasra bocsatja a
tiszteletdijra vonatkozo javaslatot az alabbiak szerint.

A kézqyiilés 13/2011. (04.20.) sz. hatarozata
A Kozgytlés a Tarsasag Feliigyel6 Bizottséganak elnoke és tagjai, valamint az Igazgatosdg elndke és
tagjai tiszteletdija mértékét 2011. évben véltozatlan dsszegben, azaz a 2010. évre meghatarozott
osszegben hatarozza meg.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Landgraf Erik: Megallapitja, hogy a szavazas eredményeként a kozgylilés 22.227.438 (58,181 %)
igen szavazattal (az 6sszes ,A” sorozatl torzsrészvényre eso részesedés mértéke: 33,678 %), 0 nem
szavazattal (az osszes ,A’ sorozatl térzsrészvényre esd részesedés mérteke: 0 %), 15.970.000
(41,809 %) tartozkodas (az osszes ,A” sorozatl torzsrészvényre esd részesedés mértéke: 24,197 %)
mellett eifogadta a 13/2011. (04.20.) sz. hatarozatot.
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14. sz. napirendi pont:
A Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasa

Dr. Landgraf Erik: Felkéri dr. Szita Zsolfot, hogy tegye meg az elbterjesztéshez kapcsoiédd szébeli
kiegészitését.

Dr. Szita Zsolt: Ismerteti hogy a Budapesti Ertéktézsde altal megfogaimazott Felelfs
Tarsasagiranyitasi Ajanlasok alapjan a tbzsdei kibocsatok kotelesek évente an.  Felelés
Tarsasagiranyitasi Jelentést késziteni, melyet a Gt. el6irasa alapjan a kozgylilésnek kell elfogadnia.

A Tarsasag lgazgatésaga — a Feliigyeié Bizottsag egyetértésével — javasolja a kdzgylilésnek, hogy a
2011. marcius 29-én kozzétett irasbeli eldterjesztés szerinti tartalommal fogadja el a BET aital
kozzétett Felelds Tarsasagiranyitasi Ajaniasok alapjan kidolgozott, a Tarsasag 2010, évi
tarsasagiranyitasi gyakorlataro! szol6 Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentést.

Dr. Landgraf Erik: megkérdezi, hogy a jelenlévk kivannak-e az elhangzottakhoz észrevételt,
javaslatot tenni.

Dr. Landgraf Erik: Megallapitja, hogy (tovébbi) észrevétel, illetve javaslat nincs, ezert szavazasra
bocsatja a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentésre vonatkoz6 javasiatot.

A kbzgyiilés 14/2011. (04.20.) sz. hatarozata:
A kézgydlés a Tarsasag 2010. izleti évre vonatkozé Felel6s Téarsaséagiranyitasi Jelentését a napirendi
ponthoz tartozé irasbeli elbterjesztés szerinti tartalommal jévahagyja.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Landgraf Erik: Megallapitja, hogy a szavazas eredményeként a kozgyilés 38.197.438 (100,00 %)
igen szavazattal (az 6sszes ,A” sorozatu torzsrészvényre est részesedés mérteke: 57,875 %), 0 nem
szavazattal (az 6sszes ,A” sorozatl térzsrészvényre esd részesedés meértéke: 0 %), 0 tartézkodas (az
osszes ,A” sorozatll torzsrészvényre esé részesedés mértéke: 0 %) mellett elfogadta a 14/2011.
(04.20.) sz. hatarozatot.
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15. sz. napirendi pont:

Egyebek

Dr. Landgraf Erik: EImondja, hogy a Tarsasag lgazgatésaganak e napirendi pont kapcsan nincsen
eléterjeszteni valdja. Megkérdezi, hogy a részvényesek kivannak-e kérdést, észrevételt, inditvanyt
tenni. Felhivja a figyelmet, hogy ezen napirendi pont keretében hatarozathozatalra nem kerithet sor.

Dr. Landgraf Erik: Megallapitja, hogy részvényesi kérdés, észrevétel nincs.

Dr. Spéder Zoltan: Megkdszoni a kézgylilés résztvevdinek a megjelenést, a munkat, valamint az alés
sikeres lebonyolitasahoz a hozzajarulast. Hangot ad azon véleményének, hogy az lgazgatésag és a
menedzsment nevében megigérhetd, hogy a 2011. tzleti év legalabb annyira eredményes lesz, mint a
2010. év. A Tarsasag életében valdban egy (j idoszak kezdddik el, hasonlattal élve, egy olyan 4j haz
épitése, amelynek falain kivil minden udjjaépil, természetesen a Tarsasag korabbi értékeivel,
eredményeivel 6sszhangban, azokat megtartva. Mindehhez kéri nem csak a részvényesek, hanem a
menedzsment és a dolgozdok hozzajarulasat és tamogatasat is.

Dr. Landgraf Erik: Megallapitja, hogy az FHB Jelzalogbank Nyilvanosan Miikédd Részvénytarsasag

évi rendes kozgylilése a napirendjére tlizott valamennyi kérdést megtargyalta, és a sziikséges
hatarozatokat meghozta. A Kézgyiilést befejezettnek nyilvanitja.

Dr. Landgraf Erik Dr. Szita Zsolt
a Kozgyiilés elndke jegyz6kdnyvvezetd

A jegyz6kdnyv hitelességének tanusitasaul:

6@ , />ﬂ/)/(\ %A

Dr. Hegediis/ Judit Gavfiella
Allianz Hungaria Biztosité Zrt. részvényes képviseletében
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