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@ FHB Jelzdlogbank Nyrt.

HIRDETMENY
RENDES KOZGYULES OSSZEHIVASAROL

Az FHB Jelzalogbank Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag (székhelye: 1082 Budapest, Ull6i at
48.; cégjegyzékszama: 01-10-043638; nyilvantartja a Févarosi Birdsag mint Cégbirdsag; a tovabbiakban:
Tarsasag) a jogszabalyi kotelezettségeinek eleget téve tajékoztatia a Tarsasag részvényeseit és a
befektetdket, hogy a Tarsasag lgazgatésaga a 2011. marcius 18-an megtartott tlésén dontétt a Tarsasag
évi rendes kozgy(ilésének (a tovabbiakban: Kdzgyllés) 6sszehivasardl.

A Tarsasag lgazgatdosaga a Kozgyllést a kdvetkezdk szerint hivja dssze:
A Kozgyiilés idépontja:
2011. aprilis 20. (szerda), 10.00 o6ra.
A Kozgyiilés helye:

Danubius Hotel Gellért
1111 Budapest, XI. kerilet, Szent Gellért tér 1.

A Kozgyiilés napirendje:

1. Az lgazgatosag jelentése a Tarsasag 2010. évi Uzleti tevékenységérdl, vagyoni helyzetérdl,
Uzletpolitikajardl és az ugyvezetésrdl
2. A Fellugyel6 Bizottsag jelentése a Tarsasag 2010. évi, magyar szamviteli szabdlyok szerinti

hitelintézeti és Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok (,IFRS”) szerinti (konszolidalt)
beszamoldirdl

3. A konyvvizsgald jelentése a Tarsasag 2010. évi, magyar szamviteli szabalyok szerinti hitelintézeti
és Nemzetkézi Pénzigyi Beszamolasi Standardok (,IFRS”) szerinti (konszolidalt) pénzigyi
kimutatasairol

4, A 2010. évre vonatkozdan
a. amagyar szamviteli szabalyok szerinti hitelintézeti
i. Uzleti Jelentés elfogadasa
ii. Beszamold (mérleg, eredmény-kimutatés, kiegészité melléklet) elfogadasa
iii. Dontés az adozott eredmény felhasznalasarol
b. a Nemzetkdzi Pénzugyi Beszdmolasi Standardok szerinti (konszolidalt)
i. Uzleti Jelentés elfogadasa
ii. Beszamolo elfogadasa
5. A Fellgyeld Bizottsag tajékoztatdja a Vezetdi Részvényjuttatasi Program feltételeinek 2010. évi
teljesulésérdl
6 Az lgazgatdsag tajékoztatdja a Tarsasag 2011. évi Uzleti tervérdl (szbébeli elbterjesztés)
7. A javadalmazasi iranyelvek elfogadasa
8 Vezetdi Részvényjuttatasi Program feltételeinek elfogadasa a 2011-2012 zleti évekre
9. Az Igazgatdsag felhatalmazasa sajat részvények megszerzésére
10. Kdnyvvizsgald megvalasztasa és dijazasanak megallapitasa
11. Igazgatésagi tagok visszahivasa, Uj igazgatdsagi tagok valasztasa (szobeli eléterjesztés)
12. Fellgyeld bizottsagi tagok visszahivasa, Uj feligyel6 bizottsagi tagok valasztasa (szobeli
el6terjesztés)

13. Azigazgatdsagi és fellgyeld bizottsagi tagok dijazasanak megallapitasa
14. A Felel8s Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasa
15. Egyebek



A Kozgyiilés megtartasanak médja

A Kozgydlilés a részvényesek kdzvetlen részvételével kerll megtartasra.

A szavazati jog gyakorlasanak a Tarsasag Alapszabalyaban rogzitett feltételei

A Téarsasag Alapszabalyanak 12.1. pontja szerint a Kdzgyllésen minden 100,-Ft, azaz Egyszaz forint
névertékl részvény egy szavazatra jogosit.

A Kozgyllésen részvényesi jogait csak az a részvényes gyakorolhatja, aki a t6kepiacrdl szélé 2001.
évi CXX. tdrvényben (a tovabbiakban: Tpt.) és a Kézponti Elszamoléhaz és Ertéktar (Budapest) Zrt. (a
tovabbiakban: KELER Zrt.) vonatkozé szabalyzataiban meghatarozott tulajdonosi megfeleltetés
forduldnapjan a részvény tulajdonosa, és akinek nevét — a részvénykdnyv lezérasanak idépontjaban —
a részvénykonyv tartalmazza. A részvénykdnyv lezarasanak idépontja a tulajdonosi megfeleltetés
fordulénapjat kévetd munkanap 17.00 6ra.

A Tarsasag a Kozgyllés, mint tarsasagi esemény id6pontjara a KELER Zrt.-t6l a Tpt.-ben
meghatarozott tulajdonosi megfeleltetést kér. A Kozgyliléshez kapcsolddd tulajdonosi megfeleltetés
forduldnapja 2011. aprilis 13., mig a részvénykonyv lezérasanak idépontja: 2011. aprilis 14. 17.00
o6ra. A tulajdonosi megfeleltetéssel kapcsolatos szabalyokat a KELER Zrt. mindenkor hatalyos
Altalanos Uzletszabalyzata tartaimazza.

A Tarsasag a részvénykonyvben szereplé, a tulajdonosi megfeleltetés iddpontjaban hatalyos
valamennyi adatot torli, és ezzel egyidejlleg a tulajdonosi megfeleltetés eredményének megfeleld
adatokat a részvénykdnyvbe bejegyzi, és azt a tulajdonosi medfeleltetés forduldnapjat kovetd
munkanapon lezarja. Ezt kdvetéen a részvénykodnyvbe a részvényes tulajdonjogat érinté bejegyzést
leghamarabb a Kdzgy(ilés bezarasat kéveté munkanapon lehet tenni.

A részvénykonyv lezarasa nem korlatozza a részvénykonyvbe bejegyzett személy jogat
részvényeinek a részvénykonyv lezarasat kovetd atruhazasaban. A részvénynek a Kozgylilés kezdd
napjat megel6z6 atruhazasa nem zarja ki a részvénykonyvbe bejegyzett személynek azt a jogat, hogy
a Kdzgyllésen részt vegyen és az 6t mint részvényest megilletd jogokat gyakorolja.

A tulajdonosi medfeleltetés forduldnapjan a Tarsasag részvénykonyvébe bejegyzett részvényes a
Kdzgylilésen részvényesi jogait személyesen, vagy meghatalmazottja (képvisel6je), vagy a Tpt.
szerinti részvényesi meghatalmazottja (nominee) utjan gyakorolhatja. Az Ilgazgatésag és a Felligyel6
Bizottsag tagja, valamint a Tarsasag vezet6 allasu munkavallaloja abban az esetben lehet képviselb,
ha meghatalmazottként minden egyes hatarozati javaslatra egyértelml, a meghatalmazé altal adott
irasbeli szavazasi utasitassal rendelkezik. Nem lehet képvisel6 a Tarsasag konyvvizsgaldja, valamint
a Tarsasag vagyonellen6re. A képviseleti meghatalmazas érvényessége egy kozgyllésre vagy
meghatarozott idére, de legfeljebb 12 (tizenkettd) hoénapra szdol. A képviseleti meghatalmazas
érvényessége kiterjed a felfliggesztett kozgylilés folytatasara és a hatarozatképtelenség miatt
ismételten Osszehivott kozgyllésre. A meghatalmazast kdzokirat vagy teljes bizonyitd erejl
maganokirat formajaban kell a Tarsasaghoz benyujtani. A részvényes a Kozgyllésen 6t képviseld
meghatalmazott személy kijel6lésérdl ugy is rendelkezhet, hogy — erre iranyuld igénye jelzése esetén
- a Tarsasag altal a részére postan vagy elektronikus okiratként megkuldott, az Alapszabaly 1. vagy 2.
szamu mellékletét képez6 formanyomtatvanyt a Tarsasag részére, a Kdzgylilés napjat megel6zd
munkanap veégéig kitdltve, teljes bizonyité ereji maganokiratként visszakildi. Amennyiben a
meghatalmazés kilféldon készilt, a meghatalmazas alakisaganak meg kell felelnie a kulfoldon
kiallitott okiratok hitelesitésére, illetve felllhitelesitésére vonatkozo jogszabalyoknak.

A részvényes jogosult a Kdézgyllésen részt venni, felvilagositast kérni és észrevételt tenni. A
felvilagositast az Igazgatésag megtagadhatja, ha az a Tarsasag bank-, illetve Uzleti titkat sértené. A
részvényes jogosult inditvanyt tenni és a részvénye altal biztositott szavazati jogokkal élni. Azok a
részvényesek, akik legalabb a szavazatok 1 %-aval (egy szazalékaval) rendelkeznek, a Koézgyilés
Osszehivasardl sz6l6 hirdetmény megjelenésétél szamitott 8 (nyolc) napon belll az ok megjeldlésével
irasban kérhetik az Igazgatdsagtoél, hogy valamely kérdést tlizzon a Kézgy(ilés napirendjére.

Amennyiben a Koézgyllésen vald részvétel és a szavazati jog gyakorlasanak feltételei teljestinek, a
Kdzgyllés helyszinén a részvényes vagy meghatalmazottja személyazonossaga igazolasa mellett, a
jelenléti iv alairasa utan igényelheti a szavazatok leadasara szolgalé elektronikus vagy egyéb eszkozt.



Hatarozatképesség;

a Kozgyiilés hatarozatképtelensége esetén a megismételt kozgyiilés helye és ideje

Az Alapszabaly 11.6. pontja szerint a Kdzgylilés hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogositd
részvények altal megtestesitett szavazatok tobb, mint felét képviseld részvényes jelen van. Amennyiben a
Kdzgy(lilés nem hatarozatképes, a Tarsasag a jelen Hirdetménnyel 6szehivott megismételt kdzgylilést az
eredeti Kozgyllés helyén 2011. aprilis 20. napjan (szerda) 11.00 érakor tarta meg. A megismételt
kozgyllés az eredeti napirenden szereplé Ugyekben a megjelentek szamara tekintet nélkll hatarozatképes.

Kozgyiilési elbterjesztések és hatarozati javaslatok kozzététele

A Tarsasag lgazgatésaga az Alapszabaly 11.2. pontjanak megfeleléen a Kdzgylilés napirendjén szereplé,
a szamviteli tdérvény szerinti beszamoldk és jelentések Iényeges adatait, tovabba az egyes napirendi
pontokhoz kapcsolddé irasbeli elSterjesztéseket a Kozgyilés napjat megeldézden legalabb 21 (huszonegy)
nappal - a Tarsasag hirdetményeinek kozzétételére vonatkoz6 alapszabdlyi rendelkezések szerint - a
Tarsasag hivatalos honlapjan (www.fhb.hu) és a Pénziigyi Szervezetek Allami Felligyelete Aaltal
mikodtetett elektronikus kdzzétételi forumon (www.kozzetetelek.hu), tovabba a Budapesti Ertéktézsde
hivatalos honlapjan (www.bet.hu) nyilvanossagra hozza magyar és angol nyelven. Ezt kdvetSen a
Kdzgydllés napirendjén szerepl6 kérdésekhez kapcsolddé irasos elbterjesztések a Tarsasag székhelyén és
a KELER Zrt. kdzponti tgyfélszolgalatan (1075 Budapest, Asboth utca 9-11.) is hozzéférhetbek lesznek.

FHB Jelzalogbank Nyilvanosan Miik6d6 Részvénytarsasag



@ FHB Jelzdlogbank Nyrt.

AZ FHB NYRT. EVI RENDES KOZGYULESE

1. sz. napirendi pont:

Az lgazgatésag jelentése a Tarsasag 2010. évi uzleti
tevékenységérol, vagyoni helyzetérdl, Lizletpolitikajarol és az
ugyvezetésrol

Budapest, 2011. aprilis 20., 10 6ra



FHB Jelzalogbank Nyrt.

Eves beszdmold

2010. december 31.



Tartalomjegyzék

Fliggetlen kényvvizsgaléi jelentés
Mérleg

Eredménykimutatas

Kiegészité melléklet

Uzleti jelentés



13199 Budapest &2 PL 6312, Hungary

Tel: +36 1 A51 B100, Fax:+36 1 451 8199
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Fiiggetlen Kényvvizsgaldi Jelentés
Az FHB Jelzdlogbank Nyilvdnosan MOkG6dd Reészvenytdrsasdg Kizgydlése elé terfesztett éves beszdmoldrdl

Az FHB Jelzalogbank Nyilvanosan MOkadd Részvénytarsasag részveényesel részére

1.) Elvegeztiik az FHB Jelzdlogbank Myilvanosan Mikodo Részvénytdrsasdg ("Tdrsasag™) mellékelt 2010. évi éves
beszamoldjanak a kdnyvvizsgalatat, amely éves beszamold a 2010. december 31-i forduldnapra elkészitett
mérlegbdl - melyben az eszkiztk és forrdsok egyezd véglisszege 845.205 millid Ft, a mérleg szerintl eredmeény
14.889 millio Ft veszteség-, az ezen iddponttal végzddd évre vonatkozd eredménykimutatdsbdl és a szamviteli
politika meghatdrozd elemelt és az egyéb magyardzd megjegyzéseket tartalmazd kiegészitd melléklatbsl all,

2.} A Térsasdg 2009, évi éves beszdmoldjardl 2010. mércius 27-6n korldtozds nélkili véleményt bocsatottunk ki
A vezetés feleldssége az éves beszamoldért

3.) Az éves beszamoldnak a szamviteli térvényben foglaltak és a Magyarorszagon elfogadott dltalanos szdmviteli
elvek szerint térténd elkészitése és valds bemutatasa az lgyvezetés feleldssége. Ez a felelisség magaban foglalja az
akdr csaldsbdl, akdr hibdbdl eredd, lényeges hibds dllitdsoktdl mentes éves beszdmold elkészitése és valds
bemutatasa szempontjabdl relevans belsd ellentrzés kialakitasat, bevezetését, fenntartdsat, a megfeleld szamviteli
politika kivdlasztdsat és alkalmazdsat, valamint az adott kérllmények kozott ésszerd szamvitell becslések
elkészitését,

A kiinyvvizsgdld feleldssége

4.) A mi feleldsségink az éves beszdmold véleményezése az elvégzett kinyvvizsgdlat alapjdn, valamint az dzlet|
jelentés és az éves beszamold Gsszhangjanak megitélese. A kinyvvizsgalatot a magyar Nemzetl Kényvvizsgalati
Standardok és a kiinyvvizsgdlatra vonatkozd - Magyarorszdgon érvényes - tirvények és egyéb jogszabalyok alapjdn
hajtottuk végre. A fentiek megkévetelik, hogy megfeleljlink bizonyos etikai kivetelményeknek, valamint hogy a
knyvvizsgdlatot gy tervezziik meg és végezzlk el, hogy kelld bizonyossdgot szerezziink arrdl, hogy az éves
beszdmold nem tartalmaz lényeges hibds dllitdsokat.

5.} A kdnyvvizsgalat magaban foglalja olyan eljirasok végrehajtasat, amelyek célja kinyvvizsgalati bizonyitékot
szerezni az éves beszdmoldban szerepld Gsszegekrdl és kizzétételekrol. A kivdlasztott eljdrdsok, beleértve az éves
beszdmold akdr csaldsbdl, akdr hibabdl eredd, lényeges hibds dllitdsal kockdzatdnak felméréseit, a kiinywvizsgald
meqgitélésétdl fliggnek. A kockdzatok ilyen felmérésekor a kéinyvvizsgdld az éves beszamold Ggyvezetés altali
elkészitése és valds bemutatdsa szempontjdbdl relevdns belsd ellenGrzést azért mérlegeli, hogy olyan
kiinyvvizsgdlati eljdrdsokat tervezzen meq, amelyek az adott kiirliimények kbzttt megfeleldek, de nem azért, hogy a
véllalkozds belsd ellendrzésének hatékonysdgdra vonatkozdan véleményt mondjon. A kénywvizsgdlat magdban
foglalja tovdbbd az alkalmazott szdmviteli alapelvek megfeleldségének és az lgyvezetés szamviteli becslése
ésszerlségének, valamint az éves beszamold dtfoad bemutatdsanak értékelését. Az (izleti jelentéssel kapcsolatos
munkank az Gzleti jelentés és az éves beszdmold Bsszhangjdnak megitélésére korldtozddik, és nem tartalmazza
egyéh, a Tarsasdg nem auditalt szdmvitell nyllvantartasaibsl levezetett informacidk attekintését,

6.) Meggybzbdésink, hogy a megszerzett konyvvizsgdlati bizonyfték elegendd és meagfeleld alapat nyidjt a
kénywvizsgaldi véleménylink megadasahoz,
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Vélemény

7.) A kbnyvvizsgalat sordn az FHB Jelzdlogbank Nyilvanosan Mktdd Részvénytirsasdg éves beszamoldjat, annak
részeit és tételeit, azok kényvelési és bizonylati aldtdmasztasdt az érvényes magyar nemzeti kiinyvvizsgdlati
standardokban foglaitak szerint fellilvizsgdltuk, és ennek alapjén elegendé és megfeleld bizonyossagot szereztiink
arrol, hogy az éves beszdmolt a magyar szdmviteli torvényben foglaltak és a Magyarorszdgon alkalmazott
altalanos szdmviteli elvek szerint készitették el. Véleménylink szerint az éves beszdmold az FHB Jelzdlogbank
Nyilvdnosan Mikidd Részvénytarsasdg 2010. december 31-én fennallé vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl
megbizhatd és valds képet ad. Az Gzleti jelentés az éves beszdmold adataival Bsszhangban van.

8.) Véleménylink korldtozdsa nélkl felhiviuk a figyelmet arra, hogy a jelen fiiggetien kényvvizsgdldi jelentés a soron
kivetkezd kizgydlésre, a tulajdonosl hatdrozat meghozatala célidbdl készlit és foy nem tartalmazza az ezen a
kézgydlésen meghozandd hatdrozatok esetleges hatdsét. Ennek megfelelSen a mellékelt éves beszamold és a jelen
fliggetien kSnyvvizsgdldi jelentés a jogszabdlyok szerinti kizzétételre és letétbe helyezésre nem alkalmas és nem
haszndlhatd.

Budapest, 2011. marcius 25.

l_/l \gifé%gﬁﬂéua
Ernst & Young Kft. Kamarai tag kényvvizsgald
Wyilvantartasba-vételi szdm: 001165 Kamarai tagsagi szam: 004245
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FHB Jelzalogbank Nyilvanosan
Mik6é6do Részvénytarsasag

Beszamolo

2010. december 31.

Mérleg
Eredménykimutatas
Kiegészité melléklet

Budapest, 2011. marcius 25,
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Statisziikal szdmjal
FHB lelzdlogbank Myilvanosan Mikads Részvénytarsaség

MERED [HITELINTETETER £5 MEN2UGY) VALLALEOZASTR) Ershiscth fotavh)

Cg 0110043638

Adalck M Fiban
For 2009, 2010,
szam A rétel megnevezése december 31, Elazs éviek) december 31.
médositasai
g b [ d °
01, 1. Pénzeszkzbk 261 397
02 2 Allampapirok 107 762 64 130
03, o) forganal cél 107 742 &4 130
04. b befuketés cili
05 3. Hitelintézotekkel szembeni kévetelések 427 754 486 644
0a a) latraszals 549 ﬁ-?'l:_!
07.  b) egysh kévelulés pénzigyl szolgtliaitsbél 427185 485 #74
04 ba) dvan belill lejarad BS 774 104 152
o9 Ebbil - kapesol véllalkozdssad arumben 36 009 26 498
10 -ogysh raressdil visgomybon live vallolozasinl wamben
1. M Bval sremben
12, bhb] dven tili lejdet 341 411 aal a2z
13, Ebbsk- kapesoh véllalkozssal szamben 90611 136 609
(I . ig.'p_léb részesedéd viszonyban [§+6 véllalkezdssal sremban
15 < MMBval szemben
16. | ¢] belakiaiés szolgahatasbal
12| Ebbdl: - kopesolt vallolkezdssal szemban
1B - 8gyéb rdszesadis viszonybon livd véllalkozdasal szamben
19, 4. Ugyfelekkel szembeni kvetelések 208 994 213764
20, o pénzigyi szolgahatébel 208 994 213 744
21 oal #ven beldl lejarasd 18955 22710
22 Ebbsl - kapesolt vallofozasiol sremban
23 ogyih részasedini visronyban livd vallolkozdnal szamben
24 ab] dven rli lojdrald 190041 191 054
25 Eisbal - kopoacl villalkozdssal szemban 11124
24 - egryéb részesndin viszonyban bivé villalkezassal szemben
27| b belekiows wrelgalionasbal
8 Ebbs3l: - kopesoh wallafkozrdasal spemben
% - egyib részesediyl visronyban ivé vallalkozdsol emben
30 ba)| sbzsdei belnkioldsl szalgaliatanl levikenysigh8l addds kavesibis
31 bb] Hzvdén kivili befoktobssi szolgalioias tevikenysighdl addda kaveséle
32 bc) bolekiatin seolgdhiatasl ievékanységhdl ereds, Bgylelokkel szambeni kivertles
a3 bd) elszémols hizzal szemban kévetitles
34 ba) egysb bofoktetenl izolgaltatdshél adédd kavaldles
as ‘5, Hitelviszanyt megtestesitd értékpapirok, beleértve a régeitett kamatozastakat isf 3 545 6392
36. o] halyl tnkarminyzalok é egyéb allomhézianad szervek dhal kibocsdion
érbikpapirok (ide nam drive ae dllampapirokol)
a7 nn) fergatds ceb
k3 ob) befekestsl céld
39 b} més kibecsitd dlal kibocsbtol ddkpapirak 3545 6392
3 545 6392

40, ba) forgatasi cald

41 Ebbal - kopesal vallalkazdssal szemben

a7 + gyl riszesedssl viszonyban livd villalkozdssal semben
43, visszawdsdroll sajal kibocsandsd

44 bb) bafekiesial céld

45 Ebbal: - knpesal vallalkazdisal szamban

dd. - #fydb részeandisl viizonybon liv villatkazdssal szemban




@FHB

lalialagbenk MHyrt Adatok M Fiban
Sar 2009, 2010.
axdm Atélel megnevezése docombar 31. | Elazd éviek) decembor 31.
madesitasal
a b a d L]
47 & Részvenyek ds mas valtozé hozamu értékpopirok
4B o) rbszvények, részesedisek forganssl célra
A9 EbbSl: - kapesalt vallolkozasl sramben
50 - egyth riszewdisi viszonyban lévd vallalkardial sremben
51 k) valtozd horamd dnékpapirok
52 ba) lorgutasi eabd
53 bbj befektetisi cild
34 7. Riészvinyek, részesedisek befekletish célra
55, a] riarvények, részesedisak befeksetisl cilra
5b. Ebbal: - hitalintézatekban évs rbszesodis
57. b belaksetasi cald riszvinyek, rdszesadasol értdkhalyeshisise
58 Ebbal: - hlmljn!iulu.l:.bm linh rdszmsadés
59 8. Részvinyek, rdszesedésck kapesolt véllalkozdsban 40132 38 504
40, of részvényel, rdszesaddsel belolinsis cilio 40132 38 504
&1 Ebbdl: - hiilintézetekban lava részosadias s 34 453
&2, b befakietési cdld riszvinysh, részosedisek émdkhalyosbitise
Bd. Eblsdl: - hisalintd kban lévd risraseds
&4 9 Immaterialis jovak 282 326
&5, ol immoterialis jovak 282 326
&b, b] immaterialis jovok éndkhelyeitdie
&7 10, Targyi eszkézdk
&a a) pinzigyl ds beleksetds wrolgahards cild Momd suzksrsk
b9 aa] ingatlanok )
7Q b miszoki barendezdek, gépek, felszarelésok, jarmivak
1 ﬂcl bﬁl‘uhﬂi:&mk
72 ad| beruhdzdura adot ebslegak
73 bl nom kézvatanil pénzigyi és befekinidal szolgalatdal céli Mirgyi eakazak
74 ba) ingatlonck
75 bb) miszaki berendezések, gipok, felizeralések, jarmivel
74 be] baruhdzdsck
7 bd| b-lruhdlﬂ.!r't_l_n:luﬂ eldlugsk
78 c]targyl ezkdzok dndkhelyesbican
7911, Sajér részvények 1546 123
B0 12, Egyéb eszkdz8k 4009 6915
Bl. ol ksziecek 21 18
B2,  b|egysb kivelsldssk 3988 & BR7
B3 Ebbal - kopaiol véllalkozassal szamban 92 82
B4 -egyeb részvsedd visrompbon Wl véllalkosasal szemben
85 13. Aktiv idébeli elhatérolasok 30691 28010
Bb o) bevéselek aktlv id3bell alhaidrolisa 28618 26081
B7. b kshuigek, raforditgack akiv idsbell alhatdralasa 2073 1 929
B8 ¢} holaseion lﬁhl:'dT![':wE
89, ESZKOZOK OSSTESEN 824978 845 205
Ebbal: FORGOESZKOZEK (1+2a+3a+3ba+ et daardb+ Saat+ Shatbotbbat1 1+12) 22241 205 489
BEFEKTETETT ESZKOZOK |2h+3bb+4abe Sob+Sbb+abb+7~g+9+ 10} 571 B4 611704
DY
r D ﬂ E
A
Jﬂh |0§Bﬂl]i{ N}fiiw“nu:,n
-
Budapest, 2011, mércius 25, e rsaséin
Harmali Lészld Kabli Syul |
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Wl ING P [mnaiiedi |

Adetab M Fiban
o 00, 010,
aam A tétel megneverdee docember 31, Eléza éviek) december 31,
miadesitaal
a b . d "
90 1. Hitelintdzetekkel szembaoni ktalezatiidgek A5 LOP 56756
a1 o laraipdls
¥2 b maghatieezal idre lekisin, pancigy seslgshatdibal adddd botalsaemig 35 809 56 750
%3 ba) dvan balil leprati 35 609 56756
o Ebbal - kapesoh vallolkordsaal szemb 27 483 53597
Ll - wgpbb vhyzenadiii viszomyban livd velalazinial tamban
v MMEvel wtamben
7 bb) dvan Kl hejheotd
L] Ebbél - hapesah villolkosdasal szomban
L sgyib rdiznssdésl viuzonyban et vallolkosdeel wamben
100 - MPMBval Lzemben
101 €] balwhtesisi srolpabiohisb sl
102 Ebbil: - kapesalt villahe sésid coamt
o3 +ngyib réizesadisl viuponybon s villafiozanal iramk
102 2, (gyfelakkal szembeni kitelezattsagok 111 049 114134
105 o] fefardkhatdlok
1604 aa) laraizdhs
1o ab] dven babdll lefaron
108 o¢) dvan 1l lajiroti
102 ] mgydb heitaluresvigek pinzligyl 1eslghiieasbdl 11 o4% 114134
1. bar) e aazdld 04 1317
1l Ebbél - kaperod vélalkozasal szambaen
iz | sgydbs risasadi viszomyban 48 véllalkozamel weamt
113 bb) éven balih lsgoran 1719 1317
I Ebbal - kapewah villokozénol wrembas
1145 egybb rdureiedini vivconybon kvl eollofioriasal ramben
114 ) dvan 00 Injnatd |08 335 V11 500
NF] Ebbil - kopraeh valalkesdasl seemben
1g wgyib rdwinddal visteayban lévd véllolordsead szamban
% & bababtetinl soolgdaiddsl
120, Ebbal: - kopesal vallokazéuol wwmben
121 agyéb rbsznisdén visanybies bvd villalczasal wwemben
122 eal iizedei belakiohis izolgdioldsl evilemighs] odddd kBrlsrattidg
123 ch Szt kivali bafubsténi szalgohotss wrdhenyrighél nddds kitalezemig
124 x| balukinlésl secdgdlinids imvikonysdghdl adddd. ugplalelial szambani hislezatig
125. o] alurdmalé hézeal sambani Liselszonidy
124 o) agydb babehiotis walgaiiotnbdd addds balapemag
127 3, Kibocsaton érékpapirok miatt fennallé ktelerettsdg 530485 516692
128 o} kibacsdies katvinpeh 530485 5164 892
129, | oo) dven belih lejiresd 118 878 94 629
130 Ebbdl - kopousl vellaloramol wemben | 494
1m - kb ré1retedén visgosyban hivd vallolkorasiol szemban
132 ab| dvan bl bajdeaid 41 &0F 422043
132 Ebbél - kopcich vallalkosdial waenk 52 403 A7 BaT
134 egyib rdsrnsedds viszonybon Med villciosiual wemben
135 bjUubecidsan sgykb hital 7! megheiehd dirikpopin
135 bo) dvan belil) lejarati
137 Ebbél - kopesch willokordesal wrembaen
134 < wgyib részniedin viszonyben liva villalorginal wremban




@ FHB

Ietehiagka=h Hgrs hdaioh M Frbon
Sar 2009, 2010,
wim A tilel megnoverdse december 31, El&z& évlek) december 31.
médoitasal
a b . d "
138 b dvan Wili lagaratd
-2 Ebbil - kapoioh willolbozdusal seamban
1l bl hzasedia rinzonybion Wl villdkosdasal szamban
1a2 ] wrameeli szamponthdl ditdkpopitkint keseli, de oz Epe wennn dshikpopirmat nem
mndsuld hslvinzany meglenesid ckinatok
143 l_:ulhlrrmh‘oﬂ_iu
a4 Ebbdl iw_i?ﬁ willelkcedisal szomben
145 - sgpéb rhizsedisd viuronyhon livd viflafissdiiel spemben
148 i) g Hili I-|:sm1_ﬂ
147 Ebbil  kopesch vilalieduel wussben
148 ] gyl risesedisl visronybos livd vﬁ'ld.'l,n.pﬁl:ldmmbqn
149 4, Egyib kitelasersigek 1365 923
150, | a] dven belili lajéron I 385 723
151, Ebbdi: - kepasalt vdlldkosdsial wzemban &a1 325
152, #Gyeb réurmiadisi viszonybon livd whllglozéuel wrsimben
153 - snivatcnzet formdbon mdksdd hawliniézaint kagak min vagyoni hozzdjdeula
154, b} dvan s efdront
155, ﬁbH.-w?ﬂhﬁftmﬂ uremban
154 _-'-!.m"'k.’.'i' .J. Y b bl .:: B s kool s §
157, 5. Passziv idabeli elhatarolasok &6 442 1014
158, o) bovitslel passziv iddbel slhaticsldsa 45418 Tib 405
159. | bj heltsdged, réforditaiak posssh iddbal) alhatoroldss 21024 18959
180, &) oo bevétalek 5947
141 & Céhartalikok 3527 2753
162 o] céfranclél ryugdijra &4 véghinligiire
3] b keckazos cdbariohih Figgd d1 bizton {jSvibeni) kasliramdgele 72 or
lad, ] sbobinos kockdzmi cébasalik 2655 2456
l85.  djagyib céfanoldh BOO
182, 7. Hétrasorolt kitelezottaigek
187 | o] slbvandalt kelcadnidke
las EBbAL - kopraok viflalkazdsicl szemben
(%) .qu'?rlh réizesadiei vl yhan livd vallollozdsssl ks
170 b sxévathazeti armabon métndd hiulinid reid] togek mas vagyesl hosrSjtruldn
171 ¢] egyéb Bitrosorolt kitels pattudg
172 Ebbdl - kopessh villahodisal iesban
173 ogysb réraeddil vazonybon vl villafioztual soewben
174 8. Jogyzet thke 11.215 & 600
175 | Ebbét - visszavasdrch ulajdord riuzeradds névin 183 14
1746 %, Jagyrett, de még be nem fxetoit toke (-}
177 10, Téketartalik 26 530 26530
178 o] ardazving, réseeiodin newbidhe 6 kibacsdibis didke kool kilgnbot [azud] 26 530 26 530
I7%  b|egydb
180 11, Alralanes vartabik 4470
181 12, Eredminytortalik (£) 26 850 34 162
182 13 Lek@1dn tartolék 1546 122
183 14, Ertékelisi tarfalék
184 15, Mérleg szorintl srodminy (1) 5890| -14 BE9
185 FORRASOK GSSTESEN 824978 B45 205
164 Ebbél ROWIDLEMRAT] KOTELETETTSEGE 158 555 154 742
1ol be+ le+Z a2 obe2 bor 2 bbe2 c* 3 0o+ T batJ co*a o) I
187 HOSSTU LEJARATU EOTELEZETISEGER || bb+2 ac+2 be+ 3 obs T b3 cht 2 b 7] 517 943 533 563
184 SAJAT TOKE (891041 1212+ 13+ | 421 5] 76 500 52526
MERIEGEM KlviOLl TETELEK
Sz 2009, 2000,
exdm A bl megnevezdae december 31, Elézd éviek) dacomber 31,
L b . d .
MO Fuggh koseleznnodgek 7335 2220
301 Jewdboni kiiolszetdgek 375087 355 948
302 Ellendred seom (30030 0o} 382 422 348 188
Budapes, 201 |, marcius 25,
Harmati Laszly &
Dalet vozdrigazgais — . sirokigiokés péaade vegdrigozaold
Jelzloghank Myilvineosan

Flikisdd Részvanylirsasag
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Siafiaztikol szdmisl

FHB Jelzdlegbank MNyilvanosan Mikéads Részvénytarsasdg

ERECHAAENTEINMLITATAS [HITTUNMTEZETER ES PEMEZOGY VAILAIDOZASOK]

Cg01-10-043638

Adatok M Frban
Sor 2009. 2010,
1réam A titel megnevezése december 31, El&z6 éviek) december 31.
modositdsal
a b " d ®
I 1. Kapent kamatok és komaljellegd bevételek 76 006 68 732
2 o] rigeileh komatozdsd hitnlizoayt meglesesits dnskpopink 5793 5328
ubdn kopan [jrs) komotbedialnk
3 Ebbat - kapesnlt vallalkorausl 5
4 egydb rbaresedisl viizonyban s villalkoz sl
5. blegyib kopot kamatok ds kamafjellagd bevéielek 70213 &3 404
& Ebbal: - kapesoh wallalkazdusl & | bd & 123
| - egyib révresedés visronybaon v vallafozams|
8 2 Fizetell kamatek és kamatjellegid raforditasok 56 8465 53450
L Ebbiél: - kapesolt willolkozdsnak 5700 4015
s] - agydh riszesedés visronyban hivs villalkezdinak
1. KAMATKLONBSZET (1.2) 19 141 15282
12 3. Bevitelek értékpopirbél
13 a) bevitalek forgaidsl céld riszvinyekbsl, sharesndéselbsl (oszsolik, riszesediy)
14 bl bovislek kapesoh vallolkozasban s réizesediseibsl [saztolik, dazesadit)
15 e} bevitalel agyéls részaseddankbal [cutalék, raszesedia)
16 4. Kapolt (jaré] jutalék- és dijbevételsk 1414 1241
17. ol agyth pinzigyi wolgahosss beviulsibsl 1414 1241
18 Ebbak - kapeslr vaBalkozass| 107 188
%9 gyl részrareddsl vivzonyban livd véllalkezdnal
Fut b] balukteidsl szolgahaltaok bevitelelbal
[hivibvs @ hareshaddsl levékanysbg beviselét)
24 Ebbal: - kapesall vallalkozaud
22. - gydh rdszaseddsl viszomyban Wvd vallafozdud!
23 5, Fizetent (fizetendd) jutalik- és dijréforditasck anrz 2736
24, al egyb pénzlgyl srolgihalds ralordidsalbsl 3158 2497
25 Ebbdl - kapesal vallalkozdmak 3055 2477
24 agybb részesedsl viszonyban lévd vallolkozdanak
27, b) belektenial szclgdliaisck réfordidsaibal 39 239
[kivive @ kereskodésd revikanység rafordigyai)
26 Ebbél: - kapesol vallofoedinak 78
29. ngyib riresedisi viszonyban s vallalkozdnak
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Adoioh M Fibas
Sar 2009, 2010,
szdm A tétel megneveziése december 31, Elazé éviek]l | december 31.
médositasal
a b " d "

0 & Pénzligyi miveletek netté eredménye (6.0-6.b # .c- 6.d) 391 Q89
11 a} egyéb pénzigyl solgdlions bevatsleibsl B 493 3802
12, Ebbék . kapcsoh vallalkozasl 828 5
a3 egyéb risresadial viszanyban Mvs vallalkozaes)

34 b egysb phnrtgyi solgaliatin rafordindsaibal 8 102 7613
35  Ebbsl - kopesolt vallalkormnak 757

38 sayeb rdsramdél visconyban lévd vallolkorasnok

37, cf balebmeital szalgalicias baviteleibd! (ereshedis evikenyidg bavirels]

3. Ebbdal; - kapesol véllalkozasss|

I agyib rdaesedinl viszamybon bive villaliozdus!

40, Forgatanl cili dndkpapicok ddkenrshbuinak viszalrdia

41 d] bafektetésl szolgaliaigs rifordiléiibed (keseskedés tovikonydg rfordivdaa)

42 Ebbil: - kapesol vallolkozdsnak

43 + mgyhb niszssddsl viszonyban livs vallalkagdunet

A4 fangasinl el dndkpapiiok éitkvessibie

45 7. Egyib bevételek Gzleti tevikenységhsl 798 435
46 o) nom plnzigyl és befekietdsl sxolgdhans bavetelel 23 40
A7 Ebbél: - bapewalt vallalkardssl

48. egysb rdeediyl viszonyban lvi valolozaual

49 b egyib bevérslek 775 395
50, Ebbal: - kopeick vallaliazauasl is 32
5] - ngyib riaresedaal viszoanyban livs vallalkozassl

52 kszlotek dndbvesridsdnek visazolnda

43, 8, Altalanes igozgatasi kéliségek 4 535 4 795
54 o) szemdlyl jellegd rafordibdsck 1420 1225
55 au] bérksldg 241 820
56 ab) seemilyl jallegd mgyib kilizesissk 127 153
57 Ebbal: - Mesadalomblriositésl kitidgek 27 25
L] = mywgdijjol kapesolotos kilségok 12 1}
L oc) barjaruldkok 333 252
a0, Ebbsl: - tarandalomisziasi ksl gak 785 227
&1 = nyugeliiol kapcaolosss kaliubgek 238 205
62 b egyéb igazgersul kehségek [anyogiellegd réfordsasck) 3115 3 570
63 9. Entékeskkendsi leiras 40 30
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Adarak M Frban
Sor 200, 2010,
srdm A tetel megneverise december 31. Elazd dviek) december 31,
médositasal
-] b [ d &
b4 10. Egyéh raforditasok Gzlet tevéhenységhsl 3038 314
45 of nem pénzigyl da befekiossl szolgaliongs rdordiitsl 80 v
by Ebbal - hopoaol vallalkozasndh
&7, eepréb rdszesedil viszonyban livé véllalkozinak
&8, b) egyéb rdlordidsch 2958 30932
60, EbbSE - kapcsalt villalkozsanak 185 8
ol ogyib rdizessdisl viszonybon lévs vallalkazdinak
71 burlotek dtikvaszidie
72 11 Ertékvesatés kvetelések utén és kockazati eéltartalék képrés 1951 3234
a filgg® és birtos (jdvébeni) kitelezottségakre
73 al értdkvesriis kivatabloek uiin 2991 3033
7d. b keckizati edhanclék képzds o liggd és biztos [jovabeni] kolelaressigekin el 201
75 12, Ertékvesxtés visszoirdsa kiverelések utén és kockézati céltarialik 1288 2103
felhasznaléso a flggs &s biztos (jGvibeni) kttelezettsigekie
7 a) dridkvesziéy viizoidag bevetelik utdn Q37 1121
77 b] keckbzall calarolék flbozniia a ligps da biztos |[Svsbanl) koielezemigukes 351 Y82
78 13, Ertékvesztés a befektetési céli, hitelviszonyt megtestesits 58
értékpopirek, kapesolt- €3 egyéb részesedisi viszonyban léva
villalkozasban vald részvények, részesedisek utdan
79 14, Ertékvesstés visszairasa o befektetés céld, hitelviszonyt
maogtestesitd értékpapirok, kapesolt- és egyéh részesedési
viszonyban lévé vallalkorasban valé részvinyek, részesedések utan
80 15, SZOKASOS (UZLET)) TEVEKENYSEG EREDMENYE 8251 6066
al Ebbal - PEMZOGY) £5 BEFEETETES! 5Z_CIIGA11M.5|$ EREDMEMYE B 308 & 045
[1-2%3+ 452047 B8R0 1 1+ 12:15+)4)
82 - MEM PEMZOGY] ES BEFERTETES| STOLGALTATAS EREDMENYE 57 I
[7.210.a)
£3. 16. Rendkivill bevételok 4615
B4. 17. Rendkiviii raforditdsok 26 30 040
85 18, Rendkivili eredmény | 16-17 ) <26 25 425
B4 19, Addzds eldtti credminy [ £ 154 18 ) 8 225 1% 359
B7. 20 Adéfizetisl kitelszemyg 1 48]
B8 21. Adérott eredmény [+ 19-20 ) & 544 19 359
B9, 22 Aholdnss taroldh kipzds, lalhaszndldas | + | 454 A AT
PO 23, Eredménylonolék iginybovétele owralékg, misreiedésrs
#1. 24 Jvahagyot omiolik dy rdaeiedis
22 Ebbdl - kapewsh valloozdsnok
o3, spil ransmdial viszonyban lévd véllolkozésnak
94, 25 Mérleg szerinti eredmény (+ 214 22+ 23.24 ) 5 B90 -14 889
/ r
Budapest, 2011 mércius 25, -
=1 = T
3 nﬁi LEJEI:L :; Kabli Gyula _ _
,E. ali erigaz, shbiilial b pénziigyl ve 1 azgals
4 E‘gh«ank Myilvéinosan

Mikisdd Részvénytarsosag
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A KIEGESZITO MELLEKLET TARTALOMJEGYZEKE
2010. december 31,

ALTALANOS RESZ

111
112
173
1/4

Az FHE Jelzalogbank Nyilvanosan Mlkodd Részvénytarsasag bemutatasa
A szamviteli politika meghatarozo elemel

Tajékoztatd informaciok

Sajat tbke valtozasa

SPECIFIKUS RESZ

i1
nr2
i3
/a4

/s

/G

niy
I/8/a
In/8/b
IR:
/10
/1

Az immateridlis javak és a targyi eszkozok bruttd értékének alakulasa

Az immaterialis javak és a targyl eszkozok halmozoll éntékestikkenésének alakulasa
Az immaterialis javak és a targyl eszkdzdk nettd értékenek alakulasa

Az immaterialis javak és a targyi eszktzok targyévi értékestikkeneésének alakulasa
Hitelintézetekkel és Ggyfelekkel szembeni kovetelések allomanya

hatralévd lejarat szerint / latra szdld nelkil /

Hitelintézetekkel, Ugyfelekkel szembeni kitelezettségek és kibocsatott
értekpapirok allomanya hatralévd lejarat szenint / latra szdld nélkal /

Tarsasagi adoalapot madositd tételek

Celtartalékok dllomanyvaltozasa

Ertékvesztések allomanyvaltozasa

Cash-flow

Altiv idébeli kamat elhataroldsok és passziv iddbell koliség, raforditas elhatarolas
Idegen pénznemben fennalld eszkdz és forrds tételek

TAJEKOZTATO RESZ

i1
/2

ms+3

"4
s
nie

Tajekoztatd adatok a Bank részesedéseirt

Az lgazgatdsag, az Ugyvezetés és a Feligyeld Bizottsag
tizleti év utani jarandésagai bsszesen

Az |gazgalosag, az Ugyvezetés, a Felligyeld Bizotts4g tagjainak

folyositott kolessnok
Az atlagos slatisztikai allomanyi létszam allomanycsoportonkénti bontasban

Sajat Wlajdond ertékpapirok kényv szerinti értéke és névértéke
Mérlegen kivili tételek

18
18
20
21

23

24
25
25
26
27
28

28

30

31

3
3z
33
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Jelzélogbank MNyrt

I. ALTALANOS RESZ
I/1. Az FHB Jelzalogbank Nyilvanosan Miikodo Részvénytarsasag bemutatasa

Az FHB Jelzalogbank Nyilvanosan Milkodo Részvénytarsasagot 1997. oktober 21-én
alapitottak, FHB Foldhitel-és Jelzalogbank Részvénytarsasag néven.

A Bank alaptékéje 6.600.001.000 Ft, amely teljes egészében készpénzben keriilt befizetésre.

A Bank alaptdkéjét 66.000.010 db, egyenként 100 Ft névértékii névre szo6l6 dematerializalt
részvény testesiti meg.

Az alaptoke részvényfajtak és részvénytipusok szerinti megoszlasa a kovetkezo:

- 66.000.010 db, 06sszesen 6.600.001.000 Ft névértékii, "A" sorozati, névre szO0l0
torzsrészvény;

Az FHB Nyrt. tulajdonosi szerkezetének alakulasa

Ly . Tulajdoni részarany a teljes
Részvények szama (db ey .
Tulajdonosi szerkezet alaptokére vetitve (%)
2009.12.31. | 2010.12.31. | 2009.12.31. | 2010.12.31.

BET-re bevezetett ,,A” sorozati torzsrészvények

Belfoldi intézményi

befektetsk/tirsasagok 41.394.763 46.939.736 36,91 71,12
Kiilf6ldi intézményi

befektet('ik/térsaségok 18.473.958 13.672.542 16,47 20,72
Belfoldi maganszemélyek 1.562.870 2.509.562 1,39 3,80
Kiilf6ldi maganszemélyek 24.255 25.469 0,02 0,04
FHB Nyrt. 1.829.864 138.401 1,63 0,21
MNYV Zrt. 2.714.300 2.714.300 2,42 4,11
Osszesen 66.000.010 66.000.010 58,85 100,00

»C” sorozati kiilonleges osztalékelsébbségi részvények

Magyar Allam 46.153.999 0 41,15 0
Osszesen 46.153.999 0 41,15 0
»D” sorozati vétojogot biztosito részvények

Magyar Allam 1 0 0 0
Osszesen 1 0 0 0
Részvények Osszesen 112.154.010 66.000.010 100,00 100,00
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A Bank miikodését alapvetden a hitelintézetekrdl és a pénziigyi vallalkozasokrol sz6lo 1996.
évi CXII. torvény, valamint a jelzalog—hitelintézetrdl és a jelzaloglevélrdl szolo 1997. évi
XXX. torvény szabalyozza.

Az Allami Pénz- és Tékepiaci Feliigyelet altal kiadott miikodési engedély meghatarozza a
Bank altal végezhet6 tevékenységeket, illetve e tevékenységek végzésének feltételeit.

A Bank alapvetd tevékenységi kore, a szakositott hitelintézeti tevékenységbol adododan, a
jelzélogjoggal terhelt ingatlanok fedezete mellett, hosszl lejaratra nyujtott hitelek folydsitasa,
illetve specialis, hosszu lejarata értékpapir (jelzaloglevél) kibocsatasa.

Az FHB Jelzdlogbank Nyrt. tobb éves sikeres mukodése lehetové tette, a felhalmozott
szakmai tapasztalat és fejlesztési forrasok birtokaban, hogy alaptevékenységéhez szorosan
kapcsolodo €s a piac hatékonyabb elérését biztositdo termék- €s intézményfejlesztést hajtson
végre 2006-ban, melynek végeredményeként jelentdsen bdviilt az FHB Csoport.

2010. julius 5-én az Allianz Hungaria Biztosit6 Zrt. és az FHB Jelzdlogbank Nyrt. hossza tava
exkluziv stratégiai egyiittmiikodést kotott, tobbek kozott az Allianz Bank Zrt.
megvasarlasarol. 2010. oktober 1-ével megtortént a pénziigyi elszdmolas és részvénycsere,
igy az Allianz Bank Zrt. 100%-os tulajdonosa az FHB Jelzalogban Nyrt. lett.

Az FHB Csoport dsszevont felligyelet ala tartozo tagjai 2010. december 31-én:

FHB Jelzalogbank Nyrt,

FHB Kereskedelmi Bank Zrt,

FHB Szolgaltat6 Zrt,

FHB Eletjaradék Ingatlanbefektetd Zrt,

FHB Ingatlan Zrt.

FHB Ingatlanlizing Zrt., korabbi elnevezés: Central European Credit Ingatlanhitel Zrt.
Allianz Bank Zrt.

2010 év folyaméan az FHB Csoport tagok tiizleti kapcsolatai tovabb szélesedtek, a stratégiai
elképzeléseknek megfeleléen. Az FHB Kereskedelmi Bank a Jelzalogbank tigynokeként a
direkt hitelezési tevékenységet teljes egészében végzi, ugyanakkor az FHB Kereskedelmi
Bank a kedvezébb forraskoltségek elérése érdekében sajat hiteleit jelentdés részben
refinansziroztatja az FHB Jelzalogbankkal.

Az FHB Jelzalogbank Nyrt. valtozatlanul az FHB Csoport szolgéltatd kdzpontjaval, az FHB
Szolgaltatd Zrt.-vel rogzitett egylittmikddési keretszerzédések és azok alapjan megkotott
egyedi szerzddések, az un. Szolgéltatasi Szint Szerzddések, illetve egyedi ingatlanbérleti,
bérleti ¢és lizemeltetési szerzddések altal szabalyozott mddon biztositja a mikddéséhez
szlikséges er6forrasokat.

Az igénybevett szolgaltatasok kore:
o teljes korl ligyviteli - szamviteli, adozasi, munkaiigyi, bérelszdmolasi, statisztikai,
kotelezo adatszolgaltatasok;
e a mikodéshez sziikséges teljes korli targyi feltételek biztositdsa, bérbevétel és
lizemeltetési megallapodas Utjan;
e azlizleti és jarulékos tevékenységéhez sziikséges IT struktira hasznalata
e amikodéséhez sziikséges IT infrastruktira tizemeltetése, karbantartésa.
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Az FHB Szolgaltatd Zrt. ligynoki szerzddés keretében latja el az FHB Jelzalogbank
hitelgondozasi tevékenységét ¢s mindsitett hiteleinek kezelését, behajtasat.

Az FHB Eletjiradék Ingatlanbefektetd Zrt. a Jelzalogbank iigynokeként kozremiikodik, a
jelzalogjaradék termék értékesitésében.

Az FHB Ingatlan Zrt. kiemelten az FHB Csoport fedezetértékelési, ingatlan-beruhazasi ¢és
értékesitési, valamint ingatlankezelési €s ingatlan értékbecsldi tevékenységi korben segiti eld
az FHB Jelzalogbank Nyrt. stratégiai koncepcidjaban megfogalmazott feladatok teljesitését.

Az FHB Ingatlanlizing Zrt. jelzdlog alapti finanszirozast nyujt lakossagi és vallalkozoi
tigyfelek szdmara, valamint lizingtermékek értékesitését végzi.

Az Allianz Bank Zrt. megvasarldsanak célja az egymas termékeinek értékesitésében és a

keresztértékesitésekben rejld lehetdségek kiaknazasa és egyes tigyfélkiszolgalasi célok
megvalositasa.

Az FHB elmult id6szaki miikdodését az alabbi kiemelt adatok és mutatészamok jellemzik:

FHB adatok

2009. dec. 31 2010. dec. 31.

Fontosabb pénziigyi mutatészamok

Meérlegfodsszeg (Millio Ft) 824.978 845.205
Jelzaloghitel-allomany (Millio Ft) 558.436 567.617
Jelzaloglevél-allomany (Milli6 Ft) 458.781 415.224
Ko&tvény-allomany (Millié Ft) 71.704 101.468
Sajat toke (Millio Ft) 76.501 52.526
Szavatolo toke (Millié Ft)* 39.496 15.839
Tokemegfelelési mutato (%) 13,4 9,9
Adodzas utani eredmény (Millio Ft) 6.544 -19.359
eCrIel(i1 I;r;lll;(;zi;)s)l koltség/bruttd pénziigyi 29.9 39.8
EPS (Ft) 102 -
ROAA 0.8 93
(atlagos eszkdzaranyos megtériilés) (%) ’ ’
ROAE

(atlagos sajat toke aranyos megtériilés) (%) 10,2 -29.9

* a szavatolo toke tartalmazza az éves eredményt
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172. A szamviteli politika meghatarozo elemei

A szamviteli politika célja: a gazdasagi, pénziigyi események konyvvezetésének és a
konyvvezetés sajatossagainak kialakitdsa; a pénziigyi tevékenység és azok konyvviteli
megjelenitésének harmonizalasa; a szamviteli rend miikodési alapelveinek és alapfeltételeinek
meghatarozasa, annak érdekében, hogy a kiilonféle céllal a Bankba befektetést-eszk6zlok a
Bank pénziigyi beszamoloin keresztiill megismerhessék a tarsasag valos vagyoni,
jovedelmezdségi és pénziigyi helyzetét, illetve annak véltozasait nyomon kdvethessék.

A szamviteli politika a 2000. évi C. torvény eldirasaira épiil. Alkalmazza a hitelintézetek és
a pénziigyi vallalkozadsok éves beszamolo-készitési és konyvvezetési kotelezettségének
sajatossagairol szold 250/2000. Kormanyrendelet eldirdsait, figyelembe veszi a
hitelintézetekrél és a pénziigyi vallalkozasokrol szolé 1996. évi CXII. toérvény, a
jelzéloghitelintézetrdl és a jelzaloglevélrdl sz616 1997. évi XXX. torvény, a tékepiacrol szo16
2001. évi CXX. torvény, valamint a Magyar Nemzeti Bank, a Pénziigyi Szervezetek
Allami Feliigyelete és a Pénziigyminisztérium vonatkozé elSirasait ugy, hogy sajatos
beszamolasi rendszerével segitse a Bankot f6 célkitlizéseinek megvaldsitdsaban.

A Bank Szamviteli politikajaban meghatarozta az eszkozok és forrasok értékelésének
szabalyait, rendelkezett a mérleg- és eredmény-kimutatds, valamint a kiegészité melléklet
tartalmarol.

A Bank a szamviteli torvény eldirasainak megfelelden a kettds konyvvitel rendszerében vezeti
konyveit, és éves beszamolot készit.

A 250/2000. sz. Kormanyrendelet 1. szamt melléklete szerinti Mérleget, valamint a 2. szdmu
melléklete szerinti fiiggdleges tagolast Eredménykimutatast készit.

A Bank altal alkalmazott konyvviteli rendszerek

A Bank iigyfelekkel kapcsolatos nyilvantartd, konyvel6- €s alaptranzakcios rendszere a
BANKMASTER, mely iranyitott feladasok segitségével aramoltatja az adatokat a Bank
fokonyvi rendszerébe, az SAP integralt vallalatiranyitasi rendszerbe.

A Bank valos képet 1ényegesen befolyasolé hibahatara

A valos képet 1ényegesen befolyasold hibanak tekinti a Bank, ha az ellenérzés, onellendrzés
megallapitasainak kovetkeztében, a hiba feltardsanak évét megeldzd tizleti év mérlegében
kimutatott sajat toke legalabb 20 szdzalékkal valtozott.

A Bank jelentds és nem jelentds 6sszegii hibahatara

A Bank minden esetben jelentds 0sszegti hibanak tekinti, ha a hiba feltarasanak évében a
kiilonféle ellendrzések soran - ugyanazon évet érintden - megallapitott hibdk eredményt, sajat
tokét noveld-csokkentd értékének egyiittes Osszege meghaladja az ellenérzott iizleti év
mérlegfoosszegének 2 szazalékat, illetve ha a mérlegf6dsszeg 2 szdzaléka meghaladja az 500
milli6 forintot, akkor az 500 millié forintot.
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Mérleg

A szamviteli alapelvek adta keretek kozott a Bank meghatarozta a mérleg forduldonapjat, mely
a targyév december 31-e. A mérlegkészités idopontja a targyévet koveto januar 31.

A Tarsasag a targyi eszkozok koziil az 50.000 Ft beszerzési értéket meg nem haladd
eszkozoket beszerzéskor, egy Osszegben koltségként elszamolja.

A Bank Szamviteli politikdja szerint a Targyi eszk6zok egyedi piaci értékének megéllapitasat
a 150 milli6 forintot meghaladoé nett6 kdnyv szerinti értéki targyi eszkdzok tekintetében végzi
el.

A Bank a devizdban keletkezett mérlegen beliili, illetve mérlegen kiviili kotelezettségeit,
illetve koveteléseit a mérleg fordulonapjan érvényes MNB arfolyamon mutatja ki a
beszamoldban.

Az 1iddbeli elhatarolasok kozott, az Aaltalanosan hasznalt fogalmakon tul, hitelintézeti
specialitas a kamatok kezelése az elhatarolas és a fiiggdvé tétel soran, illetve a kamatozo
értékpapir Kkibocsatasakor befolyt Osszeg és a névérték kozotti negativ vagy pozitiv
kiilonbozet (arfolyam kiilonbozet) elhatarolasa a futamidé idejére. Az idébeli elhatarolasok
(mind az aktiv, mind a passziv) szerzodésekbdl szamitott értéken keriilnek be a
nyilvantartasba.

Az lugyfelekkel szembeni kotelezettségek kozott tartja nyilvan a Bank az iligyfelek altal
hiteltorlesztésre befizetett, de még nem esedékes téke- és kamattorlesztés 0sszegét, valamint
az lgyfelekkel kotott szerz6dések szerint az tigyfelektdl 6vadékként kapott pénzeszkdzoket.
Az 6vadék felhasznalasa hiteltorlesztésre a szerzodésekben rogzitett esetkdrokben kertil sor.

Eredménykimutatas

A Bank a vonatkoz6é Kormdanyrendelet 2. szdmu melléklete szerinti fiiggbleges tagolasu
Eredménykimutatést készit.

Az eredménykimutatds a mérleg szerinti eredmény levezetését tartalmazza, oly médon, hogy
figyelembe vételre keriilnek a hitelintézeti tartalékok ¢&s értékvesztések képzésére ¢&s
elszamolasara vonatkoz6 eldirasok is.

Az amortizaciot a targyi eszk6zok és az immaterialis javak utdn az allomanyukban, évkdzben
bekovetkezett valtozdsok figyelembe vételével havonta, napra idéardnyosan szamolja el a
Bank.

A Bank a jellemzden éven beliil lejard deviza likviditasi céli swap iligyletek elszamolasa
soran - fiiggetleniil attdl, hogy azok un. kamatozé vagy arfolyam swapok - a mérlegkészités
idépontjaig le nem zart swap ligyleteket megvizsgélva, a targy idészakot idéardnyosan érintd
eredményt elszamolja a kapott kamatok illetve a fizetett kamatok kozott, majd ezt kdvetden
megallapitja a swap ligylethez kapcsolodo deviza Osszeg atértékelésébdl szarmazd arfolyam
kiilonbséget. Az eredmény jellegétdl fliggden, a nyereséget a passziv idobeli elhatarolassal, a
veszteséget az aktiv idobeli elhatirolassal szemben elszdmolja és azt a swap ligylet zarasakor
szlinteti meg.
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Kiegészité melléklet

A Kiegészité melléklet olyan szamszerli adatokat és szdveges magyardzatokat tartalmaz,
amelyek a tulajdonosok, a befektetok és a hitelezOk szamara a mérleg és eredménykimutatas
egyes sorai tartalmanak jobb és részletesebb megértését és elemzését teszik lehetdvé. gy a
Kiegészitd melléklet tobblet informaciot nyudjt a Bank tevékenységérol, annak
jellemzdirol, részletezi a mérleg és eredménykimutatas egyes adatait.

A Bank a Kiegészitd mellékletben az informacié tartalmuknak megfelelden kiilonbozteti meg
a kozolni kivant adatokat, melyeknek a csoportositasa a kovetkezd:

— altalanos rész,

— specifikus rész,

— t4jékoztato rész.

Uzleti jelentés

A Bank a beszamolasi idészak eseményein til az iizleti jelentésben tér ki a jelen és a jovo

szempontjabol meghatarozo jelentdségii kérdésekre, tervekre.

Az lizleti jelentés:

— a Bank targyid6szaki miikodésének, lizletmenetének értékelésére és ezek varhatod jovobeni
hatasara,

— amérleg forduldonapja utan bekovetkezett Iényeges eseményekre,

— atulajdonviszonyokra kihat6 valtozasokra,

— a humanpolitikai helyzetre,

— ¢és egyéb a Bank éaltal fontosnak itélt adatokra

vonatkozo informaciokat tartalmaz.
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1/3. Tajékoztato informaciok

1. Jelentds és tobbségi befolyasu részesedéssel rendelkezé tulajdonosokkal kapcsolatos
informaciok

A gazdasagi tarsasdgokrol szolo 1997. évi CXLIV. torvény szerinti tobbségi iranyitast
biztositd befolyassal nem rendelkezik a részvénytulajdonosok egyike sem.

2. A Bank nagy-kockazat vallalasaval kapcsolatos informaciok

Az 1996. évi CXII. torvény a hitelintézetekrodl és a pénziigyi vallalkozasokrol 79. §-a eldirja,
hogy nagykockézat vallalasdinak mindsiil az a kockdzatvéllalas, amikor egy iligyfél vagy
igyfélcsoport részére a Bank Osszes kockazatvallalasanak nagysaga a hitelintézet szavatolo
tokéjének tiz szazalékat meghaladja. 2010. december 31-én a Banknak egy olyan tigyfele volt,
amely a fenti paragrafus alapjan nagy kockazatinak mindsiil, a kovetelések Osszege
Osszesen 5.350 millio Ft.

3. A Bank jelzaloghitelezési eldirasoknak torténé megfelelése

e A Bank teljes hitelallomanyaban a kolcsonszerzédések megkotésekor a legalabb otéves
lejarata jelzaloghitelek aranya - az 1997. évi XXX. torvény 5. § (1) szerinti minimalis
80,0 %-os eldirashoz képest 97,65 %.

e A Bank jelzaloghitelekbdl eredd Osszes tokekoveteléseinek allomanya nem haladja meg
a fedezetiil szolgalo ingatlanok hitelnyujtas alapjat képezo egyiittes értékének az
1997. évi XXX. torvény 5. § (3) szerinti hetven szazalékat. Ez az arany 2010. december
31-én 44,32 %.

4. A Bank befektetési korlatoknak valo megfelelése
A Bank 2010. december 31-én a kdvetkezd befektetésekkel rendelkezik:

FHB Kereskedelmi Bank Zrt,

FHB Szolgaltato Zrt,

FHB Eletjaradék Ingatlanbefektetd Zrt,
FHB Ingatlan Zrt.

Allianz Bank Zrt.

A Bank fenti valamennyi befektetése megfelel az 1997. évi XXX. torvény 9. § (1)
bekezdésében a kozvetlen €s kozvetett tulajdoni részesedésre vonatkozd korlatozasnak,
valamint a torvény 9.§ (2) bekezdésében meghatirozott, a befektetéssel érintett
vallalkozas tevékenységére ¢s mértékére vonatkozo korlatozasnak.

Az FHB Jelzalogbank Nyrt. 2010. februar 19-én értékpapir-kolcsonszerzodést kotott az
FHB Eletjaradék Zrt-vel, az FHB Ingatlan Zrt-vel és az FHB Szolgaltatd Zrt-vel,
melynek értelmében az FHB Eletjaradék Zrt, az FHB Ingatlan Zrt és az FHB
Szolgaltato Zrt. egyenként 9,90 %-os tulajdoni hanyadot szerzett az FHB Kereskedelmi
Bank Zrt-ben ¢s egyidejlileg az FHB Jelzalogbank Nyrt. részesedése 100 %-rol 70,3 %-
ra csokkent.
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5. A Bank jelzaloglevél kibocsatasaval kapcesolatos eléirasoknak valé megfelelése

e A Bank 2010. december 31-én az 1997. évi XXX. torvény 14. § (1,2a) eldirasat

feliillmuloan rendelkezik a forgalomban levd jelzdloglevelek még nem torlesztett
névértékét - 415.224 millio forint - meghaladé értékii fedezettel, amely a targyiddszak
végén 511.182 millio forint rendes fedezetként figyelembe vett - értékvesztéssel
csokkentett - tokekovetelésbdl all.

A Bank 2010. december 31-én az 1997. évi XXX. torvény 14. § (1,2b) eldirasat
feliillmuloan rendelkezik a forgalomban levd jelzaloglevelek még nem torlesztett
névértékére jutdé kamatat - 97.701 milli6 forint - meghaladé értékli rendes
fedezetként figyelembe vett, értékvesztéssel csokkentett tokekdvetelésre jutd kamattal,
melynek targyiddszak végi értéke 296.213 millio forint.

1997. évi XXX. torvény 14. § (11) szerinti pétfedezet bevonasara 2010. december 31-
vel nem keriilt sor.

A Jht. 14.§ (1) bekezdése értelmében a jelzdlog-hitelintézetnek mindenkor
rendelkeznie kell a forgalomban 1év0 jelzéloglevelek még nem torlesztett névértéke €s
kamata Osszegét meghalado értékii fedezettel. A jelzalog-hitelintézet a jelzéloglevelek
mindenkori fedezetét - a 2004. évi XLVIILtv. 29.§ (4) bekezdésének rendelkezése
nyoman - 2006. januar 1.-t61 kezdddden jelenértéken is koteles biztositani.

A jelzaloglevelek fedezete korében alkalmazandd jelenérték szamitds szabalyait a
40/2005. (XII. 9.) PM rendelet hatarozza meg. A rendelet eldirja, hogy a
jelzaloglevelek és a fedezetek jelenértékét minden munkanapra ki kell értékelni.
Amennyiben a fedezetek jelenértéke nem haladja meg a forgalomban 1évd, még nem
torlesztett jelzaloglevelek jelenértékét, akkor a jelzalog-hitelintézet a hianyzo
fedezetek potlasarol a fedezet-nyilvantartasi szabalyzatdban foglaltak szerint koteles
gondoskodni.

Az FHB az ismertetett szabalyok hatalyba Iépése Ota a mindenkori aktudlis piaci
hozamgorbébdl szamitott zéré kupon hozamgorbe felhasznaldsaval naponta
megallapitja a fedezetek ¢€s jelzaloglevelek jelenértékét és biztositja azok megfelelését.

2010. december 31-¢én, a rendes fedezetek jelenértéke 557.235 milli6 Ft, a
jelzaloglevelek jelenértéke pedig 448.922 milli6 Ft volt, tehat a fedezetek jelenértéke
meghaladta a forgalomban 1€év6, még nem torlesztett jelzaloglevelek jelenértékét.

Az ismertetett PM rendelet elbirasa alapjan 2006-t61 kezddéddéen negyedévente
érzékenységteszt alkalmazasaval vizsgalja a Bank, hogy kamatvaltozas és/vagy
devizaarfolyam-valtozas esetén is rendelkezésre all-e a jelzaloglevelek névértékét és
kamatat meghaladd 0Osszegli, jelenértéken szamitott fedezet. A kamatvaltozas
jelenértékre gyakorolt hatasdnak vizsgalata statikus modszerrel, a zér6 kupon
hozamgorbe 250 bazispont értékkel lefelé illetve felfelé valé parhuzamos eltolasaval
torténik. Az arfolyamkockdzat vizsgalatira a PM rendeletben maghatarozott modon,
ugyancsak statikus modszerrel kertil sor.

A 2010. december 31-én elvégzett érzékenység vizsgalat a jelzéloglevelek -
jogszabalyban megkovetelt — jelenértéken szamitott tulfedezettségét igazolta.

10
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6. A Kkibocsatott jelzaloglevelekkel kapcsolatos informaciok

A rendes fedezetek mogott allo ingatlanfedezetek hitelbiztositéki értékének egyiittes
osszege: 1.270.288 millié forint 2010. december 31-én.

A Bank jelzéloglevél kibocsatasbol szarmazo fenndlld kotelezettségeibdl az ot évet
meghalado6 hatralévo lejaratu, sajat kibocsatast jelzaloglevelek értéke 2010. december
31-én 34.801 millio Ft.

A Bank 2010. évben tobb alkalommal aukcids illetve zartkorli tranzakcid keretében
visszavasarolt a forgalomban 1évd jelzalogleveleibdl és kotvényeibdl. A visszavasarolt
jelzaloglevelek névértéke Osszesen 18.303 millio forint, a visszavasarolt koétvények
névérteke 6.850 millio forint. A Bank az aktiv eszkoz-forras management részeként
ezzel sikeresen javitotta lejarati dsszhangjat, mérsékelte a 2008-as, 2010-es és 2013-as
évek torlesztési csucsait, s az egyre kedvezdbb hozamfeldrak €s jutalékstrukturak révén
pedig szdmottevden csdkkentette finanszirozasi koltségeit.

7. A hitelintézeti tevékenységgel osszefiiggé6 mindsitéssel, értékvesztés elszamolasaval

és a céltartalék-képzéssel kapcsolatos informaciok

A Bank elvégezte a kovetelések és kotelezettségek mindsitését. 2010. december 31-én a
mindsitendd kintlévdségek és kotelezettség vallalasok allomanya, mely tartalmazza az
igyfelekkel szembeni koveteléseket, a mérlegen kiviili fliggd kotelezettségeket, a
hitelintézettel szembeni kdveteléseket, valamint a befektetett pénziigyi eszkozoket,
Osszesen 737.899 milli6 forint. A 250/2000. (XII.24.) Kormanyrendelet, valamint az erre
épiilld belsé szabalyzatok alapjan elvégzett mindsités eredményeként az Osszesitett
allomany 95,31 %-a problémamentes, 2,41 %-a kiilon figyelendd, 1,53 %-a atlag
alatti, 0,45 %-a kétes, 0,31 %-a rossz mindsitési.

A Bank a kovetelések utan Osszesen 5.770 millio forint clszamolt értékvesztést, a
fliggdve tett kotelezettségek utan 97 millié forint kockazati céltartalékot tart nyilvan
2010. december 31-én.

A Bank vérhato jovObeni kotelezettségekre 2009-ben 800 millié forint céltartalékot
képzett, melyet 2010. évben felszabaditott.

A stratégiai befektetések 2010. december 31-i értéknapra vonatkozé mindsitése alapjan a
Bank 58 milli6 Ft értékvesztést képzett lednyvallalatara, az FHB Ingatlan Zrt-re.

8. Altalanos kockazati tartalékra vonatkozé informaciok

A Bank 2008. januar 1-tdl megsziintette az altalanos kockazati céltartalék képzését. 2010-
ben a korabbi években megképzett dllomany nem novekedett, a targyév folyaman tartalék
felhasznalasara nem kerdiilt sor.

2010. december 31-én az altalanos kockazati céltartalék 2.655 millié forint.

9. Altalanos tartalékra vonatkozé informaciok

A hitelintézetek és a pénziigyi vallalkozasok éves beszamolo készitési és konyvvezetési
kotelezettségének sajatossagairol szold 250/2000. (XII. 24.) Korm. rendelet 12.§. (8)
szerint negativ adozott eredmény esetén az altalanos tartalékot fel kell hasznalni. A bank
4.470 MFt korabbi években megképzett altalanos tartalékot hasznalt fel a 2010. évi
negativ adozott eredménye csokkentésére.
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10.

11.

12.

Egyéb kovetelésekkel osszefiiggo értékvesztés
A Bank 2010. december 31-én ilyen cimen értékvesztést nem tart nyilvan.
A Bank részvényeihez kapcsolodo informaciok

A Bank a részvénykonyv - jogszabalyoknak megfeleld - vezetésével a KELER Zrt-t bizta
meg.

A 2003-2006. évek utan jaro osztalék kifizetését szintén a KELER Zrt végzi.
A ki nem fizetett osztalék a mérleg fordul6 napjan:

2003. évi: 28,9 millio forint
2004. évi: 107,0 millié forint

2005. évi: 65,4 milli6 forint
2006. évi: 0,5 millio forint
Hataridos iigyletek

2010. december 31-én az alabbi tézsdén kiviil, fedezeti célbol kotott hataridds ligyleteket
tartja nyilvan a Bank:

- forint kamatswap tigyletek, melyek esetében a vallalt jovobeni kotelezettség
érteke 7.433 millié forint, a kapcsolédd hataridés kovetelés értéke 7.643 millio
forint.

- deviza swap ligyletek, amelyekbdl szarmazo6 hataridds kovetelés 655 millio EUR
(182.581 milli6 forint) valamint 95.110 milli6 forint. A kapcsolodd hataridos
kotelezettség 1.446 milli6 CHF (321.927 milli6 forint), 22 milli6 EUR (6.072 millié
forint) és 6.267 millié forint.

2010. december 31-én ¢l6 tézsdén kiviil, fedezeti célbdl kotott hataridds tigyletekkel
kapcsolatban az eredménykimutatasban mar elszadmolasra keriilt 1.701 millié forint (6,1
milli6 EUR) és 3.771 millié forint elhatarolt kamat bevétel, valamint 1.415 millié forint
(6,4 milli6 CHF), 31 milli6 forint (0,1 milli6 EUR) és 787 milli6 forint elhatarolt kamat
raforditas.

a fedezeti célbol kotott swap iigyletek alap tligylete az euroban kibocsatott jelzaloglevél,
forintban kibocsatott kotvény illetve euroban felvett hossza lejaratd bankkdzi hitel, a
swap lgylet hataridés kovetelésének paraméterei (deviza Osszeg, devizanem, kamat
mértéke, esedékessége, stb) azonosak az értékpapirok illetve a devizahitel paramétereivel.
a likviditasi swap tigyletekbdl szarmazo6 hataridds kovetelés 3.674 millié forint (16,5
milli6 CHF), 11.707 milli¢ forint (42 milli6 EUR) és 8.349 millio6 HUF, kapcsolddod
hataridds kotelezettség 4.149 millio forint (18,6 milli6 CHF), 8.362 milli¢ forint (30
millio EUR), 10.889 milli6 HUF és 869 millio forint (4,2 milli6 USD).

a mérleg fordulonapjén le nem zart likviditasi célu swap iligyletekhez kapcsolodoan
elhatarolt kamat raforditasként elszdmolasra keriilt 34 millio Ft és elhatarolt kamat
bevételként elszamolasra kertilt 4 milli¢ Ft
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13. Egyéb bankszakmai informaciok

e A vonatkoz6é Kormdnyrendelet szerinti fiiggové tett kamatok értéke — mely a 2010. év
soran elszamolt ligyfelekkel szembeni kovetelések utan ligyfelektdl jardo kamatok 8.15 %-
a - 2010. december 31-én milli6 1.022 millié forint, a fliggévé tett kamatjellegli
jutalékok értéke 128 millié forint. A targyévet megelézden fiiggdvé tett kamatokbdl a
targyév folyaman 168 millio forint folyt be, amelybdl 82 milli6 Ft mar bevételként
elszamolasra kertilt a 2009. évi beszamoloban.

o Az ligyfelekkel szembeni kovetelések mogott 4llo, az ligyfelektdl (maganszemélyektdl)
kapott készfizeté kezesség vallalasok 0sszege 42.914 millié forint, az allam altal vallalt
készfizetd kezesség Osszege 6.304 millio forint.

Az adodsokra kotott életbiztositassal fedezett kovetelés allomany 24.990 millié forint.

e A partnerbankokkal ¢és takarékszovetkezetekkel a konzorcialis egylittmiikodés keretében
finanszirozott hiteliigyletek 2010. december 31-én fennalld6 6.585 milli6 forint
allomanyara vonatkozdan, az egylttmikodési megallapodasokban kikotott sortarto
kezesség, illetve veszteség megosztasi megallapodas all fenn a Bank javara az ligyletet
szerzO hitelintézetek részérdl. A sortartd kezesség érvényesitése soran a partnerbank
kotelezettség vallalasa a Banknak mar semmilyen mas uton meg nem tériild, hitelezési
veszteségként leirt kovetelésének meghatarozott mértékéig all fenn, tovabba a veszteség
megosztasi megallapodasok alapjan a bekovetkezd hitelezési veszteség 40-60 %-anak
megtéritésére vallal kotelezettséget a konzorciumi partner.

e 2010. december 31-én a Bank kérelmére 243 darab végrehajtasi eljaras van
folyamatban, az év folyamén 76 0j arverési eljarast kezdeményezett a Bank.
A targyidészakban 76 végrehajtasi eljarassal érintett iigy Keriilt ki a portféliobol,
amelybdl 4 arverési eljaras keretében zarult le, 71 végrehajtasi eljaras keretében, de
arverésen kiviil, ugyanakkor 1 kovetelést a Bank palydzat tjan értékesitett, melynek
eredményeképpen az eljarasokban a Bank az értékesitést kovetden mar nem vesz részt.
A befejezddott arverések esetében az arverési eredmény ¢€s a még fennallt jelzaloghitel
értékkiilonbsége 1,2 millio forint.
A jelzaloghitelezéssel kapcsolatos veszteségek csokkentése, elharitasa érdekében
végrehajtas kovetkeztében atvett ingatlanok adatai:

Szama 7 db
Jogi jellege
Birtokba vett 5db
Tulajdonba vett, de birtokbaadas
még nem valosult meg 2db

Atvett ingatlanokbol értékesitésre keriilt 1 db

e 2010. december 31-ig a targyévi jelzaloghitelek toketorlesztésének Osszege 61.649
millié forint volt, amelybdl az tligyfelekkel szembeni jelzaloghitel toketorlesztés Gsszege
23.605 milli6 forint, a hitelintézeteket refinanszirozo hitel torlesztd 0sszege 38.043 millio
forint.
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A Bankra vonatkoz6 kormanyrendelet eldirdsai szerint, az eredetileg éven tali lejarata
kovetelések, illetve kotelezettségek koziil a mérlegkészités soran ki kell emelni a
kovetelések és kotelezettségek targyévet kovetdo évben esedékes osszegét ¢s azt a rovid
lejarata kovetelések és kotelezettségek kozé kell atrendezni. A Bank az éven tali lejarata
igyfelekkel szembeni kovetelésekbol 22.710 millié forintot, a hitelintézetekkel szembeni
kovetelések koziil 18.361 millié forintot rendezett at a fenti jogcim szerint az éven beliili
lejaratu kovetelések kozé. A kibocsatott jelzaloglevelek miatt fennalld hosszu lejarata
kotelezettségek koziil 83.629 milli6 forintot, a kibocsatott kotvények miatt fennalld
hosszu lejaratu kotelezettségek koziil 11.000 millié forintot rendezett at az éven beliili
kotelezettségek kozé.

A Bank 2010. december 31-i mérlegének ,,Allampapirok” sordban szereplé 64.130
milli6 forintbol a t6zsdén jegyzett értékpapir allomany 20.728 milli6 forint.

A készletek kozott a Bank 2010. december 31-én 18 millio forint értékben vasarolt
készleteket tart nyilvan.

Az eredménykimutatas ,,Befektetési szolgaltatas raforditasai” sorai a kibocsatott
jelzéloglevelekhez ¢és kotvényekhez kapcsolodd, az  értékesitéssel  Osszefiiggd
raforditasokat 239 millié forintban tartalmazzak.

A Banknak egyéb szolgaltatasnyujtasbol eredden 2010. december 31-én 82 millié Ft
kovetelése all fenn leanyvallalataival szemben:

FHB Szolgaltat6 Zrt. 65 milli6 Ft
FHB Kereskedelmi Bank Zrt. 17 millié Ft

Szolgaltatds igénybevétele miatt a Bank 2010. december 31-én 325 millié Ft
kotelezettséget tart nyilvan leanyvallalataival szemben:

FHB Szolgaltat6 Zrt. - 10 milli6 Ft
FHB Kereskedelmi Bank Zrt. 152 milli6 Ft
FHB Eletjaradék Zrt. 2 millié Ft
FHB Ingatlan Zrt.. 181 milli6 Ft

Az FHB Kereskedelmi Zrt-vel kapcsolatban a Bank az eszkozei kozott 42,6 millio6 CHF
(9.496 milli6 Ft), 44,8 milli6 EUR (12.491 milli6 Ft), 4 millio USD (835 milli6é Ft) éven
beliili, 18.755 milli6 HUF éven tuli bankkozi betét elhelyezést, a forrasai kozott 24
milli6 USD (5.008 milli6 Ft) és 35.600 milli6 HUF bankkézi betét befogadast tart
nyilvan.

Az Allianz Bank Zrt-vel kapcsolatban a Bank az eszkozei kozott 0,1 millio EUR (28
millié Ft) éven beliili, 70,6 milli6 CHF (15.721 millié Ft) és 10 milli6 EUR (2.787 millié
Ft) éven tali bankkozi betét elhelyezést, a forrasai kozott 9,8 millio CHF (2.182 millio
Ft), 3 milli6 EUR (836 milli6 Ft) és 9.900 milli6 HUF bankkézi betét befogadast tart
nyilvan.
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Az FHB Jelzalogbank Nyrt. képviseletével az FHB Csoport tagok t6bbseége kozds csoportos
AFA adobalanyisagot hozott letre. Az adocsoporton beliili szolgaltatasok nyujtasaval
Osszefiiggésben AFA nem keriil felszamitasra.

14. A ,,nemleges” informaciok kore

A Banknak korabbi vezetd tisztségviseldivel, igazgatdsagi, feliigyeld bizottsagi tagjaival
szembeni nyugdijfizetési kotelezettsége nem all fenn.
A Bank kozvetleniil nem adott tartosan kolcsont kapcsolt vallalkozasanak. A Bank nem
képzett €s nem hasznalt fel céltartalékot lednyvallalataval kapcsolatban.
A Bank nem folytatott export értékesitést az Eurdpai Unio, valamint mas, az Eurdpai
Uniodn kiviili orszagok részére. A Bank nem részesiilt export timogatasban.
A Bank nem részesiilt timogatasi program keretében végleges jelleggel kapott, folyositott,
illetve elszamolt dsszegben, ahol tAmogatasi program alatt a kézponti, az dnkormanyzati
¢s/vagy nemzetkozi forrasbol, illetve mas gazdalkodotol kapott, a tevékenység
fenntartasat, fejlesztését célzo tamogatast, juttatast kell érteni.
A Bank 2010. évben nem végzett kutatasi- és kisérleti fejlesztést.
A Bank nem rendelkezik a kdrnyezet védelmét kozvetleniil szolgald targyi eszkozokkel,
valamint veszélyes hulladékokkal, és a kornyezetre karos anyagokkal. A Banknak nincs
kornyezetvédelmi kotelezettsége, valamint jovobeni kotelezettsége, és nem meriilt fel
kornyezetvédelmi koltsége sem
A Bank 2010. évben sem volt tagja az Orszagos Betétbiztositasi Alapnak, Onkéntes
betétbiztositasi alapnak, valamint intézményvédelmi alapnak, befekteté védelmi alapnak
sem.
A Banknak 2010. december 31-én nincs hatrasorolt eszkoze, valamint kotelezettsége.
A Bank nem adott sajat eszkoze terhére zalog- és ahhoz hasonl6 jogokat.
A Bank nem bonyolitott valodi penzids ligyletet 2010. évben.

15. Egyéb informaciok

Az FHB Jelzalogbank Nyrt. az FHB Szolgaltatd Zrt-t bizta meg a Tarsasag konyvviteli
feladatainak ellatasaval. A konyvviteli szolgaltatdsra irdnyuld szerzédés kiterjed a
konyvviteli feladatok ellatasanak iranyitdsara, vezetésére, az ¢éves beszamolo
elkészitésére, az adozasi feladatok ellatdsara, valamint az Osszevont FHB csoporti
beszamolo készitéséhez a Tarsasag részérdl sziikséges adatok, informacidk eldallitasara,
atadasara az FHB Jelzalogbank Nyrt. részére, aki az 6sszevont beszamolot késziti.
Az FHB Szolgiltatdé Zrt.-ben a konyvviteli szolgaltatdsi tevékenység szakmai
feliigyeletével megbizott vezetdé Kobli Gyula aki egyben az FHB Jelzalogbank Nyrt.
konyvviteli feladatainak iranyitasaért, vezetéséért felelés személy is.

A nyilvantartasban szerepld nyilvanos adatok:

Kobli Gyula  regisztracios szam: 005394 Lakcim: 1192 Budapest, Szent Imre u. 4.

A Tarsasag konyvvizsgaldja a 2010. gazdasagi évre az Ernst & Young Konyvvizsgald
Kft. (székhelye: 1132 Budapest, Véaci ut 20., cégjegyzékszama: 01-09-267553; kamarai
tagsagi szam: 001165; PSZAF pénziigyi intézményi mindsitési nyilvantartsi szam: T-
001165/94; a tovabbiakban: ,Konyvvizsgalo”) volt. A Konyvvizsgaldé nevében a
konyvvizsgalati feladatokat Viragh Gabriella (anyja neve: Kiss Erzsébet; lakcime: 1032
Budapest, Kiscelli u. 74.; kamarai nyilvantartdsi szama: 004245; PSZAF intézményi
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mindsitési nyilvantartasi szam: Ept. 004245/04; a tovabbiakban: ,,kdnyvvizsgalatot ellatd
természetes személy™) latta el.

Az Emnst & Young Konyvvizsgalé Kft. 2010-ben, az éves konyvvizsgalati feladatok
ellatdsara vonatkozd megbizason kiviil (2010-ben kifizetett afas érték 14 millié Ft) a
szokasoknak megfeleléen elvégezte a Tarsasag jelzdloglevelei forgalomba hozatalaval
kapcsolatos kibocsatasi tajékoztatok adatainak vizsgalatat is. (2010-ben fizetett afas érték
3 milli6 Ft)

A Konyvvizsgidld ezen megbizasait szerzddésszerlien teljesitette, melyet a Tarsasag
megfelelden igazolt. A Konyvvizsgaldo az elézdken tulmenden 2010-ben mas feladat
ellatasara nem kapott a Tarsasagtol megbizast .

A Tarsasag felkérése alapjan az Ernst & Young Tanacsadd Kft. az Allianz Bank Zrt.
részvényeinek megvasarlasat megel6zden pénziigyi és adoiigyi atvilagitast végzett a
felvasarolni kivant tarsasagnal. A teljesités €s kifizetés megtortént 2010-ben.

Az Allianz Bank felvésarldsat kovetden a Tanacsadd Kft. szerzddésben vallalta, hogy
elvégzi a vételar allokacié ellendrzését, mely teljesités 201 1-ben torténik.

e Az FHB Jelzédlogbank Nyilvanosan Miikddd Részvénytarsasag, mint vallalkozas
képviseletére és a beszamolo alairasara jogosult személyek:

Harmati Laszlo {izleti vezérigazgato 1022 Csopaki u. 5.
Kobli Gyula stratégiai és pénziigyi vezérigazgatd 1192 Budapest, Szent Imre u. 4.
Regisztralasi szam: 5394
e A Bank beszdmoldja megtekinthetd a tarsasag székhelyén valamint a www.thb.hu
internetes oldalon.
A tarsasag székhelye: 1082 Budapest, Ul16i ut 48.
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Imli@lmglank Myl

I1/9. CASH-FLOW

Adatok millid Ft-ban

s0r- 2009. 2040,
ﬂrr Megnevezés december 31, dane:ll::r 31.
01. |Kamatbevételek 76 006 68 732
02. |+ Egyéb pénzigy szolgaltatas bevetelei 9907 4 843
03. |+ Egyéb bevételek (céltartalék felhaszndlds és ot 16bblel visszavezelés 775 395
es keszlel érlekvesziés es terven felill écs visszairds nélkil
04. |+ Befektetési szolgaltatasok bevételel (értékp. értékv visszairas | of o] |
05. |+ Nem pénzlgyi és befekletési szolgaliatas bevételei 23 40|
06. |+ Osztalékbevétel of of
07. |+ Rendkivali bevétel o} 4815
08. |- Kamatraforditasok -56 865 -53 450|
09. |- Egyeb penzlgyi szolgaltatas raforditasail (értékp. értékv,nélkil) -11 260§ -5 110|
10. |- Egyéb raforditasok (ct. és értékv. képzés, terv felell écs kivétals -2 958 -3 085
11. |- Befektetési szolgaltatasok raforditasai (értékpap. értékveszt. nd -59) -239)
12. |- Nem pénziaqyi és befektetési szolgaltatas raforditasai -80 39|
13. |- Altalanos igazgatasi koltségek -4 535 -4 795
14. |- Rendkivili raforditasok (targyévi adofizetési. kot. nélkal) -26 -30 040)
15. |- Targyevi tarsasagi adéfizetési, kotelezettség -1 681 Dl
16. |- Kifizetett osztalék (fizetendd) 0
17.[MUKODESI PENZARAMLAS (01.-16. sorok) 9 247 -18 133
18, |+ Kotelezettséq allomanyvaliozasa 72 228 g 807
19. [+ Kévetelés allomanyvaltozasa 7917 -68 480|
20. |+ Keszlet allomanyvaltozasa e 3
+ Forgbeszkozok kozott kimutatot! értékpapirok
21, |allomanyvaltozasa -95 329 42 207
22. |+ Befekletett pénzligyi eszkozok allomanyvaltozasa -28 635 1570]
23. |+ Beruhazasok (elbleg is) allomanyvaltozasa 4] of
24. |+ Immaterialis javak allomanyvaltozasa -70 74
25, |+ Targyi eszkbzok (kiv. beruhazdsok) dllomanyvallozasa 3 0}
26. |+ Aktiv idbbeli elhatarolasok allomanyvaltozasa -938 2681
27. |+ Passziv idébeli elhatarclasok allomanyvaltozasa 1629 34 980|
28. |+ Részvénykibocsatas az eladasi arfolyamon, = 30 000} -4 BTEI
29. |+ Jogszabaly alapjan véglegesen kapott pénzeszkoztk ul
30. |+ Jogszabaly alapjan véglegesen atadott pénzeszkdzok UI
31. |- Bevont sajat részvény, vagyonjegy névértéke of
32, |[NETTO PENZARAMLAS (17.-29. sorok) -3 950| 136
ebbdl: - készpénz allomanyvaltozésa _EII 0
- szamlapénz allomanyvaltozasa -3 950 136
(elszamolasi és egyeb latra szolb betét az MNB-nél)
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1 Makrogazdasagi kornyezet 2010-ben

1.1 A magyar gazdasag 2010-ben

GDP novekedése (%) -6,7

Ipari termelés novekedése (%) 0,0 -17,8 10,5
Fogyasztoi arindex (%) 6,1 4,2 4,9
Munkanélkiliségi rata az idGszak végén (%) 8,0 10,1 10,8
Az dllamhaztartas egyenlege (milliard forint) -907 -920 -1003
Folyo fizetési mérleg (millié eurd) -7772 -429 1225
MNB alapkamat (%, év vége) 10,0 6,25 5,75
EUR arfolyam (év vége) 264,8 270,8 278,0

Forras: KSH, MNB, * 2010 varhato

A magyar gazdasag novekedésnek indult 2010-ben, az el6z6 évi sulyos recessziét kovetben a
brutté hazai termék kismértékben béviilt az év soran, az elGzetes adatok szerint 1,2%-kal
bévilt a magyar gazdasag a tavalyi évben. Bar a munkanélkiliség rata az év elsé felében
tovabb emelkedett, és csaknem 12%-ra nétt, a masodik félévben visszaesett 11% ala. A
foglalkoztatottak szdma a harmadik negyedévig emelkedé trendet mutatott, dm a negyedik
negyedévben Ujra csokkenésnek indult, igy a foglalkoztatottak szdma mintegy 22 ezer fével
nétt 2010 soran.

A gazdasdagi novekedést termelési oldalon az ipar, felhasznalasi oldalon az export hizta, az
el6bbi volumene 10,5%-kal, az utébbi 19%-kal bdévilt, mindketté névekedése az EU-piacok
bévils keresletének tulajdonithatd. Az épitGipari teljesitmény tovdbb hanyatlott, és 10,1%-
kal elmaradt az el6z6 évit6l, a szolgaltatasok dagazatai pedig vegyes képet mutattak,
teljesitményiket egylttvéve stagndltak. Az export mellett a behozatal is jelentésen
emelkedett, mintegy 17%-kal, viszont a belféldi felhasznalas — a belfoldi fogyasztas és
beruhazas — 1,7%-kal elmaradt a 2009-ben megvaldsulttél. Az elsé harom negyedévben mért
fogyasztas 2%-kal, a nemzetgazdasdgi beruhdzas 6sszességében 3,8%-kal esett vissza.

Az alkalmazasban allék bruttd atlagkeresete az év soran 6sszességében 1,4%-kal haladta meg
az el6z6 évit, mikdzben a nettd atlagbérek a nemzetgazdasag egészében 6,9%-kal
emelkedtek ugyanezen iddszak alatt. Béremelkedés kizarélag a versenyszféraban valdsult
meg, itt 3,3%-kal emelkedett a bruttd bérszinvonal, mig a koltségvetési szektorokban a
bruttd bérek szintje 2,7%-kal elmaradt az el6z6 évit6l, csupan a jovedelemaddban
bekovetkez6 valtozasoknak kdszénhetd, hogy a nettd bérek a koltségvetési szektorban is
emelkedtek.

Az allamhaztartas egyensulyi helyzete, a mindenkori utolsé 12 hénap egyenlegeit dsszesitve,
az év soran nem valtozott jelentGsen, a hiany a GDP 3,7%-at tette ki. A koltségvetési hiany
valtozatlan szintje egyuttal azt is jelentette, hogy a kormanyzati szektor 2010 folyaman nem
novelte az aggregalt keresletet a gazdasag egészében.
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A dinamikusan béviulé kivitelnek kdszonhetéen a kiilkereskedelmi termékforgalom
egyenlege oktdber végén 5,5 milliard eurd volt, tobb mint 1,7 millidrd euréval meghaladva az
el6z6 évit. A novekvd exportnak és az attdl jelentésen elmaradd importnak kdszonhetéen a
folyo fizetési mérleg is rendre pozitiv egyenleget mutat, az els6 harom negyedév alatt 1,6
millidrd eurdnyi tobblet halmozédott fel. Ami a t6kemozgdsokat illeti, a t6kemérleg és a
pénziigyi mérleg sorain egyarant 1,3 millidrd eurdnyi t6ke folyt be az orszagba szeptember
végéig. Mindezek kovetkeztében az MNB nemzetkozi tartalékainak szintje 33,7 milliard
eurodra tovabb emelkedett.

Az inflacid6 emelkedett 2010-ben, a fogyasztdi arindex éves atlaga szerint az arak 4.9%-kal
haladtdak meg az el6z6 évi arakat, jollehet a maginflacié ett6l némileg elmaradva 3,1%-0s
volt.

Az MNB az év elsé felében csokkentette, a masodik félévben emelte az iranyadd kamatlabat.
Az el6z6 év végén 6,25%-on allo jegybanki alapkamat az év sordn négy lépésben 5,25%-ra
csokkent, majd november és december sordn egy-egy 25 bazispontos |épésben 5,75%-ig
emelkedett. A bankkozi kamatok a jegybanki kamathoz hasonld palyat futottak be az év
soran. ld6kdzben a forint arfolyama jobbdra emelkedett, az eurd értéke az év eleji 270
forintrél a nyari hdnapokra 287 forintra emelkedett, majd év végéig hullamzdan, 278 forintig
csokkent az arfolyam. A hazai hitelek szempontjabdl fontosabb szerepet bet6lté svajci frank
értéke ezzel szemben csaknem mindvégig egyenletesen emelkedett, és 222,3-on, tehat az
el6z6 év véginél 30 forinttal, mintegy 22%-kal magasabban zarta az évet.

1.2 A bankszektor 2010-ben

A hazai bankszektor jovedelmez6sége 2010-ben lényegesen elmaradt az el6z6 évi szinttél. A
magyar kormany a 2010. augusztus 13-an hatalyba Iépett 2010. évi XC. torvénnyel vetett ki —
osszesen 187 milliard forint értékben — kiilonadot a pénziigyi szervezetekre. Az add Osszeg
szerinti legnagyobb része a hitelintézeteket terheli, szamukra az adé vetitési alapja a 2009.
évi modositott mérlegf60sszeg. Az add mértéke az addalap 50 millidrd forint alatti részére
0,15 szazalék, az e feletti részre 0,5 szazalék.

2010-ben a bankrendszer® 6sszességében 58 millidrd forintos addzés el6tti és 38 milliard
forintos addzott eredményt ért el a PSZAF el6zetes adatai alapjan. 2009-hez képest az
addzas el6tti eredmény igy 76%-kal, az addzott eredmény pedig 82%-kal esett vissza.

Az addbzas el6tti eredmény visszaesését elsGsorban a banki kilénadd okozta, ezen kiviil a
pénziigyi mliveletek eredménye maradt el jelentésebb mértékben a tavalyi értéktdl (-37,3%).
2010-ben az nettd értékvesztés és kockazati céltartalék képzés 350,5 milliard forintot tett ki,
igy 21%-kal alacsonyabb volt a 2009. évinél. A netté kamatjovedelem emelkedése (+15%)
volt az a tétel, amely érdemben pozitivan befolyasolta a bankok jovedelmez8ségét. A nettd
dij- és jutalékbevétel 258 milliard forintos szinten stagnalt 2009-hez képest. A miikodési
koltségek inflacié alatti mértékben, 1,8%-kal nGttek.

' Részvénytdrsasdgi hitelintézetekre vonatkozé adatok: a bankok és a szakositott hitelintézetek (jelzalog-
hitelintézeteket és lakdstakarékpénztdrakat) adatait foglaljgk magukban, kivéve az MFB, EXIM és KELER adatait.
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2010-ben az nettd értékvesztés és kockazati céltartalék képzés 350,5 millidrd forintot tett ki,
igy 21%-kal alacsonyabb volt a 2009. évinél. A céltartalékolasi kényszer enyhilésében
meghatdrozd tényez6 a nem teljesité hitelek ardnydnak novekedésében tapasztalhato
lassulds. Ugyan a 90 napon tuli késedelemben |évé lakossagi hitelek ardnya 2010 negyedik
negyedévében is nétt, érzékelhetéen megallt, s6t csokkent a rovidebb késedelembe esd
hitelek allomdanya és aranya egyarant.

A részvénytdrsasagi hitelintézetek mérlegf66sszege 2010-ben 3,9%-kal csokkent, a nettd
hiteldllomany Osszességében 0,7%-kal esett vissza. Ezen beliil a lakossagi hitelek allomanya
7,1%-kal emelkedett, mig a vallalati hiteldllomany 5,2%-kal csokkent.

A bankok rendszerszintl t6kehelyzete megfelel§, a bankrendszer szintli t6kemegfelelési
mutaté 13,31% 2010. december 31-én, kis mértékben meghaladja a 2009. év végi értéket
(13,12%). A javuld t6kemegfelelés els6sorban a kockazati kitettségek csokkenésének,
mintsem a rendelkezésre 3allé szavatolé t6ke novekedésének eredménye. A kockdazattal
sulyozott eszkdzok allomany év/év alapon 2%-kal csokkent, mikézben a rendelkezésre allo
szavatold téke minddssze 1%-kal béviilt.

1.3 Lakossagi jelzaloghitelezés 2010-ben

2010 folyaman jelentGs jogszabalyi valtozasok torténtek, amelyek a korabbiakhoz képest
korlatoztak a lakossagi hitelfelvételt. 2010. marcius 1-t6l léptek hatalyba a koriltekint6
lakossagi hitelezésrél sz6l6 kormanyrendelet’ azon szabalyai, amelyek maximalizaltak a
lakossagi jelzaloghitelek esetében a hitel / hitelbiztositéki érték aranyt, forinthitelek
esetében 75 szazalék, euro alapu hiteleknél 60 szazalék, mig egyéb devizaban 45 szazalék a
jogszabaly altal megengedett maximalis érték.

2010 masodik negyedéve soran tovabb szigorodtak a lakashitelezési és a lizing szabalyok,
mivel életbe léptek a koriltekint6 lakossagi hitelezésrél sz6lé6 kormanyrendelet Ujabb
bekezdései. gy 2010. junius 11-t6l a hitelnyujtas jovedelemvizsgalathoz kotott, megsziint a
fedezeti alapu hitelezés. Emellett a késGbbiekben a devizahitelt igényl6knek nagyobb
onerével kell rendelkeznie, mint a forint kdlcsont felvevéknek. A pénzintézeteknek kotelez6
jelleggel meg kell allapitaniuk az Ulgyfelek hitelezhet6ségi limitjét, amely eddig csak
altaldnosan alkalmazott mddszer volt. A limit kalkuldciéjanak a modjat belsé szabalyzatban is
rogzitenilk kell a bankoknak. Emellett ismertetni kell a kérelmez6vel a Magyar Nemzeti Bank
és a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete &ltal készitett tajékoztatét, amely a tulzott
eladdsodas kockazatait mutatja be. Ugyanakkor az Uj rendelkezések azt is rogzitik, hogy az
ugyfelek a forint hitel felvételekor a hitelképességlik szaz szazalékaig igényelhetnek kdlcsont.
Mig az eurd alapu konstrukcidk esetében csak a fizet6képességiik 80 szazaléka, mas deviza -
svajci frank - alapu hitelek esetében pedig a hitelezhet8ségi limitjik 60 szazaléka erejéig
kaphatnak csak kélcsént a kérelmezék.

2010. masodik negyedéve soran a bankok egymds utan fliggesztették fel a devizaalapu
jelzalog fedezet( hitelezést azt kovetben, hogy a kormany bejelentette: kés6bb elfogadandé
torvénnyel csak forint alapu kélcsonok esetén lesz mdd jelzalogot bejegyezni. A devizalapu

?361/2009. (X11.30) kormanyrendelet a kortltekintd lakossagi hitelezés feltételeirél és a hitelképesség
vizsgalatardl
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jelzéloghitelezést betilté torvény® 2010. augusztus 13-an lépett hatalyba, amely |ényegében
megszlintette a devizaalapu jelzaloghitelezést Magyarorszagon, ugyanakkor nem érintette a
devizaalapu lizingkonstrukciokat.

A jogszabalyi valtozdsok 2010-ben csupdn kisebb mértékl negativ hatast gyakoroltak a
haztartasok jelzdloghitel-dllomanydnak alakuldsdra, mivel mind a hitelkereslet, mind a
hitelkindlat a gazdasdgi valsag hatasara mélyponton van.

2010-ben erételjesen csokkent az Uj lakasok és érzékelhet6en a hasznalt lakdsok kinalata. A
valsdg utan a finanszirozas és a kereslet miatt egyarant nehezebb helyzetbe keriilt fejleszt6k
projektjeiben atadott lakdsok alig jelentek meg a piacon. Az (j lakasok épitése jelentds
mértékben visszaesett: az épitett Uj lakdsok szama varhatdan alig fele lesz a valsag el6tti 35
ezernek. Piackutatdsok szerint a mar elkészilt G lakdsok kozil az igazdn kedvezd
adottsdguakat mar felszivta a piac. A hasznalt lakdsok piacat erGteljesen befolydsolta, hogy
kilakoltatasi moratorium volt érvényben 2010 egészében, igy a szabalyozas a kindlati oldalt
visszafogd tényez6ként jelentkezett.

Lakossagi jelzaloghitelallomany alakulasa
2000 (milliard Ft, forras: MNB)
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A lakossagi jelzaloghitelek allomanya 2010. december 31-én 6.854 milliard forintot tett ki a
Magyar Nemzeti Bank daltal kdzzétett adatok szerint. Az éves allomanynovekedés 780 milliard
forintot tett ki a 2009. év végi dllomanyhoz képest (6.074 millidrd forint). A devizadrfolyamok
vdltozasanak hatasat figyelmen kivil hagyva a lakossagi jelzéloghitel-allomany (2010.
december 31-i drfolyamon) 222 millidrd forintos csokkenést mutat egy év tavlataban, a forint
hiteldllomany 148 milliard forinttal emelkedett, mig a devizahitel-allomany mintegy 369
millidrd forinttal (1,7 milliard svajci frankkal) csdkkent.

*2010. évi XC. torvény Egyes gazdasagi és pénzligyi targyu torvények megalkotdsardl, illetve mddositasardl
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Lakossagi jelzaloghitel-allomany valtozasa (forras: MNB)
Ft hitelek (Arfolyamvaltozastdl tisztitott) Deviza hitelek
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A haztartasok lakascélu hiteleinek dllomanya 2010. december 31-én 4.353 milliard forintot
tett ki, éves szinten 378 millidrd forinttal novekedett. A lakdscéla forinthitelek éves
novekedése minddssze 16 millidrd forintot tett ki, mig a lakdascélu devizahitelek allomanya
0,8 millidrd svajci frankkal (2010. év végi MNB arfolyamon 187 millidrd forinttal) csokkent.

A szabad felhaszndlasu hitelek allomdanya 2.500 millidrd forintot ért el 2010 végére, az éves
novekedés 402 milliard forint volt. A szabad felhasznalasu forinthitelek éves novekedése
meghaladta a 131 millidard forintot, mig a szabad felhaszndlasu devizahitelek allomanya a
lakascélu hitelekéhez hasonld mértékben, 0,8 milliard svajci frankkal (2010. év végi MNB
arfolyamon 182 milliard forinttal) csdkkent.
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2 Az FHB Jelzalogbank Nyrt. tulajdonosi szerkezetének alakulasa

Az FHB Jelzalogbank Nyrt. Igazgatosaga — az Alapszabaly 7.8 pontja alapjan — 2010. marcius
18-an hatarozott a Tarsasag altal - a Magyar Allam és a Tarsasag kozott 2009. marcius 31.
napjan a pénzigyi kdzvetitérendszer stabilitasanak erdsitésérdl szolé 2008. évi CIV. torvény
(Stabilizaciés torvény) alapjan létrejott az allami t6keemelésrél és befolyasszerzésrél szolo
megallapodds (Megallapodas) alapjan — kibocsatott 46 153 999 db, egyenként 100,- forint
névértékl, szavazati jogra nem jogositd ,C” sorozatu, kildonleges osztalékels6bbséget
biztositd részvény és 1 db, 100,- forint névérték(, szavazati jogra nem jogositd ,D” sorozatu,
kiilonleges vétdjogot biztositd részvény bevonasardl, illetve ezzel egyidejlileg a Tarsasag
alaptékéjének megfelelS leszallitasardl. Az Igazgatdsag dontésének alapjat az képezte, hogy
a Tdarsasag Igazgatdsaga 2010. februdr 19-én dontott a Tarsasagot — a Megadllapodas alapjan -
megilletd vételi jog gyakorlasardl. A Megallapodasban meghatarozott visszavaltasi értéket a
Tarsasag 2010. februar 19-én maradéktalanul megfizette a Magyar Allam részére. A Magyar
Allam a Megallapodasban foglalt hatdridén belil a Kildénleges Osztalékelsébbségi
Részvényeket a Tdarsasag részére attranszferdlta, amelyek a Tdarsasag értékpapirszamldjan
jovairasra keriltek.

A Tarsasag Igazgatdsaga 2010. marcius 18-an hatarozott a ,C” és ,D” sorozatu részvények
bevonasardl, ezzel a Tarsasag alapt6kéjének leszallitasardl. Az Igazgatosag az alaptéke-
leszallitdshoz kapcsoldddéan modositotta a Tarsasag Alapszabalyat, melyhez kapcsolodd
PSZAF engedélyt a Tarsasag 2010. aprilis 30-an kézhez vette. A mddositott Alapszabalyt a
FGvarosi Birdsag, mint Cégbirdsag 2010. julius 19-én jegyezte be, a részvények ez alapjan
bevonasra és a Tarsasag értékpapir szamlajardl torlésre keriltek.

Az Allianz Hungaria Biztosité Zartkorlen M(kod6 Részvénytarsasag 2010. oktdber 1. napjan
az Allianz Bank Zrt. vételaranak részeként 1.829.864 db , A” sorozatu torzsrészvényt szerzett,
amelynek kovetkeztében atlépte a 10%-os kiiszobértéket. A fenti ,,A” sorozatu részvények a
Bank visszavasarolt részvényallomanyat csokkentették. Az Allianz Hungaria Biztosito Zrt. altal
tulajdonolt részvények szama a tranzakciét kovetéen 8.193.069 darabra novekedett, mely
12,4137%-0s szavazati jogot képvisel.
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<FHB

Tulajdonosi szerkezet
2009.12.31

BET-re bevezetett ,,A” sorozatu torzsrészvények

Belfoldi intézményi

befekteték/tarsasagok 41.394.763
E::‘feollitlgltitzaf?:ar;\ggok 18.473.958
Maganszemélyek 1.587.125
MNV Zrt. 2.714.300
FHB Jelzalogbank Nyrt. 1.829.864
»A” sorozat 6sszesen 66.000.010

»C” sorozatu osztalékels6bbségi részvények
Magyar Allam 46.153.999
,C” sorozat 6sszesen 46.153.999

,»D” sorozatu vétdjogot biztosito részvény

Magyar Allam 1
,D” sorozat dsszesen 1
Részvények 6sszesen 112.154.010
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Részvények szama (db)

2010.12.31

46.939.736

13.672.542

2.535.031
2.714.300
138.401
66.000.010

66.000.010

Tulajdoni részarany a teljes alaptékére

vetitve
2009.12.31 2010.12.31

36,91% 71,12%
16,47% 20,72%
1,42% 3,84%
2,42% 4,11%
1,63% 0,21%
58,85% 100,00%
41,15% 0,00%
41,15% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
100,00% 100,00%
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3 Az FHB Csoport bemutatasa

Az FHB Csoport bdviilése 2010-ben az Allianz Bank Zrt. megvasarlasaval, illetve az Allianz
Hungaria Biztositd Zrt-vel kotott hosszU tavu stratégiai egylittmikodési megallapodassal
folytatodott.

A Jelzalogbank, mint az FHB Csoport anyavallalata, tulajdonosi felligyeletet gyakorol a
csoport tagjai felett.

A csoport tulajdonosi struktirdja 2010. december 31-én:

Tulajdonosok

FHB FHB FHB FHB

Leanyvallalatok | .
Jelzdlogbank | Eletjaradék FHB Ingatlan Szolgdltaté | Ingatlanlizing |  Osszesen

Zrt.

Nyrt. Zrt. Zrt. Zrt.

FHB Kereskedelmi Bank Zrt. 70,3% 9,9% 9,9% 9,9% 0% 100%
§_ Allianz Bank Zrt. 100% 0% 0% 0% 0% 100%
5 - | FHBSzolgéltatd Zrt. 100% 0% 0% 0% 0% 100%
g r%u FHB Eletjaradék Zrt. 100% 0% 0% 0% 0% 100%
% ,Q‘ED FHB Ingatlan Zrt. 100% 0% 0% 0% 0% 100%
% FHB Ingatlanlizing Zrt. 0% 0% 0% 100% 0% 100%
= FHB Ingatlanlizing Zrt. horvat 0% 0% 0% 0% 100% 100%

lednyvdllalatok

FHB Kereskedelmi Bank Zrt.

Az FHB Kereskedelmi Bank Zrt. 5.996 millié forint sajat t6kével — amelybél 3.996 millié forint
t6ketartalék és 2.000 millié forint a jegyzett t6ke — kerilt megalapitasra. 2008 folyaman a
Kereskedelmi Bank t6kéjét a tulajdonosok megemelték, 100 millié forinttal a jegyzett t6két,
1.900 milli6é forinttal a t6ketartalékot. 2008. oktéber 9-én a cégbirdsag az alaptéke emelést
bejegyezte.

2009 folyaman két alkalommal tortént t6keemelés a Bankban. Elsé alkalommal 2009.
februar 27-én dontott az FHB Jelzadlogbank Nyrt. Igazgatdsaga Osszesen 2,85 milliard forint
Osszegl t6keemelésrél, amelybdl 228 millid forint a jegyzett t6kébe, 2.622 millié forint pedig
a téketartalékba kertlt. A masodik t6keemelésr6l 2009. majus 28-an hatarozott az FHB
Jelzadlogbank Nyrt. Igazgatdsaga. A tGkeemelés mértéke 25 millidrd forint volt, amelybdl 2
millidrd Ft a jegyzett t6kébe, 23 milliard forint pedig a téketartalékba keriilt.

Az FHB Jelzalogbank Nyrt. 2010. februar 19-én értékpapir-kdlcsonszerzédést kotott az FHB
Eletjaradék Zrt-vel, az FHB Ingatlan Zrt-vel és az FHB Szolgaltaté Zrt-vel. A kdlcsdnszerz6dés
értelmében az FHB Eletjaradék Zrt, az FHB Ingatlan Zrt és az FHB Szolgéltaté Zrt. egyenként
9,90 %-os tulajdoni hanyadot szerzett az FHB Kereskedelmi Bank Zrt-ben.

A m(ikodési engedély kézhezvételét kovetben, 2006. december 5-én indult el a hitelintézeti

mUikodés Budapesten a kdzponti bankfiokban. A 2007-es év soran a korabban meglévé, és a
fiokhdalozat bévitésének eredményeként megnyild fidkok a Bank szervezetébe fokozatosan
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keriltek at. A Bank fokozatosan novelte aktivitasat, egyrészt egyre nagyobb szerepet vallalva
a lakossagi és vallalati hitelek értékesitésébdl, masrészt forrdsgylijté tevékenységbe fogott,
amelynek soran folyamatosan bdviti forrasoldali termékeinek korét a kiilénb6z6 bankszamla
és bankkartya szolgdltatasok terén. 2010-ben tovabb bdéviilt a Bank tevékenysége a
befektetési szolgaltatasi Gzletaggal.

Allianz Bank Zrt.

2010. julius 5-én az Allianz Hungdria Biztositd Zrt. és az FHB Jelzalogbank Nyrt. hosszu tavu
exkluziv stratégiai egyuttmlkodést kotott, tobbek kozott, az Allianz Bank  Zrt.
megvasarlasardl, illetve egymas termékeinek értékesitésérdl, a keresztértékesitésekben rejlé
lehet6ségek kiaknazasa és egyes ugyfélkiszolgdlasi célokbol. 2010. szeptember 30-aval
teljesliltek a szerz6dés pontjai, 2010. oktéber 1-ével megtortént a pénziigyi elszamolas és
részvénycsere, igy az Allianz Bank Zrt. 100%-os tulajdonosa az FHB Jelzalogban Nyrt. lett. Az
Allianz Bank Zrt. sajat t6kéje 2010. december 31-én 8,4 milliard forint volt.

FHB Szolgdltato Zrt.

Az FHB Szolgdltatd Zrt. az FHB Jelzalogbank Nyrt. 100%-os tulajdonaban all. A Tarsasag
jegyzett t6kéje 2010. december 31-én 0,5 milliard forint, t6ketartaléka 1,4 millidard forint
volt, 2010 folyaman nem valtozott.

A Tarsasag alapitasanak és mukodtetésének legfébb célja az FHB Csoport tagjainak a
tevékenységilikhoz sziikséges infrastruktira, hattérmiiveleti tevékenységek, informatikai
szolgaltatasok, konyvvezetési és adatszolgaltatasi feladatok, munkaligyi elszamolasok,
beszerzések biztositasa, a stratégiai projektek menedzselése, a sziikséges beruhdzasok
megvaldsitasa. A Tarsasag a csoport hitelintézeti tagjai részére a fentieken kiviil — PSZAF
engedély birtokaban — lgynokként latja el a minGsitett (problémas) hitelek kezelését,
valamint a hitelgondozasi feladatokat.

FHB Ingatlan Zrt.

A tarsasag alapitasanak célja az volt, hogy tevékenységével el6segitse az FHB Jelzalogbank
Nyrt. stratégiai koncepcidjaban megfogalmazott feladatok teljesitését, kiemelten az FHB
Csoport fedezetértékelési, ingatlan-beruhazasi és értékesitési, valamint ingatlankezelési, és
ingatlan értékbecsl6i tevékenységi korben. Ugyanakkor a tdrsasag a csoporton beldli
szolgdltatasokon tul kiilsé tarsasagoknak is végez ingatlanokhoz kapcsolédé szolgdltatasokat.

A tarsasag 2006. februar 7-én kerllt megalapitasra, 100 millié forint jegyzett tékével,
amelybél az FHB Jelzdlogbank Nyrt. tulajdoni ardnya 95%, mig az FHB Szolgaltatd Zrt.
tulajdoni aranya 5% volt. Az FHB Ingatlan Zrt. 2006. mdjus 8-an kerilt bejegyzésre a
Cégbirdsagnal, tényleges Uzleti mikodését a Tarsasag 2006. december 1-vel kezdte meg.
2009-ben az FHB lJelzdlogbank Nyrt. Igazgatésaganak dontése alapjan egyszemélyes
tdrsasaggd alakult az FHB Ingatlan Zrt., a Szolgdltat6 részesedését a Jelzalogbank vasarolta
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meg. A veszteséges mukodés kovetkeztében az elmult években tébb alkalommal kerilt sor
t6keemelésre, 2010. december 31-én az FHB Ingatlan Zrt. jegyzett t6kéje 65 millié forint, a
t6ketartalék 400 millié forint volt. A sajat téke értéke 106,7 millid forint meghaladta a
jegyzett t6ke értékét.

FHB Eletjdradék Zrt.

Az FHB Eletjaradék Ingatlanbefektetd Zartkdrien M(ikddé Részvénytarsasag 2006. junius 9-
én 100 millié forint jegyzett t6kével kerlilt megalapitasra. A Tarsasag az alapitaskor 95%-ban
az FHB lJelzalogbank Nyilvanosan M(kod6 Részvénytarsasag, 5%-ban az FHB Szolgdltato
Zartkérden MiikodS Részvénytarsasag tulajdona volt. Az FHB Eletjaradék Zrt. tényleges
gazdasagi tevékenységét 2006. november 6-an kezdte meg. A tarsasag tulajdonosai 2007-
ben 350 millié forinttal emelték a tarsasag t6kéjét, azéta t6keemelésre nem keriilt sor. Az
FHB Jelzalogbank Nyrt. Igazgatésaga 2009-ben déntétt arrdl, hogy az FHB Eletjaradék Zrt.
egyszemélyes részvénytdrsasagava alakul azzal, hogy a Szolgaltatd tulajdondban |évé
részvényeket a Jelzalogbank megvasarolja.

Az FHB Eletjaradék Zrt. két terméket értékesit idéskori Ugyfelei részére; az életjaradék
terméket kozvetlenil, sajat jogon, mig az idGskori jelzélogjaradék konstrukciot az FHB
Jelzdlogbank termékeként kozvetiti az Ugyfelek részére, a megkotott jelzdlogjaradék
szerz8dések az FHB Jelzalogbank Nyrt. mérlegében keriilnek kimutatasra. Az FHB Eletjaradék
Zrt. ebben az utdbbi esetben a fenti pénzigyi szolgdltatds vonatkozasdban egyrészt a
termékfejlesztésben, masrészt — az FHB Jelzdlogbank Nyrt.-vel kotott ,,B” tipusu Ggynoki
szerz6dése alapjan — az értékesitésben vallal szerepet.

A tarsasag 2010. év végi jegyzett tGkéje 150 millid forint volt, ezen felil tovabbi 350 millid
forint t6ketartalékkal rendelkezett.

FHB Ingatlanlizing Zrt.

Az FHB Ingatlanlizing Zrt. (2010. december 31. napjatdl hatdlyos cégnév; korabbi elnevezés:
Central European Credit Ingatlanhitel Zartkérlen MUkod6 Részvénytarsasag) Zartkor(l
Részvénytarsasag, amely 2004. december 15-én alakult. A Tarsasag 2005. augusztus 28-an
kezdte meg tevékenységét, alapitaskori alaptékéje 50 millié forint, amely kizardlag pénzbeli
hozzajaruldsbdl allt. A Tarsasag alaptékéje 1.000 db egyenként 50.000 forint névértékd névre
52616 részvénybdl allt. A Tarsasag pénziigyi vallalkozas formajaban mikddik. PSZAF engedély
szama: E-1-737/2005.

A PSZAF engedély a tarsasagnak két tevékenységre ad lehetéséget: jelzaloghitel és ingatlan
lizing nyujtasara. Az FHB Ingatlanlizing Zrt. 2010-ben, mint az elmult években is kizarélag
jelzalog alapu finanszirozast nyujtott lakossagi és vallalkozdi lgyfelek szamdra. A 2010-es
jogszabadlyi vdltozdsok a fedezet alapu jelzaloghitelezés — mely a Tdrsasag hagyomanyos
célpiaca volt — megszlinését eredményezték. A Tarsasag 2010 utolsé negyedévétdl a
lizingtermékek értékesitésre helyezte a hangsulyt, illetve az ehhez sziikséges infrastrukturat
alakitotta ki.
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A Tdrsasag 2009-ben valt az FHB Csoport részévé, a tarsasdg 100%-os tulajdonosa az FHB
Szolgaltatd Zrt. Az FHB Jelzdlogbank Nyrt. altal benyujtott kérelem alapjan a Felligyelet 2009.
junius 29. napjan kelt hatarozatdval a Tarsasag 6sszevont felligyelet ala tartozik.

Az FHB Jelzalogbank Nyrt. — mint az FHB Szolgaltaté Zrt. befektetései felett a tulajdonosi
jogok gyakorléja 2010. december 21. napjan dontétt a Tarsasag 50 millio forint dsszegl
alaptékéjének 60 millio forintra torténd felemelésérdl. Az Uj részvények névértéke és
kibocsatasi értéke kozotti kiulonbozet osszege 190 millid forint volt, amely a Tdarsasag
t6ketartalékaba kerilt. A t6keemelést a cégbirosag 2010. december 21-i hatallyal 2011.
januadr 6-an bejegyezte.

2010. december 31-én az FHB Ingatlanlizing Zrt. két pénzigyi kozvetitési tevékenységet
végzl tarsasagnak (Portfolio Money Pénzligyi Kozvetitd Zrt., valamint a Portfolio Money FBK
Fliggetlen Biztositaskozvetit6 Kft.) és két horvat leanyvallalatnak (a CEC d.d. és CEL d.d.-nek)
is 100%-os tulajdonosa. 2010 soran az FHB Ingatlanlizing Zrt. 125 millid forint értékben
t6keemelést hajtott végre a Porfolio Money Pénzligyi Kdzvetit6 Zrt.-ben.
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4 Beszamolo a 2010. évi uzleti tevékenységrol
4.1 FG6bb pénziigyi mutatok

A magyar szamviteli torvény alapjan szamolt mérlegf60sszeg 2,4%-kal, azaz 20,2 milliard
forinttal n6tt egy év alatt. A 2010. év végi mérlegf60sszeg meghaladta a 845 milliard forintot.

Az addzas el6tti eredmény 19,4 millidrd forint veszteség, mig a 2009. évi addzas elbtti
eredmény 8,2 milliard forint nyereség volt. A veszteséget az allami t6ke visszafizetéséhez
kapcsolédo elszamolasok okoztak, e tételek nélkiil a Bank 2010. évi addzas el6tti eredménye
6,0 millidrd forintot meghaladd nyereség.

A Bank sajat tékéje az allami t6ke visszafizetése kodvetkeztében egy év alatt 24,0 milliard
forinttal, 31,3%-kal csokkent.

FHB Jelzadlogbank Nyrt.

Fontosabb pénziigyi mutatészamok
2009. dec. 31. 2010. dec. 31, 2010-dec.31./

2009. dec. 31.
Mérlegf6osszeg (Millid Ft) 824.978 845.205 2,5%
Jelzéloghitel-allomany (Millié Ft) 558.436 567.617 1,6%
Jelzéloglevél-allomany (Millid Ft) 458.781 415.224 -9,5%
Kotvény-allomany (Millié Ft) 71.704 101.468 41,5%
Sajat téke (Millié Ft) 76.501 52.526 -31,3%
Szavatol6 téke (Millié Ft) 39.497 15.839 -59,9%
T6kemegfelelési mutatd 13,4% 9,9% -25,9%
Addzas el6tti eredmény (Millid Ft) 8.225 -19.359 -
Addzas utani eredmény (Millié Ft) 6.544 -19.359 -
glrlzd(mgrlis;iési koltség/bruttd pénzigyi 29.5% 39.8% 34.6%
EPS (Ft) 102 - i
ROAA (atlagos eszkdzaranyos megtérilés) 0,8% -2,3% -
ROAE (atlagos sajat téke aranyos 10,2% -29,9% i

megtérilés)
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4.2 Termékek
4.2.1 Lakossdgi és vdllalati hitelezés

A Jelzdlogbank f6 tevékenysége a Kereskedelmi Bank és mas partnerbankok altal nyujtott
hitelek refinanszirozasa, projekthitelezés, valamint t6kepiaci forrasok gyjtése, elsésorban
jelzéloglevelek és kotvények kibocsatasa révén. A Kereskedelmi Bank a Jelzdlogbank ,A”
tipusu Ugynokeként, azaz a Jelzdlogbank javara, annak nevében értékesit lakossagi és
vallalati jelzaloghiteleket, amelyek igy a Jelzalogbank mérlegében jelennek meg.

A stratégiai céloknak megfelel6en a Jelzalogbank hitelezési tevékenysége koncentralddott a
lakossagi termékek egy szlik korére, ide tartoznak a tamogatott lakashitelek, a
birtokfejlesztési hitelek és a jelzalogjaradék kihelyezések.

Az tgyfélhitelek brutté allomanya 210,5 millidrd forintot tett ki 2010. december 31-én, egy
év alatt 3,8 milliard forinttal, 1,8%-kal csdkkent, amely két ellentétes irdnyd hatdsnak,
egyrészt az alacsony Uj kihelyezéseknek, masrészt a 2009. évi véginél jelentésen gyengébb
forint arfolyamnak a kovetkezménye. A hiteladllomany 91,1%-a, 191,7 milliard forint lakossagi
hitel, amely 2,9 millidrd forinttal alacsonyabb a 2009. év végi allomanyhoz képest, a vallalati
hitelek allomanya 18,8 milliard forintot tesz ki, igy 0,9 milliard forinttal alacsonyabb az egy
évvel ezelGtti értéknél. A hiteldllomany 59,3%-a forinthitel, ez 124,9 milliard forintot jelent, a
devizahitelek allomanya 85,6 millidard forintot tett ki 2010. december 31-én. A 2010. évi
hitelfolydsitdas osszege 5,1 milliard forintot tett ki, ez kevesebb, mint a fele a 2009. évi
kihelyezésnek.

A Jelzdlogbank altal értékesitett lakossagi hiteltermékek koziil tovabbra is a legnagyobb
allomannyal a lakdscélu hitelek birnak, osszegiik 143 millidrd forintot tett ki 2010 végén,
amely a teljes lakossagi hitelallomany 74,6%-at jelenti, kissé alacsonyabb a 2009. évi 77,3%-
os aranynal. A szabad felhasznaldsu jelzaloghitelek dllomanya 40,8 milliard forintot tett ki, az
allomany  8,9%-kal emelkedett 2009-hez képest a devizadrfolyam alakulas
eredményeképpen, igy a lakossagi hiteleken belili ardny 21,3%-ot tett ki 2010 végén (19,3%
2009 végén).

A birtokfejlesztési hitelek allomanya 4,5 milliard forint volt a targyév végén, amely az egy
évvel ezel6tti dllomdanyt 6,5%-kal haladta meg.

Az idGskori jelzalogkolcson allomanya 2,8 milliard forint volt 2009 végén, mely az el6z8 év
végi allomanyt 31,2%-kal haladta meg.

A vallalati hitelek allomanya 4,4%-kal csOkkent egy év alatt, ez egyrészt a lakasépitési
projekthitelek allomanyanak 0,5 milliard forintos, azaz 11,5%-0s, masrészt a kereskedelmi
ingatlan finanszirozasi hitelek 0,3 millidrd forintos, azaz 2,3%-os csokkenésébdl tevédik
ossze.

A Jelzdlogbank allomany alapu lakossagi jelzaloghitel-piaci részesedése 2,68%-ot tett ki 2010
végén, szemben az egy évvel ezel6tti 3,12%-0s részesedési szinttel.
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4.2.2 Refinanszirozds

A refinanszirozott hitelek dllomanya 2010. december 31-re az egy évvel ezel6ttihez képest
4,4%-kal, azaz 15,2 milliard forinttal 362,9 millidrd forintra emelkedett. Az 6sszegbdl 259,9
millidrd forint kilsé partnerbankokkal szemben fenndllé kovetelésbd6l szarmazik, az FHB
Kereskedelmi Banktdl szarmazo refinanszirozott hitelallomany 103 milliard forintot tett ki. A
2010. évi refinanszirozott allomanynak 34,7%-a forinthitel, ez az arany 2009 végén 39,9%-ot
tett ki. A refinanszirozott hitelek folydsitdsa 2010-ben 10 milliard forintot tett ki, ebbdl a
Kereskedelmi Bank 8,1 millidrd forinttal részesedett.

4.3 Portfolidelemzés, céltartalék képzés

A Banknak 2010. december 31-én 735,7 milliard forint min@sitett eszkoze, 2,2 milliard forint
fligg6 kotelezettsége, valamint 366,0 milliard forint (swap Ulgyletekbdl adddo) jovSbeni
kotelezettségvallalasa volt.

Adatok millié forintban
MinGsitett allomany kategoriankénti bontasa, értékvesztés és céltartalék képzés

2009. december 31. 2010. december 31.
MINGSITES Osszes Ertékvesztés Arény Osszes Ertékvesztés Arény
kovetelés  és céltartalék kovetelés  és céltartalék
Problémamentes 972.472 0 0,0% 1.069.226 0 0,0%
Kalon figyelendé 18.114 1.392 7,7% 17.776 648 3,6%
Atlag alatti 5.887 910 15,5% 11.282 1.745 15,5%
Kétes 1.275 1.087 85,2% 3.315 1.329 40,1%
Rossz 241 209 86,7% 2.267 2.203 97,2%
OSSZESEN 997.989 3.599 0,5% 1.103.866 5.925 0,8%

Ugyfelekkel szembeni kovetelés 210,5 millidrd forint (a swap nélkiili portfolié 28,5%-a) volt,
tovabba a megkotott szerz6dések alapjan 2,2 milliard forint hitelfolydsitasi kotelezettség
(0,3%) allt fenn. Ezen tételekbdl kilon figyelendd-rossz minGsitési kategdridba sorolast
kapott 7.209 db kdlcsonszerz6déshez kapcsolddd 33,3 milliard forint kbvetelés és 0,8 milliard
forint kotelezettségvallalds, 6sszesen 5,9 millidrd forint értékvesztéssel, illetve céltartalékkal.

A refinanszirozdsi hitelek dallomanya 362,9 milliard forint volt (49,2%), amely
problémamentes besorolasu.

Tizenhat kereskedelmi banknal volt kihelyezése a Banknak lekotott, illetve latra sz6lé betét
formajaban 123,7 milliard forint értékben (16,8%).

A Banknak 6t tarsasagban — az Allianz Bank Zrt.-ben, az FHB Kereskedelmi Bank Zrt.-ben, az
FHB Szolgaltaté Zrt.-ben, az FHB Ingatlan Zrt.-ben és az FHB Eletjaradék Zrt.-ben — van
vagyoni érdekeltsége. A befektetések névértéke 38,5 milliard forint (5,2%), melybdl 0,5
millidrd forint problémas, 38,0 milliard forint problémamentes mindsitési. A vagyoni
érdekeltségekre 0,06 millidrd forint értékvesztést képzett a Bank.
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A forduldnapon 366,0 millidrd forint 6sszeg( jov6beni kotelezettségvallalds problémamentes
besorolasu.

2010. december 31-én a (swap nélkiili) minésitett portfolié 95,3%-a (2009.12.31-én 95,5%)
problémamentes. Az atlag alatti, kétes és rossz kovetelések aranya 0Osszesen 2,3%
(2009.12.31-én 1,1%), a kiilon figyelendd tgyletek 2,4%-ot (2009.12.31-én 3,4%-ot) tettek ki.

A hitelportfolioban a problémamentes ardny 84,0% (2009.12.31-én 85,9%), az atlag alatti,
kétes, rossz kovetelések részesedése 7,7 % (2009.12.31-én 3,4%), a kiilon figyelenddk aranya
8,4% (2009.12.31-én 10,7%) volt.

Az atlagos értékvesztés szintnél a (swap nélkili) 6sszportfolio (0,8%) és a hitelportfolid
vonatkozasaban is novekedés tapasztalhatd az el6z6 mérési id6pont 6ta (2,8%).

4.4 Jelzaloglevél-kibocsatas, jelzaloglevél-fedezettség
4.4.1 Jelzdloglevél-kibocsdtds

2010 els6 negyedévében kissé élénkiilt a hazai t6kepiac, a befekteték érdekl6dése
novekedett az FHB Jelzdlogbank Nyrt. altal kibocsatott értékpapirok irdnt. A befektetdi
bizalom helyredllitdsdban nagy szerepet jatszott a Magyar Nemzeti Bank, amely februar
kozepén meghirdette jelzaloglevél vdasarlasi programjat, amelynek keretében 2010
marciusatol az év végéig Osszesen 100 milliard forintot szant a harom magyarorszagi
jelzalogbank altal forgalomba hozott jelzaloglevelek kibocsataskori és masodpiaci
vasarlasara. 2010 jelent8s részében ugyanakkor a hazai értékpapir piacon bizonytalansag is
érz6dott, a kilfoldi és a belfoldi befektet6k egyarant arra vartak, hogy tisztabban lassanak az
Uj kormany gazdasagpolitikajat illetGen.

A PSZAF 2010. elsé negyedévben hagyta jova a Bank 2010. évi Kotvény és Jelzaloglevél
Kibocsatasi Programjat, amelynek keretében megindultak a kibocsatasok. 2010 elsé harom
hénapjaban egy sorozat jelzdloglevelet és két sorozat kdtvényt bocsatott ki a Bank, emellett
a Bank tobb sorozat visszavételére is ajanlatot tett. A kotvények kibocsatott névértéke
osszesen 5,8 milliard forintot, a jelzaloglevelek névértéke 24,0 millidard forintot tett ki,
amelybél az MNB is vasdarolt. Az MNB vdsarldként valéd megjelenése jelent6s mértékben
novelte a keresletet, a hozamfelarak pedig sztikdltek.

A masodik negyedévben 0Osszesen 22,4 milliard forint Uj forrdst vont be a Bank
jelzdloglevelek és banki kotvények forgalomba hozatala révén. Az aktiv eszkdz forras
management keretében 2010 masodik negyedévben 0&sszesen koézel 13,7 milliard
0ssznévértékben vasarolt vissza a bank az értékpapirjaibol.

A harmadik negyedévben kozel 40 milliard forint értékben tortént forrdsbevonds, amelybdl
kozel 10,5 milliard forintot tett ki a jelzaloglevelek és 29,5 milliard forintot a kotvények
értékesitése. Juliusban mind a lakossagi, mind az intézményi befektet6k részére kotvény
kibocsatdssal jelentkezett a Bank. Augusztusban és szeptemberben aukciék formdjaban
kerllt sor jelzdloglevél és kotvény értékesitésre. A harmadik negyedév folyaman
visszavasarlasra nem kerdlt sor.
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2010 utolsé negyedévében még folytatta az MNB jelzaloglevél vasarlasi programjat, amelyet
2011 januarjatol megsziintetett. Oktdberben és novemberben a Bank egy-egy aukciot
rendezett, a vételi ajanlatok hozamfelara azonban csak az ajanlatok egy részénél volt
elfogadhaté. Oktdberben egy lakossagi kotvénysorozat forgalomba hozatalara is sor kerdilt.
Novemberben pedig egy 25 milliard forint zartkorl koétvénykibocsatdst szervezett meg
sikeresen a Bank. A negyedik negyedévben tobb mint 28 millidrd forint fedezetlen kotvény
kibocsatasara kerilt sor, mikdzben a jelzaloglevél forgalomba hozatal nem érte el az 500
millié forintot.

2010 soran a Jelzalogbank bruttd forrasbevonasa kozel 121 milliard forint volt, amely a
kétszerese a 2009-ben forgalomba hozott 60,5 milliard forintnyi jelzaloglevélnek és banki
kotvénynek. A teljes év alatt nyolc sorozatbdl kdzel 116,1 millidrd jart le, a visszavasarlasok
Ossznévértéke 25,2 milliard forintra ragott.

A kibocsatott értékpapirok névértéke

(milliard Ft)
m Kdtvény

m Jelzaloglevél

2006 2007 2008 2009 2010

4.4.2 Jelzdloglevél-piac

A harom hazai jelzalogbank Osszesitett fennalld jelzadloglevél dllomanya 2010. december
végén 1.763 milliard forint volt, az FHB-jelzaloglevél részesedése emelkedett az év folyaman,
23,6%-ra az el6z6 évi 22,6%-hoz képest.
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4.4.3 Jelzdloglevél-fedezettség

A Bank a torvényi el6irdsnak megfelel6en tovabbra is folyamatosan biztositja a szigorubb
jelzéloglevél-fedezeti megfeleltetést, azaz minden idGpontban biztositja a téke-tSke
megfeleltetést. Ezzel 6sszhangban a netté — értékvesztéssel csdkkentett — rendes fedezeti
valamint poétfedezeti téke egylittes 6sszege minden napon meghaladta a forgalomban [évé,
még nem torlesztett jelzaloglevelek névértékének Osszegét. Ugyanez a megfeleltetés a
kamat-kamat viszonylataban is fennallt.

A Bank a Jht. és a fedezet-nyilvantartdsi szabalyzata el6irdsainak megfelel6en folyamatosan
figyelemmel kisérte a fedezettség helyzetét és az aranyossagi kovetelmények teljesilését. A
jelzaloglevelek fedezettségének biztositdsa érdekében a hitelek folydsitasat kovetGen
vizsgalta a rendes fedezetté nyilvanitas feltételeinek meglétét.

A Bank altal kibocsatott jelzdloglevelek fedezetéiil szolgalé eszkdzok, a rendes fedezetek
értéke 2010. december 31-én 807,4 millidrd forint volt, mely a 2009. december 31-hez
(912,7 milliard forint) képest 11,5%-0s csokkenés jelent.

A fedezetiil szolgdld eszk6z6k és a jelzdloglevelek 2010. december 31-én fenndllo értéke
(millié forintban)

P

A forgalomban lévé jelzaloglevelek még nem torlesztett

névértéke: 415.224
kamata: 97.701
osszesen: 512.925
téke: 511.182
kamat: 296.213
odsszesen: 807.395
MNB-nél elkllonitett, zarolt szamla egyenlege (t6ke): 0
osszesen: 0

A jelzaloglevelek jelenértékének 6sszege 496,5 millidrd forint, a fedezetek jelenértéke 587,7
milliard forint volt 2009. december 31-én, azaz a fedezettség mértéke 118% volt. 2010.
december 31-re a jelzdloglevelek jelenértékének dsszege 448,9 millidrd forintra, a fedezetek
jelenértéke 557,2 millidrd forintra valtozott, a fedezettség mértéke 124,1%-ot tett ki.

A netto rendes fedezeti, valamint a potfedezeti t6ke egyittes 6sszegének és a forgalomban
lévé jelzdloglevelek még nem torlesztett névértékének aranya 123,1%, a nettd rendes
fedezeti, valamint a podtfedezeti kamat egylttes Osszegének és a forgalomban Iévé
jelzaloglevelek még nem torlesztett kamatanak ardanya 303,2% volt 2010. december 31-én.

4.5 Likviditaskezelés

A stratégiaval 6sszhangban az egész FHB Csoport likviditasat a Jelzdlogbank biztositja ugy,
hogy a tobbi csoport taggal szokdsos Uzleti kapcsolatokat tart fenn. A csoport likviditdsi
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helyzete a 2010. év soran folyamatosan stabil volt, a mindenkor sziikséges likviditast a
Jelzalogbank biztositotta, a teljes csoport vonatkozdsdban megfeleld likviditdas minden tag
részére rendelkezésre allt. A Bank az egész lizleti év alatt folyamatos rovid és hosszu tavu
likviditastervezéssel alapozta meg a hosszU finanszirozdsok Utemezési és mennyiségi
dontéseit a menedzsment szamara.

A 20009. év végi zard allomanyok szerint a Bank forint bankk&zi nettd pozicié allomanya 7,4
millidrd forint netto felvevéi volt, ugyanakkor 64,8 milliard forint MNB kotvény allomany allt
fenn a 2009. év végén. A margin betét kihelyezett dllomanya 1,3 milliard forint volt. A Bank
eurd bankkozi netté pozicidja 50,1 milliard forint netté kihelyezdi volt, a margin betét
kihelyezett dllomanya 68,2 milli6 eurd (18,5 milliard forint volt).

2010. december 31-én a Bank forint bankkozi nettd pozicié allomanya 26,8 milliard forint
nettd felvevdi volt, ugyanakkor 43,4 millidard forint MNB kotvény allomany allt fenn a 2010.
év végén. A forint nostro zaré allomanya 0,4 milliard forint. A margin betét kihelyezett
allomanya 0,9 millidrd forint volt. A bankkozi kihelyezések koziil a Kereskedelmi Banknal
elhelyezett hosszu lejaratu bankkozi betétek allomdanya 15,5 millidrd forint volt, ezek a
betétek a Kereskedelmi Bank altal az Eletjdradéknak és a Szolgaltatédnak nyujtott hitelek
forrast biztositjak. A Bank eurd bankko6zi nettd pozicidja 69,2 milliard forint nettd kihelyezéi
volt, a margin betét kihelyezett dllomanya 201,5 millié eurd (56,2 milliard forint volt).

2010. december 31-én, a kéthetes MNB kotvény allomany felett a kezelt értékpapir
portfolidban (amelyet a Bank likviditasi és kockazatkezelési célbdl tart), allamkotvények,
valamint diszkontkincstarjegyek, jelzaloglevelek, jelzalogkotvények, valamint egyéb allami
garancias értékpapirok voltak. Az értékpapir portfélié nagysaga 6sszesen 70,5 milliard forint
volt, amelybél az eurdban denominalt értékpapirok allomanya 6,9 milliard forintot tett ki.

4.6 Kockazatkezelési elvek
4.6.1 Kockdzatkezelési politika

A csoport Uzleti tevékenységében megjelen6 kockdzatokat a csoport kezeli. A
kockazatkezelés elsédleges célja a csoport pénziigyi erejének és jé hirnevének védelme, és
hozzajarulds a tékének olyan versenyképes (zleti tevékenységekre vald felhaszndldsahoz,
amellyel a részvényesi érték novekszik. A csoport daltal alkalmazott kockazatkezelési elvek
egységesek, kiterjednek az anyabank mellett a lednybankokra és a leanyvallalatokra is.
Csoportszinten a 2010. évben kiemelt feladatot jelentett a negyedik negyedévben a
bankcsoportba keriilt Allianz Bank integralasa, amelyben jelentfs eredményeket sikerult
elérni.

A kockdzatkezelés azonositja, méri és elemzi a csoport és tagjainak kockazati kitettségeit, az
igy nyert informacidkat feldolgozza, kockazatvallalasi szabalyokat alkot, limiteket allit fel,

kockazatkezelési rendszereket mikodtet.

2010-ben a csoport tovabbra is kiemelt hangsulyt helyezett a portfolié minGségére. Ez a cél
megjelent mind az Uj kockazatvallaldsnal, mind a meglévé portfolid kezelésénél.
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2010 folyaman is attekintésre, validalasra keriltek az Ugyfél- és partnermindgsitési
rendszerek, amelynek eredményeként a lakossdgi, valamint az un. kiilonleges vallalati
kitettségek, a projekthitelek min&sitési rendszere médosult.

A korultekinté lakossagi hitelezés feltételeir6l és a hitelképesség vizsgalatarol széld
(361/2009) kormanyrendeletben elGirtaknak valé megfelelés keretében a hitelezhetGségi
limit megallapitasahoz alkalmazott jovedelemvizsgalat mddszertana 2010. junius 11-ei
hatallyal atalakitasra kerilt mind a fedezett, mind a fedezetlen hitelek esetében. Ehhez
kapcsoldddan a hitelezés egyéb feltételeit is finomitotta és differencialta.

A meglévd portfolid monitoringja, kezelése elsédleges prioritast kapott, amely feldlelte a
behajtds teljes folyamatat. A behajtds korai szakaszdnak intenzifikdldsa mellett a csoport
tovabb folytatta és fejlesztette a lakossagi Ugyféltdmogatéd Programot. Az ebben vald
részvételt ajanlotta azoknak az ligyfeleknek, akik hiteliik problémassa valasat szerették volna
elkertlni, illetve akiknek a hitele problémassa valt. Az eszkdztar a prolongdlastdl, a tiirelmi
idén at az athidald hitel nyujtasaig terjedt.

A likviditasi kockdzatkezelés terén pontositasra kerilt néhany mutato, amellyel novekedett a
mutatok kockazatjelzd szerepe.

4.6.2 Hitelkockdzat

A hitelkockazat annak a kockazata, hogy a Bankot veszteség éri amiatt, hogy addsa, ligyfele,
partnere nem teljesiti a Bankkal szembeni szerz6dés kotelezettségét.

A Bank hitelkockazat vallalasa el6tt mindsiti Ugyfelei, partnerei hitelképességét és besorolja
6ket adods- illetve partnerminGsitési kategdridkba. Kockazatvallalas csak megfeleld
minGsitésl ugyfelekkel torténhet. Az Ugyfelek, partnerek hitelminGségét rendszeresen
figyelemmel kiséri a Bank.

A Bank hitelezési tevékenysége alapvet6en az ingatlan, f6leg lakdingatlan fedezet melletti
hitelezésre iranyul. A 2008-ban, a Kereskedelmi Bankban elinditott vallalati (zletag
kihelyezéseinél nagyobb teret nyernek az ingatlanok mellett egyéb biztositékok is.
Hitelkockazat a hitelfelvevd lgyfelekkel szemben keletkez6 kockdzatbdl, illetve a fedezetek
kockazatabdl szarmazik.

A lakossagi termékfejlesztés sordn a sztenderdizalt hitelkonstrukcidk kialakitdasa révén
lehetéség nyilik a hitelkockazatok kezelésének egyszerUsitésére. Az igy kialakitott
termékekhez kapcsolodd portfolidkat az lgyfelek magas szama, az egyedi kolcsonok
alacsony 0Osszege, azaz a diverzifikacid jellemzi, amely csokkenti a portfolié méretéhez
viszonyitott kockazati aranyt. A vallalatokkal szembeni kockazatvallalasra egyedi elemzés,
dontés alapjan kertl sor és a folyamatos monitoring nagy hangsulyt kap.

Az elfogadhaté fedezetek korére, értékelésiik moédjara, a fedezeti aranyra vonatkozdan

szigoru el8irdsokat alkalmaz a Bank. Az ingatlanok hitelbiztositéki értékének megallapitasat a
Jelzalogbank végzi az FHB Kereskedelmi Bank hitelei tekintetében is.
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4.6.3 Piaci kockdzat

A Bank specialis jelzalogbanki tevékenységébdl és torvényi szabdlyozasabdl ered6en a hazai
bankrendszeren belll sajatos eszkdz-forras strukturaval rendelkezik, tekintettel arra, hogy a
csoport eszkodzei és forrdsai alapvet6en hosszulejaratuak és forrdsainak meghatarozé része a
t6kepiacrél szarmazik. Likviditdsi és piaci kockazat tekintetében alapvet6en a csoportot
vezetl Jelzalogbank feladata a szlikséges finanszirozasi forrdsok biztositasa és a kockazatok
kezelése a csoport egészében és csoporttagonként. Az eszk6zok- és forrasok, a mérlegen
kivali tételek lejarati-, kamatkockazati- és devizaarfolyam kockazati kitettségét alacsony
szinten tartja.

4.6.4 Likviditdsi és lejarati kockdzatok

A banki tevékenység alapveté eleme a likviditas biztositdsa. A csoport likviditasat
koveteléseinek és kotelezettségeinek lejarati megfeleltetése révén biztosithatja. Ugyanakkor
a mindenkori fizet6képesség fenntartdsa mellett a banki jovedelmez6ség érdekében
limitekkel szabdlyozott mértékl lejarati transzformacidét alkalmaz. Az lgyfelek szerz&dés
szerinti hitellejaratot megel6z6en kezdeményezett el6torlesztését a csoport folyamatosan
elemzi, és hatdsat figyelembe veszi a piaci és likviditasi kockazatok kezelésénél.

4.6.5 Devizakockdzat

A Bank szakositott hitelintézeti jellege Iényegesen lesz(ikiti azt a tevékenységi kort, amely
deviza arfolyamkockazat keletkezésével jarhat, ezen felll a csoport lzletpolitikai szandéka
szerint is alacsony szinten kivanja tartani az eltér6é devizanembdl eredd kockazatot. A csoport
célja, hogy az alapvetd tevékenysége — a jelzdloghitelezés, illetve refinanszirozas és
jelzaloglevéllel torténd finanszirozas — soran keletkezé deviza arfolyamkockazatot a piaci
kortlmények fliggvényében lehet6leg azonnal fedezze. Deviza nyitott pozicid emiatt
elsGsorban likviditdsmenedzselési okok, a hitelezésbdl, illetve refinanszirozasbol fakadé
elszamolasok, illetve aktiv/passziv elhatarolasok miatt allhat fenn azokban a
devizanemekben, amelyekben a Bank nostro szamlaval rendelkezik.

4.6.6 Miikédési kockazat

MUkodési kockazatok kezelését elsGsorban a belsé szabdlyzatok, eljarasrendek
tokéletesitésével, a munkafolyamatokban résztvevé alkalmazottak megfelelé képzésével,
illetve a beépitett kontroll-mechanizmusok tovabbfejlesztésével végzi a Bank. A miikodési
kockazatkezelés tekintetében rendkiviil fontos szerepet szan a vezetGség a visszacsatolasnak,
azaz a kockdazatok kikliszobolésére tett intézkedés hatékonysaganak ellen6rzésének.

4.6.7 Kamatlab kockdzat, drfolyamkockdzat

A kamatlabkockdazat abbdl ered, hogy a kamatokban bekdvetkez§ valtozas érinti a pénziigyi
instrumentum értékét. A Bank akkor is ki van téve kamatkockazatnak, ha az adott id6szakban
lejard vagy atarazédoé eszkozeinek, kotelezettségeinek és mérlegen kivili instrumentumainak
az Osszege nincs Osszhangban egymassal. A kamatlabkockdzatot Gap-elemzéssel, VaR
értékek szamitasdval és érzékenység vizsgalatok elvégzésével folyamatosan méri a csoport. A
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piaci kockazatok kezelését lehet6ség szerint természetes fedezéssel igyekszik végezni,
emellett swap Ulgyletek kotésével, jelzdloglevél visszavdsarlasokkal, illetve a kibocsatott
jelzaloglevelek eszk6zokhoz illeszked6 futamidejével és kamatozasaval aktivan menedzseli a
csoport eszkdzei és forrasai 6sszhangjat. Kamat- és arfolyamkockazatanak csokkentésére a
Bank derivativ ligyleteket kot.

4.7

Jogszabalyi kornyezet és bels6 banki szabalyozas

A Bank miikédésére kiemelt hatdst gyakorlo 2010. évi jogszabdlyvdltozdsok:

2010. évi XC. torvény egyes gazdasagi és pénzligyi targyu torvények megalkotdsardl,
illetve médositasarol

Tobbek kozt ez a torvény intézkedik az allamhaztartas egyensulyat javitd kilonadordl és
jaradékrol sz6l6 2006. évi LIX. torvény (banki add) mddositdsardl: A torvény a pénzigyi
intézmények részére kiilonadé fizetési kotelezettséget ir el6. A kilénadd alapja az egyes
addalanyok szervezeti formajatél figgéen a 2009. lzleti évi szdmviteli beszamoldban
kimutatott moddositott mérlegf66sszeg, kamateredmény, dij- és jutalékeredmény,
korrigalt netté arbevétel vagy a biztositok esetén a megszolgalt dij viszontbiztositas
nélkil, befektetési alapkezel6nél a kezelt vagyon egylittes értéke.

2009. évi CL. torvény az egyes pénzligyi targyu toérvények modositasardl

A torvény pontositja a pénziligyi kdzvetitérendszer felligyeletét érinté egyes torvények
modositasardl szélé 2009. évi Xlll. torvényt, amely moddositotta a Hpt. egyoldald
szerz6désmodositasra vonatkozo rendelkezését, valamint rendelkezik az un. kdzvetiték
mUikodésérél. Mddositja tovabba a csédeljardsrél és a felszamolasi eljardsrél sz6l6 1991.
évi XLIX. torvényt, a cs6deljaras alatt az addést automatikusan megilletd fizetési haladék
(moratérium) vonatkozdsdban, valamint a pénzforgalmi szolgdltatds nyujtdsardl szélo
2009. évi LXXXV. Torvényt.

2009. évi CXLVIII. torvény a pénzigyi kozvetitGrendszer felligyeletének hatékonyabba
tételéhez szlikséges egyes torvénymaodositasokrol

A torvény célja, hogy egyrészt megerdsitse a pénziligyi kozvetitérendszer mikro- és
makroprudencidlis felligyelését, valamint az érintett szervezetek eszkdzrendszerét,
masrészt az, hogy a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete a jelenleginél er&sebb
fogyasztovédelmi szerepet kapjon.

2009. évi CXIV. torvény a lakascélu kolcsonokre vonatkozd allami készfizet6 kezességrél
sz616 2009. évi IV. torvény modositasarol

A torvény modositja a lakdscélu kolcsondkre vonatkozéd allami készfizetd kezességrél
sz6lo 2009. évi IV. torvényt annak érdekében, hogy bdéviljon azoknak a koére, akik
jogosultak az 4thidald kolcsonre, igy az allami segitséggel tuljuthatnak anyagi
nehézségeiken.
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Belsé szabdlyzatok, utasitdsok

A Bank 2009-ben elhatdrozta, a szabalyozasi rendszer Uj koncepciéjanak kialakitasat, a
szabalyozasi folyamat Ujrafogalmazdsat. Az Uj szabalyozasi koncepcié a csoport tarsasagi
tulajdonosi viszonyaiban megtortént valtozasra reagalva, a korabbinal egyszerlibb,
atlathatobb, hatékonyabb szabalyozas kialakitasat tlzte ki célul. A csoporttarsasagok
egyszemélyes tarsasaggd alakuldsaval lehet6vé valt a csoportiranyitd utasitdsok helyett az
egységes csoport szint( utasitasokkal torténd iranyitas.

A 2010. év soran a Jelzalogbankban 17 vezérigazgatdi utasitas kerilt kiadasra. A 2009. év
folyamdn kiadott utasitasok koziil kiemelendd témakorok az aldbbiak:

° A Jelzdlogbank termékeivel kapcsolatosan tobb alkalommal mddosult az alkalmazott
szerz6désmintdkat szabdlyozé utasitas, tovabbd mddosultak a kapcsolddé hitelezési
Uzletszabalyzatok.

. Mddosult a tarsasag Szervezeti és miikodési szabalyzata.

. A Fellgyelet jovahagydsat kovetéen modosult az FHB Jelzdlogbank Nyrt.
Hitelbiztositéki érték Megallapitdsi Szabalyzata.

4.8 Szervezeti valtozas, létszamadatok

A Jelzdlogbank teljes munkaidére atszamitott |étszama 2010. december 31-én 65,1 6 volt,
szemben a 2009. december 31-i 69 f6s létszammal. A teljes munkaid6re atszamitott atlagos
statisztikai létszam 2010-ben 68,2 f6 volt, szemben a 2009. évi 71,3 fével.

A Bank dolgozdi folyamatosan vesznek részt tovabbképzésekben. A tovabbtanuldk képzését
tanulmanyi szerz6dések kotésével segiti a Bank. A bankszakmai ismeretek elsajatitasara a
Bank sajat bels6 oktatast mikodtet. Ennek keretében a Bank folyamatosan képzi és
tovabbképzi a hitelezési teriileten foglalkoztatott munkatdrsakat, akik felkésziltségikrdl
id6rél idére vizsgdkon adnak szamot.

A Tarsasag éves rendes kozgylilése (,Kozgydlés”) 2010. dprilis 21-én megtartasra kertlt. A
Kozgylilés bels6 igazgatdsagi tagga valasztotta Kobli Gyulat és Foltanyi Tamast, illetve kiilsé
igazgatodsdagi tagga valasztotta Vojnits Tamast 2010. aprilis 21-t6l 2013. aprilis 29. napjdig
terjed6 hatdrozott id6tartamra. A Kozgy(lilés a Tdarsasag fellgyel6 bizottsagi tagjava
valasztotta Martonné Uhrin Enik6t 2010. dprilis 21-t6l szamitott o6t éves id6tartamra, 2015.
aprilis 21-ig. A Felligyelé Bizottsag tagjai kéziil Winkler Agnes 2010. &prilis 14. napjaval
lemondott felligyel6 bizottsagi tagsagardl. Molndr Kata Orsolya felligyel6 bizottsagi tag
tagsagi viszonya 2010. majus 5. napjan lejart, igy Molnar Kata Orsolya felligyel6 bizottsagi
tag tagsagi viszonya ezen a napon megszlnt.

Gyuris Daniel igazgatdsagi tagsaga lemondassal 2010. oktdber 22. napi hatallyal megsziint,
tovabba ugyanezen nappal vezérigazgatdi munkaviszonya koz6s megegyezéssel
megsziintetésre keriilt. Ezzel egyidejlileg Gyuris Danielnek az FHB Bankcsoport
tagvallalataindl betoltott valamennyi tisztsége is megszlintetésre kerilt lemondas utjan.
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Gyuris Daniel tdvozasat kovet6en az FHB Jelzdlogbank Nyrt. vezetésével a Tarsasag
Igazgatdsdga 2010. oktdber 22. napjatdl kezd6d6en Harmati LaszIét és Kobli Gyulat bizta
meg, kinevezésiiket a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete is engedélyezte. Harmati
Laszl6 a Bank Uzleti vezérigazgatdja, mig Kobli Gyula a Bank stratégiai és pénzlgyi
vezérigazgatdja.

Dr. Vagi Marton 2011. januar 1. napjaval lemondott a Tdarsasag Igazgatdsagaban betdltott
tagi tisztségérdl.
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5 Pénzigyi elemzés
5.1 Meérlegszerkezet alakulasa

A Bank mérlegf60sszege 2010. december 31-én 845,2 milliard forint volt, a 2009. évinél
2,5%-kal magasabb. Az Osszes eszkdz egy év alatti ndvekményét els6sorban a bankkdzi
allomany 43,7 millidrd forintos, a refinanszirozott hitelek 15,2 millidrd forintos, illetve az
egyéb eszkdzok 9,6 millidard forintos ndvekedése generalta. A nettd sajat hitelallomany az
el6z6 évhez képest 6,0 milliard forinttal, mig az értékpapir allomany 40,8 millidrd forinttal
csokkent. A forrasok éves novekményében a kotvények és a bankkozi hitelek emelkedése
volt a meghatdrozé. A jelzdloglevél-allomany valtozasa 43,6 millidrd forinttal csokkentette a
forrasokat, a kibocsatott kotvények viszont 29,8 milliard forinttal, mig a bankkozi forrasok
21,1 milliard forinttal jarultak hozza az éves névekményhez. A sajat t6ke a 2009. évi allami

t6kejuttatds visszafizetése miatt kozel 24 milliard forinttal, 31,3%-kal csdkkent.

Adatok millié forintban

2010. dec. 31. /

MEGNEVEZES 20009. dec. 31. 2010. dec. 31. 2009. dec. 31.
Eszk6zok
Kamatozo eszkdzok 749.788 761.864 1,6%
Ugyfélhitelek (netté értéken) 210.727 204.698 -2,9%
Refinanszirozott hitelek 347.709 362.920 4,4%
Ertékpapirok 111.307 70.522 -36,6%
Bankkozi hitelek 80.045 123.724 54,6%
Pénzeszkozok 261 397 52,1%
Befektetések 40.132 38.504 -4,1%
Targyi eszkdzok, készletek 20 18 -7,7%
Immateridlis javak 282 326 15,7%
Egyéb eszkdzok 34.495 44.096 27,8%
Eszk6zok 6sszesen 824.978 845.205 2,5%
Forrasok
Kamatozo forrasok 676.148 686.265 1,5%
Jelzaloglevelek 458.781 415.224 -9,5%
Kotvények 71.704 101.468 41,5%
Bankkozi hitelek 35.608 56.756 59,4%
Allami hitel 108.336 111.500 2,9%
Egyéb kamatozé forrds 1.719 1.317 -23,4%
Egyéb forrasok 68.802 103.661 50,7%
Céltartalékok 3.527 2.753 -21,9%
Sajat téke 76.501 52.526 -31,3%
Forrasok osszesen 824.978 845.205 2,5%

a) Kamatozd eszkdzdk

A Bank kamatozd eszkozei 2010. december 31-re az el6z6 évi 749,8 milliard forintrél 1,6%-
kal, 761,9 milliard forintra novekedtek. A refinanszirozott hitelek allomanya 12 hénap
viszonylatdban 4,4%-kal emelkedett, az Ugyfélhitelek — amelyeket a Jelzdlogbank a
Kereskedelemi Bank, valamint (igynokhalézata kozremikodésével értékesit — nettd
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allomanya a bazisévihez képest 2,9%-kal, azaz 6 milliard forinttal csokkent, s igy 204,7
millidrd forintot tett ki. Az lgyfélhitelek a kamatozé eszkdzok 26,9%-at tették ki év végén,
mig ez az arany egy évvel kordbban 28,1%-o0s volt.

A jelzaloghitelek nettd dllomdnya 2010. december 31-én, egylttesen 567,6 milliard forintot
tett ki, 1,6%-kal (9,2 millidrd forinttal) magasabb az el6z6 évinél.

A rendes fedezetek mogott allo ingatlanfedezetek hitelbiztositéki értéke 2010. december 31-
én 1.270,3 millidrd forint volt, amely a 2009. évi értéknél (1.368,4 millidrd forint) 7,2%-kal
alacsonyabb. A rendes fedezetek hitelfedezeti ardnya (LTV) 40,0%-os volt a targyid&szak
végén, amely némileg kedvez8bb aranyt mutat az el6z6 év végi 38,6%-0s értékénél.

b) Eszk6z0k és befektetések

Az immateridlis javak nettd értéke 2010. december 31-én 326,3 millid forintot tett ki. Az
el6z6 id6szakhoz képest kismértékben magasabb eszkdz allomdany alakulds f6 oka, hogy
bizonyos Uzleti szoftvereken 2010 sordn végzett beruhdzdsok novelték az eszkdzallomany
értékét.

A befektetések nettd (értékvesztéssel csokkentett) allomanya 38,5 milliard forint 2010.
december 31-én, amely egyrészt novekedett az Allianz Bank Zrt. megvasarldasa miatt,
masrészt csokkent az FHB Kereskedelmi Bank részvényeinek kdlcsénbe addasa kovetkeztében.
Az FHB Jelzidlogbank leanyvaéllalatokban vald részesedéseinek nettd értékei a
kovetkez6képpen alakultak 2010. december 31-én: FHB Kereskedelmi Bankban 25,0 milliard
forint, Allianz Bankban 9,5 millidrd forint, FHB Szolgaltatdban 3,0 milliard forint, FHB
Eletjaradékban 578,1 millié forint, FHB Ingatlanban 470,0 millié forint.

c) Egyéb eszkézok

Az egyéb eszkdzok allomanya 44,1 millidrd forintot tett ki, jelent6sen emelkedett az el6z6
évhez képest. Az egyéb eszkdzok jelent6s része kamat és kezelési koltség elhatarolasokbdl
(9,4 milliard forint) és swap ugyletekhez kapcsolédd arfolyam elhatdroldasokbdl (17,5 milliard
forint) szdrmazik. A Bank 2010. december 31-én 123 millié forint érték(i visszavasarolt sajat
részvénnyel rendelkezett, szemben az el6z6 év végi 1,5 milliard forinttal.

d) Kamatozo forrdsok

Jelzdloglevél-allomany

A kamatozo6 forrdsok 60,5%-at tette ki 2010. december 31-én a Bank altal kibocsatott, a
jelzaloghitelek hosszu tavu finanszirozasat biztosito jelzaloglevél-allomany.

A Bank altal kibocsatott jelzaloglevelek 2010. december 31-i dllomanya 415,2 millidrd forint

volt, amely az el6z6 év azonos id6szakdhoz képest 9,5%-0s csokkenést jelent. 2010 folyamdn
46,7 millidrd forintnyi Uj kibocsatas, 18,3 millidrd forint O6sszegl visszavasarldas és 78,5
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millidrd forintos t6ketorlesztés tortént, mig drfolyamvaltozasok hatdsdra 6,5 millidrd forinttal
emelkedett a jelzdloglevelek allomanya.

Kibocsdtott kétvények

A kotvénykibocsatas, mint a jelzaloglevél kibocsatdast kiegészits értékpapir piaci tevékenység
eredményeképpen a 2010. december 31-i forduldnapon a kdnyvekben nyilvantartott
kotvények értéke 101,5 milliard forint volt, az el6z6 évhez képest 41,5%-kal emelkedett.

Bankkézi forrdsok

A bankko6zi tranzakcidkbol szarmazé forrasok oOsszege 56,8 milliard forint volt 2010.
december végén. Az allomanybdl 94,3%-ot, 53,5 millidrd forintot tett ki a bankcsoporton
beliili (Kereskedelmi Banktdl, illetve Allianz Banktél szarmazd) bankkozi betétek allomanya. A
csoportszintl likviditaskezelés részeként a Kereskedelmi Bank és az Allianz Bank a likvid
pénzeszkozeit a Jelzalogbankhoz helyezi ki, majd a Jelzdlogbank gondoskodik a csoportszinti
likvid eszk6z6k jovedelmezd pénzpiaci kihelyezésérdl.

Egyéb kamatozo forrdsok

A projekthitelezéshez kapcsoldoddan az ligyfelek altal elhelyezett évadék értéke 1,3 milliard
forint volt 2010 végén, amely az egy évvel ezel6tti 1,7 millidard forintos allomanynal 23,4%-
kal alacsonyabb.

Allami kélcson

A Pénziigyminisztérium (PM), az MNB, a PSZAF és az FHB kozott 2009 januarjaban kezd8dott
egyeztetések eredményeként 2009. marcius 25-én a PM és az FHB Nyrt. lizleti megallapodast
irt ald 400 millid eurd 6sszegli kdlcson nyujtdsarol. Az els6é részlet 2009. aprilis 1-én, a
masodik 2009. aprilis 30-an keriilt lehivasra. 2009. december 31-én az Allami kdlcsdnbdl
111,5 millidrd forint (400 millié EUR a 2010. december 31-i MNB 4arfolyamon) forras allt a
Bank rendelkezésére.

e) Egyéb forrdsok

Az egyéb forrasok allomdanya elérte a 103,7 millidard forintot, ez egy év alatt 50,7%-0s
novekedést jelent. Az egyéb forrasok meghatarozo részét, 101,4 milliard forintot a passziv
elhatarolasok tették ki. A passziv elhataroldsok két jelent6sebb 6sszetevdje az elhatarolt
kamatok (18,7 milliard forint) és a swap lgyletekhez kapcsolddé kamatelhatarolasok 6sszege
(74,5 milliard forint).

f) Sajdt téke

A Bank sajat t6kéjének 2010. december 31-i értéke 52,5 milliard forint, amely az egy évvel
ezel6tti 76,5 millidrd forintot kitevé sajat t6kéhez képest 31,3%-kal csokkent. A sajat tékét az
allami téke visszafizetése, illetve a 2010. évi mérleg szerinti eredmény egylttesen kozel 24
milliard forinttal csékkentette.
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A kockdzattal sulyozott eszkdzok értéke 2010. december 31-én 129,9 milliard forintot tett ki,
a t6keigény 12,8 millidrd forint volt. A Bank éves eredménnyel szamolt szavatold t6kéje a
2009. december 31-i 39,5 milliard forintrél 2010 végére 15,8 milliard forintra csdkkent
elsGsorban az allami t6ke visszafizetése kovetkeztében.

A t6kemegfelelési mutaté 2010. december 31-én 9,9% volt, amely 3,5 szdzalékponttal
alacsonyabb a 2009. év végi értéknél.

g) Meérlegen kiviili tételek

A mérlegen kivili tételeken beliil a még fel nem hasznalt hitelkeretek allomanya a 2009.
december 31-i 4,4 millidrd forintrol 54 millié forintra csokkent. A hataridds kotelezettségek
értéke az el6z6 évi 375,1 milliard forintrél 366 milliard forintra csokkent, a kibocsatott
jelzaloglevelekhez és kotvényekhez kapcsolddo fedezeti ligyletek értéke 334,3 milliard forint,
mig a devizaswap kotelezettségek Osszege 24,3 milliard forint 2010. december 31-én. A
devizaswap lgyletekbdl szarmazé kotelezettségek értéke 358,5 millidrd forint volt, melybdl a
svajci frank 326,1 millidrd forintot, a forint swap 17,2 milliard forintot, az euro swap 14,4
millidrd forintot, a dollar pedig 0,9 milliard forintot tett ki. Az 7,4 millidrd forintot kitevd
kamatswap Ugyletek jellemz&en forintban kotott Gigyletekbdl alltak.

5.2 Eredmény alakulasa

Adatok millié forintban

MEGNEVEZES 2009. dec. 31 2010. dec. 31. 2:1?/";;;9
Nettd kamatbevétel 19.141 15.282 -20,2%
Netto jutalék- és dijbevétel -1.803 -1.533 -15,0%
Pénzigyi mliveletek nettd eredménye 391 989 153,0%
Egyéb eredmény -2.239 -2.697 20,4%
Brutto pénziigyi eredmény 15.490 12.041 -22,3%
MUikodési koltségek -4.575 -4.787 4,6%
Nettd céltartalék képzés és 663 -1.189 55,4%

veszteségleiras

Rendkivili bevételek/raforditasok -26 -25.425 -
Adozas el6tti eredmény 8.225 -19.359 -
Addfizetési kotelezettség -1.681 0 -
Addzott eredmény 6.544 -19.359 -
Altalanos tartalékképzés -654 4.470 -
Mérleg szerinti eredmény 5.890 -14.889 -

A Bank brutté pénziigyi eredménye 2010-ben 12,0 milliard forintot tett ki, amely a 2009. évi
eredmeénytdl 22,3%-kal marad el. A bruttdé pénziigyi eredményben meghatarozé sulyu nettd
kamatbevétel 6sszege 20,2%-kal csokkent az el6z6 évhez képest. Az év mikodését dsszesen
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kozel 4,8 milliard forintos m(ikodési koltség terhelte, amely a 2009. évihez képest 4,6%-0s
koltségnovekedést jelent.

a) Netto kamatbevétel

A 2010. évi 15,3 millidrd forintot kitevé nettd kamatbevétel 68,7 millidrd forintos
kamatbevétel (2009-hez képest 9,6%-0s csokkenés) és 53,5 milliard forintos kamatkiadas
(6,0%-0s csokkenés) egyenlegeként alakult ki.

A kamatbevételeken belil az tgyfelektdl kapott kamat- és kamatjellegl bevételek aranya
2010-ben 21,6% volt, az el6z8 évi 22,7%-hoz képest kismértékben csdkkent. Az
ugyfélhitelekre jutd allami kamattamogatas Osszege 7,3 milliard forintot tett ki, igy az
Ggyfélhitelekre juté kamatbevétel 6sszesen 22,1 millidrd forintot tett ki. Az értékpapirokbdl
és bankkozi kihelyezésekbdl szarmazd kamatbevétel a 2009. évi 8,9 millidrd forintrél 8,0
milliard forintra csokkent, a kamatbevételeken beliili részesedése is 11,6%-ra mérséklédott.
A swap lgyletek kamatbevétele 21,4%-at tette ki a teljes kamatbevételnek, szemben a 2009.
évi 20,7%-os arannyal. Az 0Osszes kamatbevételb6l a refinanszirozasbdl szdrmazé
kamatbevétel 14,9 milliard forint volt, az ehhez kapcsolédo allami kamattdmogatdssal egytitt
23,9 milliard forintot tett ki.

A fizetend6 kamatok jelentds részét (a targyévben 51,2%-ban, az el6z6 évben pedig 54,2%-
ban) a jelzaloglevelek utan fizetendé kamatraforditas tette ki, ugyanakkor jelentGs részt
képviselt a swap Ulgyletek utan elszamolt kamat, mely az 6sszes kamatraforditas 20,7%-at
jelentette (el6z6 évben 25,2%-ot). A kibocsatott kotvények utan elszamolt kamatraforditas
8,0 millidrd forintot tett ki, aranya 15,0% volt. Az allami kolcson utan fizetett kamatkiadas
Osszege 4,3 milliard forintot tett ki 2010-ben, mely az 6sszes kamatraforditas 8,0%-at jelenti.

Az atlagos netté kamatrés (NIM) 2009. december 31-én 2,31%, 2010. december 31-én 1,83%
volt. Az atlagos kamatmarzs csokkenését elsésorban a lejaré és megujitott devizaforrasok
magasabb forraskoltsége, illetve a csokkend sajat hiteldllomany eredményezte. Az atlagos
nettd kamatmarzs csokkenéséhez jarult hozza az allami t6ke utdn fizetett 0,9 milliard
forintos (a kamatkiaddsok kozott elszamolt) ellenszolgaltatds, amelyhez kapcsolédé
korabban megképzett céltartalék felolddsdabdl szarmazd bevételt az egyéb eredmény sor
tartalmazza.

b) Nettd jutalék- és dijbevétel

A nettd jutalékeredmény 1,5 milliard forint veszteség volt 2010-ben, mig a 2009. évi nettd
dijbevétel 1,8 milliard forint veszteséget mutatott. 2010 folyamdan a Bank 1,2 milliard forint
dijbevételt realizalt (12,2%-kal kevesebbet, mint a bazisévben), amellyel szemben a
dijkiadasok 13,8%-kal alacsonyabb 6sszege, kozel 2,8 milliard forint allt.

A dijbevételeken belll a fedezetértékelési dijbevételek 6sszege 133,2 millié forint volt,
aranya az el6z6 évi 16,8%-rél 10,7%-ra csokkent. A lebonyolitdsi jutalék hozzajarulasa a
dijbevételekhez az allami kamattamogatdsok Osszegének csdkkenése kovetkeztében 21,3%-
rol 20,0%-ra csokkent, 6sszege 248,3 millid forint volt a targyévben. A pénzintézetektdl
szarmazo dijbevétel ardnya 35,1%-rdl 49,2%-ra emelkedett 2010-ben (targyévi 6sszege 0,6
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millidrd forintot tett ki, mig a 2009. évi hitelintézetekt6l szarmatoé dijbevétel 0,5 milliard
forint volt), amely f6leg a refinanszirozott hitelekhez kapcsolédd elGtorlesztések,
szerz6désmaodositasok eredménye.

A dijkiaddsok 0,4 milliard forinttal, 13,8%-kal csokkentek 2009-hez képest. A dijkiaddsok
legjelent8sebb tétele a Jelzdlogbank és a Kereskedelmi Bank kozott létrejott ,,A” tipusu
Ugynoki szerz6déshez kapcsoldodd kiadas. A szerz6dés értelmében a Kereskedelmi Bank a
fiokhaldzatan keresztil végzi a Jelzalogbank termékeinek értékesitését, valamint végzi a mar
fennalld hiteldllomany kezelését. Az e cimen fizetett dij 6sszege kdzel 2 milliard forint volt
2010-ben, mely a 2009. évi 2,7 milliard forintnal 26,1%-kal alacsonyabb. A dij cs6kkenését a
hiteldllomany csokkenés, valamint a hitelgondozasi tevékenység Szolgaltatéba valé
athelyezése okozta. A mindsitett hiteldllomany kezeléséért, valamint a hitelgondozasi
tevékenységért a Jelzdlogbank a Szolgdltaténak 500,5 millié forintot fizetett 2010-ben, mig
2009-ben 380,0 millié forintot tett ki ez az 6sszeg. A koltségek novekedése egyrészt abbol
adddott, hogy a hitelgondozasi tevékenységet 2009-ben nem a teljes évben latta el a
Szolgaltatd, masrészt emelkedett a szolgaltatasok onkdltsége. A jelzaloglevelek forgalomba
hozatali dija 143,1 millié forintot tett ki, mig a kotvény kibocsatas lebonyolitasi dija 96,3
milli6 forintot. A hitelintézeteknek, MNB-nek és egyéb szervezeteknek fizetett
dijraforditasok 2010-ben 20 millié forintot tettek ki, szemben a 2009. évi 24 millié forinttal.

c) Pénziigyi miiveletek netto eredménye

A pénziigyi miveletek nettdé eredménye 2010-ben 1,0 millidrd forint nyereség volt, amely ez
el6z6 évi pénziigyi eredményhez képest 153,0%-0s novekedést jelent. A 2010. évi 6sszeghdl
a jelzdloglevelekhez és kotvényekhez kapcsoldoddan keletkezett nettd arfolyamnyereség
163,8 millio forintot tett ki, szemben az el6z6 évi 897,4 millié forintos arfolyamveszteséggel.
A devizamlveleteken keletkezett arfolyamveszteség 290,5 millié forint volt, értéke
jelentésen elmarad a 2009. évi 0,4 milliard forintos nyereségt6l. A devizamdiveletek
eredményét leginkdbb a rovid lejaratu devizaswap Ugyletek eredménye, valamint a
devizahiteles ugyfeleknek nyujtott torlesztési arfolyamkedvezmény befolyasolta negativ
iranyban. A sajat részvényeken, az Allianz Bank megvasdrldsa kapcsan realizalt
arfolyamnyereség 1,1 milliard forintot tett ki.

d) Egyéb eredmény

A Bank egyéb eredmény szinten 2,7 millidrd forint negativ egyenleget mutatott 2010-ben,
amely 20,4%-kal elmarad a 2009. évi egyenlegtél. Az egyéb bevételek 0,4 millidrd forintot
meghaladd targyévi Osszegének 71,8%-at a negativ cégérték id6ardnyos részének
elszamolasa tette ki. Az ezen felll maradd tételek f6képp kovetelés értékesitésbdl, dolgozodi
koltségtéritésekbdl, illetve csoporton belili szamldzasokbdl szarmazott.

Az egyéb raforditasok 3,1 milliard forintos 6sszegébdl 3,0 milliard forintot tett ki a fizetett
adok és dijak dsszege, amelybdl a banki kiilonadé meghaladta az 1,7 milliard forintot, mig a
hitelintézeti jaradék 6sszege kozel 0,8 milliard forint volt. Az ipar(izési add 403,2 millio
forintot, az innovacids jarulék 60,5 millié forintot, a PSZAF-nek fizetett dij 58,4 millié forintot
tett ki.
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e) Miikédési kbltsegek

Adatok millié forintban

MEGNEVEZES 2009. dec.31.  2010.dec.31. 3'1?72229
Altalanos igazgatasi kéltségek 4.535 4.756 4,9%
Személyi jelleg(i raforditasok 1.420 1.225 -13,7%
- bérkoltségek 961 820 -14,7%
- személyi jellegli egyéb kifizetések 127 153 20,3%
- bérjarulékok 332 252 -24,0%
Altaldnos és adminisztrativ kéltségek 931 1.198 28,6%
Uzleti tevékenység koltségei 539 763 41,5%
Belsd szolgaltatasok koltségei 1.645 1.571 -4,5%
Ertékcsokkenési leiras 40 30 -24,7%
MUKODESI KOLTSEGEK 4.575 4.787 4,6%

2010 sordn a mikodési koltségek 4,8 millidrd forintot tettek ki, kis mértékben meghaladva az
el6z6 évi 4,6 milliard forintos kiadast. A kéltség emelkedését kizardlag az adminisztrativ és
uzleti koltségek okoztak, a személyi jellegl koltségek, a belsd szolgaltatdsok koltségei,
valamint az értékcsokkenés leirds Osszege csokkent az el6z8 évhez képest. A mikodési
koltség és a bruttd pénzigyi eredmény hanyadosa 2010. december 31-re egy év
viszonylatdban 29,5%-rdl 39,8%-ra emelkedett a brutté eredmény csokkenése és a miikodési

koltségek novekedése kdvetkeztében.

A koltségosszetétel kismértékben megvaltozott. A személyi jellegl koltségek ardnya 2009-
ban 31,0%-ot, 2010-ben 26,8%-ot tett ki, kdszonhetSen annak, hogy az év kozben meghozott
takarékossagi intézkedések eredményeként a személyi jellegl koltségek 13,7%-kal
csokkentek. Az altaldnos adminisztrativ koltségek ardnya a 2009. december végi 20,3%-rdl
2010 végére 26,2%-ra emelkedett elsGsorban az Allianz tranzakcidohoz kapcsolédd koltségek
kovetkeztében. A bels6é szolgaltatasok koltsége, mely az FHB Szolgaltato Zrt. altal a napi
mUikddéshez sziikséges eszkozok bérleti dija és Gizemeltetési koltsége, valamint az tgyviteli,
és hattérmiuveleti szolgdltatasok ellenértékét takarja, 1,6 milliard forint volt, aranya 34,3%-ot
tett ki. E koltségtipus aranya 2009-ben 36,0%-ot tett ki.

A személyi jellegl raforditdsok és az ehhez kapcsolddd jarulékok egyittes Osszege 1,2
millidrd forintot tett ki, amelybdl a bérkoltségek dsszege 820 millié forint volt, s az el6z6
évhez képest 14,7%-kal csokkent. Az egyéb személyi jellegli kiaddsok 153 millié forintos
Osszege 20,3%-kal meghaladja az el6z6 évi értéket, els6sorban az lzleti reprezentdacids
koltségek és a természetbeni juttatdsok emelkedése miatt. A bérjarulékok 252 millié forintos
Osszege 24,0%-kal maradt el az el6z6 évi koltségtdl.

Az altaldnos és adminisztrativ koltségek 2010-ben az el6z6 évhez képest 28,6%-kal
emelkedtek. Az 1,2 milliard forintos 6sszegbdl a hirdetési és reklam koltségek 210,4 millié
forintot, a kdnyvvizsgalati dij 91,2 millié forintot, a vagyonellendri dij 41,8 millié forintot, az
ugyvédi koltségek 174,9 millié forintot, a tanacsadoi dijak pedig 328,2 millié forintot tettek
ki.
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Az Uzleti tevékenységhez kapcsolédd koltségek ardanya jelent6sen emelkedett az Gsszes
mikddési koltségeken belil, a 2009. évi 11,8%-rdl 16,7%-ra nétt egy év alatt, mivel az ilyen
tipusu koltségek 41,5%-kal néttek az el6z6 évhez képest. A legnagyobb novekedés az
értékbecslbi dijak, illetve a fedezeti ingatlanokhoz kapcsolédd masodlagos biztositasi dijak
esetében mérhetd, e koltségek 2010. évi egylittes 6sszege 586,2 millié forint volt, amely a
20089. évi 374,2 millio forintot jelent6sen meghaladta.

Az értékcsokkenési leirasok 0sszege 24,7%-kal volt alacsonyabb, mint a tavalyi évben, mivel a

Bank Uj eszkdzoket mar csak alacsony 6sszegben szerez be, igy az értékcsdkkenés a meglévd
eszkozok leirasi idejének elérésével folyamatosan csokken.

f) Ertékvesztés- és céltartalék képzés

2010-ben a Bank 1,2 milliard forint nettd értékvesztés és céltartalék képzést szamolt el,
amely 3.292 millié forint képzés, illetve 2.103 millid forint értékvesztés visszairds és
céltartalék felszabaditds eredménye. A céltartalék felszabaditas 2010. évi 0Osszege
tartalmazza annak a 800 millid forintos varhatd kotelezettségre képzett céltartaléknak a
felszabaditasat, amelyet a Bank az allami t6ke kapcsan fizetendd hasznalati dij miatt képzett.
A 2010-ben a Magyar Allammal kétott megallapodds alapjan fizetett hasznalati dij 6sszege
901,7 milli6 forint volt, amely a kamatkiadasok kozott jelenik meg az
eredménykimutatasban.

g) Rendkiviili eredmény

A Bank az lgazgatésag dontése alapjan 2010. februar 19-én élt vételi jogaval és
visszavdsdrolta az allami osztalékels6bbségi részvényeket. Kés6bb dontés sziletett a
részvények bevonasardl és az alaptGke leszallitdsardl. A részvények névértéke és
visszavdasarlasi értéke kozotti kilonbozet Osszege, 25,4 millidrd forint, rendkiviili
veszteségként jelenik meg az eredménykimutatasban.

h) Altaldnos tartalék képzés / felhaszndlds

A Bank a korabbi években megképzett, 4,5 millidrd forint 6sszegi altalanos tartalékat 2010-
ben felhasznalta a negativ addzott eredménye csokkentésére.
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6 A mérleg fordulonap utan tortént fontosabb események

A Pénziigyi Szervezetek Allami Felligyelete (,PSZAF”) 2011. februar 3. napjaval EN-I-
108/2011. szamu hatdrozataval engedélyezte az FHB Bankcsoportba tartozé kereskedelmi
bankok, vagyis az FHB Kereskedelmi Bank Zrt. és az Allianz Bank Zrt. egyesulését, az Allianz
Bank Zrt. FHB Kereskedelmi Bank Zrt.-be térténd beolvadasat.

A PSZAF el6bbi engedélye alapjan sor keriilt a valtozasbejegyzési kérelem benyujtasara, a

cégbirdsagi bejegyzés 2011. februdr 21-én megtortént. A beolvaddsi folyamat a tervek
szerint 2011. marcius 31. napjaval zarul.
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7 Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés

7.1 Azlgazgatdsag miikodésének ismertetése, az Igazgatosag és a menedzsment kozti
felelGsség és feladatmegosztas bemutatdasa

Az lgazgatdsag az FHB Jelzdlogbank Nyilvdnosan M(kodd Részvénytarsasag (,Tarsasag”)
torvényes képvisel6je és lgyvezetS szerve, képviseli a Tarsasdgot harmadik személyekkel
szemben, birdsagok és mas hatosagok el6tt, vezeti és iranyitja a Tarsasag uzleti
tevékenységét, gazddlkoddsat és gondoskodik az eredményes mikodés feltételeirdl.

Az |gazgatdsag szervezetét és miikodését az Alapszabaly, valamint az Igazgatdsag Ugyrendje
szabalyozza. Az Igazgatésdg Ugyrendjének megallapitdsa az lgazgatdsag hatdskorébe
tartozik. Az Alapszabdly és az lgazgatosag Ugyrendje is elérhet6 a Térsasag hivatalos
honlapjan (www.fhb.hu).

Az lIgazgatosag legaldbb ot, legfeljebb tizenegy tagbdl all. Az Igazgatdsag létszama 2010.
évben, az évi rendes kdzgy(lés napjaig (2010. aprilis 21. napjdig) nyolc, a kozgydléstSl 2010.
oktéber 22. napjdig tizenegy, ezt kovet6en pedig 10 f6 volt. Az lgazgatdsag tagjait a
Kozgylilés valasztja a részvényesek vagy mds személyek korébdl. A hitelintézetekrél és a
pénzigyi vallalkozasokrdl szold 1996. évi CXIl. torvény (Hpt.), valamint az Alapszabaly
rendelkezéseinek megfelel6en a 2010. évben az Igazgatdsag tagjai kozil az alabbi személyek
a Tarsasaggal folyamatosan munkaviszonyban alltak (belsé igazgatdsagi tagok):

e 2010. aprilis 21. napjaig (azaz, az évi rendes kdzgy(ilés napjdig) két tag, a Tarsasag
vezérigazgatdja és Uzleti vezérigazgatd-helyettese;

e 2010. oktéber 22. napjdig négy tag, a Tdarsasag vezérigazgatdjan és Uzleti
vezérigazgatod-helyettesén kivil az évi rendes kozgylilés hatdrozata alapjan az
Igazgatosag tagjanak megvalasztott konszolidaciés és kontrolling, valamint a
bankizemi és IT vezérigazgato-helyettes;

e 2010. oktdber 22. napjatdl harom tag, a Tarsasag Uzleti vezérigazgatdja, pénziigyi és
stratégiai vezérigazgatdja, valamint a bankiizemi és IT vezérigazgatd-helyettese.

Az igazgatdsagi tagok a jogszabdlyok, az Alapszabaly, illetve a Kozgy(lés altal hozott
hatarozatok, illetve kotelezettségeik vétkes megszegésével a Tarsasagnak okozott karokért a
polgari jog szabalyai szerint felelnek a Tarsasaggal szemben. A testilet ily médon okozott
karért vald felel6ssége egyetemleges. Ha a kart az Igazgatdsag hatarozata okozta, mentesil a
felel6sség aldl azon igazgatdsagi tag, aki a dontésben nem vett részt, vagy a hatarozat ellen
szavazott, és ezt a tényt a hatarozat meghozatalatdl szamitott tizendt napon belil irasban a
Felligyel§ Bizottsag tudomasara hozta.

Az Igazgatdsag dontéseit objektiven, az 0sszes részvényes érdekeit szem el6tt tartva hozza
meg, torekedve a menedzsment, illetve az egyes részvényesek befolydsatél vald
fliggetlenségre. Az lIgazgatdsadg tagja e minGségében a Tarsasag részvényese, illetve
munkaltatdja altal nem utasithato.

Az lgazgatdsag 2010-ben is munkaterv alapjan végezte tevékenységét. Az Igazgatdsag az
Uléseit szlikség szerinti gyakorisaggal, de legalabb harom havonta tartja. A hataskorébe utalt
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Ugyeket irasos elGterjesztések alapjan tdrgyalja. Dontéseit irdsban — az elGterjeszt6 altal
benyujtott hatdrozati javaslat alapul vételével — hatdrozat formdjaban hozza meg. Az
el6terjesztéseket és a kapcsoldddé hatdrozati javaslatokat az Ugyvezetés késziti el az
Igazgatdsdg szamara. Az el6terjesztések tartalmi megalapozottsdgdért el6terjesztést készitd
szervezet vezet@je, valamint a szakmai felligyeletet gyakorld vezérigazgatd-helyettes, ennek
hidnyaban a szakmai felligyeletet gyakorld vezérigazgatd a felel6s. Az igazgatdsagi llések
id6pontjardl és napirendjérdl az Igazgatdsag tagjai az lilést megel6z6 8 munkanappal irdsban
tajékoztatast kapnak, illetve az irdsos elGterjesztéseket legkés6bb az Ulés el6tt 3
munkanappal megkapjak.

Az |gazgatdsag Ulése akkor hatarozatképes, ha azon az igazgatdsagi tagok tobb mint a fele
jelen van. Az Igazgatdsag hatdrozatait — az Igazgatdsag Ugyrendjében meghatdrozott esetek
kivételével — egyszer(i szétobbséggel, nyilt szavazdssal hozza meg. A tdrgyalt lgyben
barmilyen médon személyében érintett igazgatdsagi tag a hatdrozathozatalban nem vehet
részt. SzavazategyenlGség esetén az elndk szavazata dont. Az Igazgatdsag elndke barmely tag
kérésére titkos szavazast rendel el.

Az Igazgatdsag slirgds esetekben tavbeszéldn, telefaxon, és mas hasonléd mddon is hozhat
érvényes hatarozatot, ha az igazgatdsagi tagok részére a dontést igényl6 kérdésrél — legalabb
elektronikus Uton — az irdsos elGterjesztést a Tarsasag eljuttatja és a tagok tobb mint fele
szavazatat teljes bizonyito erejli maganokiratba foglalja, azt két napon bellil megkildi a
Tarsasag székhelyére.

Az lgazgatdsag lilésén a FelligyelG Bizottsag elndke vagy az altala kijelolt felligyel bizottsagi
tag allando meghivottként vesz részt. Az Igazgatdsag elndke az lilésre - tandcskozasi joggal -
a Tarsasag konyvvizsgalojat, vagyonellendrét és mas személyt is meghivhat. 2010-ben az
Igazgatdsag léseire minden esetben meghivast kapott a Tarsasag konyvvizsgaldja, valamint
a Pénziigyi Szervezetek Allami Felligyeletének (PSZAF) a Térsasag felligyeletéért felelds
felligyelGje.

Az Igazgatdsag tagjai maguk kozil elnokot valasztanak. Az Igazgatdsag munkajat az elnok
irdnyitja. Az elnok feladatait akaddlyoztatdsa esetén a prudens mikodésért felelGs
vezérigazgatd latja el.

Az l|gazgatdsag feladat- és hataskorét részletesen az Alapszabaly, illetve az Igazgatdsag
és pénzigyi tevékenységével kapcsolatos jogkorokre, a Tarsasag miikbdésével és
szervezetével Osszefliggé feladat- és hataskordkre, tékeemeléssel, valamint sajat
részvénnyel kapcsolatos jogkordkre, az FHB Bankcsoport iranyitasaval, tarsasagalapitassal,
befektetésekkel kapcsolatos hataskorokre, a Tarsasag képviseletével kapcsolatos jogokra,
valamint az Igazgatdsag sajat mikodésével 6sszefliggs jogkorokre.

A Tarsasdg menedzsmentje a Tarsasag fels6 vezetése, mely 2010. oktdber 22. napjaig
vezérigazgatd, Uzleti vezérigazgatd-helyettes, Konszolidacids és kontrolling vezérigazgato-
helyettes és Bankiizemi és IT vezérigazgaté-helyettes Osszetételben mikodott, majd 2010.
oktéber 22. napja 6ta az aldbbi Osszetételben végzi tevékenységét: (izleti vezérigazgatd,
pénziigyi és stratégiai vezérigazgatd, valamint a Bankiizemi és IT Igazgatdsagot irdnyitd
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vezérigazgatd-helyettes. Mindhdarman az Igazgatdsdg bels6 tagjai is. A menedzsment tagjai
felett a munkaltatodi jogokat az Igazgatdsag — az Igazgatdsdg elndke utjan — gyakorolja.

A vezérigazgatdk a Tdrsasdg munkaviszonyban allé alkalmazottai, a Tarsasag elsé szamu
vezetd 4alldsu munkavallaléi. A vezérigazgatok a Tarsasdg napi, operativ tevékenységének
iranyitasat és ellen6rzését munkaviszony, mig az igazgatdsagi tagsagi megbizatasukkal
kapcsolatos feladataikat tdrsasagi jogi jogviszony keretében latjak el. Ennek megfelel6en
munkaviszonyukra a Munka Térvénykonyve, igazgatdsagi tagga valasztasukra és igazgatdsagi
tagsdgukra a Hpt., a gazdasagi tarsasagokrdl széldé 2006. évi IV. torvény (Gt.), valamint a
Polgdri Torvénykonyvnek (Ptk.) a megbizasra vonatkozé rendelkezései az iranyaddk.

Az Igazgatdsag és a vezérigazgatok kozott a feladatok akként oszlanak meg, hogy a Tarsasag
napi munkdjat a vezérigazgatdk iranyitjdk és ellen6rzik a jogszabdlyok és a Tarsasag
Alapszabaly keretei kozott, illetve a kozgylilés és az Igazgatdsag hatarozatainak megfelelGen.
A vezérigazgatdk hatdskorébe tartozik mindazoknak az ligyeknek az elddntése, amelyek
nincsenek a kozgylilés vagy az Igazgatdsag kizarélagos hatdskorébe utalva. A vezérigazgatok
rendszeresen tdjékoztatjak az Igazgatdsagot, illetve az egyes Ulések kozott az Igazgatdsag
elnokét a Tarsasag és az FHB Bankcsoport miikddésével kapcsolatos kérdésekrdl. Ez a
feladatmegoszlds nem érinti az Igazgatdsagnak, illetve az igazgatdsagi tagoknak a
jogszabalyban meghatarozott felelGsségét.

A 2010. oktéber 22. napjaval bevezetett tars-vezérigazgatdi rendben a két vezérigazgato
kozott a felelGsség altalanossagban az alabbiak szerint oszlik meg:

A Stratégiai és Pénzlgyi Vezérigazgatd az lgazgatdsag altal delegalt hataskorben felelGs a
Bankcsoport egészének prudens mikodéséért, valamint felelGs a bankcsoport koordinalt és
hatékony jogi, pénziigyi és szamviteli tevékenységéért, a Tarsasag konszolidalt pénzigyi
tervének és beszamoldjanak elkészitéséért és a terv végrehajtasanak ellen6rzéséért, a
bankcsoporti panaszkezelési tevékenység iranyitasaért és humaneréforras-gazdalkodassal
Osszefliggs feladatok elvégzéséért.

e sz

tervben megfogalmazott célok megvaldsitasaért.

A vezérigazgatok gyakoroljak a Tarsasag alkalmazottaival — ide nem értve a vezérigazgato-
helyettest — kapcsolatos munkaltatdi jogokat. A vezérigazgatdk, valamint a vezérigazgato-
helyettes szervezeten bellli feladatmegosztasat és hatdskoreit a Tarsasag Szervezeti és
MUkodési Szabdlyzata tartalmazza, melynek jévahagydsa az Igazgatdsag hataskorébe
tartozik.
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7.2 Az lgazgatdsag, a Felligyel6 Bizottsag és a menedzsment tagjai
7.2.1 Igazgatdsdg

A Tarsasdag Igazgatdsagat 2010. aprilis 21. napjatél az aldbbi személyek alkottak:

Kilsé — fuggetlen, a Tarsasaggal a tagsagi jogviszonyon kivil mas jogviszonyban nem allé —
tagok:

Dr. Spéder Zoltan elnok

Dr. Vagi Marton (2011. janudr 1. napjaval lemondott tisztségérél)
Dr. Borsanyi Gabor

Dr. Salamon Karoly

Somkuti Istvan

e Dr. Christian Riener

Vojnits Tamas

Bels6 — a Tarsasaggal munkaviszonyban allé — tagok:

Gyuris Daniel vezérigazgatd (2010. oktdber 22. napjaig)

Harmati Laszlé6 vezérigazgato-helyettes, 2010. oktdber 22. napjatol Uzleti
vezérigazgato

Kobli Gyula vezérigazgatd-helyettes, 2010. oktéber 22. napjatél pénzigyi és stratégiai
vezérigazgato,

Foltanyi Tamas vezérigazgatd-helyettes

7.2.2 Feliigyeld Bizottsdg

A Tarsasag Felligyel6 Bizottsagat 2010. aprilis 21. és december 31. kozott az aldbbi
személyek alkottak:

Fliggetlen - a Tarsasaggal a tagsagi jogviszonyon kivil mas jogviszonyban nem allé — tagok:
Lantos Csaba elndk

Somfai Rébert

Martonné Uhrin Enikd

A Felligyel6 Bizottsag nem fliggetlen (munkavallaléi) tagjai:

Dr. Landgraf Erik
Nguyen Hoang Viet

2010-ben a Feliigyeld Bizottsag tagja volt még Winkler Agnes (lemondasanak datuma: 2010.
aprilis 14.), valamint Molnar Kata Orsolya (mandatuma lejartanak datuma: 2010. majus 5.).
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7.2.3 A Tdrsasdg menedzsmentje

A Tarsasdg menedzsmentjét 2010-ben az alabbi személyek alkottak:
2010. oktdber 22. napjaig:

Vezérigazgatd: Gyuris Daniel

Uzleti vezérigazgatd-helyettes: Harmati Laszlo

Konszolidacids és kontrolling vezérigazgatd-helyettes: Kobli Gyula
Banklzemi és IT vezérigazgato-helyettes: Foltanyi Tamas

2010. oktober 22. és 2010. december 31. napja kdzott:

Uzleti vezérigazgatd: Harmati Laszl6
Pénzligyi és stratégiai vezérigazgatd: Kobli Gyula
Banklizemi és IT vezérigazgatd-helyettes: Foltanyi Tamas

7.3 Az lgazgatdsag és a Feliigyel6 Bizottsag 2010. évi munkajanak ismertetése
7.3.1 Azlgazgatdsdg 2010. évben végzett tevékenységének bemutatdsa

Az lgazgatdsdg dltal végzett feladatok 6sszefoglaldsa

Az Igazgatosag 2010-ben 6sszesen nyolc Glést tartott, melybdl ketts a Felligyel6 Bizottsaggal
Osszevont Ulés volt. Ezen fellil tizenegy esetben keriilt sor Glésen kiviili hatarozathozatalra.
Az (lések megtartasa, illetve az Ulés tartasa nélkili hatarozathozatali eljaras minden
alkalommal szabdlyszer(ien tortént, ezeken a testiilet kivétel nélkil hatarozatképes volt.

A munkatervekben kitlizott feladatok mellett az Igazgatdsag az tléseken, valamint az irdsos
szavazasok keretében tobb esetben dontétt a munkatervben eredetileg nem szerepld,
azonban a testilet hataskorébe tartozé és dontést igénylé kérdésekben.

Az (ilések napirendjére az esetek dontd tobbségében irdsos formdban keriiltek beszamoldk,
tdjékoztaték és egyéb el6terjesztések, melyek az Ugyvezetés, valamint a vizsgalt
kérdéskorben érintett szakterilet vezet6jének kozremlkodésével késziltek. Az Igazgatdsag
az Ulései napirendjén szerepl kérdéseket kell6 alapossaggal megtargyalta, a testilet tagjai
az el6terjesztéseket szakmai észrevételeikkel, hozzdszdlasaikkal rendszeresen kiegészitették,
pontositottak, illetve adott esetben mddositod javaslatokat fogalmaztak meg.

Az Igazgatdsag altal 2010-ben targyalt témakorok koziil az aldbbiak emelenddk ki:

= Az |gazgatdosag 2010 februarjaban — élve a Tarsasag kozgydlésének 12/2009. (04.28.)
szamu hatdrozataban foglalt felhatalmazassal — Ugy hatarozott, hogy a pénzigyi
kdzvetit6rendszer stabilitdsdnak erGsitésrdl sz6l6 2008. évi CIV. torvény (a tovdbbiakban:
Stab. tv.) 12.§-aban, valamint a Magyar Allam és a Tarsasag kozott 2009. mdrcius 31.
napjan létrejott, az allami t6keemelésrdl és befolydsszerzésrdl sz6l6 megallapoddasban (a
tovabbiakban: ,Megallapodas”) foglalt jogaval élve gyakorolja a Magyar Allammal
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szemben a Tarsasagot az dltala kibocsatott, 'C’ sorozatu kilonleges osztalékels6bbségi
részvények (a tovabbiakban: ,Kilonleges Osztalékels6bbségi Részvények”) tekintetében
megilleté vételi jogat, és a Kiilonleges Osztalékels6bbségi Részvény teljes mennyiségét
visszavdltja a Magyar Allamtdl. A Kilénleges OsztalékelsGbbségi Részvények visszavaltési
értéke a Megdllapodasban foglaltak értelmében azonos a Kilénleges OsztalékelsGbbségi
Részvények kibocsatasi értékével, azaz 30.000.099.350,- forint volt. A Kilénleges
Osztalékels6bbségi Részvények Tarsasdg altali megszerzése kovetkeztében a Tarsasag
altal kibocsatott, a Magyar Allam tulajdondban allé ,D” sorozatu kiilénleges vétdjogot
biztosito részvény altal megtestesitett jogok a Stab. tv. erejénél fogva megsziintek. A
Részvények a Kiilonleges Osztalékels6bbségi Részvények megszerzését kdvetd 30 napon
beliil, a Tarsasag alapt&kéjének egyidejl leszallitdsa mellett bevondsra keriltek.

= Az lgazgatdsag 2010 juniusanak elején megtdrgyalta és jovahagyta a Tarsasag és az Allianz
Hungdria Biztositd Zrt. kozotti, nevezett felek hosszd tavd exkluziv stratégiai
egyuttmUkodésre, illetve az Allianz Bank Zrt. részvényeinek a Tdrsasag részére torténd
atruhdzasara vonatkozd szerz6dések megkotésére vonatkozd javaslatot, mely alapjan az
Ugyletkotésre 2010. julius 2. napjan kerilt sor.

= 2010. szeptember hodnapban az Igazgatdsdg dontott az Allianz Bank Zrt. FHB
Bankcsoportba torténd integracidjanak elinditdsardl, valamint ezen integraciot iranyitd és
koordinald projektszervezet felallitasardl és strukturajarol.

= Az el6bbiek szerinti integraciés projekt el6rehaladasaval, 2010 év végén megsziilettek a
jogszabalyok altal elGirt dontések az FHB Bankcsoportba tartozd kereskedelmi bankok
egyeslilésérdl, vagyis az Allianz Bank mint beolvadé tarsasag FHB Kereskedelmi Bank Zrt-
be mint atvevd tarsasagba torténd beolvadasardl. A Gt. szerinti, els6 izben meghozandd
dontéseket az Allianz Bank Zrt. felett az egyszemélyes részvényes jogait gyakorlo
testlletként az lIgazgatésag 2010. november 10. napjan hozta meg, mig az FHB
Kereskedelmi Bank Zrt. tekintetében ugyanezen targyd dontések annak kozgydlése 2010.
november 12. napjan hozta meg. A Gt. altal az egyesiilés (beolvadas) koérében elbirt
masodik, a beolvadast véglegesen elhatarozé dontésekre 2010 decemberében keriilt sor
(az Allianz Bank Zrt. tekintetében az Igazgatésag 2010. december 2. napjan, mig az FHB
Kereskedelmi Bank Zrt. kozgy(ilése 2010. december 3. napjan hatdrozott az egyesulésrél
és fogadta el a vonatkozé dokumentumokat). Az egyesiilés (beolvadas) hatdlyosulasanak
id6pontja 2011. marcius 31. napjaban kerilt meghatdrozasra.

= Az Igazgatdsag a 2010. évi llésein is — a korabbi évekhez hasonldan - dllandd napirendi
pontként targyalta meg a menedzsment beszamoldjat a Tarsasag és az FHB Bankcsoport
aktualis Uzleti és pénzlgyi helyzetérdl, melynek keretében folyamatosan nyomon kovette
a Tdarsasag mikodését, pénzigyi helyzetét. Ennek kdszonhetben az lgazgatdsag az év
folyaman végig kell6 informacioval rendelkezett a Tarsasag mikodését befolyasold belsé
és kiilsé korilményekrdl, képes volt a negativ hatdssal jard helyzeteket észlelni és azokra
szikséges intézkedéseket foganatositani, illetve a menedzsment munkdjat szakmai
javaslatokkal tdmogatni.

= Az Igazgatdsag 2010-ben kiemelt figyelmet forditott az FHB Bankcsoport altal kihelyezett
hiteldllomany minGségének elemzésére, védelmére, a portfoli6 romldsat megel6z6
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intézkedések megtételére. Ennek keretében hatékony intézkedések torténtek egyrészt a
hitelezési folyamat kozpontositdsa és racionalizdldsa, mdasrészt a mindgsitett hitelek
kezelése, behajtasa hatékonyabba tétele érdekében.

= Az Igazgatdésdg 2010-ben is rendszeresen, negyedévente megtdrgyalta a
menedzsmentnek a Tarsasag illetve az FHB Bankcsoport hitelezési, piaci, likviditasi
valamint mikodési kockdazatairdl szélo jelentését.

= Az Igazgatdsag a hatdskorébe utalt szabalyzatok moddositasara iranyuldé menedzsmenti
javaslatokat minden esetben megalapozottnak taldlta, és az elGterjesztés szerinti
tartalommal, illetve kisebb mddositasrél valé dontés mellett elfogadta.

= Az |lgazgatdsag 2010 soran is figyelemmel kisérte a Tarsasagnal a kils6é hatdsagok (APEH,
PSZAF) 4&ltal lefolytatott vizsgalatokat, és a vizsgalatok megallapitdsaira vonatkozé
feladatterv kialakitdsat és végrehajtasat. Az Igazgatdsag munkdjaval kapcsolatban egyik
vizsgdlat sem dllapitott meg szabalytalansagot, illetve kifogast.

= Az lIgazgatésdg egyrészt a menedzsment rendszeres Uzleti és pénziigyi beszamoldin
keresztlil, masrészt egyedi napirendi pontok keretében folyamatosan tdjékozodott az FHB
Bankcsoport egyes tagjainak miikodésérdl, tzleti és pénziigyi helyzetérdl. Az Igazgatdsag,
mint az FHB Bankcsoport egyes tagjai felett a Tarsasag nevében részvényesi jogokat
gyakorlo testiilet 2010 soran is a jogszabalyoknak megfelel6en gyakorolta részvényesi
jogait az egyes bankcsoporti tarsasagok tekintetében, melynek keretében elfogadta ezen
tarsasagok uzleti jelentéseit, éves beszamolodit, a sziikséges hatarozatokat meghozta. Ezen
kiviil tobb esetben hozott az Igazgatdosag részvényesi hatdskorében részvényesi
hatarozatot a bankcsoporti tarsasagok miikodését érintéen.

= A menedzsment rendszeresen tdjékoztatdst adott az Igazgatdsdg részére a kordbbi
igazgatdsagi hatarozatok végrehajtasarél, valamint negyedévente a csoportszinten
hatalyba Iépett bels6 utasitdsokrol.

Az Igazgatdsdg egylittmiik6dése mds szervezetekkel

Az Igazgatodsag tovabbra is egylttmikodd, korrekt kapcsolatot tartott fenn mind a Felligyel8
Bizottsaggal, mind pedig a menedzsmenttel. A Tarsasag vezérigazgatdja, illetéleg 2010
oktéberét kovetéen mindkét vezérigazgatd minden igazgatdsagi ulésen jelen volt, ahol a
Tarsasdag m(ikodését érint6 aktudlis kérdésekrél részletesen beszdmoltak, valamint a
napirend targyaldsakor felmerul6 kérdésekre valaszokat adtak. A Felligyel6 Bizottsag elndke
minden esetben meghivast kapott az Igazgatdsag Uléseire, ahol véleményét, javaslatait
minden esetben kifejthette, igy a tulajdonosi képviselet a Tarsasdg iranyitasa soran
mindvégig biztositott volt. A két testilet elnoke és a vezérigazgatd(k) kozotti konzultacidk és
véleménycsere egyébként az egyes llések kozott is rendszeres volt.
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7.4 AFeliigyel6 Bizottsag 2010. évben végzett tevékenységének bemutatasa
7.4.1 A Feliigyel6 Bizottsdg dltal végzett feladatok ésszefoglaldsa

A Tarsasag Felligyel6 Bizottsaga (a tovabbiakban: ,FB”) 2010-ben elére elfogadott féléves
munkatervek alapjan mikodott. A munkatervek a testiilet 6nallé feladataibdl, és a Tarsasag
bels6 ellenérzése (a tovdbbiakban: ,Belsé Ellenérzés”) altal végrehajtott vizsgalatokbdl
tevédtek Ossze. 2010-ben az FB 6sszesen hat Ulést tartott, melybdl kettd az Igazgatdsaggal
Osszevont Ulés volt.

Az FB a Gt.-ben, valamint a Hpt.-ben kotelez6en el8irt targykérdkon tul folyamatosan
tajékozdédott a Tarsasag Uzleti és pénziigyi helyzetérdl, a mikodést érinté legfontosabb
aktudlis kérdésekrdl, valamint az lgazgatdsag Uléseir6l, az Igazgatdsag altal meghozott
déntésekrél. Az FB 2010-ben kiemelt figyelmet forditott a Tarsasag és a Magyar Allam kozott
az dllami  kolcsonnyujtds és  tOkejuttatas  kapcsdn  létrejott  egyuttmdikodési
megallapoddsokban foglalt feltételek teljestilésének ellenérzésére.

Az FB a fentieken tul 6ndllé kezdeményezésként megvizsgdlta, megvitatta és értékelte:
— az évirendes kozgylilés el6terjesztéseit,
— a2009-2010. évi belsé ellendri jelentésekben foglalt javaslatok megvaldsuldsat,
— aTarsasag kinnlevGségei minGsitését,
— aTdrsasdg 2011. évi lizleti tervének koncepcidjat,
— a Tarsasag és az FHB Bankcsoport hitelezési, piaci, likviditasi valamint mikodési
kockazatairdl sz616 negyedéves jelentést.

Az FB 2010 soran is figyelemmel kisérte a Tarsasagnal a PSZAF és mas kiilsé szervezetek altal
lefolytatott vizsgalatokat, és a vizsgdlatok megallapitdsaira vonatkozé feladatterv kialakitasat
és végrehajtasat. Az FB munkajaval kapcsolatban a vizsgalatok nem dllapitottak meg
szabalytalansagot, illetve kifogast.

Az FB részletesen megtdargyalta a Bels6é Ellen6rzés kilonboz8 targykoérdkben végzett
vizsgalatait. Bankcsoport Bels6 Ellendrzési szervezetei a Felligyel6 Bizottsag altal jévahagyott
munkatervi feladataikat végrehajtotta. A vizsgalatok alapvet6en rendszerszemléletli és
szabalyszer(iségi vizsgalatok voltak, illetve a jogszabalyi el6irasoknak tettek eleget. Ennek
megfelel6en, a vizsgalatok magukba foglaltdk a kiszervezett tevékenységek helyszini
vizsgalatat (kiemelten a szerz6déses kotelezettségek és az adatvédelmi szabalyok
érvényeslilését), a hitelezési kockazat kezelésérdl valamint a tGkekovetelményekrél széld
kormanyrendeletek altal meghatarozott felllvizsgalat végrehajtasat, a mikodési kockazat
kezelésérdl, tGkekovetelményérél szélé kormanyrendelet, valamint a vonatkozé belsé
utasitdsok altal meghatdrozott Uzletdgi eredmény validaldsat, a m(ikddési kockazat bels6
adatgydljtési folyamatdnak felllvizsgdlatdt, a gy(jtott és konyvelt veszteségadatok
Osszevetését. Tovabba magukba foglaltak a vallalati hitelek szabalyszer(iségi és kozgazdasagi
jellegl attekintését és Osszevetését, bankfiokok szabdlyszerlségi vizsgalatat, magatartasi
kodex kovetelményei érvényesiulésének és a panaszigyeknek a vizsgalatat,
termékkonstrukcidk vizsgalatat, valamint IT biztonsagi vizsgalatokat.
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A vizsgdlati tapasztalatokrél osszefoglaléan és altaldnosan megdllapithatd, hogy a Tarsasag
Uzletmenetében és eszkdzei mukodtetésében nem merilt fel olyan l|ényeges hiba vagy
hidnyossdg, amely a Tarsasag jogszabdlyszerld mlkodését lényegesen veszélyeztette volna. A
Belsé Ellendrzési szervezet a lefolytatott és realizdlassal lezart vizsgdlatok eredményérél a
Hpt. el6irdsainak megfelel6en folyamatosan tdjékoztatast nyujtott az FB részére, valamint a
Tarsasag lgyvezetése, a Bankcsoport prudens mikodéséért felels lgyvezetd részére. A
Bels6 Ellen6rzés tajékoztatast adott a kontroll funkcidk milkodésérdl, a feltart
hidnyossagokrdl, melyek a Tarsasag célkitlizésének megvaldsulasat befolyasoljak, illetve
teljesitményére kihatnak.

Az FB kiilonos figyelmet forditott arra, hogy a Tarsasag rendelkezzen atfogd, eredményes
ellen6rzési rendszerrel. A 2010. év soran bankcsoporti szinten mikoédoétt az FB altal korabban
jovahagyott belsé kontrollok rendszere a vonatkozd jogszabdlyok, a FelelGs
Tarsasagiranyitasi Ajanlas és a Pénziigyi Szervezetek Allami Felligyelete altal a belsé védelmi
vonalak mikodtetésérdl sz6l6 ajanlas figyelembevételével.

A Belsé Ellen8rzés sajat kozéptdvu stratégiai célkitlizéssel rendelkezik 2007-2011 évre,
amelyet az FB jovahagyott. Az ellendrzési stratégia mellékletét képezi a Bels§ Ellenbrzés
tervezésének alapjat képez6 kockazati térkép. A bankcsoporti szintd munkafolyamatok
valtozasai, valamint az IIA standardok figyelembevételével (2 évenként felllvizsgalat
indokolt) a jovahagyott operativ és IT kockazati térkép fellilvizsgalata és aktualizalasa
folyamatosan megvaldsul az FB jovahagyasaval.

A Tarsasagnal, mint a Hpt. hatdlya ald tartozd hitelintézetnél a Hpt. 66.§-aban
megfogalmazottak értelmében, az Alapszabaly 15.6. pontja alapjan 2007. julius 1. 6ta kilon
audit bizottsag nem mdkodik, az audit bizottsdg hataskorébe tartozo feladatokat az FB -
fliggetlen tagjai Utjan - a Hpt. 66.§ (8) bekezdése alapjan latja el. Az FB elfogadott ligyrendje
szerint az audit bizottsag hataskorébe tartozé kérdések megtargyaldsdban, valamint a
hatarozat meghozataldban az FB nem fliggetlen tagjai nem vehetnek részt, az ilyen
kérdésekben valé dontéshozatal sordn a hatarozatképesség megallapitasanal nem vehet6k
figyelembe.

7.4.2 A Feliigyel6 Bizottsdg miikédése

Az FB Ulések O0sszehivdsa és levezetése minden alkalommal szabdlyszerlen toértént, ezeken a
testilet kivétel nélkil hatarozatképes volt.

Az Ulések napirendjére dontéen irasos formaban keriiltek beszamoldk és elSterjesztések. A
testlleti tagok kozott formdlis munkamegosztds nem volt. A tagok — az egymastdl eltéré
szakmai kompetencidjuk és tapasztalatuk szerint — kiilonb6z6 szempontokat érvényesitettek
az egyes vizsgalatok eredményének értékelésekor.

7.4.3 A Feliigyel6 Bizottsdg egyiittmiik6dése mds szervezetekkel

Az FB munkakapcsolata az Igazgatdsdggal, a menedzsmenttel és a Tarsasag
konyvvizsgaléjaval 2010-ben is folyamatos, targyszer(i és eredményes volt. Az FB elnoke
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allandé meghivottként vett részt az igazgatdésagi Uléseken, ahol az FB képviseletében
lehetdsége volt kifejteni az allaspontjat.

A vezérigazgatd(k) vagy helyettese(ik) minden Glésen részt vettek, megfelel6 tdjékoztatast
adtak a testlilet tagjai részére, a feltett kérdéseket kimerit6en megvdlaszoltak.

Az Igazgatésag és az FB elndke valamint a vezérigazgatd(k) kozotti konzultaciok és
véleménycsere az egyes Ulések kozott is biztositott volt.

A konywvizsgalonak allandd meghivottként volt lehet6sége részt venni az FB Ulésein, ahol
szlikség szerint szakmai észrevételeivel segitette a testiilet munkajat.

7.5 A bels6 kontrollok rendszerének bemutatasa, 2010. évi miikodésének értékelése

A 2010. év sordn bankcsoporti szinten tovabbfejlesztésre kerilt a belsé kontrollok rendszere
a vonatkozd jogszabdlyok, a Felel6s Tarsasagiranyitdsi Ajanlds és a Pénzligyi Szervezetek
Allami Feliigyelete 4ltal a bels6 védelmi vonalak mikddtetésérdl széld ajanlas
figyelembevételével. A belsé kontrollok rendszere tartalmazza a kockdazatkezelést, a
megfelel§ség biztositasat, a belsd ellenérzési rendszer elemét képezé munkafolyamatba
épitett ellenbrzést, a vezetdi ellenbrzést, valamint a fliggetlen belsé ellen6rzési funkciot.

A Tarsasag Ugyvezetése a felel6s tarsasagiranyitas keretében 0Osszehangolja a
kontrollfunkcidk elemeit megtestesité szervezetek tevékenységét, tdjékozadik az alapelvek
betartasardl, beszamoltatja és dontéseiben visszacsatolja az egyes kontroll funkcidk
megallapitasait, tapasztalatait.

7.6 A kockazatkezelési alapelvek 0sszefoglalasa

A Tarsasag a prudens mukodés érdekében, a kockazatok alacsony szinten tartasara
torekedve kialakitotta és honlapjan nyilvanossdgra hozta az FHB Bankcsoport
kockazatkezelési elveit és mddszereit. Az FHB Bankcsoport dltal alkalmazott kockdzatkezelési
elvek az FHB Bankcsoportban egységesek, tartalmazzdk a Tarsasdg mint iranyitd hitelintézet,
az FHB Kereskedelmi Bank Zrt., az Allianz Bank Zrt. és az FHB Bankcsoportba tartozé tobbi
tarsasdg kockdazatkezelési koncepcioit.

Az FHB Bankcsoport kockdzati politikdjat és stratégidjat a Tdarsasdg Igazgatdsaga
megtargyalta és hatdrozataval jévahagyta a kockazatkezelés modjat meghatarozé alapvetd
keretszabalyokat, valamint a médszertanok irdnyelveit.

Az lgazgatdsag az FHB Bankcsoport prudens mikodéséért felel6s tagja (a Tarsasag
vezérigazgatdja) beszdmoldi, valamint a rendszeres kockazati jelentések alapjan értékeli az
FHB Bankcsoport mikodését, azon belil a kockazatkezelési tevékenységét és a kockazatok
mértékét. Amennyiben az FHB Bankcsoport altal vallalat kockazatok mértéke nincs
0sszhangban a kockazati stratégiaban foglaltakkal, az Igazgatdsag intézkedéseket hoz a
kockazatok mérséklése céljabol.

Az FHB Bankcsoport alapvetdé értékének tekinti a prudens kockazatvallaldast. A
kockazatkezelés elsédleges célja az FHB Bankcsoport pénziigyi erejének és jé hirnevének
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védelme, valamint hozzajarulds a t6kének olyan versenyképes (zleti tevékenységekre vald
felhasznaldsahoz, amellyel a részvényesi érték novekszik. A pénziigyi er6 védelme azt jelenti,
hogy a kockazatok kezelése korlatozza a kedvezétlen események hatasat az FHB Bankcsoport
t6kéjére és eredményére. Az FHB Bankcsoport értéke fligg jo hirnevétdl is, ezért kiemelkedd
a jo hirnév védelme.

A kockdazatkezelés céljai elérése érdekében folyamatosan méri és elemzi az FHB Bankcsoport
és tagjainak kockdazati kitettségeit, az igy nyert informaciokat feldolgozza, kockazatvallalasi
szabdlyokat alkot, kockdzatkezelési rendszereket miikodtet és kimutatja a kockazatvallalds
altal indokolt gazdasagi t6ke mennyiségét.

7.7 Kockazatkezelési szervezet

A Tdrsasag végzi az FHB Bankcsoport kockazatkezelésének iranyitasat. Az FHB Bankcsoportba
tartozo tarsasagok beszamolasi kotelezettséggel tartoznak a Tarsasdg kockazatkezelési
szervezeti egységének kockdazatkezelési gyakorlatukrdl, valamint a kockazatvallalast érint6
lényeges valtoztatasokat csak egyeztetés utan léptethetnek életbe.

A Tarsasag, az FHB Kereskedelmi Bank Zrt., valamint az Allianz Bank Zrt. kockazatkezelési
szervezetei elkiilonllnek az Uzletviteli szervezeti egységektdl, fellgyeletiiket az adott
hitelintézet vezérigazgatdi latjak el.

A kockazatkezelési funkcidn belll fliggetlen az adds- és partnermindsitési rendszerek
fejlesztéséért, a minGsitési rendszerek mikodése eredményességének méréséért, a portfolid
kockazati profiljanak rendszeres értékeléséért felelés szervezeti egység, amely az egész FHB
Bankcsoportra vonatkozéan végzi elemzd, ellen6rzé feladatait. A Tarsasag kockazatkezelése
felel6s az FHB Bankcsoport 6sszevont, és az FHB Bankcsoportba tartozo hitelintézetek egyedi
alapon szamitott gazdasagi (belsd) t6keigényének meghatarozasaért.

Az FHB Bankcsoport a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletének engedélye alapjan a
hitelkockdzat tékekovetelményét 2008. julius 1-jét6l a bels6é minGsitésen alapuld
megkozelitéssel, a mikodési kockdazati t6keigényt pedig 2008. januar 1-jétél a sztenderd
modszerrel szamitja, azzal, hogy atmenetileg az Allianz Bank alapmutaté mddszerrel
kalkulalja.

7.8 Ellenérzés, visszacsatolas

A Tdarsasag a kockazatok minimalizalasa érdekében a bels6 védelmi vonal elemeit mikodteti,
a vonatkozd jogszabalyok és felligyeleti ajanlasok figyelembevételével. Ennek keretében a
kockazatkezelési szervezet miikodtetésén tul

a) az FHB Bankcsoport mikodésének jogszabalyi megfelelségéért felelés szakterilet (a
tovabbiakban ,, Compliance Officer”) utjan biztositja az FHB Bankcsoporton belill a
jogszabadlyokban, belsé szabalyzatokban, egyéb szakmai szokvdnyokban és gyakorlatban,
hatdsagi ajanldsokban, irdnyelvekben és hatdrozatokban lefektetett elvek és el6irdsok
betartdsat, azok megsértésének, megszegésének megel6zését, megakadalyozasat,
valamint
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b)

mukodteti a bels6é ellenérzési rendszert, melynek elemei (folyamatba épitett, vezetdi
ellenérzés, vezetdi informacids rendszer, valamint fliggetlen belsé ellenérzési szervezet)
a Tarsasag és az FHB Bankcsoport minden szervezetére, tevékenységére kiterjednek, a
napi tevékenységbe beépllnek és nyomon kovethet6ek, illetve rendszeres
visszacsatolast adnak a megfelel6 vezetési, irdnyitasi szintre.

ada) Az FHB Bankcsoporton beliil 6nall6 Compliance Officer 2008-ban kezdte meg

tevékenységét, amelyet bankcsoporti szinten, az FHB Bankcsoport prudens mikodéséért
felelés Ugyvezetd kodzvetlen iranyitdsa alatt Iat el. Feladatait a kapcsolodo felligyeleti
ajanlassal 6sszhangban bels6 utasitds szabalyozza. A megfelel6ségi kontroll funkciot az
FHB Bankcsoport prudens m(ikodéséért felel6s ligyvezetS dltal jovahagyott részletes
éves munkaterv alapjan végzi. Tevékenységének célja, hogy — bankcsoporti szinten —
elGsegitse a szervezet(ek) prudens, megbizhaté és hatékony, a jogszabdlyoknak
megfelel6 mikodését, és mindezekkel a szervezet =zavartalan és eredményes
mikodését, az intézménnyel szembeni bizalom fenntartasat, tovdbba, hogy az FBH
Bankcsoport tagjai elkertljék a jogi szankciokat (felligyeleti, versenyjogi, kartéritési stb.),
a jelentds pénzligyi veszteséget, valamint a hirnévromlast.

2010-ben a Compliance Officer vizsgalatokat végzett a nyilvanos kibocsatasu
értékpapirokkal kapcsolatos tdjékoztatdsok, a jogszabalyfigyelés, a hozzaférési
jogosultsagok, a belsé hitel kezelésének megfelel6sége, a bennfentes informacidkkal
kapcsolatos nyilatkozatok megléte tekintetében. Vizsgdlta a pénzmosas megelGzés
helyzetét. Kiemelt feladatként szerepelt a fogyasztévédelmi normaknak valé megfelelés
kontrollja. Rendszeres el6zetes megfelelGségi kontrollt gyakorolt a Compliance Officer a
kereskedelmi kommunikacié, a reklam, marketing tekintetében. A compliance
tudatossag erGsitését allasfoglalasokkal, figyelemfelhivasokkal valamint oktatasi anyag
készitésével segitette.

A Compliance Officer tevékenységérél sziikség szerint, illetve az elGirt rendszerességgel,
negyedévente beszamolt az FHB Bankcsoport prudens mikodéséért felelés ligyvezetdje,
valamint évi egyszeri alkalommal a Tarsasag lIgazgatdsdga és Felligyel6 Bizottsaga
részére.

ad b) A munkafolyamatba épitett ellenérzés és a vezetsi ellen6rzési rendszer elemei a

munkakori leirdsokba és eljarasi rendekbe keriiltek beépitésre, az alkalmazasi elveket
pedig az ellen6rzési rendszerekrdl szélé belsd utasitasok, szervezeti és mikodési
szabalyzatok tartalmazzak. Az alkalmazasi elvek annak tekintetében keriltek
kialakitasra, hogy el6segitsék a Tarsasag hatékony muikdodését, a Tarsasag céljainak
elérését, jogszabdlyoknak vald megfelel6 m(ikodést és a felmeriilé kockazatok feltarasat
az azokra adandd megfelel6 valaszok biztositasaval.

A belsé kontroll elvalaszthatatlan részét képezi a fliggetlenitett belsé ellenérzési

szervezet kialakitdsa. Az FHB Bankcsoporton belll a jogszabalyi kovetelménynek
megfelel6en a Tarsasagnal, az FHB Kereskedelmi Bank Zrt.-nél, az Allianz Bank Zrt-nél, a
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Central European Credit Zrt.-nél*, valamint prudencialis dontésbdl kifolydlag az FHB
Szolgaltatd Zrt.-nél keriilt kialakitasra figgetlen belsé ellenérzési funkcio, szervezet.

Az FHB Bankcsoportnal m(ikodé belsé ellendrzési szervezetek fliggetlenségét biztositja,
hogy a vonatkozd szabdlyzatok szerint belsé ellenérzés/ellenér az ellendrzésen kivil mas
feladatkorrel nem bizhaté meg, operativ médon a banki folyamatokban, dontésekben
nem vesz részt. A Belsé Ellen6rzés éves munkatervét az FB hagyja jéva, ahhoz képest
tovabbi ellen6rzési feladatot az FB és a Bels6 EllenGrzés vezetSje hatdrozhat meg,
valamint az FB értesitése mellett a Tdarsasag vezérigazgatdja. A belsd ellenbrzési
szervezet szakmai iranyitasat az adott tarsasagok felligyel8 bizottsagai latjak el. A Belsé
Ellen8rzés vezetdje az FB-nek beszamolasi kotelezettséggel tartozik.

A Bels6 Ellendrzés a lefolytatott és realizalassal lezart vizsgdlatok eredményérél a Hpt.
elGirdsainak megfelel6en tdjékoztatdst nyujt az FHB Bankcsoportba tartozd
hitelintézetek felligyel6 bizottsdgai, valamint a Tarsasag Ugyvezetése, az FHB
Bankcsoport prudens mikodéséért felel6s vezetje részére. A Bels6é Ellen6rzés az FB
részére minden (ilésén beszamol tevékenységérdl és tajékoztatast ad a kontroll funkciok
mUikodésérdl, a feltart hidnyossagokrdl. A Belsé Ellendrzés folyamatosan figyelemmel
kiséri és ellen6rzi a feltdrt hidanyossdgok megsziintetésére tett intézkedések
végrehajtasat, melyrél szintén rendszeresen beszamol az FB részére.

A Belsé Ellen6rzés tevékenységének tervezését és végrehajtasat kockazatelemzésen
alapulva végzi. Az lzleti folyamatok teljes skalajat elemzi és vizsgalja. Rendelkezik az FB
altal elfogadott bels6 ellendrzési stratégiaval, belsé ellendrzési szabalyzattal és a belsé
ellen6rzési tevékenység lefolytatasat elGsegité kézikonyvvel, mely magaba foglalja a
kockdzatelemzés mddszertanat is. Hataskorét tekintve korldtlan hozzaféréssel
rendelkezik minden szikséges informacidhoz és dokumentumhoz. Az elGbbiek
figyelembevételével késziti el a bels6 ellen6rzés éves munkatervét, melyet az FB hagy
jova.

A Belsé Ellen6rzés 2010. évi alapvet6 feladata volt, hogy dltaldnos és témavizsgalatokon
keresztlil, a megvaltozott piaci korilményekhez igazoddan el6segitse a Tarsasag és az
FHB Bankcsoport stratégiai célkitlizéseinek megvaldsulasat, a szabalyszerld mikodést, az
ellenérzési rendszer megszilarduldsat, kiemelten a hitelezési tevékenység bonyolitasa és
a fiokm(ikodés szabalyszerlsége terén, illetve eleget tegyen a Tarsasdg vezetSi és
ellen6rzé testiletei altal meghatarozott elvarasoknak, feladatoknak. Kiemelt feladat és
cél volt az, hogy a hitelezési és mikodési kockazat t6kekdvetelmények teljesitésével,
valamint a 2009. évi vizsgalatok tapasztalatai alapjan az FHB Bankcsoport kialakitasaval
Osszefliggésben a folyamatba épitett és vezetdi ellendrzés kovetelményeinek teljesiilése
terén érzékelhet6 hidnyossagok kiszlirése, megsziintetése érdekében a vizsgalatok
segitsék el6 az ellen6rzési rendszerek érdemi funkcionaldasat, hatékony mikddését.
Emellett az is, hogy egy Uj tevékenység, munkafolyamat vagy termék esetében a
lehet&ségekhez képest rovid idén belil lefolytatott vizsgdlat keretében visszacsatolas
szilessen az esetlegesen felmeril6é hidnyossagok, kockazatok hatékony kezelése
érdekében, tovabba az, hogy az Allianz Bank Zrt. tulajdonosvaltasaval 6sszefliggésben az

« Cégneve 2010. december 31. napjétél kezdédden ,FHB Ingatlanlizing Zrt."-re valtozott.
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Allianz Bank Zrt belsé ellenérzési szervezetének csoportszintli szakmai integracidja
megvaldsuljon.

A 2010. évi belsé ellen6rzési feladatok végrehajtdsa bankcsoporti szinten 2010.
szeptember 30- ig négy f6allasban foglalkoztatott belsé ellendr és egy informatikai belsé
ellen6r bevonasaval, majd ezt kdvetéen az Allianz Bank Zrt tulajdonosvaltasaval
Osszefliggésben tovabbi kett6 f6 belsd ellenér bevondsaval valdsult meg. A Belsé
Ellen8rzés a jovahagyott munkatervi feladatait maradéktalanul megvaldsitotta, ennek
keretében csoportszinten 62 vizsgalatot hajtott végre. A végrehajtott vizsgalatok tipusait
tekintve 37 célvizsgalat, 16 témavizsgalat kozil, 6 atfogd vizsgdlat és 3 utdvizsgalat volt.
A realizalassal lezart vizsgalatokndl az FB egyetértésével, a prudens miikddésért felelés
Ugyvezet6 jévahagyasdval intézkedési terv késziilt a feltart megallapitdsok kijavitasara.
Az intézkedés tervi feladatok id6ardnyosan végrehajtasra keriltek, azok nyomon
kdvetését az FB a BelsS Ellendérzés Gtjan biztositotta. A Bankcsoport Vezet6i Ertekezlet
havonta monitorozza az Intézkedési tervekben megfogalmazott feladatok
végrehajtdsanak statuszat. Az ellenGrzések sordn tett megallapitasok alapvetéen a
stratégiai elképzelések megvaldsitasaval kialakuld uj tevékenységek, folyamatok, illetve
azok miikodési feltételeinek biztositasaval voltak dsszefliggésben.

7.9 A konyvvizsgalo tevékenységei

A Tarsasag konyvvizsgaldja a 2010. gazdasagi évre az Ernst & Young Konyvvizsgdld Kft.
(székhelye: 1132 Budapest, Vaci ut 20., cégjegyzékszama: 01-09-267553; kamarai tagsagi
szam: 001165; PSZAF pénziigyi intézményi mindsitési nyilvantartasi szam: T-001165/94; a
tovabbiakban: , Konyvvizsgald”) volt. A Konyvvizsgald nevében a konyvvizsgalati feladatokat
Viragh Gabriella (anyja neve: Kiss Erzsébet; lakcime: 1032 Budapest, Kiscelli u. 74.; kamarai
nyilvantartasi szama: 004245; PSZAF intézményi mindsitési nyilvantartdsi szam: Ept.
004245/04) latta el.

Az Ernst & Young Konyvvizsgdld Kft. 2010-ben, az éves konyvvizsgalati feladatok ellatdsara
vonatkozo megbizason kivil a szokdsoknak megfelel6en elvégezte a Tarsasag jelzdloglevelei
forgalomba hozataldval kapcsolatos kibocsatasi tdjékoztatdk adatainak vizsgdlatat is.

A Konyvvizsgdlé ezen megbizasait szerz6désszerlen teljesitette, amelyet a Tdarsasag
megfelel6en igazolt. A Konyvvizsgdlé az el6z6ken tulmendéen 2010-ben mas feladat
ellatasara nem kapott a Tarsasagtol megbizast.

A Konyvvizsgdldval azonos cégcsoportba tartozo Ernst & Young Tandcsadd Kft. a Tarsasag
felkérése alapjan az Allianz Bank Zrt. részvényeinek Tarsasag altali megvasarlasat
megel&z6en pénzigyi és addlgyi atvilagitast végzett a felvasarolni kivant tarsasagnal. Az
Allianz Bank Zrt. részvényei 100%-anak megvasarlasat kovetéen az Ernst & Young Tanacsadd
Kft. a Tarsasdg megbizasabdl kulon szerz6désben vallalta, hogy elvégzi a vételar
mérlegtételek kozotti allokacidjara vonatkozé modell fellilvizsgalatat, amelyet elvégzett.
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7.10 A Tarsasag kozzétételi politikajanak, bennfentes személyek kereskedésével
kapcsolatos politikajanak ismertetése

7.10.1 A Tdrsasdg kézzétételi alapelvei

A Tarsasag lgazgatésaga a felelds tdrsasdgiranyitds kovetelményrendszerén belil kiemelt
jelentéséget tulajdonit a Tdrsasdg mikodése atlathatdsdgdnak, mivel a Tarsasag altal
kovetett nyilvanossagra hozatali gyakorlat alapvetSen kihat a Tarsasag megitélésére. A
mikodés hatékonysagat hitelesen tiikroz6 tajékoztatasnak stratégiai jelent6sége van,
amennyiben erdsiti a részvényesek és egyéb érintett felek Tarsasagba vetett bizalmat.

A Tarsasagnak minden bejelentési és kozzétételi kotelezettségét a jogszabalyi
rendelkezéseknek megfelel6en, az el6irt formaban és hatarid6ben teljesitenie kell. A
Tarsasagnak a kozzétételi kotelezettségén tul ugyanakkor kotelessége, hogy egyrészrél
megakadalyozza azt, hogy barmely alkalmazottal szemben felmeriilhessen az informacidkkal
vald visszaélés gyanuja, masrészrGl az informdacidk szervezett kozlése 4dltal minden
részvénytulajdonos szamdra egy id6ben és ugyanazt az informacidt juttassa el. Az ligyvezetés
koteles biztositani, hogy a Tarsasag nyilvanossagra hozatali gyakorlata az Igazgatdsag altal
meghatdrozott alapelveknek megfelel6en alakuljon.

A Tarsasag biztositja, hogy az informacidk kozzététele sordan a tdjékoztatads a valdsagnak
megfelel§ legyen, egyértelm( és kozérthet6 tdjékoztatdst valdsitson meg, az Uzleti titok
védelme megfelel6 legyen, a titkos informacidk helyes kezelésével, a nyilvanossagra hozatal
megfelel6 és pontos idGzitésével elkeriilhet6 legyen, hogy illetéktelenek az informacidokhoz
id6 el6tt hozzaférhessenek, és igy kizarhatéd legyen az informdacidkkal valé barmilyen
visszaélés, tovabba a piaci szerepl6k, befekteték és részvényesek egy szabalyozott és
nyilvanossagra hozott eljaras keretében, azonos idében tdjékozddhassanak a tarsasaggal
kapcsolatos eseményekrdl.

A Tarsasag nyilvanossagra hozatali politikaja az alabbi tényez6k bemutatasat kiemelten
kezeli:
— a Tarsasag f6bb célkitlizései;
— a Tarsasag f6 tevékenységével, az altala kovetett Uzleti etikaval, a partnerekkel,
versenytarsakkal és egyéb érintett felekkel kapcsolatos politika;
— a Tarsasag tevékenységének, gazdalkodasanak eredménye;
— a Tarsasag muikodését, gazddlkoddsat befolyasold kockazati tényezdk, illetve a
Tarsasag kockazatkezelési elvei;
— a Tarsasag vezetd tisztségviseldi, illetve az ligyvezetés tagjainak szakmai palyafutasa és
dijazasuk elvei;
— tarsasagiranyitasi gyakorlat, a tdrsasagiranyitds rendszerének szerkezete;
— tulajdonosi struktura.

A Tarsasaggal 0Osszefliggé informacidok nyilvanossagra hozataldnak az lgazgatdsag altal

elfogadott alapelveit a Tarsasag a hivatalos honlapjan folyamatosan kdzzéteszi. A kozzétételi
folyamatok megfelelGségét a Compliance Officer és a Belsé Ellenérzés vizsgdlja.
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7.10.2 A Tdrsasdg bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos politikdja

A Tarsasdg a vonatkozd torvényi szabalyok és tézsdei elGirasok figyelembevételével
alakitotta ki a Tarsasag 4dltal kibocsatott, szabalyozott piacra bevezetett értékpapirok
(részvények, jelzaloglevelek) szempontjabdl bennfentesnek minésilé személyeknek a
Tarsasag altal kibocsatott értékpapirokkal valé ligyletkotésére vonatkozd politikajat.

Tilos bennfentes informdacié felhasznalasdval a Tdarsasag &ltal kibocsatott értékpapirra
Ugyletet kotni, vagy Ugyletkdtésre megbizast adni, illetve a bennfentes informaciét
kereskedés céljara mas személyeknek tovabbadni.

A bennfentes informacidk kozé tartozik minden, a rendszeres és rendkivili tajékoztatasi
kotelezettség ald es6 informacid, de kilondsképpen a Tarsasag pénziigyi, gazdasagi vagy jogi
helyzetével, illetve ezek vdarhatd valtozasaval 0&sszefliiggd informaciok, értékpapir-
kibocsatasra, jelentds uUzletkotésre, szervezeti atalakuldsra, csGdhelyzetre, felszamolds
kezdeményezésére vonatkozd informacidk, a Tarsasdgban jelentds tulajdoni hanyadot
képvisel6 tulajdonosokra vonatkozd informacidk, leanyvallalatokra vonatkozd informacidk,
tovabbi vallalati felvasarlasi szandékra vonatkozo informaciok.

Az Igazgatdsag, az FB és az ligyvezetés tagjai kdtelesek bejelenteni a Tarsasag részvényeivel
kapcsolatos tranzakcidikat. E személyeknek a Tarsasdg értékpapirjaiban fennalld
részesedését, illetve a részvény alapu 6sztonzési rendszerben fennallé érdekeltségét az éves
jelentésben fel kell tlintetni.

A Tarsasagnal bennfentesnek mindsilé személyekrél és a bennfentes személyek szamara
kovetendd eljarasrol kilon szabdlyzat rendelkezik, amely a Tarsasag hivatalos honlapjan
érhet6 el.

7.11 A részvényesi jogok gyakorlasanak mddja, valamint a kézgytilés lebonyolitasaval
Osszefiiggd szabalyok ismertetése

7.11.1 A részvényesi jogok gyakorldsa modjanak szabdlyai

A részvényes a részvényesi jogai gyakorlasara a részvény, az értékpapirokra vonatkozé
jogszabalyi rendelkezésekben meghatarozott tulajdonosi igazolds birtokdban jogosult. A
részvényesi jogok gyakorlasahoz nincs sziikség a tulajdonosi igazoldsra, ha a jogosultsag
megallapitasara az Alapszabdly rendelkezése alapjan — a Tpt. szerinti — tulajdonosi
megfeleltetés utjan keril sor. A részvényes kozgyliléshez kapcsolddo jogainak gyakorldsahoz
az el6bbieken tulmenden a részvénykonyvbe vald bejegyzés is szlikséges.

A részvényes részvényesi jogait személyesen, meghatalmazottja (képvisel6je), vagy a Tpt.
szerinti részvényesi meghatalmazottja utjan gyakorolhatja. A hatalyos jogszabalyi
rendelkezések szerint az Igazgatdsag és a Felligyel§ Bizottsag tagja, valamint a Tarsasag
vezetd§ allasu munkavallaléja abban az esetben lehet képvisel6, ha meghatalmazottként
minden egyes hatarozati javaslatra egyértelmd, a meghatalmazo altal adott irasbeli szavazasi
utasitassal rendelkezik. Nem lehet képvisel6 a Tarsasag konyvvizsgaldja, valamint a Tarsasag
vagyonellen6re. A részvényes a kozgylilésen &6t képvisel6 meghatalmazott személy
kijelolésérél ugy is rendelkezhet, hogy a Tarsasag altal a részére postdn vagy elektronikus
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okiratként megklldott, az Alapszabaly 1. vagy 2. szdmu mellékletét képez6
formanyomtatvanyt a Tdarsasdg részére, a kozgylilés napjat megel6z6 munkanap végéig
kitoltve, teljes bizonyitd ereji magdnokiratként visszakdldi.

A részvényesnek joga van a Tdrsasdgnak a szamviteli jogszabalyok szerint addzott
eredménye kozgy(lés altal felosztani rendelt, részvényei névértékére jutéd aranyos
hanyaddra (osztalék). Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az osztalékfizetésrél donté
kozgy(ilési hatarozatban meghatarozott forduldonapon a Tarsasag részvénykdnyvében
szerepel. Az osztalékfizetés kezd6 id6pontjardl rendelkez6 hatdrozat kelte és az
osztalékfizetés kezd6 id6pontja kdzott legalabb 20 munkanapnak kell eltelnie.

A Tarsasag jogutod nélkili megsziinése esetén a részvényes jogosult a végelszamolds
eredményeként feloszthatd vagyon részvényeivel ardnyos részére.

A részvényes jogosult a kdzgy(ilésen részt venni, felvilagositast kérni és észrevételt tenni. A
felvildgositast az lgazgatdsag megtagadhatja, ha az a Tdarsasdg bank-, illetve Uzleti titkat
sértené. A részvényes jogosult inditvanyt tenni és a részvénye altal biztositott szavazati
jogokkal élni.

A részvényest megilletik mindazok a kisebbségi jogok, amelyeket a Gt. biztosit.

7.11.2 A kézgyiilés lebonyolitasdval dsszefiiggd szabdlyok 6sszefoglaldsa

A Tarsasag legf6bb szerve a kozgydilés. A kozgyllést az Igazgatdsagnak a kozgylilés kezd6
napjat legaldbb 30 nappal megel6z6en, az Alapszabalyban meghatarozott kozzétételi
helyeken kozzétett hirdetmény utjan kell 6sszehivni. Azon részvényeseket, akik erre
vonatkozo igényliket irdsban megkildik a Tarsasag részére, a kozzétételi helyeken tortént
kozzététel mellett elektronikus uton is értesiteni kell a kdzgyilés 6sszehivasaral.

A Tdarsasag a szamviteli torvény szerinti beszamolénak és az Igazgatdsag, valamint a
FelUgyel6 Bizottsag jelentésének lényeges adatait, valamint a napirenden szerepl6 tgyekkel
kapcsolatos el6terjesztések dsszefoglaldjat és a hatdrozati javaslatokat a Tarsasag kozzétételi
helyein a kdzgyl(ilést megel6z6en legaldbb huszonegy nappal nyilvdnossagra hozza.

Ha a kozgylilés Osszehivdsdra nem szabalyszerlien kerllt sor, hatdrozathozatalra csak
valamennyi szavazasra jogosult részvényes jelenlétében akkor keriilhet sor, ha a
részvényesek a kozgy(ilés megtartdsa ellen nem tiltakoztak.

A kozgyllés hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogositd részvények altal megtestesitett
szavazatok tébb mint felét képvisel§ részvényes jelen van. Ha a kozgyllés nem
hatarozatképes, az eredeti hirdetményben szerepl§ id6pontra 0sszehivott masodik
kozgylilés az eredeti napirendben szerepl6 lgyekben a megjelentek szamara tekintet nélkil
hatdrozatképes. A hatarozatképtelenség miatt megismételt kozgylilést az eredeti kdzgylési
hirdetményben — amely hirdetmény kozzétételének napja és a megismételt kozgy(ilés kdzott
legaldbb tiz napnak el kell telnie — az eredeti kdozgy(ilés napjdra is 6ssze lehet hivni.
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A kozgy(lést az elndk legfeljebb egy alkalommal felfiiggesztheti. Ebben az esetben a
kdzgylilést harminc napon beliil folytatni kell. A kdzgy(ilés dsszehivasara és a kozgyiilés
tisztségvisel8inek megvalasztdsara vonatkozé szabdlyokat ilyen esetben nem kell alkalmazni.

A kozgylilésen minden 100,- forint, azaz Egyszaz forint névértéki részveny egy szavazatra
jogosit. A kdzgyiilésen tagsagi jogait csak az a részvényes gyakorolhatja, aki a Tpt.-ben, a
t6zsdei szabélyokban és a KELER Zrt. szabdlyzataiban meghatarozott tulajdonosi
megfeleltetés forduldonapjan a részvény tulajdonosa, és akinek nevét — lezdrasanak
id6pontjdban — a részvénykényv tartalmazza. A tulajdonosi megfeleltetés fordulonapja
kizardlag a kozgy(lést megel6z8 7. és 3. tézsdenapok kozotti idGszakra eshet. A
részvénykonyv lezarasanak idépontja a tulajdonosi megfeleltetés fordulénapjit kovetS
munkanap 17 éra.

A részvénykonyv lezédrdsa nem korldtozza a részvénykonyvbe bejegyzett személy jogat
részvényeinek a részvénykonyv lezarasat kdvets atruhdzésaban. A részvénynek a kozgy(ilés
kezd6 napjat megel6z6 atruhdzésa nem zérja ki a részvénykényvbe bejegyzett személynek
azt a jogat, hogy a kozgy(ilésen részt vegyen és az 6t mint részvényest megilleté jogokat
gyakorolja.

A kozgylilés az Alapszabaly 12.5 pontjaban felsorolt ligyekben a leadott szavazatok legalabb
haromnegyedes tobbségével hataroz (mindsitett tébbség, 75 % + 1 szavazat). Minden mas
kérdésben a hatarozathozatalhoz a leadott szavazatok egyszer(i tobbsége (50% + 1 szavazat)
sziikséges. A tartdzkodas ,nem” szavazatnak mindgsdl.

A kozgyiilés lebonyolitasaval kapcsolatos részletes szabdlyokat az Alapszabaly 11-13. pontjai
tartalmazzak.

Budapest, 2011. marcius 25. TR R e e ey
? Jelzalogbank Nyilv nosa

MUksds Részvénytarsasag

ﬁyﬁ% ey

Dr. Spéder Zoltan Kobli Gyul

»

a
az lgazgatosag elnoke stratégiai és\pénziigyi
vezérigazgato
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Fiiggetlen Konyvvizsgaloi Jelentés
Az FHB Jelzdlogbank nyilvdnosan M(ikodé Részvénytdrsasag Kézgylilése elé terjesztett 6sszevont
(konszolidalt) éves beszdmoldrol

Az FHB Jelzalogbank Nyilvanosan M{ikod6 Részvénytdrsasdg részvényesei részére

1.) Elvégeztiik az FHB Jelzdlogbank Nyilvdnosan MU{kddd Részvénytdrsasdg ("Tarsasdg’) mellékelt 2010. évi
osszevont (konszolidalt) éves beszdmoldjdnak a koényvvizsgdlatdt, amely 6sszevont (konszolidalt) éves
beszdmolé a 2010. december 31-i forduldénapra elkészitett Osszevont (konszolidalt) pénziigyi helyzetre
vonatkozd kimutatdsbdl - melyben az eszk6zok és forrdsok egyezd végdsszege 873.520.488 E Ft, a mérleg
szerinti eredmény 11.797.833 E Ft nyereség -, az ezen id6éponttal végz6dé évre vonatkozé Gsszevont
(konszolidalt) jovedelemre vonatkozd kimutatdsbél, dsszevont (konszolidalt) atfogd jovedelemre vonatkozd
kimutatdsbdl, dsszevont (konszolidalt) sajat toke véltozdsainak kimutatdsdbdl, sszevont (konszolidélt) cash
flow-k kimutatdsdbél és a szamviteli politika meghatdrozé elemeit és az egyéb magyardzé megjegyzéseket
tartalmazé 6sszevont (konszolidalt) kiegészité mellékletbdl &ll.

2.) A Tédrsasdg 2009. évi az EU dltal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok szerint készitett
dsszevont (konszolidalt) éves beszdmoléjardl 2010. mércius 29-én korlatozas nélkiili véleményt bocsétottunk ki.

A vezetés feleldssége az 6sszevont (konszolidalt) éves beszdmoldért

3.) Az &sszevont (konszolidalt) éves beszdmoldnak a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamoldsi Standardokkal - ahogyan
azokat az EU befogadta - 6sszhangban toérténd elkészitése és valds bemutatdsa az lgyvezetés feleléssége. Ez a
feleldsség magdban foglalja az akar csaldsbdl, akdr hibdbdl eredd, lényeges hibas allitasoktdl mentes dsszevont
(konszolidalt) éves beszdmold elkészitése és valés bemutatdsa szempontjabdl relevéns belsé ellendrzés
kialakitasat, bevezetését, fenntartdsat, a megfelelé szdmviteli politika kivdlasztdsat és alkalmazdsat, valamint az
adott korllmények kozétt ésszerl szamviteli becslések elkészitését.

A kényvvizsqgald feleléssége

4.) A mi felelsséglink az dsszevont (konszolidalt) éves beszamold véleményezése az elvégzett kényvvizsgélat
alapjan, valamint az 6sszevont (konszoliddlt) (zleti jelentés és az 6sszevont (konszoliddlt) éves beszdmold
Osszhangjdnak megitélése. A konyvvizsgalatot a magyar Nemzeti Konyvvizsgdlati Standardok és a
konyvvizsgalatra vonatkozdé - Magyarorszagon érvényes - torvények és egyéb jogszabdlyok alapjdn hajtottuk
végre, A fentiek megkovetelik, hogy megfeleljink bizonyos etikai kovetelményeknek, valamint hogy a
konyvvizsgédlatot Ggy tervezziik meg és végezziik el, hogy kell6 bizonyossdgot szerezziink arrdl, hogy az
dsszevont (konszolidalt) éves beszamold nem tartalmaz Iényeges hibas allitdsokat.

5.) A kényvvizsgdlat magdban foglalja olyan eljdrdsok végrehajtdsat, amelyek célja kdnyvvizsgalati bizonyitékot
szerezni az dsszevont (konszoliddlt) éves beszdmoldban szerepld dsszegekrdl és kbzzétételekrdl. A kivdlasztott
eljdrdsok, beleértve az dsszevont (konszolidalt) éves beszamold akar csaldsbol, akdr hibabdl eredd, lényeges
hibds allitasai kockdzatdnak felméréseit, a kényvvizsgdlé megitélésétdl fliggnek. A kockdzatok ilyen felmérésekor
a konyvvizsgdlé az Gsszevont (konszoliddlt) éves beszamold ligyvezetés altali elkészitése és valdés bemutatdsa
szempontjdbdl relevans bels ellendrzést azért mérlegeli, hogy olyan kényvvizsgélati eljdrdsokat tervezzen meg,
amelyek az adott kérlilmények kozétt megfeleléek, de nem azért, hogy a véllalkozds belsé ellenérzésének
hatékonysagdra vonatkozdan véleményt mondjon. A kényvvizsgalat magaban foglalja tovabba az alkalmazott
szamviteli alapelvek megfelel6ségének és az lgyvezetés |ényegesebb becslései ésszer(iségének, valamint az
dsszevont (konszolidalt) éves beszamold atfogd bemutatasanak értékelését. Az Gsszevont (konszolidalt) tzleti
jelentéssel kapcsolatos munkank az ésszevont (konszolidélt) tizleti jelentés és az Gsszevont (konszolidalt) éves
beszdmold Gsszhangjanak megitélésére korlatozddik, és nem tartalmazza egyéb, a Tarsasdag nem auditélt
szamviteli nyilvdntartasaibdl levezetett informdciok attekintését.

6.) Meggydzdédéslink, hogy a megszerzett konyvvizsgdlati bizonyiték elegendé és megfeleld alapot nyujt a
kényvvizsgaldi véleménylnk megaddsahoz.



Ell ERNST & YOUNG

HHHWHHHWHH\Hl|H|u||um..“

Vélemény

7.) A kbnyvvizsgélat sordn az FHB Jelzdlogbank Nyilvanosan Mkodd Részvénytarsasig dsszevont (konszolidalt)
éves beszamoldjat, annak részeit és tételeit, azok kdnyvelési és bizonylati aldtdmasztasst az érvényes magyar
nemzeti kdnyvvizsgdlati standardokban foglaltak szerint fellilvizsgaltuk, és ennek alapjan elegendé és megfeleld
bizonyossagot szereztiink arrdl, hogy az Osszevont (konszoliddlt) éves beszémol6t a Nemzetkodzi Pénziigyi
Beszamolasi Standardokkal - ahogyan azokat az EU befogadta - sszhangban készitették el. Véleményiink szerint
az gsszevont (konszolidalt) éves beszdmolé az FHB Jelzdlogbank Nyilvdnosan Mkod6 Részvénytarsasdg 2010.
december 31-én fenndll6é vagyoni, pénziigyi és jévedelmi helyzetérél megbizhaté és valds képet ad. Az dsszevont
(konszolidalt) Gzleti jelentés az dsszevont (konszolidalt) éves beszamolé adataival 6sszhangban van.

8.) Véleménylink korldtozdsa nélkil felhivjuk a figyelmet arra, hogy a jelen fiiggetlen kényvvizsgaléi jelentés a
soron kovetkezd kozgy(lésre, a tulajdonosi hatdrozat meghozatala céljdbdl késziilt és igy nem tartalmazza az
ezen a kozgyllésen meghozandd hatdrozatok esetleges hatdsat. Ennek megfeleléen a mellékelt 8sszevont
(konszolidalt) éves beszamold és a jelen fiiggetlen kdnyvvizsgéléi jelentés a jogszabalyok szerinti kozzétételre és
letétbe helyezésre nem alkalmas és nem haszndlhaté.

Budapest, 2011. marcius 25.

s M&Mﬁm
Err&wﬂ#{hﬁ Kft. Kamarai tag kényvvizsgald

Nyilvdntartdsba-vételi szdm: 001165 Kamarai tagsdgi szdm: 004245
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FHB Jelzdlogbank Nyilvédnosan M{kddd Részvénytdrsasdg

Konszolidalt Eredménykimutatas a 2010. december 31-ével végzédé pénzigyi évre

Meg-
3 1.
iegy- 2010. december 31. 2009 cfeceTber S
: Médositott
zés

Kamatbevétel 4 75,638,652 82,745,967
Kamatréforditds 4 (49,444,814) (55,260,118)
Netté kamatjévedelem 26,193,838 27,485,849
Dij- és jutalékbevétel 5 2,168,390 1,661,828
Dij- és jutalék raforditas 5 (547,207) (222,465)
Dijak és jutalékok eredménye 1,621,183 1,439,363
Deviza miveletek eredménye (722,47 4) (957,292)
D,erlvoflv'ugyletek vo,|05 érték 36 (3.116,471) 2.304,063
véltozdsdnak eredménye
Ertékpapirokbdl szarmazé eredmény 1,058,927 593,002
Netté izleti (trading) eredmény (2,780,018) 1,939,773
Netté egyéb miksdési bevétel 6 10,272,373 3,741,800
Netté egyéb mikadési réforditas 7 (4,711,856) (3,134,830)
MGkodési nyereség 30,595,520 31,471,955
Hitelezési veszteségek 17 (5,126,636) (7,719,627)
Miksdési kaltségek 8 (16,550,401) (13,713,596)
Adézas el6tti nyereség 8,918,483 10,038,732
Nyereségadé 10 2,279,350 (2,990,373)
Nyereség 11,197,833 7,048,359

Ebbél: nem ellendrzé részesedésekre

juté

Ebbél: a Bank tulajdonosaira juté 11,197,833 7,048,359
Egy részvényre juté eredmény 39
(100 Ft névérték)
Térzsrészvény (forintban) 242.63 99.30
Afva/f//m/o erfekpqp/rokka/ névelt 242.63 99.30
részvényekre (forint)

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
A szémviteli alapelvek és a megjegyzések a beszdmold elvdlaszthatatlan részét képezik 6
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@ FHB FHB Jelzdlogbank Nyilvanosan Mkddé Részvénytérsasdg

Konszolidélt Atfogé Jovedelemre Vonatkozé Kimutatds a 2010. december 31-ével

végz6dé pénziigyi évre
Meg-
' 2009. december 31.
legy- 2010. december 31. 'ecel? er
zés Médositott

Nyereség 11,197,833 7,048,359
Egyéb atfogd eredmény

Ertékelési tartalék

Cash-flow hedge tartalék (911,728) (363,969)

Ertékesithetd pénziigyi eszkézok valds

T (1,334,638) 1,152,389
érték valtozdsa
Arfolyam tartalék (1,726) 20,654
Egy?b 4tfogd eredmény halasztott adé 411,498 (131,540)
hatés
|d8szak egye'b otfogo“|ovede|me . (1.836,594) 677,534
halasztott adéval egyitt
Teljes atfogé jovedelem 9,361,239 7,725,893
Ebbél: nem ellendrzé részesedésekre
juté
Ebb&l: a Bank tulajdonosaira jutd 9,361,239 7,725,893
Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
A szémviteli alapelvek és a megjegyzések a beszdmold elvdlaszthatatlan részét képezik 7
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FHB Jelzdlogbank Nyilvédnosan M{kddd Részvénytdrsasdg

Konszolidalt Pénziigyi Helyzetre Vonatkozé Kimutatas 2010. december 31.

2010. 2009. 2008.
december december
december
31 31. 31.
. Médositott Médositott
Eszkozdk
Készpénz 3,186,130 1,099,824 554,755
N‘\.ogyof Nemzeti Bankkal szembeni 19 3,458,481 2 448,682 4794234
kovetelések
Bankkozi kihelyezések 13 69,462,872 37,973,739 26,348,388
|,<eteskede5| célo értékpapirok valds 14 4758207
értéke
Ertékesithets értékpapirok valés értéke 15 101,807,523 131,021,643 18,393,877
Derivativ igyletek valés értéke 36 944,029 3,555,210 3,954,087
Refinanszirozott jelzaloghitelek 16 260,319,573 263,015,031 286,612,512
Hitelek 17 387,034,702 333,759,479 327,134,134
Befektetési céld ingatlanok valés értéke 20 11,426,292 9,560,414 5,980,066
Targyi eszkdzok 21 6,412,218 2,448,328 2,418,450
Goodwill és mds immateridlis j6szag 18,22 13,654,624 11,317,024 8,418,991
Halasztott addékdvetelés 10 3,303,229 124,213
Egyéb eszkdzok 23 7,752,608 4,815,560 4,902,671
Eszk6zok osszesen 873,520,488 801,139,147 689,512,165
Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
A szémviteli alapelvek és a megjegyzések a beszdmold elvdlaszthatatlan részét képezik 8
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FHB Jelzdlogbank Nyilvanosan Mdkédé Részvénytdrsasdag

Konszolidalt Pénziigyi Helyzetre Vonatkozé Kimutatas 2010. december 31.

Kotelezettségek

Bankk&zi felvétek

Betétek

Derivativ Ugyletek valés értéke
Allami hitel felvét

Kibocsdtott értékpapirok

Eredménnyel szemben valésan értékelt
pénzigyi kételezettségek

Megképzett tartalék jaradék fizetésre
Nyereségadd fizetési kdtelezettség
Halasztott addkstelezettség
Céltartalékok

Egyéb kotelezettségek

Kételezettségek 6sszesen

Részvényesi vagyon
Jegyzett t&ke

Visszavdsdrolt sajdt részvény
Felhalmozott vagyon/veszteség
Egyéb tartalék

Részvényesi vagyon 6sszesen

Kételezettségek és részvényesi
vagyon &sszesen

Budapest, 201 1. mérciys 25.

(
Uy
Kobli G ’/>

Stratégiai és Pénzigyi Vezérigazgatd

24
24
36
28
25

26

29

10

30
31

32
32

32

2010.

december
31.

2009.
december
31.
Maédositott

2008.
december

31.
Moddositott

22,650,166 18,291,529 6,178,668
112,740,150 63,561,587 33,766,465
59,691,318 25,057,800 27,134,286
112,120,447 138,957,968
351,754,621 314,529,960 383,767,647
146,053,624 184,740,349 192,737,364
2,379,403 1,863,914 1,105,713
29,496 50,529 24,493
509,033 1,648,551 1,221,325
917,742 1,082,491 46,560
5,612,923 3,918,762 3,342,741
814,458,923 753,703,440 649,325,262
6,600,001 6,600,001 6,600,001
(123,040) (1,546,021) (1,154,718)
50,701,644 34,434,114 28,040,177
1,882,960 7,947,613 6,701,443
59,061,565 47,435,707 40,186,903
873,520,488 801,139,147 689,512,165

ZRHIB

LI

Jelzalogbank iyil-
Miksds Reszveny’farsum,-{:}

n’ a

Hermeti L

aszlo B

Izleti Vezérigazgatd

Minden tablézatban szerepld szdm ezer magyar forintban értendd

I

A szdmviteli alapelvek és a megjegyzések a beszdmold elvdlaszthatatlan részét képezik
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FHB Jelzdlogbank Nyilvédnosan M{kddd Részvénytdrsasdg

Konszolidalt Pénzforgalmi (Cash Flow) Kimutatéas a 2010. december 31-ével

végzodo pénziigyi évre

Uzleti tevékenység pénzforgalma

2010. december 31.

Netté nyereség 11,197,833
Pénzmozgdssal nem jdré tételek netté eredményt médositd hatésai:
Ertékesokkenés 1,753,198
Befektetési ingatlanok valés érték valtozésa (749,931)
Befektetési ingatlanok felvétele eredménnyel szemben (1,045,463)
Hitelezési veszteségre képzett céltartalék 6,179,220
Targyi eszkdz kivezetésen realizdlt (nyereség)/veszteség 366,238
Immateridlis j6szag kivezetésen realizdlt (nyereség)/veszteség 216,099
Részvény opcié tartalék 241,444
Részvény juttatds
Sajdt részvények kivezetése (600,195)
Tékésitett kamat 226,387
Derivativ Ggyletek valés értéke 36,317,718
Eredménnyel szemben valésan értékelt pénzigyi kotelezettségek
valds értékre hozdsa 1,506,789
Jaradék tartalék valds érték valtozasa 1,282,707
Arfolyam tartalék valtozdsa (1,727)
Goodwill értékvesztés 120,000
Mikddési eszk6zok valtozasa elétti iizleti nyereség 57,010,317
Mkodési eszkdzk csokkenése / (ndvekedése)
Kereskedési céli értékpapirok 15,314,319
Ertékesitheté értékpapirok 30,035,223
Refinanszirozott jelzéloghitelek 2,695,458
Hitelek (23,845,152)
Egyéb eszkdzok (2,521,141
Miksdési katelezettségek ndvekedése / (csdkkenése)
Betétek 18,494,745
Bankkozi felvétek 11,760,616
Egyéb kotelezettségek (2,499,188)
Uzleti tevékenységbél szarmazé netté pénzforgalom 106,445,197

2009. december 31.
Médositott

7,048,359

1,571,372
(2,039,950)
1,314,575
6,581,021
247,973

(85,790)

185,323
(1,958,494)

1,634,188
20,654
130,000
14,649,232

(111,639,999)
23,597,481
(2,902,997)

277,575

29,497,248
2,116,404
744,286

(43,660,770)

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd

A szémviteli alapelvek és a megjegyzések a beszdmold elvdlaszthatatlan részét képezik
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FHB Jelzdlogbank Nyilvédnosan M{kddd Részvénytdrsasdg

2010. d ber 31 2009. december 31.
e Moédositott

Befektetési tevékenység pénzforgalma

Targyi eszkéz eladds bevétele (47,457) (12,472)

Targyi eszkéz és immateridlis javak vdsarlasa (3,171,142) (3,074,271)

Befektetési célt ingatlan vésdrlésa (220,274) (2,854,973)

Befektetési célt ingatlan eladdsa 149,790

Eletigradék igyletek kapcsan tartalékbdl kifizetett (767,218) (875,987)

Vasarolt lednyvdllalat netté pénzdrama (19-es Megjegyzés) 5,372,124 (1,127,371)
Befektetési tevékenység netté pénzforgalma 1,315,823 (7,945,075)
Finanszirozasi tevékenység pénzforgalma

Ertékpapir kibocsatds bevétele 107,654,133 11,354,480

Kibocsdtott értékpapir téketdrlesztés (114,707,060) (88,672,232)

Visszavdsdrolt sajdt részvény (154,363) (391,303)

Hossz lejaratd bankhitel t8ketdrlesztés (65,968,493)

Hossz lejaratd bankhitel felvétel 139,139,768
Finanszirozdsi tevékenység netté pénzforgalma (73,175,782) 61,430,713
Pénz és pénzhelyettesiték netté ndvekedése 34,585,238 9,824,868
Pénz és pénzhelyettesiték év eleji dllomdnya 41,522,245 31,697,377
Pénz és pénzhelyettesiték év végi dllomdnya 76,107,483 41,522,245
Pénz és pénzhelyettesitok sszetétele:

Készpénz 3,186,130 1,099,824
Magyar Nemzeti Bankkal szembeni kévetelések 3,458,481 2,448,682

90 napndl kordbbi lejaratd bankkszi kihelyezések 69,462,872 37,973,739
Pénz és pénzhelyettesiték év végi dllomanya 76,107,483 41,522,245
Kiegészitd informdcick

Fizefett add (1,368,600) (1,366,766)
Kapott kamatok 76,211,231 81,863 444
Fizetett kamatok (51,693,302) (57,409,862)
Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd

A szémviteli alapelvek és a megjegyzések a beszdmold elvdlaszthatatlan részét képezik 11
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FHB Jelzdlogbank Nyilvédnosan M{kddd Részvénytdrsasdg

Részvényesi Vagyon Valtozasa a 2010. december 31-ével végzodo pénzigyi évre

2009. januar 1.

Targyévi eredmény

Egyéb &tfogd eredmény

Targyévi eredmény

Egyéb atfogé eredmény

2010. december 31.

w
O
N
N
)
=
]
0
=

Jegyzett
toke

Vissza-

vasarolt

sajat
részvény

Altalénos

tartalék

Cash-flow
hedge
tartalék

Részvény
opcio
tartalék

Ertékesit-
hetd pi-i
eszkoz

valés
érték
valtozasa

Arfolyam

tartalék

Felhalmozott
vagyon

Részvényesi
vagyon

6,600,001 (1,154,718) 3,815,078 1,114,355 85,790 (22,794) - 28,040,177 40,186,903
Atsorolds dltaldnos tartalékba 654,424 (654,424)
7,048,361 7,048,361
(280,885) 937,767 20,654 677,536
Részvény visszavdsarlds/(értékesités) (391,303) (391,303)
Részvény opcié miatti tartalék képzés (85,790) (85,790)
2009. december 31./2010. januar 1. 6,600,001 (1,546,021) 4,469,502 833,470 - 914,973 20,654 34,434,114 47,435,707
Atsorolds dltalénos tartalékbdl 34 (4.469.502) 4.469 502
11.197.833 11.197.833
11 (732.779] (1.102.089 (1.726) (1.836.594)
Részvény visszavasarlds/(értékesités) 32 1.422981 600.195 2023.176
Részvény opcié miatti tartalék képzés 33 241,444 241,444
6,600,001 (123,040) - 100,691 241,444 (187,116) 18,928 50,701,644 59,061,565
Minden téblézatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
A szdmviteli alapelvek és a megjegyzések a beszdmold elvdlaszthatatlan részét képezik 12
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Megjegyzések a Konszolidalt Pénziigyi Beszamolohoz
1. A BANK BEMUTATASA

Az FHB Jelzdlogbank Nyilvanosan M(kédé Részvénytdrsasagot (“FHB” vagy “a Bank”), a
magyar dllam 1997. oktéber 21-én hozta létre zartkdrl alapitdst részvénytdrsasagként, 3
milliérd forintos részvénytékével.

A Bank alapitésat kdvetéen jelzélogbanki szolgdltatdsokat nyijtott a Magyar Kdéztdrsasdg
teriletén elhelyezkedd kdzpontidgban és regiondlis képviseleti iroddiban. A Bank a kereskedelmi
bankok é&ltal az igyfeleiknek nyujtott jelzdloghitelek refinanszirozdasaval is foglalkozik. A Bank
mds magyar kereskedelmi bankok fiékhalézatdban is kindlja termékeit a lakosségi szektornak.

A Bank a m(kédési engedélyét 1998. mdrcius 6-dn, szakosodott pénzintézetként kapta a
hitelintézetekrél és pénzigyi vdllalkozésokrdl szélé 1996. évi CXII. tdrvény, valamint a
jelzdlogintézetekrd| és jelzdloglevelekrdl sz416 1997, évi XXX. szdm térvénnyel &sszhangban.

A Bank mikodését 1998. mdrcius 16-dn kezdte. Az elsé hiteleket 1998 mdsodik felében
hagytdk jévé és folyésitottdk.

2003. oktéber 31-én a Pénziigyi Szervezetek Allami Feligyelete (PSZAF) megadta az engedélyt
az FHB Bank szdmdra, hogy kibocsétdsi prospektust adjon ki és bevezesse részvényeit a
Budapesti Ertéktézsdére. A Bank részvényeinek nyilvanos és zartkérG kibocsatdsat kévetéen
dsszesen 2.500.000 térzsrészvényt értékesitett nyilvdnos forgalomba hozatal keretében, tovébbi
1.324.899 tdrzsrészvényt pedig intézményi befektetdk részére, zartkéri kibocsétds keretében.
Tovébbi, sszesen 588.570 szavazati jogot biztositd, elsébbségi részvény a Bank legfontosabb
stratégiai partnerei részére, zartkdri kibocsdatds keretében kerilt eladdsra. A tdrzsrészvények
jegyzésére 2003. november 24-én keriilt sor a Budapesti Ertéktézsdén.

A Bank 2006 februdrjgban mutatta be a banki tevékenység és a fidkhalézat bdvitését szolgald
Uj Stratégiai Tervet. Ennek keretében a Bank 6j lednyvéllalatokat hozott létre a kordbban is
meglévé FHB Szolgdltaté Zrt. mellett, az FHB Kereskedelmi Bank Zrtt, az FHB Ingatlan
Ingatlanforgalmazé és -értékbecslé Zrt, valamint az FHB Eletjgradék Ingatlanbefektetd Zrtt. Az
FHB Jelzdlogbank Nyrt. a csoport anyavéllalata. A Bank és lednyvdllalatai a tovdbbiakban
egyutt: Csoport.

2007. harmadik negyedévében kiemelkedd jelentéségl vdltozds dlit be a Bank tulajdonosi
struktérdjdban  azdéltal, hogy a Bankban kordbban 54,11%-0s t8bbségi részesedéssel
rendelkez6 APV Zrt. 2007. augusztus 29-én a HSBC Plc befektetési szolgdltatd
kdzrem(kddésével a hazai és nemzetkézi t8kepiacon gyorsitott kdnyvépités keretében
értékesitette a tulajdondban dll6, 50% + 1db ,A” sorozat( térzsrészvény dlloménydt. A
tranzakcié kdvetkeztében az APV Zrt. részesedése a Bankban 4,11%ra csokkent, amely
részesedés kizdrélag ,B” sorozatl elsdbbségi részvényekben testesil meg. (29. pont) A ,B”
sorozatl elsébbségi részvények 2009. sordn térzsrészvényre keriltek atalakitésra.

2009 sordn a kiteliesedd csoport tevékenység keretében csoport tagjai a Stratégia Tervnek
megfelelen végezték tevékenységiiket, kialakitva a mikddéshez szikséges kdrnyezetet és
ugyfélkort. A Kereskedelmi Bank Zrt fokozatosan névelte aktivitdsdt, egyrészt egyre nagyobb
szerepet vdllalva a lakossagi és vdllalati hitelek értékesitésébdl, mdsrészt forrasgydiité
tevékenységbe fogott, amelynek sorén folyamatosan béviti forrésoldali termékeinek kérét a
kildnb6z8 bankszédmla és bankkdrtya szolgéltatésok terén. Ezzel szinte teljesen dtvette a

Minden téblézatban szerepld szém ezer magyar forintban értends

A szémviteli alapelvek és a megjegyzések a beszdmold elvilaszthatatlan részét képezik

) ©




@ FH B FHB Jelzdlogbank Nyilvanosan MGkdd4 Részvénytérsasdg

Megjegyzések a Konszolidalt Pénziigyi Beszamolohoz

Jelzdlogbank kézvetlen hitelezési tevékenységét. 2010-ben tovébb bévilt a Kereskedelmi Bank
tevékenysége a befektetési szolgdltatdsi izletédggal.

2009. marcius 3-t kdvetéen, amikor az FHB Jelzdlogbank Nyrt Igazgatésdga meghozta a
déntést, hogy az FHB Ingatlan Zrt és az FHB Eletigradék Zrt egyszemélyessé vdlion, az FHB
Jelzélogbank kivdsdrolta az FHB Szolgéltaté Zrt részvényeit a két térsasdgban 2009. mércius 4-
én.

2009. mércius 31-én - a silyos tékepiaci likviditdsi problémdk miatt - a Bank 400 millié6 EUR
értékG dllami hitelt kapott azzal a céllal, hogy biztositsdk a jelzdloghitelezést a lakossdgi
ugyfelek részére.

2009. Gpriliséban és juniuséban a Bank tovabb névelte az édltala irdnyitott Csoportot a Central
European Credit Zrt., (CEC, majd 2010. december 31. napjdtdl hatdlyos cégnév: FHB
Ingatlanlizing Zrt.) valamint a POMO csoport 3 tarsasdgénak felvasdrlasaval.

Az FHB Csoport bdvilése 2010-ben az Allianz Bank Zrt. megvdsarlédséval, illetve az Allianz
Hungdria Biztosité Zrtvel kotdtt hosszd tavi  stratégiai egyittmikddési megdllapoddssal
folytatédott.

2010. oktéber 22-vel, a vezérigazgatd tdvozdsat kdvetéen, kinevezésre kerilt stratégiai és
pénzigyi vezérigazgaténak az ezt megeléz8n vezérigazgaté-helyettesként dolgozé Kaébli
Gyula és Uzleti vezérigazgaténak az ezt megelézdn vezérigazgaté-helyettesként dolgozé
Harmati Laszlé.

A Bank 2010. december 31-i konszoliddlt beszdmoléjaét a Bank 2011. mdrcius 25
igazgatdsdgi Ulése hagyta j6va, véglegessé a Kézgy(lés elfogadé hatdrozataval valik.

2. A FOBB SZAMVITELI ALAPELVEK OSSZEFOGLALASA

2.1. A BESZAMOLO ALAPJA

A konszoliddlt pénzigyi beszdmoldé bekerilési érték alapon keril &sszedllitdsra, kivéve az
értékesithetd pénzigyi eszkdzdket, a befektetési céli ingatlanokat, a szdrmazékos pénzigyi
eszkdzdket és szarmazékos pénzigyi kdtelezettségeket, a valds értéki lefedezéssel nyilvantartott
pénzigyi kotelezettségeket, valamint a jaradék kételezettségre képzett tartalékot, amelyek valés
értéken keriltek értékelésre a beszdmoldban.

Nyilatkozat a standardok betartasarél

A Bank konszoliddlt éves beszédmoldja az EU dltal befogadott Nemzetkdzi Pénzigyi
Beszdmoldsi Standardokkal (IFRS) &sszhangban készilt.

Minden téblézatban szerepld szém ezer magyar forintban értends

A szémviteli alapelvek és a megjegyzések a beszdmold elvilaszthatatlan részét képezik
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2.2. A szamviteli alapelvek valtozdsai

A beszdmolé &sszedllitdsdhoz alkalmazott szamviteli politika megegyezik az el6z8 évben
alkalmazottal, azzal, hogy abba a Bank beépitette a 2010. janudr 1-ét8l kotelezéen
alkalmazandé 0j, illetve dtdolgozott standardokat, valamint IFRIC szabdlyokat. Ezek az

aldbbiak:

Nemzetkdzi Pénziigyi Beszdmoldsi Standardok (IFRS)

IAS 1 médositds

IAS 17 médositds
IAS 38 médositds
IAS 39 mddositds
IFRS 2 médositds

IFRS 3R és IAS 27
médositds

IFRS 5 médosités

IFRIC 9 médositds

[FRIC 17

A pénzigyi kimutatdsok prezentdlasa

Lizing

Immateridlis javak

Pénzigyi instrumentumok - Megjelenités és értékelés

Részvény alapd juttatdsok: Csoporton belili pénzeszkézben
kiegyenlitett részvényalapy kifizetési igyletek

Uzleti kombindciék és Konszoliddlt és egyedi pénziigyi kimutatdsok

Ertékesitésre tartott befektetett eszkézok és megszint tevékenységek
A bedgyazott szdrmazékos termékek Gjbéli felmérése

Természetbeni osztalékfizetés

Ezek a médositdsok nem voltak hatéssal a Bank pénzigyi teljesitményére vagy pozicidjara, de
alapot adtak Gjabb tételek bemutatdsdra a megjegyzésekben.

A még nem hatdlyos IFRS standardok és IFRIC érfelmezések

A Bank az aldbbi, mér kiadott, de még nem hatdlyos IFRS standardokat és IFRIC értelmezéseket

nem alkalmazta:

Nemzetkdzi Pénzigyi Beszdmolési Standardok (IFRS)

IAS 1 médositds

IAS 24 médositds
IAS 27 médositds
IAS 32 médositds

IFRS 3 médositds
IFRS 7 médositds
IFRS @

IFRIC 13 médositds
IFRIC 14 médositds
[FRIC 19

A pénzigyi kimutatdsok prezentdlésa
Kapcsolt felekre vonatkozé kdzzétételek
Konszolidélt pénzigyi kimutatdsok

Pénzigyi instrumentumok - kdzzététel és bemutatds:
részvénykibocsétds besoroldsa

Uzleti kombindcidk

Pénzigyi instrumentumok - kdzzétételek

Pénzigyi instrumentumok - megjelenités és értékelés
Vasarléi hiségprogramok

Minimélis alapképzési kdvetelmények elétérlesztései

Pénzigyi kotelezettségek tékeinstrumentumok kibocsatésaval térténd
megszintetése

Minden téblézatban szerepld szém ezer magyar forintban értends

A szémviteli alapelvek és a megjegyzések a beszdmold elvilaszthatatlan részét képezik
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Az IFRS 9 kivételével a Bank véleménye szerint nem vdrhaté, hogy a fenti szabdlyok dtvétele az
elsé alkalmazdskor jelentds mértékben médositand a csoportbeszdmolét, az IFRS 9 hatdsa nem
ismert.

A Bank a még nem hatdlyos standardokat és értelmezéseket a kotelezden el8irt détumtdl
alkalmazza.

2.3 Az éves beszamolo pénzneme

Eltérs jel6lés hianydban a konszoliddlt pénzigyi beszamoléban szerepld ésszegek ezer magyar
forintban értenddk (HUF), a magyar forint a Bank és minden egyes magyar székhely(
lednyvdllalatdnak mikédésében és kimutatdsaiban hasznélt pénznem. A Bank horvét
tarsasdgainak funkciondlis pénzneme a horvét kuna (HRK). Az FHB Kereskedelmi Bank Zrt
német fidktelepének funkciondlis pénzneme az eurd (EUR).

2.4 Konszolidacio

A konszolidélt éves beszamolé a Bank és lednyvdllalatai 2010. december 314 éves
beszdmoldinak konszolidélt adatait tartalmazza.

Jelent8s befolyds esete akkor dll fenn, ha a Bank - kézvetlenil vagy kézvetve - a jegyzett t8ke
tébb mint 50%-&val rendelkezik, ha a szavazati jogok tébb mint 50 %-4t gyakorolja, illetve, ha
az lgazgatdsdgi tagok tobbségét a Bank nevezheti ki, vagy bocsathatia el.

A konszolidécidba minden lednyvdllalat bevondsra keril az ellendrzés megszerzésének
napjatdl. Az ellenérzés képesség egy mdsik tdrsasdg pénzigyi és mikddési politikdjanak
irdnyitdséra, a tevékenységébdl szdrmazé haszon megszerzése érdekében.

A jelent8s csoporton belili tranzakcidk és egyenlegek kiszirésre keriltek.

A Banknak tizenegy - kdzvetve, illetve kdzvetlenil birtokolt - 100%-o0s tulajdond lednyvallalata
van, 9 kézilik magyarorszdgi bejegyzési, és egy fidktelepe Németorszdgban (FHB
Kereskedelmi Bank Zrt. Niederlassung Frankfurt). A lednyvéllalatok mindegyike konszolidéldsra

kerilt.
Konszolidalasba
bevont tarsasagok Tulajdonos F6 tevékenysége
megnevezése

ugyviteli, kdnyvvezetési, hattérmiveleti és
informatikai szolgdltatésokat nyuit
kizarélag a Csoporton belil

FHB Jelzdlogbank

FHB Szolgdltaté Zrt Nyrt100 % - ban

FHB Jelzdlogbank
Nyrt100 % - ban
FHB Jelzdlogbank
Nyrt100 % - ban

FHB Kereskedelmi Bank Zrt univerzdlis banki tevékenységek ellatdsa

Allianz Bank Zrt univerzdlis banki tevékenységek ellatésa

FHB Ingatlan
Ingatlanforgalmazé- és
értékbecsld Zrt

FHB Eletigradék FHB Jelzdlogbank életjéradéki szolgdltatds nydjtdsa

a Csoport izleti tevékenységéhez
kapcsolédé ingatlan értékbecslés,
ingatlan kdzvetités, ingatlanforgalmazds

FHB Jelzdlogbank
Nyrt100 % - ban

Minden téblézatban szerepld szém ezer magyar forintban értends
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Ingatlanbefektetd Zrt

FHB Ingatlanlizing Zrt
(kordbban Central European
Credit Ingatlanhitel Zrt)

Central European Credit d.d.
(horvat)

Central European Leasing

d.d. (horvét)

Portfolio Money Zrt.

Portfolio Money FBK. Kft.

Hitelunié Pénzigyi és
Szolgdltatd K.

2.5 Kerekités

Nyrt100 % - ban idéskord Ugyfelek részére
FHB Szolgéltaté Zrt pénzkdlcsdn nyuitds és lizing
100 % - ban tevékenység

FHB Ingatlanlizing Zrt N e .
pénzkdlcsén nyujtasi tevékenység

100 % - ban

FHB Ingatlanlizing Zrt lizing tevékenység

100 % - ban

FHB Ingatlanlizing Zrt pénzigyi tandcsadds és hitel, biztositds,
100 % - ban befektetés termékkdzvetités

FHB Ingatlanlizing Zrt pénzigyi tandcsadds és hitel, biztositds,
100 % - ban befektetés termékkdzvetités

Portfolio Money Zrt. e e L s

100 %ban pénzigyi tandcsadds és kdzvetités

A Csoport ezer forintra kerekitésnél 500 forinttél felfelé, 500 forint alatt lefelé kerekit, millié
forintra kerekitésnél 500,000 forinttél felfelé, 500,000 forint alatt lefelé kerekit.

2.6 A lényeges szamviteli elvek ésszefoglaldsa

a) Pénzigyi instrumentumok kategoriai

A Bank a kdvetkezd pénzigyi eszkdzdkkel rendelkezik:

- Készpénz

- Eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénzigyi eszkdzdk:

o Kereskedési célu értékpapirok

e Derivativ gyletek

- Kélesdnok és kdvetelések:

e Magyar Nemzeti Bankkal szembeni kdvetelések

Bankkazi kihelyezések

[ ]
e Refinanszirozott jelzdloghitelek
[ ]

Hitelek

- Pénziigyi lizing kévetelések

- Ertékesithets pénziigyi eszkdzok

Minden téblézatban szerepld szém ezer magyar forintban értends

A szémviteli alapelvek és a megjegyzések a beszdmold elvilaszthatatlan részét képezik
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A Bank a kévetkezé pénzigyi kotelezettségekkel rendelkezik:
- Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi kotelezettségek:
o Derivativ tgyletek
e Eredménnyel szemben valésan értékelt pénzigyi kételezettségek

- Amortizdlt bekerilési értéken értékelt pénzigyi kételezettségek:

e Bankkozi felvétek

o Betétek

e Allami hitel felvét

o Kibocsatott értékpapirok

b) Készpénz és készpénz helyettesitok

A konszoliddlt pénzforgalmi (Cash Flow) kimutatédsban szerepld készpénz és készpénz
helyettesiték: a pénzeszkdézoket, a Magyar Nemzeti Bankkal szembeni kdveteléseket és
azon, bankokkal szembeni kéveteléseket tartalmazzdk, melyek eredeti futamideje kevesebb,
mint 90 nap.

¢) Kereskedési célu értékpapirok

A valés érték valtozdsa a ,Nettd Uzleti (trading) eredmény” keril kimutatésra. A kamat- és
osztalék bevétele vagy réforditdsa a ,Netté Uzleti (trading) eredmény’ soron keril
elszdmoldsra a szerz&déses feltételeknek megfeleléen, vagy, amikor a Bank jogosulttd valik a
kifizetésre.

Ide soroljia a Bank azon vdsdrolt, hitelviszonyt megtestesité értékpapirjai, melyeket
kereskedési céllal vdsdrolt, hogy a piaci ar figgvényében azokat eladja vagy
visszavdsdrolja révidtévon.

d) Ertékesithetd értékpapirok

A Bank az értékesithetd értékpapirok kézé a vdasdrolt hitelviszonyt megtestesité értékpapirok
kézUl azokat sorolja, melyeket elére nem meghatdrozott idére vésérol (nem kereskedési
céllal) és a piaci viszonyok vagy likviditasjavitdsi céllal barmikor eladhat (nem cél a lejaratig
térténé megtartds).

A Bank az értékesitheté értékpapirokat valds értékre értékeli &t. Amennyiben piaci érték nem
4l rendelkezésre, akkor a jov8beni pénzdramok diszkontdlt jelenértékeként kerdl
megszdmitdsra az értékpapir valds értéke. Amennyiben az dtértékelésbsl eredd, nem
realizdlt nyereség vagy veszteség nem fedezeti igylet részét képezi, az ésszeg az egyéb
atfogé jdvedelemmel szemben keril elszédmoldsra.

A Bank megvizsgélia a beszdmolé 8sszedllitdsakor, hogy van-e objektiv bizonyiték arrq,
hogy valamely értékesithetd értékpapir értékvesztett. Amennyiben az értékvesztési teszt
eredményeként szadmolt &sszeg jelentés, és varhatéan hatdsa tartésnak bizonyul, akkor az
értékvesztés dsszegét a Bank az egyéb dtfogd jdvedelembdl kivezeti és kdzvetlenil az

Minden téblézatban szerepld szém ezer magyar forintban értends
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eredménykimutatdssal szemben szdmolja el. Amennyiben a kévetkezé években az
értékesithetd értékpapir piaci értéke emelkedik, az értékvesztés visszairdsra kerdl.

Az  értékesithetd értékpapirok kamata az effektiv. kamatldb  médszerével  kerdl
meghatdrozasra (bévebben késdbb). Az értékesithetd értékpapirok kivezetését a Bank FIFO
médszerrel szamolja el.

e) Refinanszirozoftt jelzaloghitelek

A Bank jelentés refinanszirozott kdvetelésdlloménnyal rendelkezik. A jelzdloghitel
refinanszirozds keretében a partner hitelintézet az dltala nydijtott lakosségi jelzdaloghitelek
fedezetéiil szolgalé 6ndllé jelzdlogjogokat értékesiti a Bank részére.

Az 6ndllé zdlogjog visszavasdrlasa az egyedi kdlcsdnigyletek futamideje szerinti id8szak
alatt valésul meg oly médon, hogy a visszavdsarlés igazodik a partner bank tgyfele
t6ketdrlesztésének  Utemezéséhez, azonban a hiteladds térlesztésétsl  figgetlendl
beksvetkezik.

A partnerbank Ugyfelének refinanszirozott egyedi hitelei a térvényben szabdlyozott
kévetelményeknek megfelelnek (ezért ezek a hitelek problémamentesek), a mindsités és
értékvesztés elszdmoldsi kotelezettség az adott kereskedelmi bankndl keletkezik.

A refinanszirozott  jelzdloghitelek  problémamentesek, mert az 6ndllé6  zdlogjog
megvdsérlésaval a Bank hosszd lejaratd hitelt ad a partner kereskedelmi banknak és az
Ugyfél kockdzatot telijes egészében a partner bank viseli, a Bank csak a partnerbank
hitelkockdzatdnak van kitéve.

A refinanszirozott jelzdloghiteleket a Bank értékvesztéssel (ha van) csékkentett amortizdlt
bekerilési értéken mutatja be.

f] Hitelek és elélegek

A kézvetlenil az tgyfeleknek nyuitott hiteleket a Bank a Hitelek kategéridba sorolja és az
értékvesztéssel csdkkentett amortizdlt bekerilési értéken mutatia be. Amennyiben a
rendelkezésre 4ll6 informécidk alapjdn értékvesztés elszdmoldsa szikséges, az eszkdzok
kényve szerinti értéke kilon értékvesziés szamldn keresztil keril csdkkentésre, az
értékvesztés az eredménykimutatdsban keril elszdmoldsra.

A Bank minden hitelt és el8leget a folyésitas megtérténtekor vesz fel az eszkdzdk kdzé.

g) Atstrukturdlt hitelek

A jelentds fizetési késedelemben 1év8 igyfelek esetében, ahol lehetséges, a Bank elényben
részesiti a kihelyezett igyfél hitelek atstrukturdlasat a fedezet érvényesitésével szemben. Az
Gjratérgyalt hitelek dtstrukturdldsdra a fizetési futamidé meghosszabbitésdaval és/vagy Uj hitel
kondiciés megéllapoddsok megkatésével kerilhet sor.

A Bank vezetése folyamatosan figyeli az Gjratérgyalt hiteleket, hogy biztositsa az &sszes
feltételnek vald megfelelést és a jovébeni pénzdramok befolydsat. Az atstrukturdlt hitelekre
tovabbra is egyedi és portfolié szinti értékvesztés képzés torténik a hitel eredeti effektiv
kamatldbénak hasznélatdval.

A lizing Ugyletek tébbsége dtstrukturdlt hitel és ezért ugyanigy keril megképzésre az
értékvesztés, mint az dtstrukturdlt hiteleknél. Ujratérgyalt hitelek esetén az igyfelek

Minden téblézatban szerepld szém ezer magyar forintban értends
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besorolésa (és végsé soron az értékvesziés) javulhat, ha az igyfelek terv szerint kezdik
fizetni a térleszté részleteket.

h) Hitelekre képzett értékvesztés

A pénzigyi beszdmolé fordulénapjén a Bank mindsiti az adott hiteleit és elSlegeit és
meghatdrozza, hogy van-e olyan jelzés, amely az egyedi pénzigyi eszkdzdk vagy pénzigyi
eszkézék egy csoportjdnak esetében értékvesztés elszamoldsat indokolnd. Az egyedi
pénzigyi eszkézdkre vagy pénzigyi eszkdzék egy csoportidra felteheten értékvesztést kell
elszédmolni, ha és amennyiben van erre utalé jelzés egy vagy tébb olyan esemény kapcsan,
melyek az eszkéz(dk) kezdeti megjelenése utdn térténtek (,kdresemény”), és a kdresemény
hatdssal van a jév8beni pénzdramokra az adott pénzigyi eszkdzhdz vagy pénzigyi
eszkzok csoportjGhoz kapcsolédéan, illetve ez megbizhatéan szdmszerdsithetd.

Az értékvesztésre utalé jelzés lehet, ha egy adés vagy adésok csoportja kedvezétlen hatdsi
jelentds  vdltozdsokkal szembesilt, ezen adésok csddjének vagy mds pénzigyi
dtszervezésének valdszinGsége, kamat- és t8kefizetési kotelezettségik teljesitésének
elmulasztésa, illetve amennyiben a rendelkezésre 4llé adatok - példéul a késedelmes
térlesztések vdltozdsa vagy késedelmes fizetéssel Ssszefiggé gazdasdgi korilmények
véltozdsa alapjdn - szdmszersithetéen csékkennek a jdvébeni pénzdramok.

Egy adott hitelre vagy hasonlé hitelek egy csoportjdra értékvesztés akkor keril megképzésre,
ha a kdnyv szerinti értékik meghaladja a becsilt megtérilési értékiket, azaz a vdarhatd
jov8beni  pénzdramldsok nettd jelenértékét (beleérive a fedezetek, biztositékok
érvényesitésébd| vart pénzdramldsokat is). A nettd jelenérték szdmitds sordn a diszkontdldst
a pénziigyi eszkdz eredeti effektiv kamatldbdval végzi a Bank. A Bank az egyedileg jelentés
hiteleket egyedileg értékeli. Az egyedileg nem jelent8s hitelek esetében a hasonlé hiteleket
tartalmazé csoportokra vonatkozéan a Bank portfolié alapon méri fel és képzi meg az
értékvesztést, figyelembe véve a hiteltipust, a minésitést, a historikus nem teljesitéseket és a
kdrokat.

Az eszkdéz kdnyv szerinti értéke értékvesztés szamla haszndlatdval keril csdkkentésre, a
veszteség az eredménykimutatdsban keril elszdmoldsra. A hitelek és eldlegek a hitelezési
veszteséggel szemben kerilnek leirdsra. Amennyiben a kdvetkezd években az értékvesztés
elszdmoldsa utdn bizonyos események miatt a becsilt értékvesztés &sszege nd vagy
csdkken, a korébban elszdmolt halmozott értékvesziés ndvelésre vagy csdkkentésre keril az
értékvesztés szamla haszndlatdval. Amennyiben egy leirds késdbb realizéldsra keril, a
bevétel a ,Hitelezési veszteségek” sor egyenlegét csdkkenti.

i) Lizing

Annak meghatérozdsa, hogy egy megdllapodds lizing-e, vagy tartalmaze lizinget, a
megéllapodds tartalmdn alapul, és annak vizsgdlatat kéveteli meg, hogy a megdllapodas
teliesitése konkrét eszkdz vagy eszkdzdk haszndlatétél figg-e; és a megdllapodds az eszkéz
haszndlatédnak jogét dtadja-e.

Minden téblézatban szerepld szém ezer magyar forintban értends

A szémviteli alapelvek és a megjegyzések a beszdmold elvilaszthatatlan részét képezik

20

&




@ FH B FHB Jelzdlogbank Nyilvanosan MGkdd4 Részvénytérsasdg

Megjegyzések a Konszolidalt Pénziigyi Beszamolohoz

A Bank, mint lizingbe vevé

Az operativ lizing keretében a lizingbe adé nem adja &t lényegileg az 8sszes, a
tulajdonléssal jaré kockdzatot és hasznot a Bank részére. Az operativ lizing alapjan térténd
lizingfizetések linedris médszerrel a lizing futamideje alatt raforditasként  kerilnek
elszadmoldasra. A fiiggd bérleti dijakat felmerilésikkor a Bank elszédmolja.

A Bank, mint lizingbe add

Pénzigyi lizingként keril besorolasra azon lizingigylet, ahol a Csoport lényegileg az eszkéz
tulajdonléséval jaré dsszes kockdzatot és hasznot dtadja a lizingbe vevd részére. A
pénzigyi lizinghez kapcsolédd netté befektetés Ssszegét a Csoport a ,Hitelek” soron
mutatja ki. A lizing futamideje alatt kdvetelésként a lizingfizetések effektiv kamatlabbal
kalkuldlt jelenértéke keril kimutatdsra az esetlegesen garantélt maradvdnyérték sszegével
megndvelve. A koévetelés visszafizetésébdl realizdlt bevételek az eredménykimutatds
,Kamatbevétel” sordn jelennek meg.

j) Uzleti kombindciok és goodwill

Az izleti kombindciék a felvdsarldsi médszer alapjén keriilnek elszédmoldsra. Ez magéba
foglalia a felvésdrolt tarsasédg azonosithaté eszkdzei (a kordbban ki nem mutatott
eszkézoket is beleérive) és kotelezettségei (a figgd kotelezettségeket is beleértve)
kimutatdsat valds értéken. A felvasdrlas ksltségébél az azonosithatd nettd eszkézok valds
értékét levonva dll el a goodwill, ha a kilénbdzet pozitiv. Ha a kilénbdzet negativ, a
kilénbézet eredményben keril kézvetlenil elszdmoldsra a felvasarlas évében.

A goodwillt kezdeti megjelenitéskor bekerilési értéken kell értékelni. A kezdeti megjelenitést
kdvetéen a goodwillt a Bank évente értékvesztési teszinek veti ald és a halmozott
értékvesztés miatti veszteséggel csokkentett bekerilési értéken értékeli.

A portfolié érték egy azonosithaté eszkéz, mely a felvdsarolt lednyvdllalat hiteleinek izleti
potencidljat mutatja meg a felvasdarlas napjan.

Ha a felvdsdrolt lednyvéllalat késébb kikeril a kényvekbdl, az eladdsi ér, valamint az
arfolyam  killénbséggel névelt netté eszkdzérték és a goodwill kilénbsége az
eredménykimutatésban elszamolésra kerdl.

k) Befektetési célu ingatlanok

A befektetési ingatlanok fennmaradé ingatlanok, melyekhez hosszd lejarati annuitdsfizetési
szerzédések aldirdsa kapcsolddik. A befektetési céli ingatlanok kézétt nyilvantartott
ingatlanokban a lakék haszndlati, illetve haszonélvezeti joggal rendelkeznek halélukig, igy
azok értékesitése korldtozott. Az FHB Eletigradék Ingatlanbefekteté Zrt az ingatlan
elidegenitéséig gondoskodik a befektetési céli ingatlanok kézétt nyilvéntartott ingatlanok
karbantartésarél.
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A befektetési céld ingatlanok akkor kerilnek kivezetésre, amikor az életjradéki szerz8dés
megsz(nése utdn az ingatlan értékesitésre keril.

A befektetési célo ingatlant kezdetben bekerilési értéken kell értékelni, figyelembe véve az
Ugyleti kéltségeket. A bekerilési érték magdban foglalia a beszerzési drat és barmely
kdzvetlentl hozzdarendelheté réforditast. A kdzvetlenil hozzdrendelhetd réforditasok kdzé
tartoznak példdul a jogi szolgdltatasokra fizetett szakértsi dijak, az ingatlan dtruhdzdsi adék
és az egyéb Ugyleti kdltségek. A kezdeti értékelést kdvetéen a befektetési céli ingatlan valés
értékre keril atértékelésre.

/) Tdrgyi eszkézék és immateridlis javak

A Bank a tdargyi eszkdzoket és az immateridlis javakat az amortizécidval csdkkentett
beszerzési értéken mutatia be. Az értékcsdkkenés a felmerilés id&szakdban keril
elszdmoldsra az eredménnyel szemben. Az értékcsdkkenés alapvetéen linedrisan keril
meghatdrozdsra, az adott eszkdzdk becsilt hasznos élettartamdt és maradvanyértékét
figyelembe véve, az aldbbiak szerint:

Ingatlan 2%
Ingatlanon végzett beruhdzds 6%

Irodai berendezések 9% - 33%
Szdmitéstechnikai szoftverek 10% - 33%
Vagyoni értéki jogok 3.5%-16.7%
Portfolié érték Degressziv
Szdamitdstechnikai eszkdzok 33%-50%
Gépjarmivek 20% - 33%
Egyéb targyi eszkdzdk 9% -14.5%

Az immateridlis javak hasznos élettartama hatérozott idejd.

m) Nem pénzigyi eszkéz6k értékvesztése

A Bank minden fordulénapon megvizsgdlja, hogy van-e az eszkéz értékvesztettségére utald
iel. Ha van, vagy az éves értékvesztés teszt elvégzése el&irt, a Bank az eszkdz megtérilé
értékét megbecsili. Egy eszkdz megtérild értéke az eszkdz értékesitési koltségekkel
csdkkentett valds értéke és haszndlati értéke kdzil a magasabb. Amikor az eszkéz kdényv
szerinti értéke meghaladja a megtérild értékét, az eszkdzre értékvesztés keril elszdmoldsra.
A haszndlati érték meghatérozdsakor a vért pénzmozgdsok diszkontéldsra kerilnek a pénz
idéértékének és az eszkdz specifikus kockdzatok figyelembe vételével. Az értékesitési
koltségekkel csdkkentett valés érték meghatdrozdsakor a megfeleld értékelési médszer keril
alkalmazdsra. A szdmitésokat tébbféle értékelés tamasztia ald, jegyzett részvény drak vagy
mds elérhetd valds érték jelz8szédmok.

A minden eszkézre (leszdmitva a goodwillt) készil egy értékelés évente, mely megvizsgdlja,
hogy van-e jelzés a kordbban értékvesztett eszkdzok értékvesztettségének megszinésére
vagy csokkenésére. Ha van ilyen jelzés, a Bank megbecsli az eszkéz megtérils értékét. A
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korédbban elszdmolt értékvesztés visszairdsa csak akkor tdrténik, ha az eszkdz megtérils
értékének meghatdrozdséhoz haszndlt becslésekben valtozds tértént az utolsd értékvesztési
veszteség elszdmoldsa éta. A visszairds az eredménykimutatdsban keril kimutatdsra. A
visszairds korlatozott, azaz, a kényv szerinti érték nem haladhatja meg a megtérilé értéket és
nem haladhatia meg az értékcsdkkenéssel csokkentett szamitott kdnyv szerinti értéket, ami
akkor szerepelne a kdnyvekben, ha az eszkdzre kordbban nem kerilt volna értékvesztés
elszdmoldsra. A goodwillhez kapcsolédé értékvesztés visszairdsa késdbbi idészakokban sem
lehetséges.

n) Derivativdk (szarmazékos igyletek)

A szdrmazékos piaci Ugyletek két fél kdzdtti pénzigyi szerz&dést jelentenek, ahol a fizetés
egy, vagy tébb adott pénzigyi instrumentum dranak, valamely referencia hozam vagy
indexhez képesti elmozdulasatdl figg.

A derivativak kezdeti megjelenitése valds értéken torténik, eszkdzként, amennyiben a valés
érték pozitiv (nem realizélt nyereség), és kotelezettségként, amennyiben a valés érték negativ
(nem realizdlt veszteség). A derivatitvak valds értékének valtozdsa a ,Nettd izleti (trading)
eredmény” soron jelenik meg.

A szdrmazékos piaci Ugyletek lehetnek forward, futures, swap és opcids igyletek. A Bank
2009. mésodik felétsl a strukturdlt betétek kapcsén bedgyazott opciéval, valamint a
bedgyazott opcié kockdzatdnak fedezésére vdsdrolt opciéval is rendelkezik. A mas
pénzigyi instrumentumhoz kapcsol6dé bedgyazott derivativak kiléndllé  szarmazékos
ugyletként kerilnek kimutatdsra a derivativak kézott, valds értéken értékelve, a valéds érték
véltozdsa az eredménykimutatdsban jelenik meg.

o) Fedezeti igyletek

A Bank fedezeti igyleteket két a kamat, arfolyam és hitelezési kockdzatdnak kezelésére,
beleértve  azon  kitettségeket  is,  amelyek  j6v8beni  tranzakcidkbdl  és
kotelezettségvdllaldsokbdl erednek. A kilénbdz8 kockdzatok kezelése kapesan a Bank
fedezeti Ugylet elszdmoldst alkalmaz a feltételeknek megfeleld igyletekre.

A szerzédés életbe lépésekor a Bank dokumentdlia a fedezeti igylet és a fedezett
instrumentum koézétti kapcsolatot, amely dokumentum tartalmazza a kockézat jellegét, a
kockdzatkezelési célokat és stratégidkat. A fedezeti dokumentdcidban régzitésre keril a
fedezeti hatékonysdg mérésének médszere.

A fedezeti kapcsolat megdllapitdsakor a Bank értékeli, hogy vérhatéan hosszd tavon is
hatékony lesze a fedezeti igylet, a fedezett kockdzatnak tulajdonithaté valds érték vagy
cashflow véltozdsokat ellentételezd hatdsok elérésében. A fedezeti igyleteket a felelés
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szakterilet negyedévente értékeli. A fedezeti igyletek akkor tekinthetéek hatékonynak, ha a
fedezett kockdzatnak tulajdonithatéan a valds érték, vagy cash flow véltozasokat
ellentételezd hatdsok eredménye 80-125 %-os tartomdnyon belilre esik, abban az
idészakban, amelyre a fedezetet megjelélték.

A fedezeti igyletek elszdmoldsdhoz az tgyleteket két kategéridba sorolhatja a Bank:

(a) piaci értékre vonatkozé fedezeti iigyletek (fair value hedges), melyek adott eszkéz vagy
kotelezettség piaci értékében bekdvetkezd vdltozdsok fedezésére szolgdlnak és

(b) pénzforgalmi fedezeti Ugyletek (cash flow hedges), melyek adott eszkdzhéz,
kotelezettséghez vagy j6v8beni tranzakcidhoz kapcsolédé pénzmozgdsban bekévetkezé
véltozdsok fedezésére szolgdlnak.

A fedezeti Ugyletek elszdmoldsdra vonatkozé feltételeket teljesité pénzforgalmi fedezeti
Ugyleteken keletkezd nyereség/veszteség hatékony része (effective hedge) az egyéb atfogd
idvedelmen belil keril felvételre. Az egyéb datfogé jovedelmen belil kimutatott hatékony
pénzforgalmi fedezeti Ugyleten realizélt eredmény azon periédusra vonatkozd
eredménykimutatdsban keril megjelenitésre, amelyikben o fedezeti Ugylet hat az
eredményre, vagy a vonatkozé eszkéz vagy kotelezettség beszerzési ardnak részét képezi.
A nem hatékony rész az eredménykimutatasban keril felvételre.

Azon kockdzatkezelési szempontbdl fedezeti igyletnek mindsilé Ugyletek piaci
atértékelésébdl keletkezd eredmény, melyek szdmviteli szempontbél nem tartoznak a
fedezeti elszamolds alg, kdzvetlenil az eredménykimutatdsban kerillnek elszdmoldsra.

A fedezeti elszdmolds megszlinik amennyiben a fedezeti iigylet lejér, vagy eladésra keril,
lezérjak, lehivigk vagy megszinik a fedezeti kapcsolat. Ezekben az esetekben az adott
idépontig felhalmozott és az egyéb atfogd jévedelemben kimutatott eredmény, mindaddig
az egyéb datfogé jdvedelem része marad, amig a vart jdv8beli tranzakcié meg nem térténik.
Ha a fedezeti Ggylet megvalésuldsdnak valészinGsége megszinik, akkor az egyéb atfogd
jdvedelem részeként felhalmozott eredmény dtvezetésre keril az adott idészak
eredményébe.

A fedezeti Ugyletek fedezeti instrumentumai (swapok) kapcsén elszédmolt eredményt a
kévetkezé eredménykimutatds sorok tartalmazzdk:

(a) kamatbevételen és kamat réforditdson az elszamolt elhatérolt kamatok

(b) deviza miveletek eredményén az elhatdrolt arfolyamok

(c) derivativ gyletek valds érték véltozdsdnak eredményén a valds érték tovabbi véltozésa

p) Tényleges ado

A tényleges add dsszege tartalmazza az addhatéségoknak fizetendd addk, illetve
visszaigényelheté addék kézil a tdrsaségi add, a kilénadd, az iparizési add és az
innovécids jarulék dsszegét. A tényleges adé az adéhatdésagnak vérhatdan fizetends, illetve
az adbhatésagtdl vérhatéan visszaérkezd dsszegen keril kimutatdsra. A tényleges
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addfizetési kotelezettség megdllapitédsakor alkalmazott addkulcsok megegyeznek a magyar
adétérvényekben leirtakkal.

q) Halasztott ado

A halasztott adé kiszamitdsandl a Bank az eszkdzdk és forrdsok addalapja és kényv szerinti
értéke kozti  dtmeneti  kilénbségeket dllapitia meg. Minden halasztott  adéfizetési
kotelezettség kimutatasra keril. A halasztott addkdveteléseknél csak addig a mértékig
kerilnek kimutatdsra az addkdvetelések, amig valdszinG, hogy addztathaté nyereséggel
szemben felhaszndldsra fog kerilni. A halasztott adé kdvetelés és kotelezettség azon térvény
szerinti addkulcs alkalmazdasdval keril kiszamitdsra, amely az ésszeg vérhaté realizaldsanak,
illetve teljesitésének idészakdban érvényes, vagy érvényes lesz. A halasztott adé kévetelések
és a halasztott adé katelezettségek akkor kerilnek nettdsitdsra, ha létezik egy jogszabalyilag
kikényszerithets jog a tényleges adé kdvetelés tényleges adé kotelezettséggel szembeni
nettésitdsdra és a halasztott adék azonos tarsasdghoz és azonos adéhatésdghoz tartoznak.

r) Besorolds a pénziigyi kételezettségek kézé vagy a sajat tékébe

Pénzigyi kotelezettség barmely olyan kételezettség, amely:

a) szerz6déses kotelmet keletkeztet:
i. készpénz vagy egyéb pénzigyi eszkéz mdsik gazddlkodé egység részére torténd
4taddsdra; vagy
ii. pénzigyi eszkézok vagy pénzigyi kotelezettségek mdsik gazddlkodd egységgel
potencidlisan kedvezétlen feltételek mellett végzett cseréjére; vagy

b) olyan szerzédés, amely a gazddlkodé egység sajat t8keinstrumentumaiban teljesil vagy

teljesithetd, és amely
i. olyan nem szdrmazékos termék, amelynek alapjén a gazddlkodé egység koteles,
vagy kdtelezhetd sajdt t8keinstrumentumai véltozé darabszdménak dtaddséra; vagy
ii. olyan szdrmazékos termék, amely nem valamely fix &sszegli pénzeszkdznek, vagy
egyéb pénzigyi eszkdznek a gazddlkodd egység fix szdmi sajét tékeinstrumentumdra
valé cseréje dltal kertl vagy kerilhet teljesitésre.

A t8keinstrumentum bdrmely szerz&dés, amely egy gazddlkodd egység Ssszes
kotelezettségének a levondsa utdn a gazddlkodd egység eszkdzeiben meglévd
maradvdnyérdekeltséget testesit meg.

s) Amortizdltan értékelt pénzigyi kételezettségek

A Bank az Uzleti tevékenységéhez szikséges forrast a kdvetkezé pénzigyi
kotelezettségekbél szerzi: jelzdloglevél és kotvény kibocsdtdsbdl, dllami és bankkdzi
hitelekbél, valamint tgyfél betétgyijtésbél szerzi.

Azon pénzigyi kotelezettségek, melyek nem eredménnyel szemben valésan értékeltek,
amortizdlt bekerilési értéken keriilnek értékelésre. A kezdeti megjelenités soran valés értéken
kerilnek kimutatésra. A kezdeti megjelenitést kévetéen az effektiv kamatlédb hasznélatéval
amortizélt bekerilési értéken szerepelnek a beszdmoléban. Az amortizélt bekerilési érték
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szdmitds sordn figyelembe vételre keril barmely kibocsétéskori diszkont vagy prémium, illetve
ksltségek, melyek az effektiv kamatldb részét képezik.

t) Valosan értékelt pénzigyi kételezettségek a derivativak kivételével

A kezdeti megjelenitéskor a management dént a pénzigyi kotelezettség eredménnyel
szemben valésan értékelt pénzigyi kotelezettség kategéridba soroldsdrdl. A megjeléléshez a
kdvetkezd kritériumoknak kell megfelelni mindegy egyes pénzigyi kételezettség esetén:

- A megjeldlés megszintet vagy lényegesen csdkkent valamely értékelési vagy
megjelenitési inkonzisztencidt, amely ellenkezé esetben el8dllt volna amiatt, hogy az
eszkdzdk vagy kotelezettségek értékelése, vagy az azokon képz8détt nyereség vagy
veszteség megjelenitése eltérs alapokon térténik; vagy

- A pénzigyi kotelezettségek egy csoportiGnak kezelése, valamint teljesitményének
értékelése valds érték alapon, egy dokumentdlt kockdzatkezelési vagy befektetési
stratégidval sszhangban térténik;

- A pénzigyi instrumentum egy vagy t8bb bedgyazott derivativét tartalmaz, melyek
jelentésen médositjdk a szerz&dés szerint jaré cash flow-kat.

llyen tipusé pénzigyi instrumentumok a jelzdloglevelek, katvények és bankkézi hitelek
(amelyek kdzgazdasdgilag szorosan 8sszefiggésbe hozhatdk a kockdzatok mérséklésére
kotott swapokkal, és nem min8silnek fedezeti igylet fedezett tételének). A valdsan értékelt
pénzigyi kotelezettségek a mérlegben valés értéken kerilnek kimutatésra. A valds érték
véltozdsa az eredménykimutatds ,Derivativ Ugyletek valés érték valtozésanak eredménye”
soron jelenik meg. A kapott vagy fizetett kamatok a megfeleld ,Kamatbevétel” vagy
,Kamatréforditds” soron keriilnek elszamoldsra az effektiv kamatrata haszndlatéval.

Jelen kategériGban a kibocsdtott jelzdloglevelek és koétvények kerilnek valés értéken
kimutatdsra, ahol a névérték a szerz&dés szerinti fizetési kotelezettséget mutatja. Az
éllomdnyvdltozds és a deviza vdltozés hatdsén kivili valés érték véltozds egésze a hitelezési
kockézat véltozasabdl adédik.

u) Pénzigyi garancia szerzédés

Pénzigyi garancia szerz8dés kategéridba tartoznak azon szerz8dések, melyek
kotelezettséget generdlnak a Csoport szdmdra azdltal, hogy a vevd szerz8dés szerinti
fizetése meghitsuldsa esetén a garancia birtokosa felé a veszteség megtéritendé.

A pénzigyi garancia szerz8dések kezdetben a kdzvetlenil a garancia kibocsétasdhoz
rendelhetd kdzvetlen kéltségekkel csdkkentett valds értéken kerilnek a ,Céltartalékok” kézatt
kimutatdsra. Ezt kdvetéen a kotelezettség értéke a kumulativ amortizécidval csékkentett
bekerilési érték, illetve azon vérhaté pénzigyi kételezettség sszege, amely a garancidk
lehivasa miatt a Csoport szdmdra keletkezhet. A pénzigyi garancia miatti kdtelezettség
névekedést az eredménykimutatds ,Hitelezési veszteségek” sordn mutatja ki a Bank.

A pénzigyi garancia szerz8dés dija az eredménykimutatds ,Dij- és jutalékbevételek” sordn
keril elszémoldsra idéardnyosan a garancia futamideje alatt.
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v) Pénzigyi eszkézok és pénzigyi kételezettségek kivezetése

Egy pénzigyi eszkdz (vagy annak része, vagy pénzigyi eszkdzdk csoportja) kivezetésre
keril, ha:

- a pénzigyi eszkdzbdl szarmazé cash flow-kra vonatkozé szerz8déses jog lejdr, vagy

- a pénzigyi eszkdzbdl szdrmazé cash flow-kra vonatkozd szerz8déses jogokat dtadjo;
vagy szerzédéses kdtelmet véllal a pénzigyi eszkézbél szdrmazé cash flow-k harmadik fél
szdmdra t6rténd megfizetésére egy dtaddsi megdllapodds keretében, és

- a Bank lényegileg minden, a pénzigyi eszkéz tulajdonldsdval jéré kockdzatot és
hasznot tad, vagy

- a Bank nem tart meg és nem is ad 4t lényegileg minden, a pénzigyi eszkdz
tulajdonldsdval jaré kockdzatot és hasznot, de dtadja a pénzigyi eszkéz ellendrzését.

Ha a Bank nem adja at, és nem is tartja meg lényegileg az &sszes az dtadott eszkédz
tulajdonldsdval jGré kockdzatot és hasznot, de megtartia ellendrzését az dtadott eszkdz
felett, az dtadott eszkdzben folytatédd részvételének az ardnydban folytatia az dtadott
eszkdz kimutatdsat. Az dtadott eszkdzre vonatkozd folytatédd részvételének mértéke az a
mérték, ameddig a Bank az dtadott eszkdéz értékében bekdvetkezé valtozdsok
kockézatainak ki van téve.

Amikor a Bank tovdbbra is kimutat egy eszkézt a folytatédd részvétele mértékéig, egy
kapcsolédé kételezettséget is megjelentt.

A Bank akkor vezet ki a mérlegébdl egy pénzigyi kotelezettséget (vagy a pénzigyi
kdtelezettség egy részét), amikor az megszint, azt eltérolték, vagy az lejart. Egy meglévd
pénzigyi kotelezettség, vagy annak egy része jelentésen eltéré feltételek melletti cseréje,
vagy feltételeinek jelentés médositédsa az eredeti pénziigyi kotelezettség megszinéseként és
egy U] pénzigyi kotelezettség megjelenitéseként keril elszamoldsra. A megszint vagy
harmadik félnek dtadott pénzigyi kételezettség (vagy annak része) kényv szerinti értéke,
valamint a fizetett ellenérték kdzott killonbdzet az eredményben keril elszémoldsra.

w) Repo igyletek

A Bank vdsdrol értékpapirokat olyan szerz8déses feltételekkel, miszerint egy elére
meghatdrozott j[dvébeni idépontban azokat Ujra eladja a partner részére, ezen értékpapirok
nem kerilnek a mérlegben bemutatdsra. A fizetett ellenérték elhatérolt kamattal névelt
dsszege a mérleg ,Bankkézi kihelyezések” sordn jelenik meg, igy fejez8dik ki a tranzakeié
gazdasdgi tartalma, a Bank dltal nydjtott hitel. Az értékpapir vételi és eladdsi ara kdzatt
kilénbség a ,Kamatbevétel” soron keril elszamoldsra a futamid8 alatt az effektiv kamatréta
médszert alkalmazva.

x) Céltartalék

Céltartalékot kell megjeleniteni, ha a Csoportnak egy miltbeli esemény kdvetkeztében
meglévd (jogi vagy vélelmezett) kdtelme &l fenn és valdszinG, hogy a kételem teljesitéséhez
gazdasdgi hasznokat megtestesité eréforrdasok kidramlésdra lesz szikség; és a kotelem
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dsszegére megbizhatd becslés készithetd. A hitelezéssel sszefiggd céltartalék raforditds
nettd mdédon a hitelezési veszteségek részét képezi, mig a vdrhaté jov8beni
kotelezettségekre képzett céltartalék raforditds a nettd egyéb miksdési raforditasok kdzatt
kertl bemutatésra.

y) Révid tavu alkalmazotti juttatasok

A Bank dltal folytatott gyakorlat szerint a Munkdltaténak a Munkavdllalék részére a fizetett
szabadsdgot a vonatkozdsi idészakban kell kiadnia, kivéve azokat a szabadsdgokat, melyek
szilési szabadsdg alatt keletkeznek. A varhaté szabadségok értékének elhatdroldsa
vonatkozik a Bankra és lednyvdllalataira, de megjelenitésre csak akkor keril, ha jelentds.

z) Nyuvgdijak

A Csoport tagjai a szokdsos Uzletmenet sordn éllandé mértéki hozzdjdaruldst teljesitenek a
munkavéllaléik utdn az éllami- és magdnnyugdij-pénztdrakba, melyet a tdrsadalombiztositési
jarulékok (kdtelezd hozzdjdrulds) és az egyéb személyi kifizetések (6nkéntes hozzdjérulds)
kdzott szamolnak el kaltségként. A Csoport ezen kivil nem biztosit dolgozéi részére egyéb
nyugdijozds utdni javadalmazést, kdvetkezésképpen nincsen semmilyen jogi, vagy
szerz8déses kotelezettség a jelen, illetve a megel8z8 id8szakra vonatkozéan, abban az
esetben, ha a nyugdijpénztarak nyugdijfolyésitési kételezettségiknek nem tudnak eleget
tenni.

aa) Visszavdsdarolt sajdt részvény

A Bank dltal visszavésdrolt sajdt részvények értéke sajat téke csdkkenésként keril
kimutatdsra. A visszavdasdrolt sajét részvények silyozott dtlagos koltségen kerilnek
kimutatdsra. A sajdt részvények visszavdsarldsénak hatésa a mérlegben keril bemutatdsra,
az utdlagos értékesitésb8l szarmazé feldrak  és  engedmények kdzvetlenil az
eredménytartalékkal szemben kerilnek elszamoldsra, az eredménykimutatédsban nyereség
vagy veszteség nincs elszdmolva.

bb) Részvényopcio
A Bank az lgazgatdésdg tagjai, Ugyvezetdi és a Bank kiemelt vezetsi részére, az dltaluk

nyUjtott szolgdltatds ellentételezéseként kedvezményesen dtruhdzhatd, sajat részvényben
juttatott részvényjuttatdsi programot dolgozott ki.

A részvényben teljesitendd, részvény alapu juttatdsok réforditdsa a juttatds kiirdsa kdzgyilési
elfogaddsdanak napjén érvényes valés értéken keril meghatdrozasra a 33. Megjegyzésben
rogzitett médszer haszndlatdval az IFRS 2 szabdlyai alapjén. A programban meghatérozott
és még ki nem adott részvények valds értéke, raforditdsként (egyéb személyi jellegl
kifizetések) keril elszdmolésra a sajdt tékében kiilén soron szerepld ,Részvényopcid miatti
tartalékképzés”-sel szemben a megszolgdlési idészak alatt. A részvényjuttatds kapcsén
elszadmolt halmozott réfordités a fordulénapig eltelt megszolgdldsi id6 és a Bank legjobb
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becslése a megszolgélt részvények darabszamét illetéen. A piaci feltételek mellett nydijtott
sajat részvények esetében a Bank az adott piaci feltétel teljesiléséts| figgetlenil elszamolja
az olyan félté| kapott javakat, aki megfelel valamennyi egyéb megszolgdlasi feltételnek.

A vezetSi részvényjuttatds sordn nincs lehivds, nincs lehivési periédus, hanem a kézgy(lési
déntés alapjdn az arra jogosultak részére a részvény a visszavésdrolt sajdt részvényekbdl
egy el6re meghatdrozott napon juttatésra keril. A juttatdsban részesilé magdnszemély arrdl
dénthet mindéssze, hogy le kivén-e mondani a juttatdsrél, mdsban nincs déntési lehetésége.
A jogosult az érték 25%-at befizeti.

cc) Tartalék jaradék fizetésére

Az életjgradék szerz&dés jaradék fizetésére vonatkozd ,biztositdsi szerz8dés”. A biztositdsi
standard IFRS 4 szerinti tartalékként a szerz8désben véllalt jdvébeni kifizetés kalkuldlt
(jelenértékesitett és a haldlozési statisztikdk figyelembevételével készitett) értékének
megfelelé dsszeget képez a Bank. A tartalék értéke negyedévente aktudriusi médszerrel
keril megdllapitasra. A tartalékvdltozds az eredménnyel szemben keril elszamoldsra (a
netté egyéb mikddési réforditdsok vagy bevételek kdzstt). A teljesitett jaradék kifizetést a
réforditdsokkal szemben szdmolja el a Bank. A jaradékban részesilt magdnszeméllyel vagy
az ingatlannal kapcsolatban minden fizetett dij, kéltség és finanszirozdsi kéltség, miksdési
kaltségként keril a térgy idészakban elszamolésra.

dd) Bevételek és kiaddasok

A kamatbevételek (mind az ugyfelekiél kapott kamat, mind a Magyar Allamtsl kapott
kamattdmogatds) és kiaddsok id8ardnyosan kerilnek elszdmoldsra az effektiv kamatlab
médszer alapjdn. A kamatbevételek, illetve réforditésok tartalmazzdk az értékpapirokon
realizalt diszkont vagy prémium amortizdlt 8sszegét.

Az effektiv kamatldb az a kamatldb, mely a becsilt jevébeni pénzdramokat diszkontdlja a
pénzigyi instrumentum vérhaté élettartaméra vagy egy révidebb idére vonatkozéan a
pénzigyi eszkdz vagy pénzigyi kotelezettség kdnyv szerinti értékébe. A szdmitds a
pénzigyi instrumentum minden szerzédéses feltételét (példaul elbtérlesztési opcid) és minden
dijat, kezdeti koltséget tartalmaz, amely kdzvetlenitl az instrumentumnak tulajdonithatéd és
szerves része az effektiv kamatnak, de nem tartalmazza a jdv8beni hitelezési veszteségeket.
A pénzigyi eszkéz vagy pénzigyi kodtelezettség kdnyv szerinti értéke médosul, ha a Bank
mddositia a pénzmozgdsokra vonatkozé becsléseit. A médositott kdnyv szerinti érték az
eredeti effektiv kamatldb alapjan keril kiszamitdsra és a kényv szerinti érték véltozdsa
bevételként vagy réforditasként keriil elszémoldsra.

A hitelekhez kdzvetlenil kapcsolédé dijak az effektiv kamatldb szdmitdsandl kerilnek
figyelembe vételre. Azon dijak esetében, amelyek csak egy bizonyos id8szakra
vonatkoznak, a dijok elhatdroldsra kerilnek. Egy bizonyos teljesitéshez kapcsolédé dijak a
kritériumok teljesilésekor egy dsszegben keriilnek elszdmoldsra.
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ee)Kamattamogatds

Allami kamattiémogatds

A kamattdmogatds a (12/2001. sz.) Kormdnyrendeletben megadott paraméterek szerinti
Ugyfelek részére meghatdrozott feltételekkel folydsitott hiteldllomdény utdn vehetd igénybe. A
kamattémogatdsok két f8 tipusa a jelzdloglevél kamattémogatds és a kiegészitd
kamattémogatds. Mindkét konstrukcié az igyfelek d&ltal fizetett kamatot mérsékeli. Az eléz8
kdzvetetten a Bank forrdsksltségeitél figgden (jelzdloglevél kamattdmogatds), mig utdbbi
kdzvetlenil a tdmogatott hitel igyfél dltal fizetendd kamat fiiggvényében (eszkdzoldali
tdmogatds) jelenti az igyfél dltal fizetett kamatok tdmogatdsét (csékkentését). Mindkét
tdmogatdsi forma megjelenik a Bank bevételeiben. A Bank csak kdzvetiti ezeket az tigyfelek
felé 0gy, hogy azok a tdmogatds mértékétsl figgden a piaci kamatokndl alacsonyabb
kamatot fizetnek a Banknak. A kamattdmogatés legfeliebb a hitel futamidejének elsé 20
évére vehetd igénybe.

2007. januér 1-én 0j szabdlyozds lépett érvénybe, amelynek értelmében az dllamilag
tdmogatott jelzdloghiteleken keletkezd kamatbevételek utdn 5% adé fizetendd (csak a
kdzvetlenil a Bank dltal folyésitott hitelek utdn keletkezett kamatbevétel utén), mely a
,MGkoddési kdltségek” soron kerilt bemutatésra.

Jelzdloglevél kamattdmogatds

A jelzdloglevél alapi kamattdmogatds - a rendeletben meghatérozott feltételek teljesilése
esetén és mértékben vehetd igénybe lakdscély hitelekhez. Ezen tilmenéen az igyfél dltal
fizetendd maximdlis kamatszézalék feltételének szintén teliesilnie kell. A jelzdloglevél
kamattémogatds a jelzdloglevél forrasbdl nydijtott, a rendeletben meghatarozott lakéscéld
hitelek utén vehetd igénybe:

i. aBank éltal vagy konzorcidlis hitelezési kdrben nyuitott jelzéloghitelek, valamint

ii. a Bank refinanszirozdsi tevékenysége kérében a Bank dltal vésérolt és a belfsldi
hitelintézet dltal visszavdsdrolt 8ndllé zdélogjogok, valamint a visszavdasdrolt
zdlogjog-csomagbdl ered kdvetelések.

A tédmogatést az adott hénap tdmogatott hiteldllomdnydra veszi igénybe a Bank, de
maximum az adott havi jelzdloglevél dllomény mértékéig. A szdmitds alapja a napi
tdmogatott hitel- vagy jelzéloglevél dllomény.

Kiegészitd kamattdmogatds

A Bank és az ugyfél kozott létrejott szerz8désben régzitésre keril a kamattdmogatds
rendeletben meghatdrozott mértéke és szamitasi médja a maximdlis kamat mérték betartdsa
mellett. A kamattdmogatds havi mértéke az tgylet folydsitésdhoz viszonyitott mindenkori
fordulénapijdn fenndllé t8ketartozés tdmogatds mértékl részének 1/12-e. A kamattdmogatés
sz&mitési alapja az igyleti fordulénapon fenndllé nem esedékes téketartozds.

ff) Fiiggé kételezettségek / fiiggéd kévetelések

A Csoport tevékenységébél kdvetkezéen figgd kotelezettségek nem kerilnek a mérlegbe
(ilyen példdul a hitelnyiijtdsra vonatkozé kételezettségvallalds), de a Megjegyzésekben
bemutatdsra kerilnek, kivéve azt az esetet, ha a becsilt kiaramlésuk nagyon tévoli. A figgd
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kotelezettségek kdzé tartozd pénzigyi tételek bekerilnek a mérlegbe, amikor valészinGvé
vélnak.

A figgd kovetelések nem részei a mérlegnek, azonban bemutatasra kerilnek amennyiben
gazdasdgi haszon realizdldsa valdszinsithetd.

99g) Fordulonap utani események

A Csoport azon mérleg fordulénapja utdn bekdvetkezett eseményei, amelyek pétldlagos
informdciét biztositanak a konszolidalt mérleg fordulénapi kérilményeirdl (mddosité tételek)
bemutatésra keriilnek a beszamoléban. Azon fordulénap uténi események, amelyek nem
médositigk a beszamolé adatait, a Megjegyzésekben keriilnek bemutatésra, amennyiben
lényegesek.

hh) Uzleti tevékenység bemutatdsa

A mikédési szegmens a gazddlkodé egység olyan komponense:

(a) amely bevételekkel és raforditasokkal jaré izleti tevékenységet folytat;

(b) amelynek mkédési eredményeit a gazddlkodé egység legfébb miksdési déntéshozsja
rendszeresen felilvizsgdlja; valamint

(c) amelyre vonatkozéan kiléndllé pénzigyi informdcié dll rendelkezésre.

A mikédési szegmensek olyan izleti tevékenységet is folytathatnak, amellyel még nem tettek
szert bevételre, az alapitdsi miveletek lehetnek példdul bevételszerzés eldtti miksdési
szegmensek.

A Bank a kévetkez tényezdket veszi figyelembe annak meghatérozésakor, hogy két vagy
tébb mikddési szegmens &sszesitheté-e egyetlen mikddési szegmensbe: szolgdltatdsok
iellege; szolgéltatédsok vev8jének tipusa vagy csoportia; szolgdltatédsok nyijtasdhoz
alkalmazott médszerek; szabdlyozé kérnyezet. A Bank minden szegmenst bemutat, amely
(kilsé és belsd) bevételhez, eredményhez vagy mérlegféésszeghez valé hozzdjdrulésa a
10%-ot eléri, figyelembe véve az IFRS 8 tovdbbi lényeges szabdlyait. A megdllapitott
mikddési szegmensekhez Ggymint sajdt hitelezéshez és refinanszirozdshoz tartozé adatok
elkilénitetten bemutatdsra kerilnek a mérlegben (15. és 16. kiegészité informécidk alatt) és
az eredménykimutatdsban (4. kiegészité informdcid).

A fsldrajzi szegmensekre valé bontdst szintén megvizsgdlta a Bank. Mivel azonban a
bevételhez, eredményhez vagy mérlegf86sszeghez vald hozzdjdruldsa a 10%-ot nem éri el
sem a két horvdt tdrsasdg, sem a német fidktelep mérete, ezért nem készilt foldrajzi
szegmens bontds.

ii) Beszamitdsok

A pénzigyi eszk6zok és kdvetelések beszdmitva, igy netté médon kimutatva akkor jelennek
meg a mérlegben, ha és amennyiben kikényszerithetb jogi alapja van a kimutatott &sszegek
egymdssal szembeni beszamitdsnak és a Csoport azokat netté médon kivénja rendezni vagy
egyidejileg kivanja a kovetelést realizélni és a kotelezettségeket rendezni. Ez nem
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vonatkozik a nettésitési megdllapoddsokra, igy az azokhoz kapcsolédd eszkdzdk és
kotelezettségek brutté médon jelennek meg a mérlegben.

/) Deviza dtszamitds
A Bank pénzigyi kimutatésai magyar forintban (HUF) kerilnek bemutatdsra.

A Bank és lednyvallalatai a devizds tranzakcidkat el8szér a tranzakcié napjdn érvényes
sajat funkciondlis devizdjukban szamoljgk el. A funkciondlis devizatél eltéré devizaban
meghatdrozott monetdris eszkdzdk és kotelezettségek a beszédmold fordulénapjan érvényes
arfolyamon keriilnek a funkciondlis devizdra atvdltésra. Minden kilénbség az eredményben
kertl elszdmoldsra. A bekerilési értéken nyilvantartott nem monetdris tételek a tranzakcidk
kezdeti napjan érvényes drfolyamon kerilnek datszamitdsra. A valés értéken nyilvdantartott
nem monetdris tételek a valés érték meghatdrozdsdnak napjdn érvényes arfolyamon
kertlnek datszamitésra.

A konszoliddcié sordn a pénzigyi kimutatdsok fordulédnapjan a kilféldi tarsasdgok eszkdzeit
és kotelezettségei dtvdltasra kerilnek forintra a mérleg fordulénapjén érvényes MNB
arfolyamon, mig az eredménykimutatds tételei éves silyozott MNB étlagdarfolyamon kerilnek
forintositasra. A keletkezd deviza killénbdzetet az egyéb dtfogd eredményben szémolja el a
Csoport. A deviza kildnbdzet akkor szabadul fel az egyéb é&tfogd eredménybdl és
szdmolédik el az eredményben, amikor a kilféldi tarsaség megszinik vagy eladdsra keril.

kk) Vételi és pénziigyi rendezés alapu elszamolds

A pénzigyi eszkdzdk ,szabdlyos” eladdsdt, illetve vételét a teljesités napjan ismerik el. Ez
alél kivételek a derivativak, ahol az adds-vétel elismerése a kétés napjén keril elismerésre.
Az elszdmolds napja az az id8pont, amikor az eszkéz a tdrsasdg tulajdondba keril. A
,szabdlyos” értékesitési illetve vételi tranzakcidk alatt olyan adds-vételi tranzakcidt értink,
amelynek sordn az adott eszkézt a vonatkozé jogszabdly dltal megadott, vagy a piacon
kialakult id&intervallum alatt le kell szallitani.

/l) Bankado

2010 augusztusdban a Parlament elfogadott a pénzintézetekre vonatkozéan egy Uj térvényt
a ,Bankaddrél”, mely 2010481 2012-ig hatdlyos. Minden olyan pénzintézet alanya 2010-re
a bankadénak, amely 2010. jtlius 1-én lezart pénzigyi évvel és beszdmoléval rendelkezett.
2010. november 15-én a Parlament 2011-re vonatkozé Bankaddé Térvény médositést
fogadott el. A médosités két fizetési cimre bontja az eredetileg csak a bankokra vonatkozé
bankadé fizetési kotelezettséget.

2010-ben 6j bankadé alapja és az addkules pénzigyi intézményenként eltéré (bankok
esetében az alap a médositott mérlegféésszeg, a pénzigyi vdllalkozasok - mint példaul
lizing tdrsasdgok - esetében ez a nettdé kamatbevétel és jutalékbevétel, stb.). 2010-ben és

Minden téblézatban szerepld szém ezer magyar forintban értends
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2011-ben az adéalap az adéalanyok magyar szdmviteli szabélyok alapjan 2009.
december 31-re készitett beszamolja. A 2012-re vonatkozd szdmitdsi médszer még nem
kertlt meghatérozasra.

A kapcsolédé adékulesok kildnbézdek az egyes pénzigyi intézmények esetében: pl. 0,15%
a hitelintézetek médositott mérlegféssszegének elsé 50 milliard forintjgra vetitve, a
médositott mérlegfédsszeg 50 milliard forint feletti részére vonatkozé addkules 0.5%. A
2011-re vonatkozé térvénymddositds megvdltoztatta a bankok részére az adéalap
sz&mitdsi modszerét, illetve az 50 millidrd feletti részre vonatkozé adékulcsot 0.53%-ra
ndvelte.

A bankadé az eredménykimutatdsban a ,Netté egyéb mikddési raforditds” soron kerdl
kimutatdsra, mert az IFRS szabdlyozds alapjdn ez nem minésil jsvedelemadénak.

2.7 Lényeges szamviteli becslések és feltételezések

Az IFRS elveivel dsszhangban készilt beszdmol6 becslések és feltételezések felhaszndlasat
kéveteli meg, ami médositja a beszdmoléban szerepld szdmokat és a hozzdjuk tartozd
Megjegyzéseket. Bar ezen szamitdsok alapja a Bank vezetésének legjobb tuddsa szerinti a
pillanatnyi eseményekrél, a bekdvetkezd tényleges eredmény ettdl eltérd lehet. A tarsasag
az aldbbi terileteken alkalmazta a becslést:

A vidllalkozds folytatdsa

A Bank vezetése értékelte a Bank képességét a tovébbi miksdést illetéen és megdllapitotta,
hogy a Bank rendelkezik a szikséges erdforrdsokkal, hogy folytassa tevékenységét a
beldthaté jdvében. A Bank vezetésének tovdbbd nincs tudomdsa olyan lényeges
bizonytalansdgrél, mely jelentds kétséget tdmasztana a Banknak a vdllalkozds folytatdsdra
vonatkozé képességével kapcsolatban.

Pénzigyi eszk6z6k és forrdsok valds értékelése

Amennyiben a pénzigyi eszkdzdk és forrdsok valds értékének meghatdrozdsa nem aktiv
piaci ar alapjan keril meghatérozasra, valamilyen értékelési modell alkalmazdséra van
szikség. Ezekhez az értékelési modellekhez az input adatok megfigyelhetd piaci adatok,
ahol lehetséges. Ahol azonban ez nem dll rendelkezésre, oft sajét megitélés szikséges a
valds érték meghatdrozdasdhoz. (36. megjegyzés)

Részvény alapd juttatds

A Bank a részvény alapi juttatdsok valds értékének megdllapitdsakor vizsgdlia a lehivési
feltételt, a lehivési drat, valamint a forgalmi feltételek és a profitcél teljesilését. (33.
megjegyzés)

Tarfalék képzés jdradék kotelezettségre

A tartalék meghatdrozdsakor figyelembe vételre keril a szerz8désben viéllalt jsvébeni
kifizetés kalkuldlt (jelenértékesitett és a haldlozasi statisztikak figyelembevételével készitett)
értéke.

Halasztott add kévetelés

Minden téblézatban szerepld szém ezer magyar forintban értends
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A halasztott addkdveteléseknél csak addig a mértékig kerilnek kimutatdsra  az
adéksvetelések, amig valdszinl, hogy adéztathatd nyereséggel szemben felhaszndlésra fog
kerilni. A Bank megitélése szikséges az elszdmolhaté halasztott adé  kdvetelések
meghatdrozdasakor, a jov8beni adéztathaté profit szintie és valdszinlsitheté idSpontja
vonatkozdsdban, a jévébeni adé tervezési stratégidkkal egyitt. (10. megjegyzés)

Hitelekre végzett értékvesziés teszt és eredménye

Az igyfelekkel szembeni hitelek és elélegek esetén a Bank minden mérleg fordulénapon
felméri, hogy szikség van-e értékvesztés-képzésre. A vezet8ség megitélése szikséges az
dsszegek és a jdv8beni pénzdramok becslése kapcsan. A jov8beni pénzdramok becslése
kapcsdn a Bank az adés pénziigyi helyzetére és a biztositék nettd eladdsi drara vonatkozéd
itéletet hoz.

Az egyedileg nem értékvesztett hitelek és elélegek portfolié alapon kerilnek értékelésre
értékvesztési szempontbdl. A portfolié alapi értékelés kapcsén a hitelek az Ggyleti
kockézatot j6l megfogd, homogén csoportokba keriilnek besorolédsra, majd meghatérozésra
kertl az értékvesztés, figyelembe véve a historikus nem teljesitésekre és a karokra vonatkozé
becsléseket.

EszkSzok érfékvesziése

A Bank minden fordulénapon megvizsgdlja, hogy van-e az eszkdz értékvesztettségére utald
jel. Ha van, vagy amikor az éves értékvesztés teszt elvégzése el8irt, a Bank az eszkéz
megtérilé értékét megbecsili. Egy eszkdz megtérilé értéke az eszkdz értékesitési
koltségekkel csdkkentett valds értéke és haszndlati értéke kdzil a magasabb.

A haszndlati érték meghatdrozdasakor a vért pénzmozgdsok diszkontdldsra kerilnek a pénz
idéértékének és az eszkéz specifikus kockdzatok figyelembe vételével.

Minden eszkdzre készil értékelés évente (kivéve, ha ettdl eltérd keril feltintetésre), mely
megvizsgdlia, hogy van-e jelzés a kordbban értékvesztett eszkdzdk értékvesztettségének
megszlnésére vagy csékkenésére. Ha van ilyen jelzés, a Bank megbecsli az eszkdz
megtérils értékét.

BSvebben a 21. és a 22. megjegyzésben.

Befektetési célu ingatlanok piaci értéke

A befektetési célo ingatlant kezdetben bekeriilési értéken kell értékelni, figyelembe véve az
Ugyleti koltségeket. A Bank éves rendszerességgel nagyobb részt statisztikai alapon,
dsszehasonlité piaci adatok alapjan felméri a portfoliéjdban tartozé azon ingatlanok
forgalmi értékét, melyek nem a targyévben keriltek megjelenitésre. A felmérés alapjan
meghatdrozasra keril a portfolidba tartozé ingatlanok kényv szerinti értékének és a felmérés
sordn megdllapitott forgalmi értékének eltérése. Amennyiben a teljes vizsgélt portfoliéra
vonatkozé dtlagos eltérés a 10%-os értéket nem haladja meg, akkor a felmérés sordn
meghatdrozott  forgalmi  érték  vdltozdsok nem  kerilnek  megjelenitésre  az
eredménykimutatdssal szemben. Amennyiben a teljes vizsgdlt portfoliéra vonatkozé dtlagos
eltérés a 10%-os értéket meghaladja, akkor a felmérés sordn meghatérozott forgalmi érték
véltozdsok  kizdrélag azon  ingatlanok  esetében kerilnek  megjelenitésre  az
eredménykimutatéssal szemben, ahol az egyes ingatlanokra vonatkozé eltérés s
meghaladja a 10%-os értéket. A piaci érték felilvizsgdlatdt minden esetben szakképzett,
megfelelé tapasztalattal rendelkezd értékbecsls végzi.

Minden téblézatban szerepld szém ezer magyar forintban értends
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2.8 Atsoroldsok

A kdvetkezd dtsoroldsok trténtek a mérlegben az ésszehasonlithatéség érdekében:

Mérlegsorrol 2009 Mérlegsorra 2009
eredeti modositott

Bankkozi felvétek 26,428,618  Bankkozi felvétek 18,291,529
Eredménnyel szemben valdsan értékelt pénzigyi kételezettségek 8,137,089
Jelzéloglevelek 438,422,970 Kibocsdtott értékpapirok 308,817,926
Eredménnyel szemben valésan értékelt pénzigyi kételezettségek 129,605,045
Kibocsatott 52,710,250  Kibocsdtott értékpapirok 5,712,035
katvények
olvenye Eredménnyel szemben valésan értékelt pénzigyi kdtelezettségek 46,998,215
Halasztott 1,524,338 Halasztott addksvetelés 124,213
addkotelezettség Halasztott adékotelezettség 1,648,551
Egyéb 5,051,782 Nyereségado fizetési kotelezettség 50,529
kotelezettségek Céltartalékok 1,082,491
Egyéb kotelezettségek 3,918,762

Az eredménykimutatds médositdsa sordn egy kildn MGkddési nyereség Ssszesen sor kerilt
beszirdsra és a Nettd Uzleti (trading) eredmény tartalmazza a netté egyéb miksdési bevételt és
réforditdst a kordbbi besoroldshoz képest.

A Pénzforgalmi (Cash flow) kimutatdsban az aldbbi dtsoroldsok térténtek az elézé idészaki
beszdmolbhoz képest:

Cash flow sorrél 2009 Cash flow sorra 2009
eredeti modositott

Befektetési célo ingatlan vésarlas (1,540,398)  Befektetési céld ingatlan vasarlds (2,854,973)
Bof L . .
efektetési ingatlanok felvétele eredménnyel 1,314,575
szemben
Hitelek (2,717,674) Hitelek (2,902,997)
Tékéseds kamat 185,323
Jaradék tartalék valds értéke 758,201  Jaradék tartalék valds értéke 1,634,188
Eletigradék tigyletek kapcsan tartalékbal kifizetett (875,987)
Kapott kamatok 82,041,200 Kapott kamatok 81,863,444
Fizetett kamatok (57,402,295) Fizetett kamatok (57,409,862)

Minden téblézatban szerepld szém ezer magyar forintban értends
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3. BECSLESEKBEN BEKOVETKEZETT VALTOZAS

A swapok értékelése sorédn a Bank eddig nem alkalmazott korrekciékat a hozamgérbéken. A
vélség kitérése éta azonban jelentés kockdzati feldrat raknak rd a fejl8dé devizdkra, amelynek
része a HUF is. Mivel a nevezett feldr jelentés mértéki és a léte is dllandd lett 20108,
figyelembe vétele indokolitd valt a swapok értékelésénél. A hozamgérbe igy a kockézati feldrral
(100 bp) médositdsra keril. A megfelelé mértéki felar alkalmazdsa pontosabbéd teszi a
jelenérték szamitdsét (36. megjegyzés).

Az el8z8 évihez képest valtozatlan kockdzati feldr szint mellett a Bank 60,874 millié forintra
értékelte volna a swapokat.

Minden téblézatban szerepld szém ezer magyar forintban értends
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4. KAMATBEVETEL ES KAMATRAFORDITAS

2010. december 31. | 2009. december 31.

Kamatbevétel

Hitelek 33,875,557 33,387,244
Refinanszirozott jelzaloghitelek 20,023,791 22,745,662
Banktél kapott kamatok 868,528 1,722,355
Egyéb kamatbevétel - 2,060,646
Amortizdlt bekerilési értéken értékelt eszk6z6k utdn 54767876 59915 907
Kereskedési célu értékpapirok 327,341 -
Ertékesithetd értékpapirok 5,752,759 7,422,695
Derivativ igyletekhez kapcsolé6dé kamatok 14,790,676 15,407,365
Valds értéken értékelt eszk6z6k utdn 20,870,776 22 830,060
Osszesen 75,638,652 82,745,967

Az értékvesztett hitelek vonatkozdsdban elhatdrolt kamat mértéke 400,332 ezer forint (2009:
137,365 ezer forint).

2010. december 31. | 2009. december 31.

Kamatraforditas

Jelzéloglevelek 21,419,102 21,532,397
Banknak fizetett kamatok 471,800 353,566
Betétek utdn fizetett kamatok 3,680,624 3,954,478
Kétvények kamatréforditdsa 1,467,947 564,286
Allami hitel kamatrdforditasa 4,261,888 5,124,599
Lizing kamatréforditésa 6,980 Q1

,jffgsrf/za/f bekerilési értéken értékelt kotelezettségek 31,308,341 31529417
Derivativ igyletekhez kapcsol6dé kamatraforditésok 9,855,348 12,238,033

Jelzéloglevelek 3,601,350 7,115,812
Bankkozi felvétek 96,750 304,437
Kétvények kamatréforditdsa 4,583,024 4,072,419
Valds értéken értékelt kotelezettségek utdn 18,136,472 23730701
Osszesen 49,444,813 55,260,118

A 2010. sordn elszdmolt, hitelek és refinanszirozott jelzaloghitelek kapcsan elszédmolt
kamatbevétel 14,985 millié Ft allami kamattémogatast (2009: 16,865 millié Ft) tartalmaz.

Minden téblézatban szerepld szém ezer magyar forintban értends
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5. DiJ- ES JUTALEKBEVETEL, DiJ- ES JUTALEKRAFORDITAS

2010. december 31. | 2009. december 31.

Dij- és jutaléekbevetel

Sajat folyésitast jelzaloghitelek 426,485 441,868
Refinanszirozott jelzdloghitelek 524,517 502,188
Lebonyolitdsi jutalék 248,456 301,897
Ertékbecslés 62,797 196,784
Betét Uzletdg 364,313 149,583
Ugynaki dij 211,758 -
Kértya Uzletdg 247,461 41,178
Egyéb 82,603 28,330
Osszesen 2,168,390 1,661,828
Dijj- és jutalékraforditds

Ertékpapir iizletdg 161,701 22,314
Ugynoki dij 145,315 129,265
Kértya vzletdg 123,788 29,020
Pénzforgalmi di 61,708 -
Egyéb 54,695 41,866
Osszesen 547,207 222,465

6. NETTO EGYEB MUKODESI BEVETEL

2010. december 31. 2009. december 31.

Netto egyéb mikédeési bevétel

Elényés vételbdl szdrmazé bevétel 8,083,510 -
Befektetési céld ingatlan bekeriilési értéke 1,795,394 3,489,479
Targyi eszkdz értékesités nyeresége 40,265 13,555
Ugynaoki jutalék 104,929 77,001
Akvizicié figgd ellenértékébdl visszakapott 47,826 94,011
Karesemények miatti bevételek 91,424

Kapott kartérités 33,398

Kiszamlazott kltségtéritések,

szolgdltatdsok ° 47,388

Utélag adott engedmény - 47,186
Kapott kétbér, késedelmi kamat - 19,845
Egyéb bevétel 28,240 723
Osszesen 10,272,373 3,741,800

Minden téblézatban szerepld szém ezer magyar forintban értends
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.....

A befektetési célt ingatlan bekerilési értéke tartalmazza az ingatlan megvasdrlasdnak kéltségét,

ami a beszerzés hénapjénak végén valds értékre atériékel 8dik.

7. NETTO EGYEB MUKODESI RAFORDITAS

Bankadé (részletezve Id 7. Megjegyzés

2010. december 31. | 2009. december 31.

lentebb) 2,486,607

Jaradék kifizetések 767,218 875,987
Goodwill értékvesztése 120,000 130,000
Visszafizetett dllami hitel kéltsége 101,727

Céltartalék jsv8beni kéltségre 75,327 -
Céltartalék varhaté jdvébeni kdtelezettségre 50,787 800,000
Jaradék tartalék valtozdsa (29. Megjegyzés) 515,489 758,202
Bét(.a,“, i,nglo’rlonon, Zégzet’r beruhdzas / 446 481 177 698
feldjitas értékvesztése

Kdartérités 21,811 119,288
Eszkozok értékesitése - 72,491
Kévetelés elengedés 1,240 67,278
Véglegesen étadott pénzeszkoz 42,484 -
El8vasdrldsi jogrél valé lemondds ellenértéke - 31,371
Birsdg, késedelmi pétlék 3,881 6,850
Térités nélkil dtadott eszkdzok 1,324 29,389
llleték 8,905 -
Feligyeleti és egyéb dijak 16,705 3,000
Egyéb 51,870 63,276
Osszesen 4,711,856 3,134,830

*2009-ben a székhelyvdltozds eredményezte, 2010-ben a kdvetkezd évben vdrhaté fick

bezdréssal kapcsolatos.

A bankadé 2010-ben csoporttagonként kifizetett mértékét az aldbbi tablazat részletezi:

FHB Jelzdlogbank Nyrt 1,725,292
FHB Kereskedelmi Bank Zrt 533,129
FHB Ingatlanlizing Zrt (kordbban Central

European Credit Ingatlanhitel Zrt) 34,669
Allianz Bank Zrt 193,517
Total 2,486,607

Minden téblézatban szerepld szém ezer magyar forintban értends
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8. MUKODESI KOLTSEGEK

Bérjellegl koltségek
Ertékbecslési dijak
Rekldm,propaganda,hirdetés
Altalénos és adminisztrativ kéltségek
Bérleti dijak

Ertékcsokkenés

Tandcsadéi dijak

Fenntartdsi kéltségek

Egyéb fizetett addk
Biztositdsi dijak

Informacids kéltségek
Egyebek

6sszesen

9. BERJELLEGU KOLTSEGEK

Meg- 2010. december | 2009. december
jegyzés 31. 31.

9

20,21

6,024,229 5,081,275
113,069 215,055
1,091,671 1,022,765
1,896,609 1,355,857
1,331,717 1,161,227
1,753,198 1,571,372
1,336,562 953,404
1,342,788 851,596
834,569 964,478
306,406 125,392
165,330 117,480
354,253 293,695
16,550,401 13,713,596

2010. december 31. 2009. december 31.

Bérksltség 3,894,368 3,485,698
Tarsadalombiztositdsi jarulék 1,170,956 1,192,280
Egyéb személyi kifizetések 717,461 489,087
Részvény alapi kifizetések 241,444 (85,790)
Osszesen 6,024,229 5,081,275

Térsadalombiztositési jarulékot a munkavdllaléknak fizetett brutté bérek és bérjellegy juttatdsok
utén kell fizetnie a Banknak. A munkavdllalék dtlagos statisztikai létszéma 920 & volt a
targyévben (2009. hasonlé idészakdban 604 f&).

Minden téblézatban szerepld szém ezer magyar forintban értends
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10. NYERESEGADO

2010. december 31. | 2009. december 31.

Targyidészaki adéfizetési

kételezettség 863,177 2,702,128
Tarsaségi add™ (44,524) 1,330,700
Helyi iparizési adé 817,979 Q11,761
Innovdcids jarulék 116,624 134,139
Egyéb adék (26,902) :
Kilénadé - 325,528

Halasztott adé raforditasa / (3,142,527) 288,245

(bevétele)
Osszesen (2,279,350) 2,990,373

*EbbS] (46,536) ezer forint az Allianz Bank felvdsdridskori és év végi tdrsasdgi add
réforditdsa k&zotti kilénbézet

A szamviteli (kdnyv szerinti) eredményen alapulé varhaté adé és a ténylegesen fizetett adéd
kdzotti egyeztetést az aldbbiakban mutatja be a Bank:

2007. janudr1+48l 2009. december 31-ig (a hatdlyos tarsaségi adé térvény szerint 16 %, és a
szolidaritdsi adé kételezettség a 2006. évi LIX. tv. alapjén, mely 4 %) a Banknak 20% térsasdgi
adé fizetési kotelezettsége keletkezett. 2010. janudr148l megszint a szolidaritdsi adé fizetési
kotelezettség, ugyanakkor 16%-rél 19%-ra emelkedett a tarsasdgi adé fizetési kdtelezettség.
2010. jolius 148l a tdrsasdgi adé fizetési kotelezettség 250 millié forint addalapig 10%-os,
felette 19%-o0s kulcsot visel. 2011. janudr 148l 500 millié forint adéalapig 10%-os, felette 19%-
os kulcsot visel. 2013. janudr 148l egységesen 10%-os a tdrsasdgi addkulcs.

2010. december 31. | 2009. december 31.

Adézas elétti eredmény: 8,918,483 10,038,734
Nyereségadd (19%/20 %) 1,694,512 2,007,747
lparizési adé és innovdcids jarulék 934,604 1,045,901
lpar(zési adé és innovécids jarulék addhatdsa (177,575) (209,180)
Magyar adéalap médosité tételek addhatésa (642,148) (91,881)
ZeOIZr;ylx(;c;l)lilslotok tovdbb nem vihetd negativ 3,702 328,686
Allami t8ke visszafizetés hatdsa (4,823,093)

Sajdt részvény értékesitése 212,429

Tarsaségi addkules valtozés hatésa 490,778 -
Egyéb mddositds addhatésa 27,441 (20,900)
Osszesen (2,279,350) 2,990,373

Minden téblézatban szerepld szém ezer magyar forintban értends

A szémviteli alapelvek és a megjegyzések a beszdmold elvilaszthatatlan részét képezik
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Halasztott add kévetelések részletezése

2010. december 31.

Halasztott
adékéte-
lezettség

Tartalékok

Halasztott Netté halasztott Halasztott

addékovetelés

halasztott adé
poziciéja

Eredmény hatas

adé pozicié adépozicié

Ertékcsokkenés kilonbozet (9,575) (9,575) 7,593

Hitelfolyésitasi dij 40,727 (114,870) (74,143) 169,706

Részvényopcid 34,094 34,094 34,094

Jaradék kételezettség valds értékre hozdsa (109)

Jaradék Ingatlan felértékelése (535,480) (535,480) 339,445

Jaradék kéltségek elszémoldasa 98,282 98,282 (3,519)

Derivativ Ggyletek valés értékre hozdsa 371,254 (4,155) 367,099 32,036 375,201

Ertékvesztés (196,901) (263,297) (460,198) (109,650)

Figgé kamat visszaemelése (134,257) (101,158) (235,415) (7,906) (102,925)

Cash flow fedezeti igylet (11,716¢) (11,716) (2,091) (16,556)
Felvdsdrlds hatdsa (1,167,927) (1,167,927) (26,435) (1,131,827)

Allami hitel (7.788) (7,788) (1,222)

Veszteség utdn elhatdrolt adéalap 4,512,538 420,024 4,932,562 396,654 3,845,646

Céltartalék 366,239 (518,239)

Konszoliddcié hatdsa 23,326 23,326 147,916

Ertékesithetd értékpapirok (150,455) (8,380) (158,835) 6,586 92,507 17,926
Netté adopozicié 3,303,229 (509,033) 2,794,196 767,174 3,142,526 1,370

Minden téblézatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd

A szdmviteli alapelvek és a megjegyzések a beszdmold elvdlaszthatatlan részét képezik
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2009. december 31.

Tartalékok

Halasztott Halasztott adékote- Netté halasztott

adékove-telés lezettség adé pozicié A7 L ha::::;:i:dé

Ertékesdkkenés kilonbszet (17,168) (17,168) 6,447

Hitelfolysitasi dij (243,849) (243,849) 6,269

Részvényopcié (17,158)

Jaradék kotelezettség valds értékre hozdsa 109 109 (5.003)

Jaradék Ingatlan felértékelése (874,925) (874,925) (361,941)

Jaradék kéltségek elszamoldsa 101,801 101,801 69,835

Derivativ Gigyletek valés értékre hozdsa (40,138) (40,138) (111,821)

Ertékvesztés 2,960 (353,508) (350,548) (128,230)

Figgé kamat visszaemelése (124,584) (124,584) (64,962)

Cash flow fedezeti igylet (188,574) (188,574) 6,931 (195,505)
Felvasarlas hatasa (1,410) (8,255) (9,665) (126,436)

Allami hitel (6,566) (6,566) (6,566)

Veszteség utén elhatérolt addalap 139,848 550,414 690,262 690,262

Céltartalék 152,000 152,000 152,000

Konszolidécié hatdsa (17,185) (107,495) (124,680) (124,680)

Ertékesitheté értékpapirok (487,813) (487,813) (273,192) (214,623)
Netté adépozicié 124,213 (1,648,551) (1,524,338) (288,245) (410,128)

* 116,772 ezer forint halasztott adé a CEC Csoport felvasarlasakor keriilt elszdmoldsra.

Minden téblézatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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11. EGYEB ATFOGO JOVEDELEM

Az egyéb atfogo j6vedelem elemei

2010. december 31. 2009. december 31.

Egyéb atfogé jovedelem

Cash-flow hedge tartalék (911,728) (363,969)
ebbél: valds érték véltozdasa (1,599,248) (371,914)
ebbdl: dtsorolés eredménykimutatésba 687,520 7,945

Ertékesithets értékpapirok (1,334,638) 1,152,389
ebbél: valds érték valtozdsa (1,652,412) 1,176,569
ebbdl: atsorolds eredménykimutatdsba 317,774 (24,180)

Arfolyam tartalék (1,726) 20,654

Halasztott adé hatds 411,498 (131,540)

Osszesen (1,836,594) 677,534

Az atfogé j6vedelemhez kapcsolodé halasztott adé hatas

2010. december 31. 2009. december 31.

Adodzas Adéd Adodzas Adé
hatas Adézott elott hatas Adoézott

elott

Egyéb atfogé
jovedelem
Cashflow  hedge

tartalék (911,728) 178,949 (732,779) (363,969) 83,084  (280,885)

Ertékesithetd (1,334,638) 232,549  (1,102,089) 1152389  (214,624) 937,765

értékpapir

Arfolyam tartalék (1,726) - (1,726) 20,654 - 20,654
Total (2,248,092) 411,498 (1,836,594) 809,074 (131,540) 677,534

Minden tablézatban szerepld szém ezer magyar forintban érfendd
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12. MAGYAR NEMZETI BANKKAL SZEMBENI KOVETELESEK

2010. december 31. 2009. december 31.

Elhelyezett révid lejaratd betét 1,200,000 1,902,048
MNB nostro szamla 1,546,599 541,417
|d&szakra elszamolt elhatdrolt kamat 11,882 5217
Osszesen 3,458,481 2,448,682

13. BANKKOZI KIHELYEZESEK

2010. december 31. 2009. december 31.

Nostro szamldak 3,166,119 1,710,512
Lekotott betétek 66,286,550 36,159,846
|dészakra elszamolt elhatérolt kamat 10,203 103,381
Osszesen 69,462,872 37,973,739

14. KERESKEDESI CELU ERTEKPAPIROK

2010. december 31. 2009. december 31.

Allamkstvények 414,738
Kincstériegyek 118,214
MNB kétvények és kincstarjegyek 3,997,451
Jelzdloglevelek 227,804 -
Osszesen 4,758,207 -

A kereskedési céli értékpapirok mérlegsor a 2010-ben bevezetett befektetési tevékenységhez
kapcsolédik, ezért nincsenek 8sszehasonlité adatok 2009-re vonatkozéan.

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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15. ERTEKESITHETO ERTEKPAPIROK

2010. december 31. 2009. december 31.

A”cmkéfvények 37,431,401 38,572,743
Diszkont kincstérjegyek 3,269,265 15,719,274
Magyar kibocsatdso kdtvények 53,962,052 68,581,105
Jelzdloglevelek 4,212,059 8,127,833
Kilfsldi kibocsatdso katvények 2,898,117 -
Befektetések 34,629 20,688
Osszesen 101,807,523 131,021,643

Az FHB Kereskedelmi Bank Zrt. német fidktelepének f& tevékenysége értékpapir fedezete mellett
kapott hiteligyletek bonyolitdsa az Eurdpai Kézponti Bankkal. A 2010. december 31-én fenndllé
értékesithetd dllamkstvények dllomanybél ilyen tgylet 8,975 millié forint névértéki (2009: 5,417
millié forint), és az értékesithetd jelzdloglevelek dllomdnydbdl 17,262 millié forint névértéki
értékpapir volt (2009: 7,367 millié forint), valamint az értékesithetd kétvények kézétt 5,018 millid
forint értékben, tovabbi 223 millié forint a kereskedési céli pénzigyi eszkdzok kdzstt keril
kimutatdsra (2009: nem volt repéba adott kdtvény). Az FHB Kereskedelmi Bank Zrt. megtartotta a
kamatra vonatkozé jogét és viseli a piaci ér valtozdsdbdl adédéd kockdzatot, igy nem kerilt sor az
értékpapirok kivezetésre. A kapcsol6dd 52 millié eurd (14,495 millié forint) kotelezettség a mérleg
,Bankkozi felvétek” sordn keriilt bemutatdsra.

A befektetések 30 millié forint (2009: 20 millié forint) értékben Hitelgarantika Zrt részvényeket
tartalmaznak, valamint SWIFT és VISA tagsdgi részvényeket. A befektetések kevesebb, mint 1%-ot
képviselnek a térsasagokban.

16. REFINANSZIROZOTT JELZALOGHITELEK

A 2001. évi L. Térvény, mely t8bb pénzigyi térgyd szabdlyozdst médositott, jelentds vdltozdst
hozott a Jelzdlog-hitelintézetekrél és jelzdloglevelekrdl szél6 1997. XXX. tdrvényben is, mivel
lehetdvé tette a kereskedelmi bankok kézrem(kddését a jelzdloghitelezésben. A véltoztatds [ényege,
hogy az 6ndllé zdlogjogra alapitott kdvetelés, mint fedezet megjelent a jelzdloglevelek magét,
valamint ezzel egy idSben lehet8séget teremtett a jogszabdlyi véltozas ezen éndllé zdlogjog adéds-
vételére is. Az el6z8ek eredményeként a jelzdlog-hitelintézetek a kereskedelmi bankok
jelzaloghiteleinek refinanszirozéjava vdltak.

A Bank tdbb, magyarorszdgi kereskedelmi bankkal szerz&dést it ald a jelzdloghitelek
refinanszirozdsarél, mellyel a jelzdloglevél kamattémogatési jelzdloghitelek a kereskedelmi bankok
telies bankhdlézatandl elérhetévé vdltak. A 2010. december 31-i egyenleg mégétt 72,823 darab
egyedi lakosségi tgylet &ll (2009-ben 75,851 darab). A refinanszirozott jelzdloghitelek 8 partner
intézménynek keriltek nydjtdsra.

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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17. HITELEK

Ingatlan vasdrlasi hitelek
Lakdsépitési hitel
Ingatlan feltjitési hitelek

Ingatlan bdvitési hitelek

Ingatlan fedezete mellett nyUjtott egyéb hitelek

Nem ingatlan fedezet mellett nydjtott hitelek
Dolgozéi hitelek
Pénzigyi lizing
Egyéb hitel tipusd
Hitelek, brutté

Ebbdl: lakossag részére nyujtott hitelek

egyéb addsok részére nydijtott

Elhatérolt kamatok
Amortizélt bekerilési érték
Hitelek 8sszes brutté értéke
Ertékvesztés

Hitelalloméany a beszamoléban

2010. december 31. 2009. december 31.

133,273,103 116,551,025
48,234,030 50,718,100
4,606,701 4,240,270
9,337,560 10,092,526
175,934,554 136,687,174
28,836,934 15,219,645
2,478,444 2,257,548
2,152,692 1,206,361
55,083 33
404,909,101 336,972,682
359,319,959 296,540,056
45,589,142 40,432,626
3,727,457 2,251,632
1,711,841 1,928,517
410,348,399 341,152,831
(23,313,697) (7,393,352)
387,034,702 333,759,479

Az értékvesztésbdl egyedi minésités alapjén megdllapitott 16,237,450 ezer Ft (2009: 2,556,612
ezer Ft), portfélié minésités alapjén megdllapitott 7,076,247 ezer Ft (2009: 4,836,740 ezer Ft)

Hitelezési veszteségekre képzeft értékvesziés vdlfozdsa:

2010. december 31. | 2009. december 31.

Ertékvesztés janudr 1-én 7,393,352 1,848,262
|d&szaki névekedés 10,716,140 8,809,566
Felvasarlaskor szerzett 9,142,402 -
Ertékvesztés dllomény drfolyamvdltozdsa 1,613,954 (105,038)
Id&szak alatti visszairds (5,548,646) (1,919,627)
Ertékesités miatti értékvesztés kivezetés (3,505) (1,239,812)
Ertékvesztés idészak végén 23,313,697 7,393,352
Az elszdmolt hitelezési veszteség Ssszetevi

Ertékvesztés idészaki vdltozésa 5,167,494 6,637,541
Hitelek leirdsa 21,442 114
Eladott hitelek vesztesége/(nyeresége) (190,132) 649,611
Felmondott hitelek vesztesége 127,069 119,189
(I:/;ﬁgzglzll(oth kotelezettségekre képzett 764 313,172
Hitelezési veszteség 5,126,636 7,719,627
Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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A nem teljesité hitelek dlloménya 2010. december 31-én 76,954 millié Ft (2009. december 31-én:

32,624 millié Ft.)

A jelzdloghitel dllomdnyon belil, a kdlcsénszerz8dések megksdtésekor a legaldbb 8t éves lejdratd

hitelek aranya 97.6 % (nincs vdltozds 2009. december 3 1-hez képest).

A jelzéloghitelekbdl eredd dsszes tékekdvetelés dllomdnya nem haladja meg a fedezetiil szolgdlé
ingatlanok hitelnydjtas alapjdt képezd egyittes értékének az 1997. évi XXX. torvény 5. § (3) szerinti
hetven szazalékdt. Ez az ardny 2010. december 31 - én 44.3 % (2009. december 31 - én 40.3

%).
Pénzigyi lizing
2010. december 31. | 2009. december 31.
Brutté lizingbefektetés 3,682,520 2,124,202
Minimdlis lizingfizetések 3,682,520 2,124,202
Nem garantdlt maradvanyérték - -
Netté lizingbefektetés 2,147,809 1,248,699
Meg' nem szolgalt pénzigyi 1,534,711 875,503
bevétel
Pénzigyi lizing kumulalt értékvesztése 723,001 472,630

A Bank dtstrukturdlési tevékenységének eredményei a lizing igyletek voltak. Ezdltal a Bank jogi

helyzete erésddott, mert a fedezeten tulajdonjogot szerzett a jelzdlogjog helyett.

A 2010. december 3 1-én fenndlld lizingkdvetelések a kdvetkezd periddusokra vonatkozdan:

|_Evenbelil | 1és5évkszsn [ 5éventil

Brutté lizingbefektetés 153,243 1,197,921 2,331,356
Netté lizingbefektetés 60,846 635,696 1,451,267

Meg nem szolgalt pénzigyi
bevétel

92,397 562,225 880,089

A 2009. december 3 1-én fenndllé lizingkévetelések a kévetkezd periddusokra vonatkozdan:

| Evenbelil | 1és5évkszon | 5éventil |
Brutté lizingbefektetés 2,172 549,819 1,572,212
Netté lizingbefektetés - 241,131 1,007,568

Meg nem szolgalt pénzigyi
bevétel

2,172 308,688 564,643

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
A szémviteli alapelvek és a megjegyzések a beszdmold elvdlaszthatatlan részét képezik
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18. GOODWILL

2010. december 31. 2009. december 31.

Brutté érték

Nyité egyenleg 256,776

Novekedés - 254,492
Akvizicié sordn beszerzett - 6,776
Csokkenés - (4,492)
Zaré egyenleg 256,776 256,776
Ertékvesztés

Nyité egyenleg 130,000

Novekedés 120,000 130,000
Z&ré egyenleg 250,000 130,000
Netté érték 6,776 126,776

A tdrgyévi értékvesztés a POMO csoport kapcsan kerilt elszdmoldsra.

19. ELONYOS VETELBOL SZARMAZO BEVETEL

Allianz Bank Zrt.

A jelenlegi banki piaci kdrnyezetben az Allianz Csoport azt a stratégiai déntést hozta meg, hogy
kivonul a banki piacrél és tevékenységét Magyarorszdgon kizdarélag a biztositdsi szektorban
folytatia a tovdbbiakban. Ennek érdekekében az Allianz Csoport vezetésége meghozta azon
déntését, miszerint banki izletdgdt értékesiteni kivanja (e dontésében tébbek kézott a bank és
biztositési Uzletdg piaci pozicidja, tovébbd a kilsé gazdasdgi kdrnyezet dllapota is szerepet
jatszott).

A sirgetd értékesitési igénynek kdszdnhetéen az FHB Jelzdlogbank a vétel sordn olyan kedvezd
alkupozicidba tudott kerilni, hogy az Allianz Bankért kedvezd vételdrat sikerilt kialkudnia.
Figyelemmel e kedvezé alkupozicidra, a vételdr és az Allianz Bank eszkézei és kdtelezettségei piaci
értéke figyelembe vételével bevétel keletkezett az FHB Jelzdlogbank kényveiben.

Az FHB Jelzélogbank Nyrt az Allianz Bank Zrt részvényeinek 100%-Gt vdsdrolta meg készpénzért és
sajat részvényért, ellenérzése ald 2010. szeptember 30-4n keriilt. A Feligyelet a felvasarlast
engedélyezte. Az Allianz Bank univerzélis banki tevékenységet végez.

A kényv szerinti érték az Allianz Bank Zrt 2010. szeptember 30-6ra vonatkozé IFRS szabdlyok
szerint kimutatott kényv szerinti értéket mutatja be, tovdbbd, a megszerzett Allianz Bank azonosithaté
eszkdzeinek és forrdsainak valds értéke és az eldnyds vételbdl szarmazéd bevétel értéke a
felvasarlaskor az aldbbi volt:

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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Eszk6z6k

Készpénz

Magyar  Nemzeti  Bankkal  szembeni
Bankkézi kihelyezések

Kereskedési céli értékpapirok valds értéke
Ertékesithets értékpapirok valés értéke
Hitelek

Térgyi eszkdzok

Immateridlis j¢szdg

Halasztott adékodvetelés

Egyéb eszkozok

Kotelezettségek

Bankkozi felvétek

Betétek

Derivativ igyletek valés értéke
Kibocsatott értékpapirok
Céltartalékok

Egyéb kételezettségek

Netté eszkdzok

Elényds vételbdl szdrmazd bevétel (Allianz
Bank Zrt)
Felvasarlas koltséae

ebbdl: készpénz

ebbél: sajdt részvény

Pénz bearamlas

Megszerzett készpénz 5,896,081
Fizetett ellenérték 523,956
Netté pénz bedramlds 5,372,125

Valés érték Konyv szerinti érték

1,348,112 1,348,112
519,170 519,170
4,028,799 4,028,799
20,072,526 20,072,526
10,006,702 10,006,702
36,434,401 40,206,144
4,187,775 4,187,775
1,350,910 1,032,610
767,174 393,779
2,351,767 2,351,767
23,591,904 23,591,904
30,683,818 30,683,818
194,202 194,202
12,221,163 12,221,163
433,974 153,464
3,157,270 3,157,270
10,785,005 14,145,563
(8,083,510)
2,701,495
523,956
2,177,539

Az Allianz Bank Zrt a felvasarlastdl (579) millié forint eredménnyel jérult hozzd a csoport adézott

eredményéhez, a mtkddési nyeresége 1,513 millié forint.

A 8,084 millis forint bevétel az elényds vétel kapcsén az ‘Nettd egyéb mikddési bevétel” soron

kerilt elszamoldsra.

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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20. BEFEKTETESI CELU INGATLANOK

A Bank Befektetési célu ingatlanokat az életjgradéki szolgdltatdsok nyudjtdséval 8sszefiiggésben

mutat ki beszédmoldjéban.
2010. december 31. 2009. december 31.

Bruttd érték

Nyité egyenleg 4,955,543 3,415,146
Névekedés 1,258,234 1,626,167
Csokkenés (142,288) (85,770)
Zaro egyenleg 6,071,489 4,955,543

Ertékhelyesbités

Nyité egyenleg 4,604,871 2,564,920
Novekedés 921,822 2,100,272
Csokkenés (171,890) (60,321)
Zéré egyenleg 5,354,803 4,604,871
Nettoé érték 11,426,292 9,560,414

21. TARGYI ESZKOZOK 2010. december 31.

Ingatlan és

Bérelt .
Irodai

ingatlanon
végzett
beruhazas

berendezés

Brutto értek

Nyité egyenleg 982,922 4,076,905 5,059,827
Novekedés 590,847 253,939 844,786
Arfolyam hatds - 130 130
Akvizicié sordn beszerzett 3,973,670 214,104 4,187,774
Csokkenés (83) (114,354) (114,437)
Zaré egyenleg 5,547,356 4,430,724 9,978,080
Ertékcsékkenés
Nyité egyenleg 246,501 2,364,998 2,611,499
Eves értékcsdkkenés / értékvesztés 567,866 453,307 1,021,173
Arfolyam hatds - 32 32
Csokkenés (17) (66,825) (66,842)
Zaré egyenleg 814,350 2,751,512 3,565,862
Netté érték 4,733,006 1,679,212 6,412,218

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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TARGYI ESZKOZOK 2009. december 31.

Ingatlan és

Bérelt

ingatlanon
végzett
beruhazas

Brutto értek

Irodai

berendezés

Nyité egyenleg 918,386 3,593,444 4,511,830
No&vekedés 154,144 560,958 715,102
Arfolyam hatds - 277 277
Akvizicié sordn beszerzett 3,255 17,215 20,470
Csokkenés (92,863) (94,989) (187,852)
Zaré egyenleg 982,922 4,076,905 5,059,827
Ertékesékkenés

Nyité egyenleg 181,594 1,911,786 2,093,380
E;Zives;ériekcs"kke”es / 73,789 509,710 583,499
Arfolyam hatds - (130) (130)
Csokkenés (8,882) (56,368) (65,250)
Zéré egyenleg 246,501 2,364,998 2,611,499
Netté érték 736,421 1,711,907 2,448,328

22.

IMMATERIALIS JAVAK 2010. december 31.

Egyéb
Szoftverek '“‘f‘?‘?’ Po'rif? lio
terialis érték
Javak
Brutto érték
Nyité egyenleg 12,662,640 660,562 1,482,758 14,805,960
Novekedés 2,258,231 68,122 2,326,353
Arfolyam hatds 92 - - 92
Akvizicié sordn beszerzett 728,801 50,324 645,000 1,424,125
Csokkenés (114,068) (1,9209) (115,977)
Zéré egyenleg 15,535,696 777,099 1,482,758 645,000 18,440,553
Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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LV )
Szoftverek Imrl??- Portfolio

terialis

Javak
Ertékcsékkenés
Nyité egyenleg 3,247,698 320,183 47,831 3,615,712
Eves értékcsdkkenés 1,060,505 66,160 43,873 7,963 1,178,501
Arfolyam hatds 5 - 5
Csokkenés - (1,513) (1,513)
Z4ré egyenleg 4,308,208 384,830 91,704 7,963 4,792,705
Netto érték 11,227,487 392,269 1,391,054 637,037 13,647,848

IMMATERIALIS JAVAK 2009. december 31.

Brutto értek

Egyéb
Imma-
terialis
Javak

Szoftverek

Portfolid

_érték

Nyité egyenleg 10,444,317 711,612 11,155,929
Novekedés 2,226,216 132,951 2,359,167
Arfolyam hatds 16 - - 16
Akvizicié sordn beszerzett 5,542 23,852 1,482,758 1,512,152
Csokkenés (13,453) (207,853) (221,306)
Zéré egyenleg 12,662,639 660,562 1,482,758 14,805,958
Ertékesékkenés

Nyité egyenleg 2,397,152 339,786 - 2,736,938
Eves értékcsdkkenés 853,288 86,753 47,831 987,872
Arfolyam hatds (12) - (12)
Csokkenés (2,731) (106,358) (109,089)
Zaré egyenleg 3,247,697 320,181 47,831 3,615,709
Netté érték 9,414,940 340,381 1,434,927 11,190,248

Az immateridlis javak értékvesztési tesztie sordn a Bank megvizsgdlta az immateridlis javakkal
kapcsolatosan elkezdett, 2010. december 31-ig még nem aktivalt projekteket. Megdllapitast nyert,
hogy minden immateridlis javakkal kapcsolatos beruhdzasi projekt az eredeti elképzelések mentén

Minden tablézatban szerepld szém ezer magyar forintban érfendd
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valésul meg. Az elvart termékek hasznositdsa bizonyos, igy egyik beruhdzéssal kapcsolatban sem

vérhatd, hogy az elvart végtermék nélkil bezardsra keril. Az immateridlis javakhoz kapcsolédé
beruhdzdsokra értékvesztést nem szamolt el a Bank.

23. EGYEB ESZKOZOK

2010. december 31. | 2009. december 31.

Aktiv idébeli elhatéroldsok 358,601 456,558
Visszaigényelheté addk 1,810,774 260,935
Magyar Allammal kapcsolatos elszdmoldsok 2,589,590 1,494,182
Kévetelés fejében atvett ingatlan 44,673 937
Vevékovetelések 1,172,775 1,587,784
Adott évadékok 1,033,169 675,915
Egyebek 743,026 339,249
Osszesen 7,752,608 4,815,560

Az é&llammal szemben fenndllé, pénzigyileg még nem teljesitett ketté havi tdémogatds dsszege a
Magyar Allammal kapcsolatos elszdmoldsok kézatt kerilt kimutatdsra 2010-ben (2009-ben 1 havi).

Az évadék dsszegén belil jelentds részt képvisel a kdrtyatdrsasdgokndl a bankkartydk forgalmdnak
biztositésdra elhelyezett 8sszeg.

24. BANKKOZI FELVETEK

2010. december 31. 2009. december 31.

Hossz0 lejaraty hitelek 4,163,000 -
R&vid lejaratd hitelek 18,474,423 18,233,612
Elhatdrolt kamatok 12,743 57,917
Osszesen 22,650,166 18,291,529

Az FHB Kereskedelmi Bank Zrt. kététt egy repo ugyletet, ahol az FHB Kereskedelmi Bank Zrt.
értékpapirt kap és hitelt nyijt. A kapott értékpapirt az FHB Kereskedelmi Bank Zrt. az Eurépai
Kézponti Bankndl helyezi el, mely kapott hitel/hitelkeret fedezeteként szolgdl. Az értékpapir 15
millié eurd névértéki (14.5 millid eurd valds értékl). A kapott értékpapirral megegyezd értékpapir a
repo lejdratakor visszaaddsra keril, de a futamid8 alatt tetszélegesen felhaszndlhatd, eladhats,
megterhelhets anélkil, hogy bizonyos feltételek teljesilnének.

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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25. KIBOCSATOTT ERTEKPAPIROK

A Csoport a ,Kibocsdtott értékpapirok” mérlegsoron az amortizélt bekerilési értéken kimutatott

jelzalogleveleket és kdtvényeket mutatja be.

Tézsdén nem jegyzett
Jelzdloglevelek

Fix kamatozdsu

Vdltozé kamatozdsi
Tézsdeén jegyzett
Jelzdloglevelek

Fix kamatozdsu
Vdltozé kamatozdsi

Jelzaloglevelek 6sszesen

Tézsden nem jegyzett
kétvények

Fix kamatozdsu

Vdltozé kamatozdsi

Tézsdén jegyzett
kétvények

Fix kamatozdsi

Vdéltozé kamatozés
Kotvények 6sszesen
Elhatérolt kamat (jelzdloglevél)
Elhatérolt kamat (kétvény)

Kibocsatott értékpapirok
Osszesen

Jelzaloglevelek

2010. december 31. 2009. december 31.

Nettdé kon . . . Nettdé kon
0 conyv Névérték o0 conyv
szerinti érték szerinti érték

138,977,823 138,683,750 151,316,757 150,960,978
12,481,813 12,481,875 22,156,510 22,160,100
96,784,550 95,792,420 71,964,724 71,659,590
51,512,303 51,540,828 52,840,268 52,912,990

299,756,488 298,498,873 298,278,259 297,593,658
3,000,000 3,000,000
33,123,544 32,804,890 5,608,586 5,704,000
5,396,597 5,348,320
41,520,141 41,153,210 5,608,586 5,704,000
9,637,286 10,539,666
840,706 103,449
351,754,621 339,652,083 314,529,960 303,297,658

A jelzdloglevelek névre, vagy bemutatéra szél6, dtruhdzhatéd értékpapirok, melyeket az 1997. évi
XXX. torvény (tovébbiakban ,a Jht") alapjén kizdrdlag jelzélog hitelintézetek bocsdthatnak ki. A
jelzdloglevél kibocsdtasokat megel8z8en kotelez8en vagyonellendr ellendrzi, hogy a tervezett
kibocsdatdashoz rendelkezik-e a Bank megfelelé fedezetekkel. Fedezet lehet (i) rendes fedezet,
amelyek kdzé a Bank dltal folyésitott - rendes fedezeti el8irasnak megfeleld - jelzdloghitelek t&ke-
és kamatkdvetelései - ideérive az dllami tdmogatdést is -, az éndllé jelzdlogjogok visszavasdrldsi
vételdrai és refinanszirozdsi kamata, valamint (i) pétfedezet, ami jellemzéen é&llampapir és az

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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dllampapirok utdni kamatkdvetelés, valamint éllami készfizeté kezességgel biztositott hitel t8ke- és
kamatkdvetelés. A Jht. értelmében, ha a t6kekdvetelés meghaladja a biztositékul szolgdlé ingatlan
hitelbiztositéki értékének 60%-at, akkor csak a hitelbiztositéki érték 60%-dnak megfelel®d
kdvetelésrész és a futamidd végéig esedékes kamatbdl ardnyosan esé 8sszeg szdmithaté rendes
fedezetként. A jelzdloglevelek mdgétti fedezetek kdzdtt a rendes és pétfedezetek ardnydt a Jht.
szabdlyozza: a rendes fedezetek ardnya minimum 80% kell, hogy legyen. A Jhtben meghatdrozott
kévetelményeken tilmenden, a Banknak belsd szabdlyzatai szerint mindenkor fenn kell tartania:

(i) a névérték fedezettségét: a névértéken figyelembe vett rendes fedezetnek (a
fedezetnek min8sild eszkdzok értékvesztésre képzett céltartalékkal és kamatokkal
csdkkentett mértéke) meg kell haladnia a forgalomban 1évé jelzéloglevelek még nem
torlesztett névértékének 100 %-at,

(ii) amennyiben az (i) pontban foglalt feltétel nem teljesil, a Banknak oly mértékben kell
megfeleld pétfedezetet bevonnia, hogy a fedezet és a pétfedezet egyiittes névértéke a
forgalomban 1évé jelzdloglevelek még nem térlesztett névértékének 100%-Gt
mindenkor meghaladija,

(i) o kamatfedezettséget: a fedezeti és megfelelé potfedezeti t6kére jaré kamatnak meg
kell haladnia a forgalomban 1évé jelzdloglevelek még nem térlesztett névértékére jutd
kamatok 100%-at.

A jelzdloglevelek és a mogéttik lévs fedezetek névértéken torténd fedezettség vizsgdlatan tol a Jht
eldirja, a jelzdloglevelek mindenkori fedezetek jelenérték szdmitds alapjén is megvizsgdlni és
biztositani. A fedezetek jelenértéke folyamatosan meghaladta a forgalomban 1évé, még nem
térlesztett jelzdloglevelek jelenértékét.

Kotvények
Az értékpapirpiacon a jelzdloglevél kibocsatds mellett kdtvény kibocsdtdssal is megjelent a Bank

200748l

A kotvények névre sz6l6 értékpapirok. A koétvények dematerializélt értékpapirként kerilnek
elBéllitésra. A Bank a tékepiacrdl sz616 t6bbszdr médositott 2001. évi CXX. térvény és a kdtvényrél
sz6l6 285/2001. (XI1.26.) Korményrendelet értelmében kidllitia, és a Kézponti Elszdmoldhdaz és
Ertéktdr (Budapest) Zrt.nél letétbe helyezi a kétvény sorozat adatait tartalmazé - értékpapirnak nem
min8silS - okiratot.

A kotvények a Bank kdzvetlen, feltétel nélkili, nem aldrendelt, nem biztositott kételezettségeit
testesitik meg. A kotvények a Bank mindenkor fenndllé egyéb, nem biztositott, nem aldrendelt
kotelezettségeivel egyenranglak, a felszamolds, vagy végelszamolds, illetve a Bank vagyondra
végzett végrehaijtds sordn kovetendd kielégitési sorrendben, kivéve azokat a kotelezettségeket,
amelyek elsé8bbséget élveznek az irdnyadd, végelszamolds, vagy egyéb vonatkozé jogszabdlyok
alapjén. llyenek a Bank &ltal forgalomba hozott jelzdloglevelekbdl szdrmazé kételezettségek,
amelyek a Bank mindenkor fenndllé egyéb, nem biztositott, nem aldrendelt kételezettségeivel
szemben a Bank felszdmoldsa, vagy az ellene inditott végrehaijtdsi eljgrds sordn a Jht. 20. § és 21.
§-ai alapjan elsébbséget élveznek.

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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26. EREDMENNYEL SZEMBEN VALOSAN ERTEKELT PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK

A Csoport az ,Eredménnyel szemben valdsan értékelt pénzigyi koételezettségek” mérlegsoron
elsésorban a valés értéken kimutatott jelzdlogleveleket és kdtvényeket mutatja be. (A részletes leirds
a Megjegyzések 25. pontjgban.)
llyen pénzigyi kotelezettségek a kibocsdtott jelzdloglevelek, kdtvények és bankksdzi kihelyezések
(amelyek gazdasdgilag szorosan ésszefiggnek a swapokkal, melyek a kockdzatok csdkkentésére
keriltek megkdtésre, és nem mindsilnek hedge igylet fedezett elemének). A szerz8dés alapjan a
lejaratkor a kételezettség jogosultjanak fizetendd 8sszeg ezen pénzigyi eszkézok esetében a
névérték. A kapott vagy fizetendd kamat a ,Kamatbevétel” vagy ,Kamatréfordités” soron kerdl
kimutatdsra az effektiv kamatldb haszndlataval. Az dlloményvdltozés és a deviza véltozds hatdsén
kivili valds érték valtozés egésze a hitelezési kockdzat valtozasabél adédik.

Tézsdén nem jegyzett
Jelzdloglevelek

Fix kamatozdsu

Vdltozé kamatozdsi
Tézsdén jegyzett
felzdaloglevelek

Fix kamatozdsu
Vdltozé kamatozdsi
Jelzaloglevelek 6sszesen

Tézsdén nem jegyzett
kétvények

Fix kamatozaso

Véltozé kamatozdsi
Tézsdén jegyzett
kétvények

Fix kamatozdsi

Vdéltozé kamatozés(
Kotvények 6sszesen
Bankkozi felvét 6sszesen

Eredménnyel szemben

valésan értékelt pénzigyi

kotelezettségek

Valés érték

8,382,008
25,836,822

23,806,691
32,662,513

8,362,500
27,317,500

22,712,580
32,446,500

8,147,935
25,747,238

37,847,902
57,861,970

2010. december 31. 2009. december 31.

8,125,200
27,084,000

36,267,830
57,661,836

90,688,033

90,839,080

129,605,045

129,138,866

21,994,853

33,370,738

22,000,000

31,920,570

26,179,631

20,818,584

26,000,000

19,645,000

53,365,591

53,920,570

46,998,215

45,645,000

8,137,089

8,125,200

146,053,624

144,759,650

184,740,349

182,909,066

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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27. BETETEK

A hitelintézeti tevékenység kapcsdn az tgyfelek dltal a Bankndl elhelyezett betétek dlloménya

2010. c:l;:cember 2009. december 31.

Latra sz416 betét 30,049,146 10,790,489
Lekotott betét 81,860,813 51,896,717
Elhatarolt kamatok 830,191 874,381
Osszesen 112,740,150 63,561,587

Strukturalt betétek

2009. masodik felétél az FHB Kereskedelmi Bank Zrt elinditotta az FHB Strukturdlt Betét termék
csoportot, hogy bévitse a forrds oldali termék portfolidjat. A strukturdlt betét egy minimalis
kamatfizetéssel és egy - valamilyen fajta tékepiaci termék(ek)tdl figgé - kamat prémiummal
rendelkezik. A strukturdlt betétben szereplé bedgyazott opcié elkilénilten keril kimutatdsra a
kereskedési célo derivativak kézétt. A Bank ezekben a betétekben rejlé kockdzatokat a tékepiacon
fedezi opciés Ugyletek megkotésével. 2010-ben ketté (2009-ben hdrom) sikeres strukturdlt
betétgyijtési idészak zarult le, melynek egyittes 6sszege 438 millié forintot tett ki.

28. ALLAMI HITEL FELVET

A Bank 2009-ben 400 millié euré (108 milliard forint) értékben és 30 milliard forint értékben hitelt
kapott a Magyar Allamtél.

A 400 millié eurd hitel két egyenld részletben 2009. mdrcius 30-én és 2009. Gprilis 30-an kerilt
folyésitésra. Ezen a hitelen a fizetend® kamat mértéke 3 havi EURIBOR + 2.5% vagy 3.45%
bizonyos feltételektsl figgd és negyedévente fizetendd. A t8ke Ssszege 8 részletben fizetendd
vissza 2011. februér 1148l negyedévente. A hitel végsd lejarata 2012. november 11. A hitel
kamata piaci kamatldbak alapjén kerilt meghatdrozdsra beleértve az FHB Bank kockdzati felarét,
ezért dllami tdmogatds nem tartozik ehhez a hitelhez.

A Bank az dllami hiteleket a pénzigyi kételezettségek kdzott amortizalt bekerilési értéken mutatja ki
és a fizetendd kamatokat kamatréforditasként szamolja el.

2009-ben a Bank C és D sorozatG részvényeket bocsatott ki, melyek kilonleges osztalékelsébbségi
és vétéjogot biztositanak. A részvények a Magyar Allam részére keriiltek kibocsdtésra és egyiittes
értékik 30,000,099,350 forint. A Magyar Allam és a Bank k&zatt létrejstt megdllapodds szerint a
részvényekkel kapcsolatosan a Bank vételi opciéval rendelkezik a részvények teljes futamideje alatt,
az Allam pedig eladdsi opciéval rendelkezik a kibocsatdstdl szamitott 5 év elteltétél. Bar a magyar
torvények szerint ezek a részvények tdke instrumentumok, az adott feltételek mellett ezek a
kibocsatott részvények pénzigyi kotelezettségként keriltek megjelenitésre és nem tékeként az IAS
32 elirasainak megfelelen a 2009. december 3 1-ei beszamoldban.

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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A Bank Igazgatésdga a 2010. februér 19. napjén hozott hatdrozatéval j6vahagyta, hogy a
pénzigyi kodzvetitérendszer stabilitdsdnak erdsitésrél szolé 2008. évi CIV., (tovdbbiakban
Stabilitdsi) térvény 12.8-dban, valamint a (Magyar Allam és a Bank kézétt 2009. mércius 31.
napjén létrejott, az dllami t&8keemelésrdl és befolydsszerzésrél sz6l6) megéllapodésban foglalt
jogdval élve gyakorolia a Magyar Allammal szemben a Bank, az dltala kibocsdtott, ‘C’ sorozatd
kildnleges osztalékelsébbségi részvények tekintetében megilletd vételi jogdt. Tovabbd a Magyar
Allam tulajdondban 4llé ,D” sorozatd kilénleges vétsjogot biztositd részvény dltal megtestesitett
jogok a térvény erejénél fogva megszintek a fenti események hatdsdra. A visszavasdrlast kdvetéen
a Bank a részvényeket bevonta. A Stabilitdsi térvény és az Magyar Allammal kétstt megdllapodds
értelmében a Bank pénzhaszndlati dijat fizetett 2010 sordn, mely a térgyévi eredményre 101 millié
forint hatdssal volt.

29. MEGKEPZETT TARTALEK JARADEK FIZETESRE

2010. december 31. | 2009. december 31.

Nyitd 1,863,915 1,105,713
Novekedés 1,045,463 1,449,530
Jaradék tartalék valds értékre hozdésa (529,975) (691,329)
Zaré 2,379,403 1,863,914

30. CELTARTALEKOK

A kockdzati céltartalékok féleg a jelenlegi és a jdv8beni kételezettségek utdn keriiltek megképzésre.
Céltartalék figgében lévs peres igyekre is megképzésre kerilt. A céltartalékok véltozdsai a
hitelezési veszteségek (17. Megjegyzés) és a netté egyéb mikddési réforditdsok (7. Megjegyzés)
kdzott kertltek elszamoldsra.

Kockazati .Y.é',.,haté. Jovobeni
céltartalek | 18¥OPeM | alcsgek
kot.

Nyité céltartalék 282,491 800,000 - 1,082,491
Idészaki novekedés 723,808 50,787 75,327 849,922
Felvasarléskor szerzett 319,374 114,600 - 433,974
Arfolyam-véltozas 74,556 - - 74,556
|d&szak alatti felengedés (723,201) (800,000) - (1,523,201)
Zaré céltartalék 677,028 165,387 75,327 917,742

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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Az Allianz Bank Zrt felvdsérldsa miatt a Csoport vérhatd jovébeni kételezettségekre (atszervezés
miatti  végkielégités) és jovébeni koltségekre (pdrhuzamos tevékenységekhez kapcsolédd
hatékonytalansdg mérséklése kapcsdn) kerilt céltartalék képzésre. A pdrhuzamos tevékenységekkel
kapcsolatban felmondott szerz8dések utén fizetend® kdartérités dsszege teszi ki a jovébeni kdltségek
nagy részét (hdtrdnyos szerzédések). Az dtszervezés megvaldsitdsardl formdlis terv alapjdn az
igazgatésdg dontott, melyrdl az érintettek tdjékoztatva lettek. Ezen dsszegek vérhatéan 2011. elsd
felében felhasznaldsra kerilnek.

2010-ben a 30 milliagrd forintos dllami hitel térlesztésre kerilt, igy a hozzd kapcsolédd 800 millié
forint céltartalék felhasznéldsa megtértént.

Kockazati Varhato
céltartalék jovobeni kot.

Nyité céltartalék 46,560 46,560
|d&északi névekedés 498,941 800,000 1,298,941
Arfolyam-vdliozés (3,469) (3,469)
|d&szak alatti felengedés (259,541) (259,541)
Zaré céltartalék 282,491 800,000 1,082,491

A 2009-ben kapott 30 milliard forintos &llami hitel visszafizetése kapcsén a 2009-es beszdmolé
készitéséig ismert informdacidk alapjan szdmitott varhaté fizetési kotelezettség kerilt a varhatéd
idvBbeni kotelezettségek kézott kimutatdsra.

31. EGYEB KOTELEZETTSEGEK

2010. december 31. 2009. december

Fizetend® addk 458,879 717,138
Szalliték 479,726 729,597
Passziv elhatdroldsok 2,071,044 657,550
Kotelezettség befektetési szolgdltatdsbél 5113 -
Esedékesség el6th hiteltorlesztések 1,375,760 993,874
Tulajdonosokkal szembeni kotelezettség 201,835 240,426
Pénzigyi lizing kotelezettség 235,887 -
Egyebek 784,679 580,177
Osszesen 5,612,923 3,918,762

A tulajdonosokkal szembeni kételezettségek kdzdtt a tulajdonosok dltal fel nem vett osztalékot
mutatja be a Bank.

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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A Csoport 2010-ben kettd pénzigyi lizingszerzédést kotdtt, mindkettd 1T eszkdzdk lizingjére

vonatkozik, négy éves futamiddvel. A minimdlis lizingfizetési kotelezettség 2010. december 31-re
illetve a jdv8beni periédusokra vonatkozdan a kdvetkezé:

2010 december 1és5év
31. kozott

Minimdlis lizingfizetések 256,850 92,399 164,450 -
Minusz: fizetendd kamat 20,963 10,885 10,077
Pénzigyi lizing jelenértéke 235,887 80,956 154,373

32. JEGYZETT TOKE

A Bank alaptékéje 2010. december 31-én 66,000,010 darab, egyenként 100 Ft-os névértéki
jegyzett és befizetett tdrzsrészvénybdl &llt. Minden kibocsatott részvény teliesen befizetésre kerilt.

A Bank tulajdonosi szerkezete 2010. december 31-én, illetve 2009. december 31-én a kdvetkezs:

2010. december 31. 2009. december 31.

Tulajdonos

Tulajdoni . . Tulajdoni
. Réeszveny . i ,
arany db ardany Részvény db
% %

Torzsrészvények

(A sorozat)

Magyar Allam 411 2,714,300 4.11 2,714,300

Belfsldi intézményi befektetsk 71.12 46,939,736 62.72 41,394,763

Kilfoldi intézményi befekteték 20.72 13,672,542 27.99 18,473,958

Magénszemélyek 3.84 2,535,031 2.40 1,587,125

Visszavdsarolt részvények 0.21 138,401 2.77 1,829,864
100.00 66,000,010 100.00 66,000,010

Minden tablézatban szerepld szém ezer magyar forintban érfendd
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A magyar szamviteli szabdlyok szerinti és a jelen beszamoléban szerepld jegyzett t8ke egyeztetése:

2010. december 31. 2009. december 31.

Részvénytipus Részvények Részvények
darabszama darabszama

T6rzsrészvények 66,000,010 66,000,010
("A” sorozat)
IFRS részvény toke 66,000,010 66,000,010
Kilénleges osztalékelsébbséget biztositd
részvények - 46,153 999
(“C” sorozat]
Kilénleges vétdjogot biztosits részvények ) ;
(“D” sorozat/
Magyar szamviteli szabalyok 66,000,010 112,154,010

szerinti részvénytoke

Az egy részvényre juté nyereség a részvényeseknek kioszthaté nyereség és az id8szak alatt
meglévé dtlagos részvénydllomdany darabszamdnak (a visszavasarolt sajét részvények levondsdval)
hényadosaként kerilt megdllapitdsra. Sem 2010. december 31-én, sem 2009. december 31-én
nem volt potencidlisan trzsrészvénnyé alakithaté értékpapir kibocsdatva. A vezetdi részvényjuttatds
meglévé, a Bank dltal visszavésdrolt részvényekbdl keril dataddsra, nem jar G részvények
kibocsdatdsdval, ezért az egy részvényre juté nyereségre nincs higité hatdssal. Higité hatdst
potencidlis térzsrészvénnyel a Bank nem rendelkezik.

a) Az egy részvényre juté nyereség kiszamitasa soran felhasznalt adatok:

2010. december 31. | 2009. december 31.

Netté eredmény 11,197,833 7,048,359
Atvezetés az eredmény tartalékba 4,469,502 (654,424)
Feloszthaté nyereség 15,667,335 6,393,935
Részvények stlyozott atlaga (db) 64,572,333 64,388,265

b) Visszavasarolt sajat részvények

2010. december 31. | 2009. december 31.

Nyité éllomdny 1,546,020 1,154,718
Visszavdésdrlds 154,363 391,303
Felvésdrlaskori dtadds (1,577,343)

Zaro allomany 123,040 1,546,021

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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c) Egyéb tartalék

2010. december 31. | 2009. december 31.
jegyzés

Azsi6 1,709,014 1,709,014
Altaldnos tartalék 34 - 4,469,502
Cash-flow hedge tartalék 36 100,691 833,470
Részvény opcid tartalék 33 241,444

Ertékesithetd | pénzigyi 32 (187,116) 914,973

eszkdzok valés érték

Arfolyam tartalék 18,928 20,654
Egyéb tartalék 1,882,961 7,947,613

d) Ertékesithetd pénziigyi eszkdz6k tartaléka

2010. december 31. | 2009. december 31.

Nyité egyenleg 914,973 (22,794)
I,\le'ﬂo nem ieol'lzolj er‘edmeTy{(v"eszteseg) az (1,652.412) 1176569
értékesithet pénzigyi eszkdzokén

l,\le,ﬂo rfac1||z”a|’r ,ere‘c.:im?ny/(v“es?te“seg) az 317,774 (24,180)
értékesithetdé pénzigyi eszkdzdkon

Halasztott adé 232,549 (214,662)
Zaré egyenleg (187,116) 914,973

33. RESZVENY ALAPU JUTTATASOK

Az év sordn a részvény alapy juttatdsok kapesdn 241,444 ezer forint kerilt elszamolésra (2009: 0
forint). A kdvetkezé tdbla bemutatia a részvényopcidk darabszaménak és silyozott dtlagdranak

alakuldsat az év sordn.

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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2010. december 31. 2009. december 31.

s Sulyozott , Sulyozott
Darabszéam " 4 ) Darabszéam " Y )
atlagar atlagar

Ev eleji dllomdny - - - )

Ev sordn nyuitott opcié 178,000 1,356 - -
Ev sordn lehivott opcié - - . .

Ev végi dllomény 178,000 1,356 - -

Ev végre vonatkozé

lehivhaté opciék 178,000 1,356 -

A részvényopcié munkavéllalék és hasonlé szolgdltatdst nyijté felek részére keril elszémolasra, az
dltaluk nydijtott szolgéltatasokbdl eredd eldnydk valds értéke nehezen meghatdrozhaté, a Csoport a
valds értéket a nyujtott tékeinstrumentumok valés értéke alapjén hatdrozza meg.

A részvényjuttatdsi program 2010-ben egy éves periddusra szél, négy 2010-re vonatkozé IFRS
mérleg/eredmény adatbdl képzett kritériumra épil (adézott eredmény, részvényesi vagyon, ROA,
illetve ROE névekedése). Ezen négy mutatdészém kapcsdn az Igazgatésdg mindegyikre
meghatdrozott egy kiszobértéket. Az adott kritérium teljesiil, ha ezt a tény érték meghaladja. A négy
értékbdl haromnak kell teljesilnie ahhoz, hogy részvény juttathaté legyen. Amennyiben lesz
részvényjuttatds, akkor az egyéni teljesitményértékelés alapjén kap a jogosult részvényt, tehdt a
teljes kioszthaté darabszdm csak meghatdrozott hdnyada keril kiosztdsra. A jogosult az érték 25%-
4t befizeti.

A modell szimuldcién alapul, meghatérozott szdmban generdl eseteket, amelyeknél az egyes
esetekben el84llé6 programérték étlaga lesz a részvényjuttatés értéke.

A modell két f& részbél all &ssze:
1. a4 IFRS feltétel szimuldcidja
a. bemend adatok: szakértéi (vezetdi) becslés
i. a kritériumok varhaté értékére
ii. szérdsdra
iii. korrelaciés métrixdara
b. a program a korreldciés métrixbél kiszdmolja a kovariancia métrixot, majd ebbdl a
Cholesky-mdtrixot
c. a program négy figgetlen standard normdlis véletlen szamot generdl, amelybdl a
Cholesky matrix és a vérhaté értékek felhaszndlasdval a varhaté értékeknek, a
szérésoknak és a korreldcids métrixnak megfeleld szimuldlt értékeket generdl
d. anégy feltétel teljesiilését kilon-kildn megvizsgaliuk, majd akkor tekintjik teljesiltnek,
ha legaldbb hdrom teljesil a négybdl

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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2. az FHB részvénydrfolyam szimuldciéja
a. bemend adatok:
i. FHB napi szérds: FHB részvény 2010-es kdézgy(lés elétti 1 éves historikus
adataibdl
ii. FHB 2010.04.19- zarédrfolyam
ii. 2010.04.19-i zéré-kupon hozamgérbe
CRR (Cox-Ross-Runinstein) modell alapjan arfolyam-szimuldcié 1 évre
egy év milva kiszamolt érfolyam visszadiszkontaldsa 2010.04.19-re
d. eztszorozzuk a
i. teljesiléssel (1. pont)
ii. dnrész feletti résszel (25%-ot fizet a jogosult)
iii. darabszédmmal.

[elen

34. ALTALANOS TARTALEK ES ALTALANOS KOCKAZATI CELTARTALEK

A Banknak és a Csoportba tartozé egyéb hitelintézetnek a magyar térvényi el&irdsoknak
megfeleléen fel nem oszthaté dltaldnos tartalékot kell képeznie az addzott eredmény 10%-ban. Az
dltaldnos tartalékban  bekdvetkezett névekedést a magyar térvényi elirdsok alapjén az
eredménytartalékbdl kell elkiloniteni. A hitelintézetek és a pénzigyi véllalkozésok éves beszamold
készitési és kdnyvvezetési kotelezettségének sajdtossdgairdl szoélé 250/2000. (XIl. 24.) Korm.
rendelet 12.§. (8) szerint negativ adézott eredmény esetén az dltaldnos tartalékot fel kell haszndlni.
A bank 4,470 millié forint korébbi években megképzett dltaldnos tartalékot haszndlt fel a 2010. évi
negativ adézott eredménye csdkkentésére.

35. FUGGO KOTELEZETTSEGEK

A mérlegen kivili kdtelezettségdllomény le nem hivott hitelekbdl, leszerzédatt hitelekbdl és més
szerz6dott jdvSbeni szdllitdi kifizetésekbdl 4ll:

2010. december 31. 2009. december 31.

Garanciavdllalés 655,091
Hitelszerzédés alapjan még igénybe

« .. 18,146,225 15,795,908
vehetd keretdsszeg
Osszesen 18,801,316 15,795,908
Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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36. PENZUGYI ESZKOZOK ES FORRASOK VALOS ERTEKE

A mérlegben szerepld és a mérlegen kivili pénzigyi eszkdzdk és forrdsok valds értékének
megdllapitédsdhoz a Bank a kévetkezé médszereket és feltételezéseket alkalmazta:

Kényv szerint értéken nyilvantartott pénzigyi instrumentumok: A révid lejaratok miatt, a mérlegben
szerepld egyes pénzigyi eszkdzok és kotelezettségek kdnyv szerinti értéke megkozeliti a valés
értéket. Ebbe a kategéridba tartozik a készpénz, a bankkdzi kihelyezések, a jegybanki szamldk és a
bankkézi felvétek.

A befektetések kozott bemutatott 34,629 ezer forint (2009. december 31-én 20,688 ezer forint) a
SWIFT és VISA tagsdgi részvény és a Hitelgarantika Zrt. részvényeinek értéke bekerilési értéken
kerilnek megjelenitésre, mivel a papirok valés értéke aktiv piac és tézsdei jegyzés hidnydban nem
dllapithaté meg.

Ertékesitheté értékpapirok: Az értékesithetd értékpapirok a likviditds fenntartésat szolgdliak, és piaci
értéken szerepelnek a kdnyvekben. A szervezett pénzigyi piacokon forgalmazott értékpapirok valds
értékét a Bank a mérlegkészités napjdn érvényes t6zsdei drfolyam alapjén hatdrozza meg. Azon
értékpapirokndl, amelyeknek nincsen t6zsdei arfolyama, a valés érték a tézsdei forgalomban 1évé
hasonlé pénzigyi eszkézok arfolyamdnak tikrében vagy a vérhaté diszkontdlt pénzéramok alapjén
kerilt meghatérozasra.

a) Hitelek és refinanszirozott jelzaloghitelek:

A mérlegben amortizélt bekerilési értéken kimutatott hitelek és refinanszirozott jelzdloghitelek valés

értékét a Bank egyedileg dllapitia meg az alébbiak szerint.

Az alkalmazott értékelési modell figyelembe veszi:

e a hitelek Gtemezett és kalkulalt t8ketdrlesztései

o a futamidé alatt j4ré6 kamatokat és kamatiellegli bevételeket, beleérive az dllami
kamattémogatdst és azok egyedi jogszabadlyi feltételeit is.

e tovdbbd, a modellben a rendelet 2003. jOnius 16. elétt, valamint a 2003. jonius 16. és
december 22. kdz5tt hatdlyos rendelkezései szerint tdmogatdsra jogosult hiteleket a modell a fix
5-6%-0s kamatplafon miatt 20 évig vdltozatlan ért igyletekként veszi figyelembe.

e a hitelekhez kapcsolédé tdmogatdsbél szarmazé pénzaramok a hitelek lejératdig, de maximum
20 évig lettek figyelembe véve a szamitasok sordn.

e 0z Gtdrazédé hitelek esetén a modell az drvdltozds esedékességekor lejartnak tekinti a hiteleket,
igy a szdmitdsok tovdbbi szakaszdban a Bank mdér sem kamattal, sem tdmogatdssal nem

kalkulal.

Az igy szdmitott pénzdram-sorozatok a Bank dltal haszndlt értékeld hozamgdrbével kerilnek
diszkontdldsra. A netté eszkézérték, azaz a telies hitelportfolié valds értéke a devizaértékek
dsszesitésével és forintra térténd atvaltasdval keril meghatdrozdsra.

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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2010. december 31. 2009. december 31.
Bruttd kényv ]\ jssartel | Bromtokényvl oios ek
szerinti érték szerinti érték

260,319,573 282,160,030 263,015,031 288,059,997
410,348,399 431,698,785 341,152,831 378,415,778

FHB Jelzdlogbank Nyilvanosan M{kddé Részvénytérsasdg

Refinanszirozott jelzdloghitelek
Hitelek

A brutté kényv szerinti érték nem tartalmazza az értékvesztés csdkkentd hatdsat.

b) Amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott jelzaloglevelek és kétvények valés

értéke

A jelzdloglevelek és kibocséatott kdtvények valds értékét a Bank cash flow alapon éllapitia meg. A
sz&mitdsok sordn a Bank a jelzdloglevelek és kibocsatott kadtvények kibocsatési tajékoztatéjaban
rogzitett pénzdramok értékelési hozamgérbével diszkontdlt értékét éllapitia meg, amely egyben a
ielzdloglevelek és kibocsatott kdtvények valés értéke is.
A véltozé kamatozdsi jelzdloglevelek és kibocsdtott kdtvények esetében a varhaté kamatlabakat a
Bank forward alapon becsiili meg, kamatfeldr figyelembe vételével. Az igy kiszamitott kamat cash
flow-t és t8ketdrlesztéseket azutdn a Bank az értékeld hozamgdrbe alkalmazdsdval jelenériékre

diszkontdlja.
Tézsdén nem jegyzett
Jelzdloglevelek
Fix kamatozdsy 145,070,174 146,010,748 157,465,387 159,925,074
Vdltozé kamatozdsi 12,576,271 12,567,551 22,317,634 22,137,094
Tézsdén jegyzett
Jelzdloglevelek
Fix kamatozdsu 99,459,848 98,552,527 74,912,156 76,167,747
Vdltozé kamatozési 52,287,480 51,395,797 54,122,748 53,133,157
Jelzaloglevelek 6sszesen 309,393,773 308,526,623 308,817,925 311,363,072
Tézsdén nem jegyzett
kétvények
Fix kamatozdsi 3,022,409 2,999,298
Vdltozé kamatozdsi
Tézsdén jegyzett
kétvények
Fix kamatozdsy 33,855,121 33,811,971 5,712,035 5,831,480
Véltozé kamatozdsi 5,483,318 5,410,740
Kotvények 6sszesen 42,360,848 42,222,009 5,712,035 5,831,480
Kibocsaton éntékpapirok 351,754,621 350,748,632 314,529,960 317,194,552
Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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A brutté kényv szerinti érték tartalmazza az elhatérolt kamatokat is.

c) Egyéb mérlegben szerepl6 tételek valos értéke

Azon eszkézdk és forrdsok tekintetében, amelyek nem tekintheték pénzigyi eszkdzdknek (pl. targyi
eszkdzok, egyéb eszkdzok és kotelezettségek) nem készil becslés. Az ezen tételek érték
megéllapitédsakor alkalmazott szubjektiv megitélés és bizonytalansdgok miatt, a valds érték nem az
eszkdz azonnali értékesitésekor realizélhatd értéket jelsli.

d) Derivativ Ggyletek valés értéke

A swap Ugyletek két fél kozott, kamatok, vagy adott 8sszegre vonatkozd devizadrfolyamok
kildnbozetének cseréjére kotott szerz8dések. A kamatldb swap (IRS) Ugyletek esetén a felek
éltaldban egy adott devizdra vonatkozé fix és véltozé kamatfizetéseket cserélnek el. A deviza swap
(CCS) ugyletek esetén kildnbdz8 devizdkban fenndllé kamatfizetéseket és dsszegeket cserélnek el.
A deviza kamatldbszerz8dések (CCIRS) olyan kamatléb swap tgyletek, ahol kilénbdz8 devizaban
lévé adott 8sszegek és fix valamint véltozé kamatfizetések cseréje torténik.

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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Valés érték Kotelezettség nomindlis ara

2010. d;flember 2009. c;(?lcember "2010. december 31. 2009. >

december

Derivativak Cash-

flow fedezeti
Ugyletekben

Cashflow fedezeti
igyletek pozitiv valés
értéke

ebbél: CCIRS

Kereskedési
swapok

A kereskedési swap
ugyletek pozitiv valds
értéke
ebbél: CCIRS
ebbdl: IRS
ebbdl: CCS
Opciok
Opcidk pozitiv valés
értéke
Forward Ggyletek

Forward igyletek
pozitiv valés értéke

680,286

680,286

179,736

178,192
1,544

45,026

38,981

3,227,063

3,227,063

306,495

286,710

19,785

21,652

6,968,750

6,968,750

12,336,250

11,500,000
836,250

953,850

2,000,000

27,172,500

27,172,500

22,143,897

19,435,497

2,708,400

482,728

Derivativ pénzigyi
eszkdzok 6sszesen

944,029

3,555,210

19,305,000

49,316,395

Kereskedési
swapok

A kereskedési swap
ugyletek negativ
valds értéke

ebbdl: CCIRS
ebbdl: IRS
ebbdl: CCS
Opcidok
Opcidk negativ valés
értéke
Forward Ggyletek

Forward ugyletek
negativ valés értéke
Derivativ pénzigyi
kotelezettségek

osszesen

(59,652,043)

(59,051,840)
(291,389)
(308,814)

(39,275)

(59,691,318)

(25,008,696)

(23,089,654)
(155,711)
(1,763,331)

(21,635)

(27,469)

(25,057,800)

316,104,504

289,955,784
13,000,000
13,148,720

820,451

(316,104,504)

340,087,069

275,822,649
19,440,400
44,824,020

482,147

(340,087,069)

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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A derivativ Ggyletek valés értékét cashflow alapon értékeli a Bank, amelynek sorén az igyleteket
elemi pénzdramokra bontja és kiszdmitja azok jelenértékét.

A fix kamatozési gyletek jév8beni pénzdramainak jelenértékét a Bank a devizanemnek megfelels
hozamgérbét alkalmazva dllapitia meg. A swap tgyletek valés értéke a két - még nem esedékes
bemend és kimen& - cashflow sorozat forintban kifejezett jelenértékének killénbézete.

A vdltozé kamatozdsi Ugyletek esetén a vérhaté kamatokat a Bank forward alapon becsli meg, a
kamatfeldr figyelembe vételével. Az igy megdllapitott kamat cashflowt és a téketérlesztéseket a
Bank az értékelé hozamgdrbe alkalmazdsdval jelenértékre diszkontdlja. Az igylet valés értéke az
igy kapott jelenértékek &sszege.

A swapok esetén a Bank eddig nem alkalmazott korrekcidkat a hozamgérbéken. A vélsdag kitérése
éta azonban jelentds kockazati feldrat raknak rd a fejlédé devizdkra, amelynek része a HUF is.
Mivel a nevezett feldrak jelentés mértékiek és a létik is dllandd lett 201048, indokolttd valt azok
figyelembe vétele a swapok értékelésénél. A megfeleld hozamgérbe igy a feldrral médositésra
keril. A megfelel6 mérték{ felarak alkalmazdsa féltétlenil pontosabbdé teszi a jelenérték szamitdsat.

A Bank meglévd derivativ Ggyletei kézil a cash-flow fedezeti igyletnek mindsitett swap szerz8dései
esetében a tranzakcié célia a kilféldi valutéban (EUR) denomindlt jelzéloglevél-pénzdramlés
kilfeldi valutadrfolyam valtozdsokbdl adédé kockdzatdnak fedezése a funkcionélis valuta (forint)
pénzdramldsainak régzitése érdekében. A fedezeti Ugylet paraméterei (futamidd, 8sszeg,
devizanem, kamat mértéke, esedékességek, stb.) és igy cashflow-ja megegyezik a fedezett
értékpapir paramétereivel és a t8ke valamint a kamatok cash-flow-jéval.

Az IAS 39. alapjdn kereskedési céli derivativ Ugyletnek mindsitett swap tgyletek is az euréban
denomindlt jelzéloglevelekhez kapcsolédnak. A fedezeti tgyletek jdvébeli kéveteléseinek (EUR
ldbainak) paraméterei és pénzdramai megegyeznek a jelzdloglevél paraméterével, mig a vdllalt
jdvébeni kotelezettség eltérhet kamatozdsdnak tipusdban az alapigylet kamattipusétdl, illetve
devizdjdban a kdnyvvezetés devizanemétdl.

e) Cash Flow (CF) fedezeti Ugyletek kapcsan felmeriilé pénzaramok
(diszkontdalt értékek)

|___év___| CashOutflow | Cashinflow | Netto CF | Netté kamat CF

2010 - -
2011 (451,867) 268,887 (182,980) (182,979)
2012 (423,545) 264,889 (158,656) (158,656)
2013 (396,397) 259,504 (136,893) (136,892)
2014 (369,863) 252,391 (117,472) (117,472)
2015 (5,019,079) 6,535,097 1,516,018 (100,727)
Végosszeg (6,660,751) 7,580,768 920,017 (696,726)
Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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f) Cash Flow fedezeti Ugyletek kapcsan az eredményben illetve a tékében
kumulaltan elszamolt értékek

M haté:oenm rész LT G CF hedge
kamateredményben tar )é’vi elszamolt (CF — égk
elszamolt targyévi argye hedge :
X X valtozasa x kumulalt
hatas (kamat és X tartalék I
arfolyam) BRI véltozasa) egyeniege
Yy elszamolt)

2009.12.31 36,155 1,156 (280,885) 833,470
2010.12.31 1,681,600 2,206 (732,779) 100,691

2010-ben a Cash Flow fedezeti Ggyletekben hatékonytalanség miatt 2,206 ezer forint veszteség
keriilt elszdmoldsra (2009: 1,156 ezer forint).

g) Valoés értéken értékelt pénzigyi instrumentumok valés értékének
meghatdarozasa

A Bank a kovetkezd hierarchiat haszndlja, hogy meghatdrozza és kdzzétegye a pénzigyi
instrumentumok valés értékét valamely értékelési technikdval:

Szint 1: aktiv piacon jegyzett piaci (nem médositott) ér;

Szint 2: mds technika, melyhez minden, a valés értékre jelentds hatdssal biré adat nyilvanosan
hozzé&férhets kdzvetlenil vagy kdzvetetten; és

Szint 3: technikdk, melyekhez van olyan, a valés értékre jelentés hatdssal biré adat, mely nem
nyilvanos piaci adaton alapul.

A kdvetkezd tablazat a valésan értékelt pénziigyi instrumentumok elemzését mutatja be.

2010. december 31.

Eszk6zok

Kereskedési célo értékpapirok valés értéke 4,758,207

Ertékesithetd értékpapirok valés értéke 95,887,580 5,919,944

Derivativ igyletek valés értéke 944,029
Osszes valésan értékelt eszkoz 100,645,787 6,863,973 -
Forrasok

Derivativ Ggyletek valés értéke 59,691,318

Eredménnyel szemben valésan értékelt pénzigyi

kotelezettségek 146,053,624

Megképzett tartalék jaradék fizetésre

(29. Megjegyzés) 2,379,403
Osszes valésan értékelt forras - 205,744,942 2,379,403

Minden tablézatban szerepld szém ezer magyar forintban érfendd
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2010-ben egy értékesithetd értékpapir (magyar kétvény) dtsoroldsa tértént a kordbbi évi Szint 2-bé|
Szint 1-be, mert 2010-ben mdr megbizhaté piaci informdciéval rendelkezett a Bank a valés értékrél.

2009. december 31.

Eszk6z6k

Ertékesithetd értékpapirok valds értéke 118,804,587 12,196,368

Derivativ Ggyletek valés értéke 3,555,210
Osszes valésan értékelt eszkdz 118,804,587 15,751,578
Forrasok

Bankkozi felvétek 8,137,089

Jelzdloglevelek 25,057,800

Kibocsatott kdtvények 129,605,045

Derivativ Ggyletek valés értéke 46,998,215

Megképzett tartalék jaradék fizetésre (29. Megjegyzés) 1,863,914
Osszes valésan értékelt forras 209,798,149 1,863,914
h) Megképzett tartalék jaradék fizetésre

Az életidradéki szerzédések jaradékfizetési tartaléka a kdtelezettségek kézott jelenik meg.

A jelenérték a még le nem zdrt szerz8désekre minden hénap végére vonatkozéan egyedileg keril
meghatdrozdasra. A jelenérték megdllapitésa sordn figyelembe vételre keril tobbek kdzétt a
szerzédott igyfelek kiértékeléskor szamitott életkora is, mely alapjdn belsé demografiai modell
alapjdn becsilheték az egyes hénapokra vonatkozé halandésagi valdsziniségek. A demogréfiai
modell a Kézponti Statisztikai Hivatal halandéségi statisztikdibdl indul ki, ugyanakkor figyelembe
veszi a szerz6dék magyar populéciétdl vald kilonbdz8ségét (szelekcids hatds), valamint az
élettartamok vdrhaté jov8beli hosszabboddsat. A megkatétt szerz6dések széma nem tette lehetévé a
demogrdfiai paraméterek felilvizsgdlatat. A jelenérték megdllapitdséra nincs hatdssal a deviza
arfolyamok vdltozasa.

A jdradék tartalékkal kapcsolatosan csak egy kockdzat van: a halandéségi kockdzat (azaz a
szerzédések idSbeli hatdlyal).

A jov8ben esedékes (ki nem fizetett) jGradékdsszegek a szerzddésenként kalkuldlt halandésdgi
valdszinGségekkel korrigdldsra  kerilnek. (A jdradékdsszegek idésora inflacidt  kdvetd
jdradékszerz&dés esetén a feltételezett inflacids ratdkkal is médosul.) Az igy kapott varhaté jaradék
cash flow-t diszkontdlva és 6sszegezve adddik a jelenérték. A diszkontdlds a swap hozamgérbébél
indul ki, mely az értékelés hénapjdban a jdradékésszegek meghatdrozdasakor haszndlt feldrral
médosul.

A Bank elvégzett egy stressz tesztet, hogy az egy bdzispontos hozamgdrbe emelkedés hatdsat
megbecsilie. A teszt alapjan a jéradék fizetésre képzett tartalék 1,299 ezer forinttal (2009: 986
ezer forinttal) csékkenne, ha a hozamgérbe egy bdzisponttal emelkedne.

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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37. KOCKAZATKEZELES
a) Attekintés

A Csoport Uzleti tevékenységében megijelend kockézatokat a Bank kezeli. A kockdzatkezelés
elsédleges célia a Bank pénzigyi erejének és |6 hirnevének védelme, és hozzdjdrulds a tékének
olyan versenyképes izleti tevékenységekre valé felhaszndldsdhoz, amellyel a részvényesi érték
névekszik. A Bank dltal alkalmazott kockdzatkezelési elvek egységesek, kiterjednek az anyabank
mellett a lednybankra és a lednyvéllalatokra is. 2010. évben kiemelt feladatot jelentett a IV.
negyedévben a bankcsoportba kerilt Allianz Bank integrdldsa, amelyben jelent8s eredményeket
sikerGlt elérni.

A kockdzatkezelés azonositja, méri és elemzi a Bank és lednyvdllalatainak kockdzati kitettségeit, az
igy nyert informdciékat feldolgozza, kockdzatvéllaldsi szabdlyokat alkot, limiteket allit fel,
kockdzatkezelési rendszereket miksdtet. A Csoport alapvetden hitel-, likviditési-, piaci- és mikddési
kockézatoknak van kitéve.

2010-ben a Csoport tovébbra is kiemelt hangsilyt helyezett a portfolié minéségére. Ez a cél
megjelent mind az 0j kockdzatvéllaldsndl, mind a meglévé portfolié kezelésénél. 2010 folyamén is
ttekintésre,  validalasra  keriltek az  Ugyfél- és partnermindsitési  rendszerek, amelynek
eredményeként a lakosségi-, valamint az Gn. kildnleges véllalati kitettségek, a projekthitelek
min8sitési rendszere médosult. Elsésorban, a gazdasdgi vdlsédg hatésdra keriltek finomitdsra a
min8sités sordn figyelembe veendd tdbblet szempontok, valamint vdltozott ezen szempontok
silyozdsa is.

A koriltekintd lakossagi hitelezés feltételeirél és a hitelképesség vizsgdlatarédl széld (361/2009)
korményrendeletben elirtaknak valé megfelelés keretében a hitelezhet8ségi limit megéllapitdsdhoz
alkalmazott jévedelemvizsgdlat médszertana 2010. jonius 11-ei hatdllyal dtalakitdsra kerilt mind a
fedezett, mind a fedezetlen hitelek esetében. Ehhez kapcsolédéan a hitelezés egyéb feltételeit is
finomitotta és differencidlta.

A meglévd portfolié monitoringja, kezelése elsédleges prioritést kapott, amely feldlelte a behajtds
telies folyamatdt. A behaitds korai szakaszdnak intenzifikdldsa mellett a Bank tovdbb folytatta és
fejlesztette a lakossdgi Ugyféltémogaté Programot. Az ebben valé részvételt ajdnlotta azoknak az
ugyfeleknek, akik hiteluk problémdssa vdlasat szerették volna elkerilni, ill. akiknek a hitele
problémdssé vdlt. Az eszkdztdr a prolongdldastdl, a tirelmi idén &t az athidalé hitel nydjtasdig
terjedt.

A likviditési kockazatkezelés terén néhdny mutatd pontositdsra kerilt, amellyel névekedett a mutaték
kockézatjelz8 szerepe.

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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38. KOCKAZATKEZELESI STRUKTURA

Igazgatoésag

A Csoport kockdzati politikgjaért és stratégidjdért a Jelzdlogbank Igazgatésdga a felelés. A
testilet alakitia ki a kockdzatkezelés médjat meghatdrozd alapvetd keretszabélyokat, valamint a
médszertanok irdnyelveit.

Az Igazgatéség a Bank prudens mikddéséért felelds igazgatésdgi tag beszamoldi, valamint a
rendszeres kockdzati jelentések alapjdn értékeli a Bank és lednyvdllalatai mikadését, azon belil a
kockdzatkezelési tevékenységét és a kockdzatok mértékét. Amennyiben a Csoport dltal véllalat
kockdzatok mértéke nincs dsszhangban a kockdzati stratégidban foglaltakkal, az Igazgatésag
intézkedéseket hoz a kockdzatok mérséklése céljabdl.

Feligyel6 Bizottsag
A Bank Feligyel8 Bizottsdgdnak feladata és felel8ssége, hogy ellenérizze a kockdzatvéllaldsi-
kezelési folyamatokat. Ezen belil ellendrzi és figyelemmel kiséri a jogszabdlyokban régzitett
tékekdvetelményeknek valé megfelelés érdekében a Bank dltal alkalmazott mddszerek és
rendszerek alkalmazdsanak megfelel8ségét.

Csoport Eszkdz-Forras Bizottsaga (GALCO =Group Assets-Liabilities Management
Comittee)

A GALCO a Csoport egészére vonatkozéan hoz déntéseket eszkdz-forrds gazdélkoddsi,
kockdzatkezelési, likviditdskezelési, valamint drazdasi kérdésekben.

Kockazatkezelési Féosztaly

A F8osztdly f& feladata a Csoport prudens mikédését biztosité kdvetelmények meghatdrozdsa, a
Csoport 8sszevont csoportszintG és az egyes csoporttagokra vonatkozd kockdzatvéllalds és
kockézatkezelés szabdlyainak kialakitdsa, a hitelkockdzat- és a mikddési kockdzat kezelése.

Kockazatelemzési- és Ellenérzési Féosztaly

A f8osztély egyrészt elldtia a figgetlen hitelkockdzat ellen8rzési funkciét. Ennek keretében elvégzi
az Ugyfél- és partnermindsitési rendszerek kialakitdsdval, feligyeletével, validdlasaval,
felilvizsgélataval kapcsolatos feladatokat, tovdbbd becsléseket és méréseket végez a kockdzati
paraméterekre vonatkozéan. Mdsrészt feldllitia a Csoport likviditdsi, kamat- és arfolyamkockdzati
limitjeit és figyelemmel kiséri azok betartasat.

Treasury Foosztaly

Legfontosabb feladata és felel8ssége a Csoport révid és hosszo tavi likviditdsénak biztositdsa, a
likviditasi, kamat- és drfolyamkockézat operativ kezelése.

Belsd ellendrzés

A belsé ellenérzési rendszer elemei (folyamatba épitett, vezetdi ellenérzés, vezetdi informdcids
rendszer, valamint figgetlen belsé ellenérzési szervezet) a Bank és lednyvdllalatai minden
szervezetére, tevékenységére kiterjednek, a napi tevékenységbe beépilnek és nyomon kévethetdk,
illetve rendszeres visszacsatoldst adnak a megfelels vezetési, irdnyitdsi szintre.

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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A kockdzatvdllalési, kezelési folyamatot a belsé ellendrzési szervezet rendszeresen vizsgdlja. A
vizsgdlat kiteried mind az eljgrdsok megfeleléségére, mind azok betartdséra. Vizsgdlatai
eredményeit jelenti a Feligyelé Bizottsdgnak, valamint a Bank vezetésének.

Vagyonellenér

A jelzdloglevelek kibocsatdsat megeléz8en a vagyonellenér feleléssége, hogy megvizsgdlia és
nyilatkozza, hogy a jelzdloglevél kibocsdtdshoz rendelkezésre éll-e a megfelels fedezet.

Kockazatmérési és jelentési rendszer

A Csoport hitelkockézati kitettsége azon részére vonatkozdan, ahol megfelel tapasztalati adatok
rendelkezésre dlinak a kockdzatot statisztikai médszerekkel méri. igy statisztikai modellekkel a
kitettség dontd részére becsli a varhaté és a nem vdarhatd veszteséget. A veszteséget kildnbsz8
stressz forgatékdnyvek szerint is méri.

Likviditdsi-, kamat- és devizadrfolyam kockézat tekintetében a kockdzat figyelése és kontrollja
alapvetéen limitek feldllitdsaval torténik. A limitek tikrézik a Csoport stratégidjat, kockdzati
étvagyat és a piaci kdrnyezetet. A Csoport gy(iti és elemzi a m(kddési kockdzati veszteségek
adatokat. A kockdzatok mérésének eredményeként a Bank meghatdrozza a kockézatvéllalés éltal
indokolt gazdasdgi téke mennyiségét. A GALCO havonta értékeli a hitelkockdzati jelentést,
attekinti a likviditési és eszkdzforrds gazddlkoddsi limitek betartdsardl szél6 jelentéseket.
Negyedévente keril sor a mikédési kockdzati jelentés elSterjesztésére. Az lgazgatdsdg a
kockdzati riportokat negyedévente értékeli és a vezetés beszdmoltatdsdn keresztil szakmai
kontrollt gyakorol a rendszer valamennyi részeleme felett. A Feligyel8 Bizottsdg negyedévente
elemzi a kockdzati jelentéseket. Folyamatos ellenérzési funkcidjat a szakmai irdnyitésa alatt
mikdds Belsd ellendrzési f8osztdly Gtjan valdsitja meg.

39. KOCKAZATCSOKKENTES
Kamat- és drfolyamkockdzat

Kamat- és darfolyamkockdzatdnak csokkentésére a Bank eszkézforrds struktirdjénak alakitasa - dn.
természetes hedge - mellett fedezeti célbdl derivativ igyleteket két.

Hitelkockdzat
A hitelkockdzat annak a kockdzata, hogy a Bankot veszteség éri amiatt, hogy adésa, igyfele,
partnere nem teljesiti a Bankkal szembeni szerz8déses kotelezettségét.

A Csoport hitelkockdzat vdllalasa elétt min8siti Ggyfelei, partnerei hitelképességét és besorolja ket
adés- illetve partnerminésitési kategéridkba. Kockdzatvdllalds csak megfelelé mindsitési igyfelekkel
térténhet. Az Ggyfelek, partnerek hitelmin&ségét rendszeresen figyelemmel kiséri a Csoport.

A Bank és lednyvdllalatai hitelezési tevékenysége egyik f6 irdnya az ingatlan, féleg lakéingatlan
fedezet melletti hitelezés. Hitelkockézat a hitelfelvevd tgyfelekkel szemben keletkezé kockdazatbél,

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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illetve a fedezetek kockdzatdbél, valamint az 6ndllé jelzélogjog vasarlasan alapulé refinanszirozott
partnerbankok partnerkockdzatébél szarmazik.

A lakossdgi termékfejlesztés sordn sztenderdizdlt hitelkonstrukcidk kialakitdsa révén a Bank
lehetéséget teremtett arra, hogy a hitelkockdzatok kezelését egyszerGsitse. A kialakitott termékekhez
kapcsolédd portfolidkat az Ggyfelek magas szdma, az egyedi kéleséndk alacsony ésszege, a
diverzifikécié jellemzi, amellyel a Bank csékkenti a portfolié méretéhez viszonyitott kockézatot.

A vdllalatokkal szembeni kockdzatvéllaldsra egyedi elemzés, déntés alapjén keril sor és a
folyamatos monitoring nagy hangsilyt kap.

Az elfogadhaté fedezetek kérére, értékelésik médjara, a fedezeti ardnyra vonatkozéan szigord
eldirdsokat alkalmaz a Csoport. Az ingatlanok hitelbiztositéki értékének megdllapitdsat a Bank végzi
a refinanszirozott hitelallomany tekintetében is.

A partnerbankokkal szembeni kockdzatot a Bank és a partnerek kdzti szerz8déses kikotések,
valamint a térvényben régzitett refinanszirozott hitelportfolié engedményezése tartja alacsony
szinten.

A fedezeti swap Ugyletekbél szdrmazé hitelkockézat a margin szédmldkon felil jelentkezé pozitiv
valds érték dsszegére korlatozédik.

Maximum hitelkockdzati kitettség a bruttd kitettség alapjdn:

2010. december 31. 2009. december 31.

Magyar Nemzeti Bankkal szembeni

kovetelések 3,458,481 2,448,682
Bankkézi kihelyezések 69,462,872 37,973,739
Kereskedési célo értékpapirok 4,758,207 -
Ertékesithet értékpapirok 101,807,523 131,021,643
Derivativ Ggyletek valés értéke 944,029 341,152,831
Refinanszirozott jelzaloghitelek 260,319,573 3,555,210
Hitelek 410,348,399 263,015,031
Egyéb eszkdzok 7,752,607 4,815,560
Osszesen 858,851,691 783,982,696
Mérlegen kivili kdtelezettség 18,801,316 15,795,908
Osszesen 18,801,316 15,795,908
Osszes hitelkockazati kitettség 877,653,008 799,778,604

Figgd kotelezettségek és garancidk

Az Ugyféligények kielégitése miatt a Bank figgé kételezettséget és garanciat vdllal. Bér ezen
Ugyletek nem jelennek meg a konszoliddlt pénzigyi helyzet kimutatdsdban, hitelkockédzatot és

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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ezéltal dltalédnosan kockdzatot jelentenek a Bank szédmdra. Az aldbbi tdbla részletezi a Csoport
hitelkockdzati kitettségét a garancidk és kotelezettség-vallalasok tekintetében.

2010. december 31. || 2009. december 31.

Garanciavdllalas 655,000

Hitelszerzédés alapjan még igénybe

. . 18,146,000 15,795,908
veheté keretdsszeg
Osszesen 18,801,000 15,795,908

40. HITEL MINOSEG

A kovetkezd tébldzatok a kdveteléseket és a figgd kotelezettségeket tartalmazzdk, a Bank és
lednyvéllalatai vonatkozésdban. A téblazatban konszolidélt adatok szerepelnek.

Nem késedelmes

és nem Késedelmes vagy
értékvesztett értékvesztett
allomany allomany Osszesen
2010.12.31. 2010.12.31. 2010.12.31.
Bankkozi kihelyezések 69,462,872 69,462,872
Refinanszirozott jelzaloghitelek 260,319,573 260,319,573
Hitelezési kockdazatvallalds 315,768,598 113,381,116 429,149,715
véllalati hitelek 33,990,600 22,007,888 55,998,488
lakossdgi hitelek 281,777,999 91,373,228 373,151,227
Osszesen 645,551,044 113,381,116 758,932,159

A késedelmes vagy értékvesztett dllomdny kapcsén a tarsasdg 110,715 millié forint fedezettel
rendelkezett 2010. december 31-én (2009: 54,861 millié forint).
Nem késedelmes

és nem Késedelmes vagy
értékvesztett értékvesztett
allomany allomany Osszesen
2009.12.31. 2009.12.31. 2009.12.31.
Bankkézi kihelyezések 37,973,739 - 37,973,739
Refinanszirozott jelzaloghitelek 263,015,031 - 263,015,031
Hitelezési kockdzatvdllalés 285,511,656 71,437,083 356,948,739
vdllalati hitelek 36,483,550 10,830,768 47,314,319
lakossdgi hitelek 249,028,106 60,606,315 309,634,421
Osszesen 586,500,426 71,437,083 657,937,509

A késedelmes vagy értékvesztett dllomény kapcsén a térsasdg 54,861 millié forint fedezettel
rendelkezett 2009. december 31-én.

Az datstrukturélt pénzigyi eszkézok kényv szerinti értéke, mely egyébként késedelmes, értékvesztett
vagy felmondott lenne, 32,027 millié forintot tett ki (2009: 18,424 milli6 forint).

Minden tablézatban szerepld szém ezer magyar forintban érfendd
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A Bank hitelkockdzati kitettsége a belsd kockdzati besoroldsi oszidlyok szerint

Historikus 2
Besorolasi mulasztasi (AT L

osztdly ardny 20.’?,’ ’2":" 20.’.0: ’2'? !
2010.12.31 (%) millio forint | millio forint

CLASS_1 0.00 87,288 87,288
CLASS_2 0.00 29,867 29,867
CLASS_3 0.05 50,795 284,634
CLASS 4 0.11 239 73,324
CLASS_5-7 6.35 31,410 367,574

Historikus 2
Besorolasi mulasztdasi (AT el

osztdly ardny 20.0.9,' ’2":” 20.0.9: ’2"? !
2009.12.31 (%) millio forint | millio forint

CLASS_1 0.00 123,533 123,533
CLASS_2 0.00 14,957 14,957
CLASS_3 0.95 11,364 117,446
CLASS 4 1.81 821 77,994
CLASS_5-7 3.12 42,766 436,576

A kimutatds a Csoport brutté fenndllé hiteldllomanydt (bankkdzi kihelyezések, refinanszirozott
jelzaloghitelek, egyéb jelzdloglevelek és fedezetlen hitelek valamint kétvények) tartalmazza.
Hitelportfolidjat és a silyozott mérlegen kivili tételeit a Csoport a kockdzati t8ke szamitdsa sordn, a
kockézatvdllalési politikdjanak megfeleléen mindsitési osztalyokba sorolja. A besoroldst a magyar
szémviteli szabdlyok alapjan el8éllitott konszolidélt adatok alapjén végzi. A lakossagi (retail)
addsmindsitési  rendszerben az Ugyfelek tizennégy osztdlyba kerilhetnek. Az egyéb (f8leg
hitelintézeti) partnerek besoroldsa hét osztdlyba torténik a mindsités sordn. Fenti tdbldzatban a két
skalét egyesitette a Csoport és igy &sszevontan kézli a teljes portfolié historikus default ratdit és
dlloményait minésitési kategéridnként.

A mindsitési rendszerek hatékonységdt évente, az osztdlyba soroldsok helyességét negyedévente
vizsgdlja a Csoport.

A Csoport hdtralékos, nem értékvesztett hiteleinek dllomdnya késedelmes idétartam szerint

Minden tablézatban szerepld szém ezer magyar forintban érfendd
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Bankkézi kihelyezések és refinanszirozott jelzéloghitelek

Hitelek 30,073,640 30,835,420
Vdllalati hitelek 661,047 1,134,560
Lakossdgi hitelek 29,412,593 29,700,860

Osszesen 30,073,640 30,835,420

A legaldbb 90 nappal késedelmes Ggyletek utdn a Bank belsé szabélyzata szerint kételezé az
értékvesztés képzése. Az értékvesztés képzése sordn figyelembevételre keriilnek a fedezetek is.

A Csoport belsé szabdlyzatai alapjén az 5 napos késedelmet és a 10 ezer forintot el nem éré
Ugyletek technikailag késedelmes igyletek.

41. BIZTOSITEKOK ES MAS HITELMINOSEG JAVITASI LEHETOSEGEK
A Bank hitelkockazati fedezetei:

Ingatlan fedezetek

A Csoport kélcsén ingatlan biztositékaként csak Magyarorszdg teriiletén 1év8 - hosszitdvon
értékdllé - ingatlanon alapitott jelzdlogjog (jdrulékos vagy 6ndllé jelzdlogjog) fedezetet fogad el,
illetdleg csak ilyen jelzdloghitelt vasarol meg, tovébbd csak ilyen ingatlanon alapitott dnalld
jelzalogjogot vésarol meg.

Az ingatlanok értékelését a hiteldontéstél figgetlen ingatlanvagyon-értékeldk végzik. Az
ingatlanokat  biztositékként a konzervativ. médon megdllapitott  hitelbiztositéki értéken veszi
figyelembe a Csoport.

Allami kézfizetd kezesség
A Bank dltal fedezetként elfogadott dllami kezességvallaldsok mindegyike tdrvényben rogzitett
készfizetd kezesség, igy a kezesség szabdlyozdsdra szerz6dés megkétésére a Magyar Allammal
nem keril sor, a kezességre érvényes szabdlyokat jogszabdlyi rendelkezések rogzitik. llyen
biztositéki tipus alkalmazdsat a bank két esetben alkalmazza:

O egyes kdzszféraban dolgozé magdnszemélyek részére nyujtott hitelek, valamint

0 a fiatalok részére részben éllami készfizetd kezességvdllalassal fedezett lakascéld kéleséndk

esetében.

Ovadék

Az 6vadék targya készpénz és betét, dllampapir, hitelintézet éltal kibocsdtott hitelviszonyt
megtestesité értékpapir lehet.

Bankszdmlakdvetelésen  alapitott  évadékot, laké-  és  kereskedelmi  ingatlanfejlesztés
finanszirozdsandl, valamint kereskedelmi ingatlan fedezete mellett nydijtott hitelek esetében
alkalmazza a Bank.

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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Egyéb

A fentieken 16l a Bank hitelkockdzat csékkentéként alkalmazza harmadik fél (@ Magyar Allamon
kivill) kezességvdllaldsat; kdvetelésengedményezést; kdvetelésen alapitott zdlogjogot; Bankra
engedményezett lakdstakarékpénztéri megtakaritdst; Bankra engedményezett biztositdst (pl. vagyon-
és életbiztositds); a hiteligénylé tagsdgi jogot megtestesitd izletrészére, részvényére alapitott
zdlogjogot/évadékot illetéleg opcids jogot.

42. PIACI KOCKAZAT

A Bank specidlis jelzdlogbanki tevékenységébdl és torvényi szabdlyozdsdbél eredden a hazai
bankrendszeren belil sajatos eszkdzforrds struktdréval rendelkezik, tekintettel arra, hogy a Bank és
lednyvéllalatai eszkdzei és forrdsai alapvetéen hosszilejaratiak és forrdsainak meghatdrozé része
a tékepiacrél szédrmazik.

Likviditdsi és piaci kockdzat tekintetében alapvetéen a Bank feladata a szikséges finanszirozdsi
forrdsok biztositdsa és a kockdzatok kezelése a Bank és lednyvdllalatai egészében és
tarsasdgonként. Az eszkdzok- és forrdsok, a mérlegen kivili tételek lejarati-, kamatkockdzati- és
devizadrfolyam kockdzati kitettségét alacsony szinten tartja.

43. KAMATLAB KOCKAZAT

A kamatldbkockdzat abbdl ered, hogy a kamatokban bekdvetkezd vdltozds érinti a pénzigyi
instrumentum értékét. A Bank akkor is ki van téve kamatkockdzatnak, ha az adott id8szakban lejéré
vagy dtdrazédé eszkdzeinek, kotelezettségeinek és mérlegen kivili instrumentumainak az dsszege
nincs dsszhangban egymdssal. A kamatldbkockézatot Gap-elemzéssel, VaR értékek szamitdséval és
érzékenység vizsgdlatok elvégzésével folyamatosan méri a Csoport. A piaci kockdzatok kezelését
lehetéség szerint természetes fedezéssel igyekszik végezni, emellett swap Ugyletek koétésével,
jelzdloglevél visszavasdarldsokkal, illetve a kibocsatott jelzéloglevelek eszkdzekhoz illeszkeds
futamidejével és kamatozdsdval aktivan menedzseli a Csoport eszkdzei és forrdsai 6sszhangjat.

A Bank kamatozd eszkézeinek és forrdsainak éves dtlagos dllomdnya és kamat szdzaléka:

2010. december 31. 2009. december 31.

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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Kamatozé eszk6z6k
Bankkézi kihelyezések és

Netté atlag

allomany

Atlagos

kamat %

Netté atlag

allomany

Atlagos
kamat %

MNB-vel szembeni kdvetelések 52,039,845 1.33 52,522,006 3.27
:j;i;k:;‘f:k 6 Erekestthets o0 518,560 6.23 80,351,148 7.45
Refinanszirozott jelzdloghitelek 258,882,674 7.73 277,771,546 8.19
Hitelek 387,089,728 8.43 337,474,054 Q.77
Kamatozé eszk6zok 6sszesen 797,230,806 7.47 748,118,754 8.48
Kamatozé forrasok

Bankkozi felvétek 23,599,438 1.87 17,672,236 3.16
Betétek 98,050,359 3.76 43,946,522 9.00
Allami hitel 110,118,510 3.89 98,509,688 5.19
Kibocsétott értékpapirok és

Eredménnyel ~ szemben  valésan 513,730,988 6.23 531,218,206 6.27
értékelt pénziigyi kotelezettségek

Kamatozé forrasok dsszesen 745,499,295 5.42 691,346,652 6.21

A Bank kamatldb kockdzat - érzékenység vizsgdlata (adatok millié forintban)

Kamat Toke érzékenység (2010)
bevétel
érzékenység 9‘6 6,'1 2
2010 honap | hénap
HUF 4,6 2,54 1,44 80,45 14,11 98,54
EUR (1,7) 4,04 0,06 18,54 5,29 27,93
CHF 5,3 7,83 1,88 0,00 0,00 9,71
Kamat Toke érzékenység (2009)
bevétel
S
2009 hénap | hénap
HUF 3.46 0.55 (1.70) (1.22) (42.15) (44.52)
EUR (0.40) (1.36) 097  (0.62) (0.01) (1.02)
CHF 1.52 (0.44) (2.37) (0.01) (1.32) (4.14)

Az érzékenységi vizsgdlat a standard médszer alapjdn 1 bdazispont mértéki kamatlab névekedéssel
szédmol, mivel az elmozdulds szimmetrikus, 1 bdzispont mértéki kamatldb csdkkenés ellentétes
el8jellel ugyanezeket az értékeket adné.

Minden tablézatban szerepld szém ezer magyar forintban érfendd
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A netté jdvedelem érzékenysége nem mds, mint a kamatldbak 1 bézispont mértéki névekedésének
becsilt hatédsa egy évre elére bejové kamateredményre, amely a térgyév utolsé napjan tartott
véltozd kamatozdsd, vagy a kdvetkezd évben atdrazddd pénzigyi eszkdzdkbdl és forrasokbdl
szdrmazé netté kamatbevétel véltozasan alapszik. Ez azt jelenti, hogy 2010.12.3 148 szdmitva egy
évre elére a kamatldbak 1 bdazispont mérték( névekedése mellett a forint tételek esetén a becsilt
nettdé kamat bevétel mintegy 4.6 millié forinttal névekedhet, mig EUR és CHF esetén 1.7 millié
forintos csékkenést, ill. 5.3 millié forintos névekedést jelenthet.

A sajat t8ke érzékenysége pedig az dsszes pénziigyi eszkdz, forrds és a mérlegen kivili poziciénak
az Ujraértékelését jelenti az eszkézok/forrasok lejdrata/dtarazéddsa szerinti bontés alapjén. A sajét
téke teljes érzékenysége azon a feltételezésen alapszik, hogy a teljes hozamgérbe parhuzamosan
mozdul el, mig a lejdrati osztdlyok szerinti elemzés az egyes idétdv érzékenységet tikrozi. Ez azt
jelenti, hogy a sajat t8kére gyakorolt kamatérzékenységi hatdsok 8sszesen (sorrendben a HUF, EUR,
CHF esetén) 98.54 millis, 27.94 millis, ill. 9.7 millié forintos sajdt téke névekedéssel jarnak a teljes
id8tdvra.

44. DEVIZAKOCKAZAT KEZELESE

A Bank szakositott hitelintézeti jellege lényegesen leszikiti azt a tevékenységi kért, amely deviza
arfolyamkockdzat keletkezésével jarhat, ezen felil a Csoport Uzletpolitikai szédndéka szerint is
alacsony szinten kivanja tartani az eltérd devizanembdl eredd kockdzatot.

A Csoport célia, hogy az alapveté tevékenysége - a jelzdloghitelezés, illetve refinanszirozés és
jelzéloglevéllel térténd finanszirozds - sorén keletkezd deviza drfolyamkockdzatot a piaci
kérilmények figgvényében lehetéleg azonnal fedezze. Deviza nyitott pozicié emiatt elsésorban
likviditdsmenedzselési okok, a hitelezésbél, illetve refinanszirozdsbdl fakadé elszamoldsok, illetve
aktiv/passziv elhatéroldsok miatt dllhat fenn azokban a devizanemekben, amelyekben a Bank
nostro szédmldval rendelkezik.

Deviza kockdzat (Grfolyam 1%-0s névekedése esetén) millid forint

Adédzas Adézas
elotti - s elotti " s
ey Toke hatas ey Toke hatas
hatas (2010.12.31) hatas (2009.12.31)
(2010.12.31) (2009.12.31)
EUR 3.71 (93.6) (13.82) (35.97)
CHF 103.51 670.37 161.04 450.89

Az érzékenységi vizsgdlat a standard médszer alapjén 1 % mértékd arfolyam-névekedéssel szamol,
mivel az elmozdulds szimmetrikus, 1 % mértéki arfolyam-csdkkenés ellentétes el8jellel ugyanezeket
az értékeket adnd.

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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A Bank deviza poziciéibél fakaddan az drfolyam 1 %-os mértéki névekedése mellett az EUR tételek
esetén a (2010.12.3148l szamitva egy évre elbre) becsilt adézds elétti eredményre kifejtett hatds
mintegy 3.71 millié forinttal, mig CHF esetén 161 millié forinttal névekedhet. Ugyanezen hatés a
tékére (sajat t6ke érzékenysége pedig az &sszes devizds pénzigyi eszkdz, forrds és a mérlegen
kivili pozicidnak az dtértékelését jelenti) 93.6 millié forintos csékkenést jelenthet az EUR tételeknél,

valamint 670.37 millié forintos névekedést a CHF tételek esetén.

A bankcsoport konszoliddlt pénzigyi helyzetre vonatkozd kimutatdsa f6bb devizdk bontdsdban:

__2010.december31. | EUR | _cHF ] HUF ] Osszesen

Eszk6zok
Készpénz

Magyar Nemzeti Bankkal

szembeni kdvetelések

Bankk&zi kihelyezések
Kereskedési céli értékpapirok
valés értéke

Ertékesithetd értékpapirok valés
értéke

Derivativ igyletek valés értéke
Refinanszirozott jelzéloghitelek
Hitelek

Befektetési célo ingatlanok valés
értéke

Targyi eszkdzok

Goodwill és mds immateridlis
j6szdg

Halasztott adéksvetelés

Egyéb eszkdzok

Eszk6zok

Derivativdk

Eszk6zok 6sszesen

303,143 131,766 2,751,220 3,186,130
3,458,481 3,458,481

62,317,343 715,201 6,430,328 69,462,872
222,554 4,535,652 4,758,207
25,588,665 76,218,858 101,807,523
944,029 944,029

713,576 137,034,768 122,571,229 260,319,573
31,524,200 207,787,936 147,722,566 387,034,702
11,426,292 11,426,292

6,412,218 6,412,218

13,654,624 13,654,624

3,303,229 3,303,229

2,492,569 1,034,770 4,225,269 7,752,608
123,162,050 346,704,441 403,653,995 873,520,488
209,341,250 3,674,220 103,458,984 316,474,454
332,503,300 350,378,661 507,112,979 1,189,994,942

2010. december31. | __EUR | CHF ] HUF ] Osszesen |

Kotelezettségek

Bankkézi felvétek 16,880,176 4,008,247 1,761,743 22,650,166
Betétek 26,852,335 176,150 85,711,665 112,740,150
Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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Derivativ igyletek valds értéke
Allami hitel felvét

Kibocsatott értékpapirok
Eredménnyel szemben valésan
értékelt pénziigyi kételezettségek
Megképzett tartalék jaradék
fizetésre

Nyereségadé fizetési
kotelezettség

Halasztott addkstelezettség
Céltartalékok

Egyéb kételezettségek
Kotelezettségek 6sszesen
Részvényesi vagyon
Kotelezettségek és
részvényesi vagyon
osszesen

Derivativak

Kotelezettség 6sszesen

Pozicié

59,691,318 59,691,318

112,120,447 112,120,447

91,962,399 259,792,222 351,754,621

68,126,500 77,927,124 146,053,624

2,379,403 2,379,403

1,486 28,010 29,496

509,033 509,033

633 709,644 207,465 917,742

2,040,129 1,943,214 1,629,580 5,612,923

317,984,105 6,837,255 489,637,563 814,458,923

59,061,565 59,061,565

317,984,105 6,837,255 548,699,128 873,520,488

14,434,282 342,307,274 18,025,206 374,766,763

332,418,387 349,144,529 566,724,334 1,248,287,251
84,913 1,234,132 (59,611,355) (58,292,309)

A bankcsoport konszoliddlt pénzigyi helyzetre vonatkozd kimutatdsa fébb devizdk bontdsdban
(2009. december 31)

2009. december31. | R | cwr ] HuP | Osszesen

Eszkozok 8sszesen 353,422,199 278,454,854 515,669,480 1,147,546,533
Kdotelezettség Ssszesen 354,679,869 279,141,722 493,018,746 1,126,840,338
Részvényesi vagyon 47,435,707 47,435,707
Pozicié (1,257,671) (686,868)  (24,784,973) (26,729,512)

45. ELOTORLESZTESI KOCKAZAT

Az eldtorlesztési kockdzat annak a kockdzata, hogy az FHB Csoport veszteséget szenved el amiatt,
hogy az igyfelek jelzdloghiteleiket, illetve a refinanszirozdsi partnerek refinanszirozott hiteleiket a
szerz8déses lejarat elétt részben vagy teljesen visszafizetik.

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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A kockdzat hatdsa mind a netté kamatbevétel, mind a téke vonatkozdsdban bemutatdsra keril.
A netté kamatbevételre gyakorolt hatés szdmszersitése az aldbbi médon tértént:

A tényleges elétorlesztések 6sszege és a kovetelések bruttd éves dtlagdllomanya alapjan
meghatdrozasra kerilt az éves (év kdzben évesitett) elStorlesztési rata. A kamatbevételek és a belsé
elszdmolé kamatok (azaz a finanszirozds kéltsége) kilonbségébél képzédétt a nettd kamatbevétel,
amely az éves dllomdnyhoz ardnyositva el8dll a hitelek éves dtlagos kamatmarzsa. Az éves
dtlagéllomény, az éves dtlagos el8térlesztési réta, valamint az éves dtlagos netté kamatmarzs
szorzatdbdl adddott az elbtdrlesztés becsilt nettd kamatbevételre gyakorolt hatdsa. Az elétérlesztési
kockdzat igy annak a hatdsdt szédmszerisiti, hogy az elétdrlesztés miatt kiesd hiteldllomdanyok
kévetkeztében milyen mértékben csékken a netté kamatbevétel.

A sajdt tékére gyakorolt hatds szdmszerUsitése az aldbbi médon tértént:

A netté kamatbevételre gyakorolt hatds médositasra kerilt a ténylegesen az év folyamdn elszédmolt
elStorlesztési dijbevételekkel, mivel azok részben ellensilyozzdk a kiesé nettd kamatbevétel miatt
csdkkend eredményt és az igy csdkkend sajat tékét. A tdrsasdgi adéd hatdsa nincs figyelembe véve.

A Bank elétérlesztési kockdzara:

Netté

Netté

Tokehatas

Tékehatas | | kamatbevétel
hatas

|__2010.12.31 ] 2010.12.31 | 2009.12.31 | 2009.12.31 |
L millisFr ] millioFt | millioFt ] _millio Ft |

kamatbevétel
hatas

Hitelek (764) (506) (902) (329)
HUF (233) (105) (300) (161)
EUR (171) (159) (63) (17)
CHF (360) (242) (539) (1571)
Refinanszirozott

jelzaloghitelek (509) (175) (479) (72)
HUF (187) 30 (207) 72
EUR (4) (3) (3) (1)
CHF (318) (202) (269) (143)
Osszesen (1,273) (681) (1,381) (401)

46. LIKVIDITASI ES LEJARATI KOCKAZATOK

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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A likviditési kockézat annak a kockézata, hogy a Bank nehézségekbe itkdzik azon pénzigyi
kotelezettségei teljesitése kapcsan, melyek készpénz vagy egyéb pénzigyi eszkdz kidramlasaval
jarnak. A banki tevékenység alapvetd eleme a likviditds biztositdsa. A Csoport likviditdsét
kdveteléseinek és kotelezettségeinek lejarati megfeleltetése révén biztosithatia. Ugyanakkor a
mindenkori fizetéképesség fenntartésa mellett a banki jévedelmezéség érdekében limitekkel
szabdlyozott mérték{ lejarati transzformdciét alkalmaz. Az tgyfelek szerz8dés szerinti hitellejaratot
megeléz8en kezdeményezett elStdrlesztését a Csoport folyamatosan elemzi, és hatdsét figyelembe
veszi a piaci - és likviditdsi kockdzatok kezelésénél.

A Bankcsoport likviditési terveit, finanszirozdsi pozicidjat kilonbdzs feltételezéseken alapulé
forgatékdnyvek mentén késziti el, amelyek a stressz helyzetek hatdsdt is figyelembe veszik.

A likviditasi kockdzatokat egyfel8l a Bank a forrdsok diverzifikaldsaval igyekszik csdkkenteni, s igy a
téke piaci forrédsok mellett a betétgyijtés is egyre nagyobb szerepet kap. Emellett jelentds
mennyiség likvid eszkdzdallomdnyt tart fenn folyamatosan, amely f8leg dllampapir formdjaban van.

A téblazatban bemutatott mérlegen kivili kdtelezettségek a legvégsd lehivasi (szerz&déses lejdrat)
ddtum szerint szerepelnek a lejérati kategéridk kézstt. A legkordbbi lehivhatésdg szerint besorolva
a legelsé kategéridba tartoznénak.

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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A Bank forrdsainak t8ke- és kamatlejdrati bontdsa 2010. december 3 1-én

Banki kételezettségek

Bankkézi felvétek

Betétek

Derivativ igyletek valés értéke
Allami hitel felvét

Kibocsatott értékpapirok

Eredménnyel szemben valésan
értékelt pénzigyi kételezettségek

Mérlegen kivili kételezettségek

Banki kételezettségek
osszesen

Derivativ igyletekbdl szarmazé

Latra szols | 3 honapon 1-5év 5-10év 10- 15 év
belil

17,791,749 889,534 2,275,648 1,755,725 22,712,656

30,325,203 36,662,166 46,066,796 1,049,734 114,103,899
6,473,960 19,696,077 32,491,184 1,030,097 59,691,318

15,096,054 44,790,650 57,769,764 117,656,468

20,919,687 42,078,283 318,697,345 35,635,812 417,331,127

15,365,537 49,604,737 117,233,570 2,508,750 6,578,500 191,291,094

5,699,672 7,891,207 4,243,227 290,421 128,833 547,956 18,801,316

30,325,203 118,008,825 211,017,283 533,760,473 40,190,709 7,737,430 547,955 941,587,878

Latra szole || S honapon 1-5év 10-15¢6v | 126ven
belil 1ol

Kevetelés 36,546,116 89,106,555 230,083,062 1,254,375 6,076,750 363,066,858
Derivativ igyletekbél sz4 e

k;:llv:zle:n:gg cleKbel szammaze 42,461,438 104,366,362  246,205327 1,170,370 7,536,377 401,739,873
Derivativ Ugyletek netté

e - (5,915,322) (15,259,807) (16,122,265) 84,005  (1,459,627) - (38,673,015)
Minden téblézatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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A Bank forrdsainak téke- és kamatlejdrati bontdsa 2009. december 3 1-n

Banki kételezettségek

Bankkozi felvétek

Betétek

Derivativ iigyletek valds értéke
Allami hitel felvét

Kibocsdtott értékpapirok
Eredménnyel szemben valésan
értékelt pénziigyi kotelezettségek
Mérlegen kivili kdtelezettségek

Banki kételezettségek
Osszesen

Derivativ iigyletekb&| szarmazé
kévetelés

Derivativ igyletekbdl szdrmazé
kdtelezettség

Derivativ Ugyletek netté
értéke

3 hénapon

Létra szdlé o
belul

42,418 11,221,120 1,936,549 5,156,863 18,356,950

10,864,915 20273718 33,272,284 221,710 198,946 64,831,574

751,057 10,947,212 13,290,748 68,783 25,057,800

31,006,619 3,019,559 112,828,415 146,854,592

33,438,650 41472933 242476985  65952,739 383,341,307

2,741,689 74724936 119,933,555 2,309,036 6,802,222 206,511,438

7,860,479 4,996,712 2,772,481 142,139 23,743 354 15,795,908

10,864,915 96,114,630 179,654,756 493,460,443 73,828,506 6,825,965 354 860,749,569
Latra széle | 3hénapon

belil

30,931,150 105,222,427 186273009 1,218,780 6,148,068 329,793,434

20742719 114610027 188379737 1,061,182 6,457,623 340,251,288

- 1,188,431 (9,387,600)  (2,106,728) 157,598  (309,555) - (10,457,854)

Minden téblézatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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A kotelezettség struktirdjat a kévetkez8képpen kezeli a Bank:

- a magyar jelzdloglevél piac felvevéképességének figgvényében az értékpapirok lejérati
idejének novelésére torekszik,

- belsd szabdlyzatokban limitekkel korldtozza a jelzdloglevél lejdrati koncentrdcidjat,

- aktivan részt vesz a jelzdloglevél piacon (értékpapir visszavasarlas).

A tdblazat a Bank kételezettségeit sorolja a megfelels lejarati kategéridba a mérleg fordulénapijatdl
szdmitott szerz&déses lejaratok alapjan. A kibocsatott jelzdloglevelek és katvények a kibocsdtdsi
tajékoztatdk, programok szerint esedékes tékén és a varhatéan kifizetésre kerillé kamatokkal névelt
értéken keriltek kimutatdsra, és nem tartalmazzdk az d&rfolyamkilénbség és a derivativ igylet
értékelési kilonbségét. A gyakorlatban a kételezettségek valds lejdrata kilénbdzhet  a
szerzédésekben megédllapitottaktdl.

A Bank eszkézeinek és kételezettségeinek lejarati megbontdsa 2010. december 3 1-6n

Evenbelili ] __Eventili |

Eszk6zok
Készpénz 3,186,130
Magyar Nemzeti Bankkal szembeni kévetelések 3,458,481
Bankkdzi kihelyezések 69,462,872
Kereskedési céli értékpapirok valés értéke 4,758,207
Ertékesithets értékpapirok valds értéke 81,827,426 19,980,097
Derivativ igyletek valés értéke 62,332 881,697
Refinanszirozott jelzdloghitelek 14,747,573 245,572,000
Hitelek 32,432,626 354,602,076
Befektetési céli ingatlanok 96,761 11,329,531
Targyi eszkézok 6,412,218
Goodwill és immateridlis j6szag 13,654,624
Halasztott addékovetelés - 3,303,229
Egyéb eszkdzok 6,923,628 828,980
Osszesen 216,956,036 656,564,452
Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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Koételezettségek

Bankkszi felvétek

Betétek

Derivativ Ugyletek valds értéke
Allami hitel felvét

Kibocsdtott kétvények

Eredménnyel szemben valésan értékelt pénzigyi
kotelezettségek

Megképzett tartalék jGradék fizetésre
Nyereségadd fizetési kotelezettség
Halasztott addkstelezettség

Céltartalékok
Egyéb kotelezettségek

6551858“

___Evenbelili | __Eventili |

18,618,793 4,031,373
111,696,142 1,044,008
26,191,569 33,499,749
56,370,447 55,750,000
49,834,450 301,920,171
56,454,204 89,599,420
350,206 2,029,197

29,496
509,033

917,742

5,612,923
326,075,972 488,382,952

A Bank eszkézeinek és kételezettségeinek lejarati megbontdsa 2009. december 3 1-6n

Even beluli Even tuli

Eszk6zok
Készpénz 1,099,824
Magyar Nemzeti Bankkal szembeni kévetelések 2,448,682
Bankkszi kihelyezések 35,265,339 2,708,400
Ertékesithet értékpapirok 110,786,708 20,234,935
Refinanszirozott jelzaloghitelek 14,923,130 248,091,901
Hitelek 20,431,307 313,328,172
Befektetési célo ingatlanok 126,776
Targyi eszkézdk 2,448,328
Goodwill és immateridlis javak 11,317,024
Derivativ Ugyletek valds értéke 1,164,305 2,390,905
Egyéb eszkdzok 4,147,633 667,926
Osszesen 190,266,928 610,748,005
Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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Evenbelili ] __Eventoli |

Koételezettségek

Bankkézi felvétek 19,335,206 7,093,412
Jelzdloglevelek 86,758,045 351,664,925
Kibocsdtott kétvények 40,813,210 11,896,340
Betétek 63,561,587

Allami hitel felvét 30,621,968 108,336,000
Derivativ igyletek valés értéke 12,588,303 12,469,497
Megképzett tartalék jaradék fizetésre 268,528 1,595,386
Halasztott addkstelezettség - 1,524,338
Egyéb kotelezettségek 5,051,782

Osszesen 258,999,329 494,579,898

47. MUKODESI KOCKAZAT KEZELESE

MGksdési kockdzatok kezelését elsésorban a belsd szabdlyzatok, eljgrasrendek tokéletesitésével, a
munkafolyamatokban résztvevd alkalmazottak megfelelé képzésével, illetve a beépitett kontroll-
mechanizmusok tovdbbfejlesztésével végzi a Bank. A mikddési kockdzatkezelés tekintetében
rendkivil fontos szerepet szdn a vezet8ség a visszacsatoldsnak, azaz a kockdzatok kikiszébslésére
tett intézkedés hatékonysdgdnak ellenérzésére.

48. KOCKAZATI KONCENTRACIO KEZELESE

A Bankcsoport -tekintettel a biztositékok kézétt az ingatlanok jelentds hanyaddra - a fedezetek
oldaldardl erésen kitett az ingatlanpiac alakuldsdnak. Ezt a koncentraciés kockézatot a konzervativ
hitelbiztositéki érték megdllapitassal és fedezettségi ardnnyal mérsékli, valamint azzal, hogy
tevékenységét a biztositékok tekintetében is diverzifikdlia, azaz néveli egyéb biztositékok szerepét.

49. A SZAVATOLO TOKE, A TOKEMEGFELELES ES A ROAE SZAMITASA

Az EU dltal kiadott banki és t6ke megfelelési direktivatervezet, valamint az Eurépai Bankfeligyeletek
Bizottsédga dltal kiadott banki és szavatolé t8keajanlésok (Guidelines on prudential filters for
regulatory capital) alapjdn szavatolé t8ke szdmitdsa sordn a cash flow fedezeti tartalékot nem kell
figyelembe venni, ami biztositja az adatok el8z8 idészakokhoz t6rténd megfeleltethetsségét.

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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Az Eurépai Bankfeligyeletek Bizottsdga ajanldsai alapjén a Bank a t8kealapd pénzigyi mutatdk
vonatkozdsdban nem veszi figyelembe a cash flow fedezeti tartalék hatésat.

Mivel a cash flow fedezeti tartalék a szavatolé t8ke és a sajat t8ke vonatkozdsdban az el8z8 évhez
képest jelentés eltéréseket eredményezhet, a Bank a szavatol6 t8két és az annak alapjén szamitott
mutatékat kiilén is kimutatija.

200844l megvaltoztak a tdrvényi elSirdsok, igy a kockdzattal silyozott eszkézdk szamitdsa eltér a
2007-es szamitastdl. A Pénziigyi Szervezetek Allami Feligyelete a Banknak a szavatolé tkeigény
szdmitdsdra vonatkozdan - fokozatos bevezetés mellett - engedélyezte a hitelezési kockdzatra az
IRB (bels& miné&sitési médszer) alkalmazdsat 2008. jdlivs 148l, mig a mikddési kockdzat
tekintetében a sztenderd médszer haszndlatdt 2008. janudr 148l

Az ennek megfeleléen a Csoport szamitott tékemegfelelési mutatéja 2010. december 31-én 14.2 %
volt, mig a mutaté 2009. decemberében 9.4 %-ot tett ki. A konszolidéltan bemutatott, kockézattal
stlyozott eszkdzdk tekintetében a Csoport a magyar szdmviteli szabdlyokat alkalmazza, a Tier 1
tételek esetén az IFRS el8irasokat.

MEGNEVEZES 2010. december 31. [2009.december 31.

Kockazattal sGlyozott eszk6zok

Mérleg tételek 277,560 342,686
Mérlegen kivili tételek 7,112 5,812
Kockazattal silyozott eszk6z6k 6sszesen 284,672 348,498
Tier 1

Jegyzett t&ke 6,600 6,600
Visszavdsdrolt sajat részvény (123) (1,546)
Azsio 1,709 1,709
Altalanos tartalék - 4,470
Részvényopcié tartalék 241

Felhalmozott vagyon 50,702 34,434
Ertékesithetd pii. eszkézok valés érték vdltozdsa (187) 915
Részvényesi vagyon™ 59,129 45,667
Immateridlis javak (13,655) (11,190)
IRB veszteség IFRS szerint (4,985) (1,554)
Szavatolé toke 6sszesen 40,489 32,923
Tokemegfelelés (%) 14.2 9.4

ROAE (Atlagos sajat téke arényos

megtériilés %) 21.6 15.5

* Cash-flow hedge tartalék és értékesithetd pénziigyi eszkézdk valds érték tartaléka kivételével.

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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50. TRANZAKCIOK KAPCSOLT VALLALATOKKAL, TAGOKKAL

A pénzigyi beszédmolé szempontjabdl kapcsolt félnek mindsil minden olyan véllalkozés, melyet a
beszédmolé egység (ami az anyavéllalatokat és lednyvéllalatokat jelenti) ellenérzése alatt tart
kdzvetlentl vagy kdzvetetten, egy vagy tébb kézvetitén keresztil, valamint kulcspozicidban levé
vezet8k, beleértve az Igazgatéség és Feligyel8bizottsdg tagjait. Jelen beszdmolé szempontjabdl
kapcsolt félnek min&silnek azon részvényesek, melyek tulajdoni ardnya a Bankra vonatkozéan
meghaladja a 10%-ot (VCP Finanz Holding Kft., A64 Vagyonkezelé Kft., Allianz Hungéria Biztositd
Zrt.). A kapcsolt vdllalkozds més vdllalkozds pénzigyeit és mikddését érinté  déntések
vonatkozdsdban irdnyitési jogkorrel, illetve jelentds befolydssal rendelkezik. A kapcsolt felekkel
folytatott tranzakcidk piaci alaptak.

2010. december 31. 2009.december 31.

lgazgatésdgnak, Feligyelé Bizottsagnak,

Ugyvezetésnek folydsitott hitelek 48,200 52,200
Kifizetések
bér 119,326 121,823
jutalom 2,500 42,275
tiszteletdij 40,916 36,451
Kifizetések 6sszesen 162,472 200,549
Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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A kapcsolt felekkel fenndllé egyenlegeket, illetve a velik bonyolitott tranzakcidkat a kévetkezé tabla
részletezi (2009-ben a Csoport nem bonyolitott tranzakciékat az anyavallalatokkal):

2010. december]2010. december] 2009.december

31. 31. 31.
Anyavallalat Leanyvallalat Leanyvallalat

Bankkdzi kihelyezések 60,129,481 41,265,282
Refinanszirozott jelzaloghitelek 102,994,077 85,177,272
Derivativ igyletek valés értéke - 282,722 -
Egyéb eszkdzsk 10,308 1,222,108 758,268
ESZKOZOK OSSZESEN 10,308 164,628,388 127,200,822
Bankkozi felvétek 53,526,114 27,483,232
Kibocsatott értékpapirok 29,762,423 38,528,135
Eredménnyel szemben valésan értékelt

Egyéb kotelezettségek 1,863,712 2,263,606
KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN - 100,172,447 83,484,277
Kamatbevétel 5,808,897 6,165,954
Kamatraforditas (6,009,972) (5,699,529)
NETTO KAMATJOVEDELEM (201,075) 466,425
Dij- és jutalékbevétel 189,540 107,211
Dij- és jutalékrafordités (2,560,339) (3,057,599)
NETTO DlJ- ES JUTALEK

EREDMENY - (2,370,799) (2,950,388)
Ertékpapirbdl szarmazé nyereség 279,440 544,102
NETTO UZLETI TRADING

EREDMENY ( ) - 279,440 544,102
Netté egyéb mikodési bevételek 18,900 32,372 43,634
Netté egyéb mikddési raforditds - (17,992) (23,275)
MUKODESI NYERESEG 18,900 14,380 20,359
Hitelezési veszteségek - (276) (1,559)
Makasdési koltségek (9,436) (1,971,966) (1,879,526)
EVES EREDMENY

KAPCSOLT FELEKKEL 9,464 (4,250,297) (3,800,587)
SZEMBEN

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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51. NETTO NYERESEG

A deviza miveletek eredménye kivételével a mikédési nyereség felosztdsa pénzigyi instrumentum kategéridnként:

Eredménnyel . . .
szember)ll Eredménnyel Amortizalt Nem
valés értéken Ertékesitheto Kolcsonok szemben valés bekerilési pénzigyi
ertekelt pénzigyi és értéken értékelt | értéken értékelt instrumen-
e . eszkdzok kovetelések pénzigyi pénzigyi tumhoz
pénzigyi . s ) s s g
s kotelezettségek | kotelezettségek | kapcsolodo
eszkozok
Kamatbevétel 15,118,017 5,752,759 54,767,876 - . ; 75,638,652
Kamatréfordités - - - (18,136,472) (31,308,342) - (49,444,814)
NETTO KAMATJOVEDELEM 15,118,017 5,752,759 54,767,876 (18,136,472) (31,308,342) - 26,193,838
Dij- és jutalékbevétel - - 1,303,457 - 614,431 250,502 2,168,390
Dif- és jutalékraforditds - - (145,315) (8,387) (277,896) (115,609) (547,207)
NETTO DiJ- ES JUTALEK
EREDMENY - 5 1,158,142 (8,387) 336,535 134,893 1,621,183

Derivativ gyletek valés érték

véltozés eredménye (279,652) - - (2,836,819) - - (3,116,471)
Ertékpapirbél szérmazé nyereség (14,315) 1,283,860 - (160,823) (49,796) - 1,058,927
Netté egyéb mikédési bevételek . B - - - 10,272,373 10,272,373
Netté egyéb miksdési raforditds - - (10,145) - - (4,701,711) (4,711,856)
MUKODESI NYERESEG 14,824,050 7,036,619 55,915,873 (21,142,501) (31,021,602) 5,705,554 31,317,993

Minden téblézatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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Eredménnyel . . .
szember)ll Eredménnyel Amortizalt Nem
valés értéken Ertékesithet Kolecsénok szemben valés bekerilési pénzigyi
ertekelt 6 pénzigyi és értéken értékelt | értéken értékelt instrumen-
enziiavi eszk6zok kovetelések pénzigyi pénzigyi tumhoz

P - gy kotelezettségek | kotelezettségek | kapcsolodo

eszkozok iSRS SOIOCON
Kamatbevétel 15,407,365 7,422,695 59,915,907 - 82,745,967
Kamatréforditds (23,730,701) (31,529,417) (55,260,118)
NETTO KAMATJOVEDELEM 15,407,365 7,422,695 59,915,907 (23,730,701) (31,529,417) - 27,485,849
Dij- és jutalékbevétel 1,442,736 190,761 28,331 1,661,828
Dij- és jutalékraforditds (129,264) (63,196) (30,005) (222,465)
NETTO DiJ- ES JUTALEK
EREDMENY - - 1,313,472 - 127,565 (1,674) 1,439,363
Derivativ igyletek valés érték
véltozas eredménye 52,729 2,251,334 2,304,063
Ertékpapirbs| szérmazé nyereség 1,728,158 (384,446) (750,710) 593,002
Netté egyéb mikaédési bevételek 3,741,800 3,741,800
Netté egyéb miksdési raforditas (67,278) (3,067,552) (3,134,830)
MUKODESI NYERESEG 15,460,094 9,150,853 61,162,101 (21,863,813) (32,152,562) 672,573 32,429,245

Minden téblézatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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1 Makrogazdasagi kornyezet 2010-ben

1.1 A magyar gazdasag 2010-ben

GDP novekedése (%) -6,7

Ipari termelés novekedése (%) 0,0 -17,8 10,5
Fogyasztoi arindex (%) 6,1 4,2 4,9
Munkanélkiliségi rata az idGszak végén (%) 8,0 10,1 10,8
Az dllamhaztartas egyenlege (milliard forint) -907 -920 -1003
Folyo fizetési mérleg (millié eurd) -7772 -429 1225
MNB alapkamat (%, év vége) 10,0 6,25 5,75
EUR arfolyam (év vége) 264,8 270,8 278,0

Forras: KSH, MNB, * 2010 varhato

A magyar gazdasag novekedésnek indult 2010-ben, az el6z6 évi sulyos recessziét kovetben a
brutté hazai termék kismértékben béviilt az év soran, az elGzetes adatok szerint 1,2%-kal
bévilt a magyar gazdasag a tavalyi évben. Bar a munkanélkiliség rata az év elsé felében
tovabb emelkedett, és csaknem 12%-ra nétt, a masodik félévben visszaesett 11% ala. A
foglalkoztatottak szdma a harmadik negyedévig emelkedé trendet mutatott, dm a negyedik
negyedévben Ujra csokkenésnek indult, igy a foglalkoztatottak szdma mintegy 22 ezer fével
nétt 2010 soran.

A gazdasdagi novekedést termelési oldalon az ipar, felhasznalasi oldalon az export hizta, az
el6bbi volumene 10,5%-kal, az utébbi 19%-kal bdévilt, mindketté névekedése az EU-piacok
bévils keresletének tulajdonithatd. Az épitGipari teljesitmény tovdbb hanyatlott, és 10,1%-
kal elmaradt az el6z6 évit6l, a szolgaltatasok dagazatai pedig vegyes képet mutattak,
teljesitményiket egylttvéve stagndltak. Az export mellett a behozatal is jelentésen
emelkedett, mintegy 17%-kal, viszont a belféldi felhasznalas — a belfoldi fogyasztas és
beruhazas — 1,7%-kal elmaradt a 2009-ben megvaldsulttél. Az elsé harom negyedévben mért
fogyasztas 2%-kal, a nemzetgazdasdgi beruhdzas 6sszességében 3,8%-kal esett vissza.

Az alkalmazasban allék bruttd atlagkeresete az év soran 6sszességében 1,4%-kal haladta meg
az el6z6 évit, mikdzben a nettd atlagbérek a nemzetgazdasag egészében 6,9%-kal
emelkedtek ugyanezen iddszak alatt. Béremelkedés kizarélag a versenyszféraban valdsult
meg, itt 3,3%-kal emelkedett a bruttd bérszinvonal, mig a koltségvetési szektorokban a
bruttd bérek szintje 2,7%-kal elmaradt az el6z6 évit6l, csupan a jovedelemaddban
bekovetkez6 valtozasoknak kdszénhetd, hogy a nettd bérek a koltségvetési szektorban is
emelkedtek.

Az allamhaztartas egyensulyi helyzete, a mindenkori utolsé 12 hénap egyenlegeit dsszesitve,
az év soran nem valtozott jelentGsen, a hiany a GDP 3,7%-at tette ki. A koltségvetési hiany
valtozatlan szintje egyuttal azt is jelentette, hogy a kormanyzati szektor 2010 folyaman nem
novelte az aggregalt keresletet a gazdasag egészében.
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A dinamikusan béviulé kivitelnek kdszonhetéen a kiilkereskedelmi termékforgalom
egyenlege oktdber végén 5,5 milliard eurd volt, tobb mint 1,7 millidrd euréval meghaladva az
el6z6 évit. A novekvd exportnak és az attdl jelentésen elmaradd importnak kdszonhetéen a
folyo fizetési mérleg is rendre pozitiv egyenleget mutat, az els6 harom negyedév alatt 1,6
millidrd eurdnyi tobblet halmozédott fel. Ami a t6kemozgdsokat illeti, a t6kemérleg és a
pénziigyi mérleg sorain egyarant 1,3 millidrd eurdnyi t6ke folyt be az orszagba szeptember
végéig. Mindezek kovetkeztében az MNB nemzetkozi tartalékainak szintje 33,7 milliard
eurodra tovabb emelkedett.

Az inflacid6 emelkedett 2010-ben, a fogyasztdi arindex éves atlaga szerint az arak 4.9%-kal
haladtdak meg az el6z6 évi arakat, jollehet a maginflacié ett6l némileg elmaradva 3,1%-0s
volt.

Az MNB az év elsé felében csokkentette, a masodik félévben emelte az iranyadd kamatlabat.
Az el6z6 év végén 6,25%-on allo jegybanki alapkamat az év sordn négy lépésben 5,25%-ra
csokkent, majd november és december sordn egy-egy 25 bazispontos |épésben 5,75%-ig
emelkedett. A bankkozi kamatok a jegybanki kamathoz hasonld palyat futottak be az év
soran. ld6kdzben a forint arfolyama jobbdra emelkedett, az eurd értéke az év eleji 270
forintrél a nyari hdnapokra 287 forintra emelkedett, majd év végéig hullamzdan, 278 forintig
csokkent az arfolyam. A hazai hitelek szempontjabdl fontosabb szerepet bet6lté svajci frank
értéke ezzel szemben csaknem mindvégig egyenletesen emelkedett, és 222,3-on, tehat az
el6z6 év véginél 30 forinttal, mintegy 22%-kal magasabban zarta az évet.

1.2 A bankszektor 2010-ben

A hazai bankszektor jovedelmez6sége 2010-ben lényegesen elmaradt az el6z6 évi szinttél. A
magyar kormany a 2010. augusztus 13-an hatalyba Iépett 2010. évi XC. torvénnyel vetett ki —
osszesen 187 milliard forint értékben — kiilonadot a pénziigyi szervezetekre. Az add Osszeg
szerinti legnagyobb része a hitelintézeteket terheli, szamukra az adé vetitési alapja a 2009.
évi modositott mérlegf60sszeg. Az add mértéke az addalap 50 millidrd forint alatti részére
0,15 szazalék, az e feletti részre 0,5 szazalék.

2010-ben a bankrendszer® 6sszességében 58 millidrd forintos addzés el6tti és 38 milliard
forintos addzott eredményt ért el a PSZAF el6zetes adatai alapjan. 2009-hez képest az
addzas el6tti eredmény igy 76%-kal, az addzott eredmény pedig 82%-kal esett vissza.

Az addbzas el6tti eredmény visszaesését elsGsorban a banki kilénadd okozta, ezen kiviil a
pénziigyi mliveletek eredménye maradt el jelentésebb mértékben a tavalyi értéktdl (-37,3%).
2010-ben az nettd értékvesztés és kockazati céltartalék képzés 350,5 milliard forintot tett ki,
igy 21%-kal alacsonyabb volt a 2009. évinél. A netté kamatjovedelem emelkedése (+15%)
volt az a tétel, amely érdemben pozitivan befolyasolta a bankok jovedelmez8ségét. A nettd
dij- és jutalékbevétel 258 milliard forintos szinten stagnalt 2009-hez képest. A miikodési
koltségek inflacié alatti mértékben, 1,8%-kal nGttek.

' Részvénytarsasagi hitelintézetekre vonatkozé adatok: a bankok és a szakositott hitelintézetek (jelzalog-
hitelintézeteket és lakas-takarékpénztarakat) adatait foglaljak magukban, kivéve az MFB, EXIM és KELER
adatait.
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2010-ben az nettd értékvesztés és kockazati céltartalék képzés 350,5 millidrd forintot tett ki,
igy 21%-kal alacsonyabb volt a 2009. évinél. A céltartalékolasi kényszer enyhilésében
meghatdrozd tényez6 a nem teljesité hitelek ardnydnak novekedésében tapasztalhato
lassulds. Ugyan a 90 napon tuli késedelemben |évé lakossagi hitelek ardnya 2010 negyedik
negyedévében is nétt, érzékelhetéen megallt, s6t csokkent a rovidebb késedelembe esd
hitelek allomdanya és aranya egyarant.

A részvénytdrsasagi hitelintézetek mérlegf66sszege 2010-ben 3,9%-kal csokkent, a nettd
hiteldllomany Osszességében 0,7%-kal esett vissza. Ezen beliil a lakossagi hitelek allomanya
7,1%-kal emelkedett, mig a vallalati hiteldllomany 5,2%-kal csokkent.

A bankok rendszerszintl t6kehelyzete megfelel§, a bankrendszer szintli t6kemegfelelési
mutaté 13,31% 2010. december 31-én, kis mértékben meghaladja a 2009. év végi értéket
(13,12%). A javuld t6kemegfelelés els6sorban a kockazati kitettségek csokkenésének,
mintsem a rendelkezésre 3allé szavatolé t6ke novekedésének eredménye. A kockdazattal
sulyozott eszkdzok allomany év/év alapon 2%-kal csokkent, mikézben a rendelkezésre allo
szavatold téke minddssze 1%-kal béviilt.

1.3 Lakossagi jelzaloghitelezés 2010-ben

2010 folyaman jelentGs jogszabalyi valtozasok torténtek, amelyek a korabbiakhoz képest
korlatoztak a lakossagi hitelfelvételt. 2010. marcius 1-t6l léptek hatalyba a koriltekint6
lakossagi hitelezésrél sz6l6 kormanyrendelet’ azon szabalyai, amelyek maximalizaltak a
lakossagi jelzaloghitelek esetében a hitel / hitelbiztositéki érték aranyt, forinthitelek
esetében 75 szazalék, euro alapu hiteleknél 60 szazalék, mig egyéb devizaban 45 szazalék a
jogszabaly altal megengedett maximalis érték.

2010 masodik negyedéve soran tovabb szigorodtak a lakashitelezési és a lizing szabalyok,
mivel életbe léptek a koriltekint6 lakossagi hitelezésrél sz6lé6 kormanyrendelet Ujabb
bekezdései. gy 2010. junius 11-t6l a hitelnyujtas jovedelemvizsgalathoz kotott, megsziint a
fedezeti alapu hitelezés. Emellett a késGbbiekben a devizahitelt igényl6knek nagyobb
onerével kell rendelkeznie, mint a forint kdlcsont felvevéknek. A pénzintézeteknek kotelez6
jelleggel meg kell allapitaniuk az Ulgyfelek hitelezhet6ségi limitjét, amely eddig csak
altaldnosan alkalmazott mddszer volt. A limit kalkuldciéjanak a modjat belsé szabalyzatban is
rogzitenilk kell a bankoknak. Emellett ismertetni kell a kérelmez6vel a Magyar Nemzeti Bank
és a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete &ltal készitett tajékoztatét, amely a tulzott
eladdsodas kockazatait mutatja be. Ugyanakkor az Uj rendelkezések azt is rogzitik, hogy az
ugyfelek a forint hitel felvételekor a hitelképességlik szaz szazalékaig igényelhetnek kdlcsont.
Mig az eurd alapu konstrukcidk esetében csak a fizet6képességiik 80 szazaléka, mas deviza -
svajci frank - alapu hitelek esetében pedig a hitelezhet8ségi limitjik 60 szazaléka erejéig
kaphatnak csak kélcsént a kérelmezék.

2010. masodik negyedéve soran a bankok egymds utan fliggesztették fel a devizaalapu
jelzalog fedezet( hitelezést azt kovetben, hogy a kormany bejelentette: kés6bb elfogadandé
torvénnyel csak forint alapu kélcsonok esetén lesz mdd jelzalogot bejegyezni. A devizalapu

?361/2009. (X11.30) kormanyrendelet a kortltekintd lakossagi hitelezés feltételeirél és a hitelképesség
vizsgalatardl
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jelzéloghitelezést betilté torvény® 2010. augusztus 13-an lépett hatalyba, amely |ényegében
megszlintette a devizaalapu jelzaloghitelezést Magyarorszagon, ugyanakkor nem érintette a
devizaalapu lizingkonstrukciokat.

A jogszabalyi valtozdsok 2010-ben csupdn kisebb mértékl negativ hatast gyakoroltak a
haztartasok jelzdloghitel-dllomanydnak alakuldsdra, mivel mind a hitelkereslet, mind a
hitelkindlat a gazdasdgi valsag hatasara mélyponton van.

2010-ben erételjesen csokkent az Uj lakasok és érzékelhet6en a hasznalt lakdsok kinalata. A
valsdg utan a finanszirozas és a kereslet miatt egyarant nehezebb helyzetbe keriilt fejleszt6k
projektjeiben atadott lakdsok alig jelentek meg a piacon. Az (j lakasok épitése jelentds
mértékben visszaesett: az épitett Uj lakdsok szama varhatdan alig fele lesz a valsag el6tti 35
ezernek. Piackutatdsok szerint a mar elkészilt G lakdsok kozil az igazdn kedvezd
adottsdguakat mar felszivta a piac. A hasznalt lakdsok piacat erGteljesen befolydsolta, hogy
kilakoltatasi moratorium volt érvényben 2010 egészében, igy a szabalyozas a kindlati oldalt
visszafogd tényez6ként jelentkezett.

Lakossagi jelzaloghitelallomany alakulasa
2000 (milliard Ft, forras: MNB)
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A lakossagi jelzaloghitelek allomanya 2010. december 31-én 6.854 milliard forintot tett ki a
Magyar Nemzeti Bank daltal kdzzétett adatok szerint. Az éves allomanynovekedés 780 milliard
forintot tett ki a 2009. év végi dllomanyhoz képest (6.074 millidrd forint). A devizadrfolyamok
vdltozasanak hatasat figyelmen kivil hagyva a lakossagi jelzéloghitel-allomany (2010.
december 31-i drfolyamon) 222 millidrd forintos csokkenést mutat egy év tavlataban, a forint
hiteldllomany 148 milliard forinttal emelkedett, mig a devizahitel-allomany mintegy 369
millidrd forinttal (1,7 milliard svajci frankkal) csdkkent.

*2010. évi XC. torvény Egyes gazdasagi és pénzligyi targyu torvények megalkotdsardl, illetve mddositasardl



Az FHB JELZALOGBANK NYRT. 2010. EVI KONSZOLIDALT UZLETI JELENTESE @ FH B

Lakossagi jelzaloghitel-allomany valtozasa (forras: MNB)
Ft hitelek (Arfolyamvaltozastdl tisztitott) Deviza hitelek
100 2,5

Forint hitelek (Mrd Ft)
80 - - 2,0
\ Deviza hitelek (Mrd CHF) !
60
/ \ p B 1;5
40
\ / - 1,0

- 0,5

A haztartasok lakascélu hiteleinek dllomanya 2010. december 31-én 4.353 milliard forintot
tett ki, éves szinten 378 millidrd forinttal novekedett. A lakdscéla forinthitelek éves
novekedése minddssze 16 millidrd forintot tett ki, mig a lakdascélu devizahitelek allomanya
0,8 millidrd svajci frankkal (2010. év végi MNB arfolyamon 187 millidrd forinttal) csokkent.

A szabad felhaszndlasu hitelek allomdanya 2.500 millidrd forintot ért el 2010 végére, az éves
novekedés 402 milliard forint volt. A szabad felhasznalasu forinthitelek éves novekedése
meghaladta a 131 millidard forintot, mig a szabad felhaszndlasu devizahitelek allomanya a
lakascélu hitelekéhez hasonld mértékben, 0,8 milliard svajci frankkal (2010. év végi MNB
arfolyamon 182 milliard forinttal) csdkkent.

1.4 Betétek 2010-ben

Az MNB adatai alapjan 2010. december 31-én a lakossagi és vallalati betétek allomanya
12.484,5 millidrd forint volt, és egy év alatt csaknem 10%-kal emelkedett. Osszetételében
hasonlé az el6z6 éveshez, a betétek 6tode deviza betét. A lakossagi betétek a teljes allomany
59%-at teszik ki 2010. december 31-én (2009. december 31-én 66,5% volt ugyanez az arany).

A lakossagi betétek 84,3%-a forint, 15,7%-a deviza betét volt 2010. december végén, amely
gyakorlatilag megfelel az egy évvel korabbi aranyoknak.

A vallalati betétallomany egy év alatt 420 milliard forinttal nétt, igy elérte a 4.891,3 milliard
forintot. A vallalati betétek 16%-at tették ki 2010. december 31-én a devizabetétek.

A latra sz6l6 betétek aranya 2010. december 31-én a teljes betétdllomanybdl 33,1%-ot tett
ki, az el6z6 év végéhez képest gyakorlatilag nem valtozott. A lekotott betétek adllomanya
8.325 milliard forintot tett ki.
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2 Az FHB Jelzalogbank Nyrt. tulajdonosi szerkezetének alakulasa

Az FHB Jelzalogbank Nyrt. Igazgatosaga — az Alapszabaly 7.8 pontja alapjan — 2010. marcius
18-an hatarozott a Tarsasag altal - a Magyar Allam és a Tarsasag kozott 2009. marcius 31.
napjan a pénzligyi kdzvetitGrendszer stabilitdsanak er6sitésérdl szold 2008. évi CIV. torvény
(Stabilizaciés torvény) alapjan létrejott az allami t6keemelésrél és befolyasszerzésrél szolo
megallapodds (Megallapodas) alapjan — kibocsatott 46 153 999 db, egyenként 100,- forint
névértékl, szavazati jogra nem jogositd ,C” sorozatu, kildonleges osztalékels6bbséget
biztositd részvény és 1 db, 100,- forint névérték(, szavazati jogra nem jogositd ,D” sorozatu,
kiilonleges vétdjogot biztositd részvény bevonasardl, illetve ezzel egyidejlileg a Tarsasag
alaptékéjének megfelelS leszallitasardl. Az Igazgatdsag dontésének alapjat az képezte, hogy
a Tdarsasag Igazgatdsaga 2010. februdr 19-én dontott a Tarsasagot — a Megadllapodas alapjan -
megilletd vételi jog gyakorlasardl. A Megallapodasban meghatarozott visszavaltasi értéket a
Tarsasag 2010. februar 19-én maradéktalanul megfizette a Magyar Allam részére. A Magyar
Allam a Megallapodasban foglalt hatdridén belil a Kildénleges Osztalékelsébbségi
Részvényeket a Tarsasag részére attranszferalta, melyek a Tarsasag értékpapirszamlajan
jovairasra keriltek.

A Tarsasag Igazgatdsaga 2010. marcius 18-an hatarozott a ,C” és ,D” sorozatu részvények
bevonasardl, ezzel a Tarsasag alapt6kéjének leszallitasardl. Az Igazgatosag az alaptéke-
leszallitdshoz kapcsoldddéan modositotta a Tarsasag Alapszabalyat, melyhez kapcsolodd
PSZAF engedélyt a Tarsasag 2010. aprilis 30-an kézhez vette. A mddositott Alapszabalyt a
FGvarosi Birdsag, mint Cégbirdsag 2010. julius 19-én jegyezte be, a részvények ez alapjan
bevonasra és a Tarsasag értékpapir szamlajardl torlésre keriltek.

Az Allianz Hungaria Biztosité Zartkorlen M(kod6 Részvénytarsasag 2010. oktdber 1. napjan
az Allianz Bank Zrt. vételaranak részeként 1.829.864 db , A” sorozatu torzsrészvényt szerzett,
amelynek kovetkeztében atlépte a 10%-os kiiszobértéket. A fenti ,,A” sorozatu részvények a
Bank visszavasarolt részvényallomanyat csokkentették. Az Allianz Hungaria Biztosito Zrt. altal
tulajdonolt részvények szama a tranzakciét kovetéen 8.193.069 darabra novekedett, mely
12,4137%-0s szavazati jogot képvisel.
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Tulajdonosi szerkezet
2009.12.31

BET-re bevezetett ,,A” sorozatu torzsrészvények

Belfoldi intézményi

befekteték/tarsasagok 41.394.763
E::‘feollitlgltitzaf?:ar;\ggok 18.473.958
Maganszemélyek 1.587.125
MNV Zrt. 2.714.300
FHB Jelzalogbank Nyrt. 1.829.864
»A” sorozat 6sszesen 66.000.010

»C” sorozatu osztalékels6bbségi részvények
Magyar Allam 46.153.999
,C” sorozat 6sszesen 46.153.999

,»D” sorozatu vétdjogot biztosito részvény

Magyar Allam 1
,D” sorozat dsszesen 1
Részvények 6sszesen 112.154.010

10

Részvények szama (db)

2010.12.31

46.939.736

13.672.542

2.535.031
2.714.300
138.401
66.000.010

66.000.010

Tulajdoni részarany a teljes alaptékére

vetitve
2009.12.31 2010.12.31

36,91% 71,12%
16,47% 20,72%
1,42% 3,84%
2,42% 4,11%
1,63% 0,21%
58,85% 100,00%
41,15% 0,00%
41,15% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
100,00% 100,00%
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3 Az FHB Csoport bemutatasa

Az FHB Csoport bdviilése 2010-ben az Allianz Bank Zrt. megvasarlasaval, illetve az Allianz
Hungaria Biztositd Zrt-vel kotott hosszU tavu stratégiai egylittmikodési megallapodassal
folytatodott.

A Jelzalogbank, mint az FHB Csoport anyavallalata, tulajdonosi felligyeletet gyakorol a
csoport tagjai felett.

A csoport tulajdonosi struktirdja 2010. december 31-én:

Tulajdonosok

FHB FHB FHB FHB

Leanyvallalatok | .
Jelzdlogbank | Eletjaradék FHB Ingatlan Szolgdltaté | Ingatlanlizing |  Osszesen

Zrt.

Nyrt. Zrt. Zrt. Zrt.

FHB Kereskedelmi Bank Zrt. 70,3% 9,9% 9,9% 9,9% 0% 100%
§_ Allianz Bank Zrt. 100% 0% 0% 0% 0% 100%
5 - | FHBSzolgéltatd Zrt. 100% 0% 0% 0% 0% 100%
g r%u FHB Eletjaradék Zrt. 100% 0% 0% 0% 0% 100%
% ,Q‘ED FHB Ingatlan Zrt. 100% 0% 0% 0% 0% 100%
% FHB Ingatlanlizing Zrt. 0% 0% 0% 100% 0% 100%
= FHB Ingatlanlizing Zrt. horvat 0% 0% 0% 0% 100% 100%

lednyvdllalatok

FHB Kereskedelmi Bank Zrt.

Az FHB Kereskedelmi Bank Zrt. 5.996 millié forint sajat t6kével — amelybél 3.996 millié forint
t6ketartalék és 2.000 millié forint a jegyzett t6ke — kerilt megalapitasra. 2008 folyaman a
Kereskedelmi Bank t6kéjét a tulajdonosok megemelték, 100 millié forinttal a jegyzett t6két,
1.900 milli6é forinttal a t6ketartalékot. 2008. oktéber 9-én a cégbirdsag az alaptéke emelést
bejegyezte.

2009 folyaman két alkalommal tortént t6keemelés a Bankban. Elsé alkalommal 2009.
februar 27-én dontott az FHB Jelzadlogbank Nyrt. Igazgatdsaga Osszesen 2,85 milliard forint
Osszegl t6keemelésrél, amelybdl 228 millid forint a jegyzett t6kébe, 2.622 millié forint pedig
a téketartalékba kertlt. A masodik t6keemelésr6l 2009. majus 28-an hatarozott az FHB
Jelzadlogbank Nyrt. Igazgatdsaga. A tGkeemelés mértéke 25 millidrd forint volt, amelybdl 2
millidrd Ft a jegyzett t6kébe, 23 milliard forint pedig a téketartalékba keriilt.

Az FHB Jelzalogbank Nyrt. 2010. februar 19-én értékpapir-kdlcsonszerzédést kotott az FHB
Eletjaradék Zrt-vel, az FHB Ingatlan Zrt-vel és az FHB Szolgaltaté Zrt-vel. A kdlcsdnszerz6dés
értelmében az FHB Eletjaradék Zrt, az FHB Ingatlan Zrt és az FHB Szolgéltaté Zrt. egyenként
9,90 %-os tulajdoni hanyadot szerzett az FHB Kereskedelmi Bank Zrt-ben.

A m(ikodési engedély kézhezvételét kovetben, 2006. december 5-én indult el a hitelintézeti

mUikodés Budapesten a kdzponti bankfiokban. A 2007-es év soran a korabban meglévé, és a
fiokhdalozat bévitésének eredményeként megnyild fidkok a Bank szervezetébe fokozatosan
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keriltek at. A Bank fokozatosan novelte aktivitasat, egyrészt egyre nagyobb szerepet vallalva
a lakossagi és vallalati hitelek értékesitésébdl, masrészt forrdsgylijté tevékenységbe fogott,
amelynek soran folyamatosan bdviti forrasoldali termékeinek korét a kiilénb6z6 bankszamla
és bankkartya szolgdltatasok terén. 2010-ben tovabb bdéviilt a Bank tevékenysége a
befektetési szolgaltatasi Gzletaggal.

Allianz Bank Zrt.

2010. julius 5-én az Allianz Hungdria Biztositd Zrt. és az FHB Jelzalogbank Nyrt. hosszu tavu
exkluziv stratégiai egyuttmlkodést kotott, tobbek kozott, az Allianz Bank  Zrt.
megvasarlasardl, illetve egymas termékeinek értékesitésérdl, a keresztértékesitésekben rejlé
lehet6ségek kiaknazasa és egyes ugyfélkiszolgdlasi célokbol. 2010. szeptember 30-aval
teljesliltek a szerz6dés pontjai, 2010. oktéber 1-ével megtortént a pénziigyi elszamolas és
részvénycsere, igy az Allianz Bank Zrt. 100%-os tulajdonosa az FHB Jelzalogban Nyrt. lett. Az
Allianz Bank Zrt. sajat t6kéje 2010. december 31-én 8,4 milliard forint volt.

FHB Szolgdltato Zrt.

Az FHB Szolgdltatd Zrt. az FHB Jelzalogbank Nyrt. 100%-os tulajdonaban all. A Tarsasag
jegyzett t6kéje 2010. december 31-én 0,5 milliard forint, t6ketartaléka 1,4 millidard forint
volt, 2010 folyaman nem valtozott.

A Tarsasag alapitasanak és mukodtetésének legfébb célja az FHB Csoport tagjainak a
tevékenységilikhoz sziikséges infrastruktira, hattérmiiveleti tevékenységek, informatikai
szolgaltatasok, konyvvezetési és adatszolgaltatasi feladatok, munkaligyi elszamolasok,
beszerzések biztositasa, a stratégiai projektek menedzselése, a sziikséges beruhdzasok
megvaldsitasa. A Tarsasag a csoport hitelintézeti tagjai részére a fentieken kiviil — PSZAF
engedély birtokaban — lgynokként latja el a minGsitett (problémas) hitelek kezelését,
valamint a hitelgondozasi feladatokat.

FHB Ingatlan Zrt.

A tarsasag alapitasanak célja az volt, hogy tevékenységével el6segitse az FHB Jelzalogbank
Nyrt. stratégiai koncepcidjaban megfogalmazott feladatok teljesitését, kiemelten az FHB
Csoport fedezetértékelési, ingatlan-beruhazasi és értékesitési, valamint ingatlankezelési, és
ingatlan értékbecsl6i tevékenységi korben. Ugyanakkor a tdrsasag a csoporton beldli
szolgdltatasokon tul kiilsé tarsasagoknak is végez ingatlanokhoz kapcsolédé szolgdltatasokat.

A tarsasag 2006. februar 7-én kerllt megalapitasra, 100 millié forint jegyzett tékével,
amelybél az FHB Jelzdlogbank Nyrt. tulajdoni ardnya 95%, mig az FHB Szolgaltatd Zrt.
tulajdoni aranya 5% volt. Az FHB Ingatlan Zrt. 2006. mdjus 8-an kerilt bejegyzésre a
Cégbirdsagnal, tényleges Uzleti mikodését a Tarsasag 2006. december 1-vel kezdte meg.
2009-ben az FHB lJelzdlogbank Nyrt. Igazgatésaganak dontése alapjan egyszemélyes
tdrsasaggd alakult az FHB Ingatlan Zrt., a Szolgdltat6 részesedését a Jelzalogbank vasarolta
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meg. A veszteséges mukodés kovetkeztében az elmult években tébb alkalommal kerilt sor
t6keemelésre, 2010. december 31-én az FHB Ingatlan Zrt. jegyzett t6kéje 65 millié forint, a
t6ketartalék 400 millié forint volt. A sajat téke értéke 106,7 millid forint meghaladta a
jegyzett t6ke értékét.

FHB Eletjdradék Zrt.

Az FHB Eletjaradék Ingatlanbefektetd Zartkdrien M(ikddé Részvénytarsasag 2006. junius 9-
én 100 millié forint jegyzett t6kével kerlilt megalapitasra. A Tarsasag az alapitaskor 95%-ban
az FHB lJelzalogbank Nyilvanosan M(kod6 Részvénytarsasag, 5%-ban az FHB Szolgdltato
Zartkérden MiikodS Részvénytarsasag tulajdona volt. Az FHB Eletjaradék Zrt. tényleges
gazdasagi tevékenységét 2006. november 6-an kezdte meg.

Az FHB Eletjaradék Zrt. két terméket értékesit idéskori Ugyfelei részére; az életjaradék
terméket kozvetlenil, sajat jogon, mig az idGskori jelzdlogjaradék konstrukciot az FHB
Jelzdlogbank termékeként kozvetiti az Ugyfelek részére, a megkotott jelzalogjaradék
szerz6dések az FHB Jelzalogbank Nyrt. mérlegében keriilnek kimutatasra. Az FHB Eletjaradék
Zrt. ebben az utdbbi esetben a fenti pénziigyi szolgdltatds vonatkozasdban egyrészt a
termékfejlesztésben, masrészt — az FHB Jelzdlogbank Nyrt.-vel kotott ,,B” tipusu Ggynoki
szerz6dése alapjan — az értékesitésben vallal szerepet.

A tarsasag tulajdonosai 2007-ben 350 millié forinttal emelték a tarsasag tékéjét, azoéta
t6keemelésre nem keriilt sor. A tarsasag 2010. év végi jegyzett t6kéje 150 millié forint volt,
ezen felll tovabbi 350 millid forint t6ketartalékkal rendelkezett. Az FHB Jelzalogbank Nyrt.
lgazgatésaga 2009-ben dontdtt arrdl, hogy az FHB Eletjaradék Zrt. egyszemélyes
részvénytarsasagava alakul azzal, hogy a Szolgdltatd tulajdonaban |évé részvényeket a
Jelzdlogbank megvasarolja.

FHB Ingatlanlizing Zrt.

Az FHB Ingatlanlizing Zrt. (2010. december 31. napjatdl hatdlyos cégnév; korabbi elnevezés:
Central European Credit Ingatlanhitel Zartkérlen MUkod6 Részvénytarsasag) Zartkor(l
Részvénytarsasag, amely 2004. december 15-én alakult. A Tarsasag 2005. augusztus 28-an
kezdte meg tevékenységét, alapitaskori alaptékéje 50 millié forint, amely kizardlag pénzbeli
hozzajaruldsbdl allt. A Tarsasag alaptékéje 1.000 db egyenként 50.000 forint névértékd névre
52616 részvénybdl allt. A Tarsasag pénziigyi vallalkozas formajaban mikddik. PSZAF engedély
szama: E-1-737/2005.

A PSZAF engedély a tarsasagnak két tevékenységre ad lehetéséget: jelzaloghitel és ingatlan
lizing nyujtasara. Az FHB Ingatlanlizing Zrt. 2010-ben, mint az elmult években is kizarélag
jelzalog alapu finanszirozast nyujtott lakossagi és vallalkozdi lgyfelek szamdra. A 2010-es
jogszabadlyi vdltozdsok a fedezet alapu jelzaloghitelezés — mely a Tdrsasag hagyomanyos
célpiaca volt — megszlinését eredményezték. A Tarsasag 2010 utolsé negyedévétdl a
lizingtermékek értékesitésre helyezte a hangsulyt, illetve az ehhez sziikséges infrastrukturat
alakitotta ki.
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A Tdrsasag 2009-ben valt az FHB Csoport részévé, a tarsasdg 100%-os tulajdonosa az FHB
Szolgaltatd Zrt. Az FHB Jelzdlogbank Nyrt. altal benyujtott kérelem alapjan a Felligyelet 2009.
junius 29. napjan kelt hatarozatdval a Tarsasag 6sszevont felligyelet ala tartozik.

Az FHB Jelzalogbank Nyrt. — mint az FHB Szolgaltaté Zrt. befektetései felett a tulajdonosi
jogok gyakorléja 2010. december 21. napjan dontétt a Tarsasag 50 millio forint dsszegl
alaptékéjének 60 millio forintra torténd felemelésérdl. Az Uj részvények névértéke és
kibocsatasi értéke kozotti kiulonbozet osszege 190 millid forint volt, amely a Tdarsasag
t6ketartalékaba kerilt. A t6keemelést a cégbirosag 2010. december 21-i hatallyal 2011.
januadr 6-an bejegyezte.

2010. december 31-én az FHB Ingatlanlizing Zrt. két pénzigyi kozvetitési tevékenységet
végzl tarsasagnak (Portfolio Money Pénzligyi Kozvetitd Zrt., valamint a Portfolio Money FBK
Fliggetlen Biztositaskozvetit6 Kft.) és két horvat leanyvallalatnak (a CEC d.d. és CEL d.d.-nek)
is 100%-os tulajdonosa. 2010 soran az FHB Ingatlanlizing Zrt. 125 millid forint értékben
t6keemelést hajtott végre a Porfolio Money Pénzligyi Kdzvetit6 Zrt.-ben.

14



Az FHB JELZALOGBANK NYRT. 2010. EVI KONSZOLIDALT UZLETI JELENTESE @ FH B

4 Beszamolo a 2010. évi uzleti tevékenységrol
4.1 FG6bb pénziigyi mutatok

A Nemzetkozi Beszdmold Készitési Szabvanyok alapjan a konszolidalt mérlegf60sszeg egy év
alatt 801,1 milliard forintrél 873,5 milliard forintra, 9,0%-kal emelkedett, amelyet elsGsorban
az Allianz Bank megvasarlasa és a forint arfolyam valtozasa generalt.

A részvényesi vagyon az elmult évben — tulnyomodrészt a nyereségbdl felhalmozott vagyon
emelkedésével — 24,5%-kal ndvekedett és 2010. december végére meghaladta az 59 milliard
forintot.

A 2010. december 31-i adozott eredmény kozel 11,2 milliard forintot tett ki, az el6z6 év
azonos idGszaki eredménynél 58,9%-kal magasabb.

Konszolidalt adatok IFRS szerint
Fontosabb pénziigyi mutatészamok

(LR Sl Al 2009. dec. 31. 2010. dec. 31. nggé'd::é-?’;i'/
Mérlegf60sszeg 801.139 873.520 9,0%
Hiteldllomany 596.775 647.354 8,5%
Jelzaloglevél-allomany 438.423 400.082 -8,7%
Kotvény-allomany 52.710 97.726 85,4%
Részvényesi vagyon 47.436 59.062 24,5%
Tékemegfelelési mutaté (MSZSZ, %) 15,0% 9,4% -37,2%
T6kemegfelelési mutato (IFRS, %) 8,5% 11,3% 33,5%
Adozas el6tti eredmény 10.039 8.918 -11,2%
Adodzas el6tti eredmény banki kiilénadd nélkil 10.039 11.405 13,6%
Addzas utani eredmény 7.048 11.198 58,9%
Addzas utdni eredmény banki kiilonado nélkdl 7.048 13.684 94,2%
Atlagos netté kamatmarzs (NIM, %) 3,49% 3,19% -30 bp
Koltség/bevétel arany (CIR, %) 43,6% 54,1% +10,5%
Koltség/bevétel arany banki kiléonadd nélkil (%) 43,6% 50,0% +6,5%
EPS (Ft) 99,3 242,6 144,3%
ROAA (atlagos eszkdzardnyos megtériilés, %) 0,9% 1,4% 51,6%
ROAA banki kiilonadé nélkil (%) 0,9% 1,7% 86,4%
ROAE (atlagos sajat t6ke aranyos megtériilés, %) 15,5% 21,5% 37,4%
ROAE banki kiilénadé nélkiil (%) 15,5% 26,2% 69,3%
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4.2 Uzleti tevékenység
4.2.1 Lakossdgi és vdllalati hitelezés

Az FHB Csoport sajat értékesitésl hiteleinek brutté dllomanya 410,3 milliard forint volt a
targyid&szak végén, amely 2009. december 31-hez (341,2 millidrd forint) képest 20,3%-os,
novekedést jelent. A konszolidalt hiteldllomanybdl az Allianz Bank hiteldllomanya 47,5
millidrd forintot tett ki 2010 végén.

A lakossagi hitelek aranya az 6sszes hitelen beliil tovdbbra is dominans, 90% kordli, a vallalati
hitelek aranya sem valtozott jelentésen az eltelt év alatt. A fennallé allomany 64,7%-a
devizaban kihelyezett hitelekbdl all 2010. december 31-én, amely az arfolyamvaltozdsok
hatasara meghaladja a 2009. év végi 55,8%-0s aranyt.

A lakossagi hitelek allomanya 23,9%-kal (70,9 milliard forinttal) n6étt az el6z6 év végéhez
képest. A novekménybdl 42,9 milliard forintot tett ki az Allianz Bank lakossagi hiteleinek
Osszege. A konszolidalt lakossagi hiteleken beliil az allomanyi Osszetételt tekintve, a
lakdashitelek allnak az els6 helyen, 52,3%-0s arannyal. A szabad felhaszndlasu hitelek 40,8%-
at teszik ki a lakossagi hitelportfolionak. Egy évvel kordbban 59,6%, illetve 36,1%-ban oszlott
meg az allomany a két dominans hiteltermék csoport kdzott. Az idGskori jelzalogkolcson
termék allomanya 2,8 milliard forintot tett ki 2010. december 31-én, egy év alatt 0,7 milliard
forinttal béviilve.

A vallalati hitelezés béviilése a 2009-es erGsodést kovetGen 2010 folyaman kissé lelassult. A
vallalati hitelek allomanya a 2009. december 31-i 38,6 milliard forintrél egy év alatt 4,4
milliard forinttal béviilt. A bévilésbdl az Allianz hiteldllomanya 4,0 millidrd forintot tett ki. A
hiteldllomany tdlnyomod része a KKV (zletaghoz kapcsolodik. A lakasépitési projekthitelek
allomanya egy év alatt 0,5 milliard forinttal, mig a kereskedelmi ingatlan finanszirozasi
hitelek allomanya 0,2 milliard forinttal csokkent.

Az FHB Bankcsoport allomdany alapu lakossagi jelzaloghitel-piaci részesedése 5,2%-ot tett ki
2010 végén, szemben az egy évvel ezelGtti 4,6%-0s részesedési szinttel.

4.2.2 Refinanszirozds

A refinanszirozott hitelek konszoliddlt dllomanya 2010. december 31-re az egy évvel
ezelGttihez képest 1,0%-kal, azaz 2,7 millidrd forinttal 260,3 millidrd forintra mérséklédott. A
2010. év végi refinanszirozott allomanynak 47,0%-a forinthitel, ez az arany 2009 végén
52,7%-ot tett ki. A refinanszirozott hitelek folydsitdsa 2010-ben 2 milliard forintot tett ki.

4.2.3 Betétgylijtés, szamlavezetés

A Bankcsoport 2010. december 31-én 112,7 milliard forint betétet kezelt, amely a 2009. év
végi dllomanyt 77,4%-kal haladta meg. A jelent6s, 49,2 milliard forintos
allomanynovekedéshez az Allianz Bank betétallomanya 34,9 millidrd forinttal jarult hozza.
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A latra sz616 betétek allomanya 26,7 milliard forint, a lekotott betétek dllomanya tobb mint
85 milliard forintot tett ki. A forint betétek aranya az id6szak végi allomdanybdl 71%, a deviza
betéteké 29% volt. A lakossagi betétek 76,7 milliard forintot tettek ki 2010. december 31-én,
a vallalati betétallomany 34,9 milliard forint volt. Mind a lakossagi, mind a vdllalati
betéteknél a forint betétek és a lekotott betétek voltak a népszertbbek.

2010. december végére a Bank kozel 175,6 ezer darab lakossagi bankszamlat vezetett,
amelynek latra sz616 egyenlege 18,3 milliard forintot ért el. A kdzel 23,4 ezer darab lakossagi
lekotott betétszamla egyenlege 58,5 millidrd forint volt 2010. december 31-én. A vallalati
Ugyfelek szamara december végére a Bank kozel 4,9 ezer darab szamlat vezetett, a vallalati
lekotott betétek egyenlege pedig 26,5 milliard forintot tett ki.

4.2.4 Befektetési szolgdltatdsi lizletdg

Az FHB Kereskedelmi Bank Zrt. befektetési szolgaltatdsi tGzletagat 2010. marciusban inditotta
el néhdny alap pénzigyi instrumentum forgalmazasdval. 2010 negyedik negyedévében a
Bank elinditotta az egyszerlibb befektetési instrumentumok forgalmazasa mellett a
fiokhaldzaton és NetBrokeren keresztiili bizomanyosi kereskedését is. Az Ugyfelek részére a
NetBroker szolgaltatds elinditasaval elérhet6vé valt a Bank teljes befektetési instrumentum
palettdja. A Bank az értékesitési hdalézatdn keresztil befektetési alapokat, magyar
allampapirokat és az FHB Jelzalogbank kiilonb6z6 lejaratu kotvényeit forgalmazza, illetve
BET-en forgalmazott instrumentumokra fogad el megbizdsokat.

2010-ben a befektetési szolgdltatassal kapcsolatos szamlak szdéma az FHB Kereskedelmi
Bankban 1.158 darab, a megbizasok szama 1.683 darab volt. Az értékpapirszamlakon kezelt
vagyon Osszesen 5,6 milliard forintot tett ki 2010. december 31-én.

Az Allianz Bank 2010 végén 2.251 darab értékpapir szamlat vezetett, a megbizasok szdma

2010 negyedik negyedévében 1.893 darab volt. Az értékpapirszamlakon kezelt vagyon 4,9
millidrd forintot tett ki 2010. december 31-én.
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4.3 Jelzaloglevél-kibocsatas, jelzaloglevél-fedezettség
4.3.1 Jelzdloglevél-kibocsdtds

2010 els6 negyedévében kissé élénkiilt a hazai t6kepiac, a befekteték érdekl6dése
novekedett az FHB Jelzdlogbank Nyrt. altal kibocsatott értékpapirok irant. A befektetGi
bizalom helyreadllitdsaban nagy szerepet jatszott a Magyar Nemzeti Bank, amely februar
kozepén meghirdette jelzaloglevél vasarlasi programjat, amelynek keretében 2010
marciusatol az év végéig Osszesen 100 millidrd forintot szant a harom magyarorszagi
jelzdlogbank altal forgalomba hozott jelzaloglevelek kibocsataskori és masodpiaci
vasarlasara. 2010 jelent8s részében ugyanakkor a hazai értékpapir piacon bizonytalansag is
érz8dott, a kulfoldi és a belféldi befektet6k egyarant arra vartak, hogy tisztabban lassanak az
Uj kormany gazdasagpolitikajat illetéen.

A PSZAF 2010. elsé negyedévben hagyta jéva a Bank 2010. évi Kotvény és Jelzaloglevél
Kibocsatasi Programjat, amelynek keretében megindultak a kibocsatasok. 2010 els6é harom
honapjaban egy sorozat jelzaloglevelet és két sorozat kdtvényt bocsatott ki a Bank, emellett
a Bank tobb sorozat visszavételére is ajanlatot tett. A kotvények kibocsatott névértéke
Osszesen 5,8 millidrd forintot, a jelzdloglevelek névértéke 24,0 millidrd forintot tett ki,
amelybél az MNB is vdasarolt. Az MNB vasarloként valé megjelenése jelentés mértékben
novelte a keresletet, a hozamfelarak pedig szdkiltek.

A masodik negyedévben oOsszesen 22,4 milliard forint Uj forrast vont be a Bank
jelzaloglevelek és banki kotvények forgalomba hozatala révén. Az aktiv eszkdz forras
management keretében 2010 masodik negyedévben oOsszesen kozel 13,7 milliard
Ossznévértékben vasarolt vissza a bank az értékpapirjaibadl.

A harmadik negyedévben kozel 40 milliard forint értékben tértént forrasbevonas, amelybdl
kozel 10,5 milliard forintot tett ki a jelzaloglevelek és 29,5 millidrd forintot a kdtvények
értékesitése. Juliusban mind a lakossagi, mind az intézményi befektet6k részére kotvény
kibocsatdssal jelentkezett a Bank. Augusztusban és szeptemberben aukcidk formdjaban
kerllt sor jelzdloglevél és kotvény értékesitésre. A harmadik negyedév folyaman
visszavasarlasra nem kerlt sor.

2010 utolsé negyedévében még folytatta az MNB jelzaloglevél vasarlasi programjat, amelyet
2011 januarjatél megsziintetett. Oktdberben és novemberben a Bank egy-egy aukciot
rendezett, a vételi ajanlatok hozamfelara azonban csak az ajanlatok egy részénél volt
elfogadhatd. Oktoberben egy lakossagi kotvénysorozat forgalomba hozatalara is sor kerdlt.
Novemberben pedig egy 25 milliard forint zartkorl koétvénykibocsatdst szervezett meg
sikeresen a Bank. A negyedik negyedévben tobb mint 28 millidrd forint fedezetlen kotvény
kibocsatasara kerilt sor, mikézben a jelzaloglevél forgalomba hozatal nem érte el az 500
millié forintot.

2010 soran a Jelzdlogbank bruttd forrdasbevonasa kozel 121 milliard forint volt, amely a
kétszerese a 2009-ben forgalomba hozott 60,5 milliard forintnyi jelzaloglevélnek és banki
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kotvénynek. A teljes év alatt nyolc sorozatbdl kézel 116,1 millidrd jart le, a visszavasarlasok
Ossznévértéke 25,2 millidrd forintra rugott.

A kibocsatott értékpapirok névértéke

(milliard Ft)
| Kdtvény

m Jelzaloglevél

2006 2007 2008 2009 2010

4.3.2 Jelzdloglevél-piac

A harom hazai jelzalogbank Osszesitett fennalld jelzdloglevél dllomanya 2010. december
végén 1.763 milliard forint volt, az FHB-jelzaloglevél részesedése emelkedett az év folyaman,
23,6%-ra az el6z6 évi 22,6%-hoz képest.

4.3.3 Jelzdloglevél-fedezettség

A Bank a torvényi el8irdsnak megfelel6en tovabbra is folyamatosan biztositja a szigorubb
jelzaloglevél-fedezeti megfeleltetést, azaz minden id6pontban biztositja a t6éke-t6ke
megfeleltetést. Ezzel 6sszhangban a netté — értékvesztéssel csokkentett — rendes fedezeti
valamint potfedezeti téke egylittes 6sszege minden napon meghaladta a forgalomban l1évg,
még nem torlesztett jelzdloglevelek névértékének Osszegét. Ugyanez a megfeleltetés a
kamat-kamat viszonylataban is fennallt.

A Bank a Jht. és a fedezet-nyilvantartdsi szabalyzata el6irdsainak megfelel6en folyamatosan
figyelemmel kisérte a fedezettség helyzetét és az aranyossagi kovetelmények teljesilését. A
jelzaloglevelek fedezettségének biztositdsa érdekében a hitelek folydsitasat kovetGen
vizsgalta a rendes fedezetté nyilvanitas feltételeinek meglétét.

A Bank altal kibocsatott jelzdloglevelek fedezetéiil szolgald eszkozok, a rendes fedezetek

értéke 2010. december 31-én 807,4 millidrd forint volt, mely a 2009. december 31-hez
(912,7 milliard forint) képest 11,5%-0s csokkenés jelent.
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A fedezetiil szolgdld eszkézok és a jelzdloglevelek 2010. december 31-én fenndllo értéke
(millié forintban)

A forgalomban Iévé jelzaloglevelek még nem torlesztett

névértéke: 415.224
kamata: 97.701
osszesen: 512.925
téke: 511.182
kamat: 296.213
osszesen: 807.395
MNB-nél elkllonitett, zarolt szamla egyenlege (t6ke): 0
Osszesen: 0

A jelzdloglevelek jelenértékének 6sszege 496,5 millidrd forint, a fedezetek jelenértéke 587,7
milliard forint volt 2009. december 31-én, azaz a fedezettség mértéke 118% volt. 2010.
december 31-re a jelzaloglevelek jelenértékének 6sszege 448,9 milliard forintra, a fedezetek
jelenértéke 557,2 millidrd forintra valtozott, a fedezettség mértéke 124,1%-ot tett ki.

A nettd rendes fedezeti, valamint a pétfedezeti t6ke egylittes 6sszegének és a forgalomban
lévé jelzaloglevelek még nem torlesztett névértékének aranya 123,1%, a nettd rendes
fedezeti, valamint a poétfedezeti kamat egylttes Osszegének és a forgalomban lévé
jelzaloglevelek még nem torlesztett kamatanak aranya 303,2% volt 2010. december 31-én.

4.4 Likviditaskezelés

A stratégiaval 6sszhangban az egész FHB Csoport likviditasat a Jelzalogbank biztositja ugy,
hogy a tobbi csoport taggal szokdsos Uzleti kapcsolatokat tart fenn. A csoport likviditasi
helyzete a 2010. év soran folyamatosan stabil volt, a mindenkor sziikséges likviditast a
Jelzdlogbank biztositotta, a teljes csoport vonatkozdsaban megfelel6 likviditas minden tag
részére rendelkezésre allt. A Bank az egész Uzleti év alatt folyamatos rovid és hosszu tavu
likviditastervezéssel alapozta meg a hosszu finanszirozasok (temezési és mennyiségi
dontéseit a menedzsment szamara.

A 2009. év végi zardé dallomanyok szerint a Bankcsoport forint bankkdzi netté pozicidé
allomanya 3,2 millidrd forint nettd kihelyezdi volt, ugyanakkor 64,8 millidard forint MNB
kotvény allomany allt fenn a 2009. év végén. A margin betét kihelyezett allomanya 1,3
millidrd forint volt. A Bank eurd bankkozi nettd pozicidja 14,9 millidrd forint nettd kihelyezGi
volt, a margin betét kihelyezett allomdanya 68,2 millié eurd (18,5 milliard forint volt).

2010. december 31-én a Bankcsoport forint bankkozi netté pozicié dllomdanya 0,1 milliard
forint nettd felvevéi volt, ugyanakkor 43,4 milliard forint MNB kotvény allomany allt fenn a
2010. év végén. A forint nostro szamlak zaré allomanya 1,5 milliard forint volt. A margin
betét kihelyezett adllomanya 0,9 milliard forint volt. A Bank eurd bankkdzi nettd pozicidja
43,6 millidrd forint netté kihelyezGi volt, a margin betét kihelyezett dllomanya 201,5 millié
eurd (56,2 milliard forint volt).
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2010. december 31-én, a kéthetes MNB kotvény allomany felett a kezelt értékpapir
portfolidban (amelyet a Bank likviditasi és kockazatkezelési célbdl tart), allamkotvények,
valamint diszkontkincstarjegyek, jelzaloglevelek, jelzdlogkotvények, valamint egyéb allami
garancias értékpapirok voltak. Az értékpapir portfélié nagysaga dsszesen 106,6 milliard forint
volt, amelybdl az euréban denominalt értékpapirok dllomanya 27,1 millidrd forintot tett ki.

4.5 Kockazatkezelési elvek
4.5.1 Kockdzatkezelési politika

A csoport Uzleti tevékenységében megjelen6 kockazatokat a csoport kezeli. A
kockazatkezelés elsédleges célja a csoport pénziigyi erejének és jo hirnevének védelme, és
hozzajarulds a tékének olyan versenyképes Uzleti tevékenységekre vald felhaszndlasahoz,
amellyel a részvényesi érték novekszik. A csoport dltal alkalmazott kockazatkezelési elvek
egységesek, kiterjednek az anyabank mellett a lednybankokra és a leanyvaéllalatokra is.
Csoportszinten a 2010. évben kiemelt feladatot jelentett a negyedik negyedévben a
bankcsoportba keriilt Allianz Bank integralasa, amelyben jelentés eredményeket sikerilt
elérni.

A kockdazatkezelés azonositja, méri és elemzi a csoport és tagjainak kockazati kitettségeit, az
igy nyert informacidkat feldolgozza, kockazatvallalasi szabalyokat alkot, limiteket allit fel,
kockazatkezelési rendszereket miikodtet.

2010-ben a csoport tovabbra is kiemelt hangsulyt helyezett a portfolid minGségére. Ez a cél
megjelent mind az Uj kockazatvallalasnal, mind a meglévé portfolid kezelésénél.

2010 folyaman is dattekintésre, validalasra keriiltek az (gyfél- és partnerminGsitési
rendszerek, amelynek eredményeként a lakossagi, valamint az uan. kiilonleges vallalati
kitettségek, a projekthitelek min&sitési rendszere médosult.

A korultekint6é lakossagi hitelezés feltételeir6l és a hitelképesség vizsgalatarol széld
(361/2009) kormanyrendeletben elGirtaknak valé megfelelés keretében a hitelezhetGségi
limit megdllapitdsahoz alkalmazott jovedelemvizsgdlat mddszertana 2010. junius 11-ei
hatallyal atalakitdsra kertlt mind a fedezett, mind a fedezetlen hitelek esetében. Ehhez
kapcsoléddan a hitelezés egyéb feltételeit is finomitotta és differencialta.

A meglévd portfolid monitoringja, kezelése elsédleges prioritast kapott, amely feldlelte a
behajtds teljes folyamatat. A behajtds korai szakaszdnak intenzifikdldsa mellett a csoport
tovabb folytatta és fejlesztette a lakossagi Ugyféltdmogatd Programot. Az ebben vald
részvételt ajanlotta azoknak az ligyfeleknek, akik hitellik problémassa valasat szerették volna
elkerdlni, illetve akiknek a hitele problémassa valt. Az eszkdztar a prolongalastdl, a tiirelmi
idén at az athidalé hitel nyujtasaig terjedt.

A likviditasi kockdzatkezelés terén pontositasra kerilt néhany mutato, amellyel novekedett a
mutatok kockazatjelzd szerepe.
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4.5.2 Hitelkockdzat

A hitelkockazat annak a kockazata, hogy a Bankot veszteség éri amiatt, hogy addsa, ligyfele,
partnere nem teljesiti a Bankkal szembeni szerz6dés kotelezettségét.

A Bank hitelkockdazat véllaldsa el6tt mindsiti igyfelei, partnerei hitelképességét és besorolja
6ket ados- illetve partnermindsitési kategoriakba. Kockdazatvallalas csak megfelel6
mindgsitésl Ugyfelekkel torténhet. Az Ugyfelek, partnerek hitelmindségét rendszeresen
figyelemmel kiséri a Bank.

A Bank hitelezési tevékenysége alapvet6en az ingatlan, f6leg lakdingatlan fedezet melletti
hitelezésre iranyul. A 2008-ban, a Kereskedelmi Bankban elinditott vallalati Uzletag
kihelyezéseinél nagyobb teret nyernek az ingatlanok mellett egyéb biztositékok is.
Hitelkockazat a hitelfelvevd lgyfelekkel szemben keletkez6 kockazatbdl, illetve a fedezetek
kockazatabdl szarmazik.

A lakossagi termékfejlesztés soran a sztenderdizalt hitelkonstrukcidk kialakitasa révén
lehet6ség nyilik a hitelkockazatok kezelésének egyszer(sitésére. Az igy kialakitott
termékekhez kapcsoldodd portfolidkat az ligyfelek magas szama, az egyedi kolcsonok
alacsony 0Osszege, azaz a diverzifikacid jellemzi, amely csokkenti a portfoli6 méretéhez
viszonyitott kockazati aranyt. A vallalatokkal szembeni kockazatvallaldsra egyedi elemzés,
dontés alapjan kerl sor és a folyamatos monitoring nagy hangsulyt kap.

Az elfogadhaté fedezetek korére, értékelésiik mddjara, a fedezeti aranyra vonatkozdan
szigoru el6irasokat alkalmaz a Bank. Az ingatlanok hitelbiztositéki értékének megallapitasat a
Jelzalogbank végzi az FHB Kereskedelmi Bank hitelei tekintetében is.

4.5.3 Piaci kockdzat

A Bank specialis jelzalogbanki tevékenységébdl és torvényi szabdlyozasabdl ered6en a hazai
bankrendszeren belll sajatos eszkdz-forras strukturaval rendelkezik, tekintettel arra, hogy a
csoport eszkodzei és forrdsai alapvet6en hosszulejaratuak és forrdsainak meghatarozé része a
t6kepiacrél szarmazik. Likviditdsi és piaci kockazat tekintetében alapvet6en a csoportot
vezetd Jelzalogbank feladata a szlikséges finanszirozasi forrasok biztositasa és a kockazatok
kezelése a csoport egészében és csoporttagonként. Az eszkdzok- és forrasok, a mérlegen
kivali tételek lejarati-, kamatkockazati- és devizaarfolyam kockazati kitettségét alacsony
szinten tartja.

4.5.4 Likviditdsi és lejarati kockdzatok

A banki tevékenység alapveté eleme a likviditas biztositdsa. A csoport likviditasat
koveteléseinek és kotelezettségeinek lejarati megfeleltetése révén biztosithatja. Ugyanakkor
a mindenkori fizet6képesség fenntartasa mellett a banki jovedelmez8ség érdekében
limitekkel szabdlyozott mértékd lejarati transzformacidt alkalmaz. Az Ugyfelek szerz&dés
szerinti hitellejaratot megel6z6en kezdeményezett el6torlesztését a csoport folyamatosan
elemzi, és hatdsat figyelembe veszi a piaci és likviditasi kockazatok kezelésénél.
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4.5.5 Devizakockdzat

A Bank szakositott hitelintézeti jellege lényegesen lesz(kiti azt a tevékenységi kort, amely
deviza arfolyamkockazat keletkezésével jarhat, ezen felll a csoport Uzletpolitikai szandéka
szerint is alacsony szinten kivanja tartani az eltéré devizanembdl ered6 kockdazatot. A csoport
célja, hogy az alapvet6 tevékenysége — a jelzdloghitelezés, illetve refinanszirozds és
jelzaloglevéllel torténd finanszirozas — soran keletkez6 deviza arfolyamkockdazatot a piaci
korilmények fliggvényében lehet6leg azonnal fedezze. Deviza nyitott pozicidé emiatt
els6sorban likviditdsmenedzselési okok, a hitelezésbdl, illetve refinanszirozasbol fakadd
elszamolasok, illetve aktiv/passziv elhataroldasok miatt allhat fenn azokban a
devizanemekben, amelyekben a Bank nostro szamlaval rendelkezik.

4.5.6 Miikédési kockazat

Mdkodési kockdzatok kezelését elsGsorban a bels6 szabdlyzatok, eljarasrendek
tokéletesitésével, a munkafolyamatokban résztvevé alkalmazottak megfelel§ képzésével,
illetve a beépitett kontroll-mechanizmusok tovabbfejlesztésével végzi a Bank. A m{kodési
kockazatkezelés tekintetében rendkiviil fontos szerepet szan a vezet&ség a visszacsatolasnak,
azaz a kockdazatok kikliszobolésére tett intézkedés hatékonysaganak ellenGrzésének.

4.5.7 Kamatldb kockdzat, drfolyamkockdzat

A kamatlabkockazat abbdl ered, hogy a kamatokban bekovetkezd valtozas érinti a pénzigyi
instrumentum értékét. A Bank akkor is ki van téve kamatkockazatnak, ha az adott id6szakban
lejarod vagy atarazodoé eszkdzeinek, kotelezettségeinek és mérlegen kivili instrumentumainak
az Osszege nincs Osszhangban egymassal. A kamatlabkockazatot Gap-elemzéssel, VaR
értékek szamitasaval és érzékenység vizsgalatok elvégzésével folyamatosan méri a csoport. A
piaci kockazatok kezelését lehet6ség szerint természetes fedezéssel igyekszik végezni,
emellett swap Ugyletek kotésével, jelzaloglevél visszavasarlasokkal, illetve a kibocsatott
jelzaloglevelek eszk6zokhoz illeszkedd futamidejével és kamatozasaval aktivan menedzseli a
csoport eszkdzei és forrasai 6sszhangjat. Kamat- és arfolyamkockazatanak csokkentésére a
Bank derivativ lgyleteket kot.

4.6 Jogszabalyi kornyezet és belsé banki szabalyozas

A Bank miikédésére kiemelt hatdst gyakorld 2010. évi jogszabdlyvdltozdsok:

e 2010. évi XC. torvény egyes gazdasagi és pénzligyi targyu torvények megalkotasardl,
illetve médositasarol

Tobbek kozt ez a torvény intézkedik az allamhaztartas egyensulyat javitd kilonadorodl és
jaradékrol sz6lo 2006. évi LIX. torvény (banki add) mddositasardl: A torvény a pénzigyi
intézmények részére kiilonadé fizetési kotelezettséget ir el6. A kilénadd alapja az egyes
addalanyok szervezeti formajatdl figgéen a 2009. lzleti évi szamviteli beszamoldban
kimutatott moddositott mérlegf60sszeg, kamateredmény, dij- és jutalékeredmény,
korrigdlt netté arbevétel vagy a biztositok esetén a megszolgalt dij viszontbiztositds
nélkul, befektetési alapkezelénél a kezelt vagyon egyiittes értéke.
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e 2009. évi CL. torvény az egyes pénzigyi targyu torvények mddositasarol

A torvény pontositja a pénzigyi kozvetitérendszer felligyeletét érint6 egyes torvények
maodositasardl szolé 2009. évi Xlll. torvényt, amely mddositotta a Hpt. egyoldalu
szerz6désmodositasra vonatkozo rendelkezését, valamint rendelkezik az un. kdzvetitGk
mikodésérdl. Modositja tovabba a csGdeljarasrdl és a felszamolasi eljarasrél szolé 1991.
évi XLIX. torvényt, a csGdeljaras alatt az adost automatikusan megilleté fizetési haladék
(moratdérium) vonatkozasaban, valamint a pénzforgalmi szolgaltatas nyujtasardl szolo
2009. évi LXXXV. Torvényt.

e 2009. évi CXLVIIl. torvény a pénzigyi kozvetitérendszer felligyeletének hatékonyabba
tételéhez szlikséges egyes térvénymaodositasokrol

A torvény célja, hogy egyrészt megerGsitse a pénziigyi kozvetitérendszer mikro- és
makroprudencialis feliigyelését, valamint az érintett szervezetek eszkdzrendszerét,
masrészt az, hogy a Pénziigyi Szervezetek Allami Felligyelete a jelenleginél er&sebb
fogyasztovédelmi szerepet kapjon.

e 2009. évi CXIV. torvény a lakascélu kdlcsonokre vonatkozé allami készfizeté kezességrél
sz616 2009. évi IV. torvény moédositasardl

A torvény moddositja a lakdscéli kolcsondkre vonatkozo dllami készfizeté kezességrél
sz6l6 2009. évi IV. torvényt annak érdekében, hogy béviiljon azoknak a kore, akik
jogosultak az athidald kolcsonre, igy az allami segitséggel tuljuthatnak anyagi
nehézségeiken.

Belsé szabdlyzatok, utasitdsok

A Bank 2009-ben elhatarozta, a szabalyozasi rendszer Uj koncepcidjanak kialakitasat, a
szabalyozasi folyamat Ujrafogalmazdsat. Az Uj szabalyozasi koncepcié a csoport tarsasagi
tulajdonosi viszonyaiban megtortént valtozasra reagalva, a korabbinal egyszerlibb,
atlathatébb, hatékonyabb szabdlyozas kialakitasat tlizte ki célul. A csoporttarsasagok
egyszemélyes tarsasagga alakuldsaval lehetévé valt a csoportiranyité utasitasok helyett az
egységes csoport szintl utasitasokkal torténd irdnyitds.

A 2010. év soran 72 Uj Bankcsoporti utasitds kerilt kiaddsra és 140 Bankcsoporti keriilt
modositasra. Az elsé negyedévben a Kereskedelmi Bank befektetés szolgdltatdsi
tevékenységének inditasa kapcsan felmerllt szabalyozdsi feladatok jelentettek kiemelt
feladatot. A masodik negyedévben a lakossagi jelzaloghitelezéshez kapcsolddd utasitasok
modositasai jelentették a szabalyozasi tevékenység legnagyobb részét. A harmadik és
negyedik negyedévben az Allianz Bank Zrt. megvasarlasaval és csoportba integralasaval
0sszefliggd szabalyozasi feladatok kaptak kiemelt szerepet.

A 2010. év folyaman kiadott Bankcsoporti utasitasok kozil kiemelendé témakoérdk az
aldbbiak:

° Az egyes banki termékekkel kapcsolatosas utasitdsok, szerz6désmintak,
Uzletszabalyzatok, eljarasrendek.
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° A befektetési szolgaltatasi Uizletdggal kapcsolatos szabalyozas.
. Szervezeti és m(ikddési szabalyzatok.

° A lakossagi és vallalati Ugyletek behajtasaval, problémas (gyletek kezelésével
kapcsolatos szabalyozas.

° Az Allianz biztositasok értékesitésével, ligyfélgondozassal kapcsolatos szabdlyozas.

4.7 Szervezeti valtozas, létszamadatok

A konszolidalt, teljes munkaidGs létszam 2010. december 31-an 1.003,0 f6 volt, a 2009.
december végi 575,2 f6hoz képest 427,8 fével n6tt. A ndvekménybdl az Allianz Bank 450 f6t
tesz ki. A 2010. december 31-i fioki [étszam 392 f6 volt (Allianz Bank nélkul 128 ), mig 2009
végén 144 f6. A kdzpontban 611 f6 dolgozott (Allianz nélkil 426 f6), mig 2009 végén 431 6.
Az egyes tarsasagok létszdma 2010. december 31-én a kovetkez6 volt: FHB Jelzalogbank
Nyrt. 65 f6, FHB Kereskedelmi Bank Zrt. 254 {6, Allianz Bank Zrt. 449 6, FHB Szolgaltaté Zrt.
204 6, FHB Eletjaradék Zrt. 6 £, FHB Ingatlan Zrt. 11 f&, a FHB Ingatlan Lizing Zrt 8 f8, Pomo
csoport 6 f6.

A Csoport dolgozdi folyamatosan vesznek részt tovabbképzésekben. A tovabbtanuldk
képzését tanulmanyi szerz6dések kotésével is segiti a Csoport. A bankszakmai ismeretek
elsajatitasara a Csoport sajat belsé oktatast mikoédtet. Ennek keretében a Csoport
folyamatosan képzi és tovabbképzi az értékesitési teriileteken foglalkoztatott
munkatarsakat, akik felkészultségikrdl id6rdl id6re vizsgakon adnak szamot.

A Tarsasag éves rendes kozgylilése (,Kozgydlés”) 2010. aprilis 21-én megtartasra kerlt. A
Kozgylilés belss igazgatdsagi taggd valasztotta Kobli Gyulat és Foltanyi Tamast, illetve kiilsé
igazgatdsdagi taggd valasztotta Vojnits Tamast 2010. aprilis 21-t6l 2013. aprilis 29. napjaig
terjed6 hatdrozott idGtartamra. A Kozgylilés a Tarsasag felligyel6 bizottsagi tagjava
valasztotta Martonné Uhrin Enik6ét 2010. aprilis 21-t6l szamitott 6t éves idGtartamra, 2015.
aprilis 21-ig. A Fellgyel§ Bizottsag tagjai koziil Winkler Agnes 2010. &prilis 14. napjaval
lemondott felligyel6 bizottsagi tagsagardl. Molnar Kata Orsolya felligyel6 bizottsagi tag
tagsagi viszonya 2010. majus 5. napjan lejart, igy Molnar Kata Orsolya felligyel6 bizottsagi
tag tagsagi viszonya ezen a napon megszUnt.

Gyuris Daniel igazgatdsagi tagsaga lemondassal 2010. oktéber 22. napi hatallyal megsziint,
tovabba ugyanezen nappal vezérigazgatdéi munkaviszonya ko6z0s megegyezéssel
megsziintetésre keriilt. Ezzel egyidejlleg Gyuris Danielnek az FHB Bankcsoport
tagvallalataindl betoltott valamennyi tisztsége is megszlintetésre kerilt lemondas utjan.

Gyuris Daniel tdvozasat kovet6en az FHB Jelzdlogbank Nyrt. vezetésével a Tarsasag
Igazgatdsdga 2010. oktdber 22. napjatdl kezd6d6en Harmati LaszIét és Kobli Gyulat bizta
meg, kinevezésiiket a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete is engedélyezte. Harmati
Laszl6 a Bank Uzleti vezérigazgatdja, mig Kobli Gyula a Bank stratégiai és pénzigyi
vezérigazgatdja.

Dr. Vagi Marton 2011. januar 1. napjaval lemondott a Tdrsasdg Igazgatdsdgdban betoltott
tagi tisztségérdl.
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5 Pénzigyi elemzés
5.1 Meérlegszerkezet alakulasa

A Bank mérlegf60sszege 2010. december 31-én 873,5 milliard forint volt, a 2009. évinél
9,0%-kal magasabb. Az Osszes eszkdz egy év alatti ndvekményét elsGsorban a bankkozi
kihelyezések 31,5 millidrd forintos, a netté hiteldllomany 53,3 milliard forintos, illetve az
egyéb eszkdzok 6,1 milliard forintos novekedése generalta. A netté hiteldllomany el6z6
évhez képesti novekedését elsGsorban az Allianz Bank hiteldllomanya, valamint a
devizadrfolyam valtozads okozta. Az értékpapir allomany 24,5 millidrd forinttal, a
refinanszirozott hitelallomany 2,7 milliard forinttal csokkent.

Adatok millié forintban

2010. dec. 31. /

MEGNEVEZES 20009. dec. 31. 2010. dec. 31. 2009. dec. 31.

Eszk6zok
Kamatozd eszkozok 768.219 826.841 7,6%
MNB-vel szembeni kdvetelések 2.449 3.458 41,2%
Bankkozi kihelyezések 37.974 69.463 82,9%
Ertékpapirok 131.022 106.566 -18,7%
Ugyfélhitelek (netté értéken) 333.759 387.035 16,0%
Refinanszirozott hitelek 263.015 260.320 -1,0%
Készpénz 1.100 3.186 189,7%
Befektetési célu ingatlanok 9.560 11.426 19,5%
Targyi eszkdzok 2.448 6.412 161,9%
Goodwill és mas immaterialis javak 11.317 13.655 20,7%
Derivativ lgyletek valds értéke 3.555 944 -73,4%
Egyéb eszkozok 4.940 11.056 123,8%
Eszk6zok Osszesen 801.139 873.520 9,0%

Forrasok
Kotelezettségek 0sszesen 753.703 814.459 8,1%
Kamatozo forrasok 720.081 745.319 3,5%
Jelzéloglevelek 438.423 400.082 -8,7%
Kotvények 52.710 97.726 85,4%
Bankkozi felvétek 26.429 22.650 -14,3%
Allami hitel 138.958 112.120 -19,3%
Betétek 63.562 112.740 77,4%
Tartalék jaradékfizetésre 1.864 2.379 27,7%
Derivativ Ugyletek valds értéke 25.058 59.691 138,2%
Egyéb kotelezettségek 6.700 7.069 5,5%
Részvényesi vagyon 47.436 59.062 24,5%
Jegyzett t6ke 6.600 6.600 0,0%
Visszavasarolt sajat részvény -1.546 -123 -92,0%
Felhalmozott vagyon 34.434 50.702 47,2%
Egyéb tartalékok 7.948 1.883 -76,3%
Forrasok Osszesen 801.139 873.520 9,0%

A forrdsok éves novekményében a kotvények és a betétdllomany emelkedése volt a
meghatdrozé. A jelzdloglevél-dllomany valtozdsa 38,3 millidrd forinttal csokkentette a
forrasokat, a kibocsatott kotvények viszont 45,0 millidrd forinttal, mig a betétallomany 49,2
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millidrd forinttal jarultak hozzad az éves novekményhez. A kotelezettségként kimutatott
allami t6ke visszafizetése és az arfolyamvaltozdsok miatt az allami hitelek allomanya 26,8
milliard forinttal csokkent. Visszaesett a bankkozi felvétek idGszak végi allomanya is, év/év
alapon 3,8 milliard forinttal. A részvényesi vagyon elsGsorban az éves eredmény hatdsdara
11,6 milliard forinttal emelkedett.

Kamatozo eszk6zok

A Bankcsoport kamatozo eszkozei 2010. december 31-re az el6z8 évi 768,2 milliard forintrol
7,6%-kal, 826,8 millidrd forintra novekedtek. A refinanszirozott hitelek dllomanya 12 hénap
viszonylataban 1,0%-kal csokkent, az ugyfélhitelek netté allomdanya a bazisévihez képest
16,0%-kal, azaz 53,3 millidard forinttal emelkedett, s igy 387,0 millidrd forintot tett ki. A
hiteldllomany novekedését elssorban az Allianz Bank megvasarldsa és az Allianz Bank
hiteldllomanyanak konszolidaldsa okozta. A hitelezési veszteségekre képzett értékvesztés
allomanya 2009. december 31-hoz képest egy év alatt 7,4 millidrd forintrél 23,3 milliard
forintra nG6tt. Az Allianz Bankban képzett értékvesztés 6sszege 9,8 milliard forintot tett ki. Az
ugyfélhitelek a kamatozd eszkozok 46,8%-at tették ki év végén, mig ez az arany egy évvel
kordbban 43,4%-os volt. A refinanszirozott hitelek kamatozd eszk6zokon bellli ardnya
34,2%-rél 31,5%-ra csokkent.

A rendes fedezetek mogott allé ingatlanfedezetek hitelbiztositéki értéke 2010. december 31-
én 1.270,3 milliard forint volt, amely a 2009. évi értéknél (1.368,4 milliard forint) 7,2%-kal
alacsonyabb. A rendes fedezetek hitelfedezeti ardnya (LTV) 40,0%-os volt a targyid6szak
végén, amely némileg kedvez6tlenebb aranyt mutat az el6z6 év végi 38,6%-0s értékénél.

Az MNB-vel szembeni és egyéb bankkozi kihelyezések allomanya a 2009. december 31-i 40,4
milliard forintrél 2010. december 31-i 72,9 millidrd forintra emelkedett. A kamatozo
eszkdzok kozotti ardnya ezzel 8,8%-ot tett ki az el6z6 év végi 5,3%-kal szemben.

A Bank értékesithet6 értékpapir dllomanyanak értéke a 2009. december 31-i 131,0 milliard
forintrél 101,8 millidrd forintra csokkent 2010 végére, igy a kamatozd eszkdzok kozotti
értékpapir-arany 12,3%-ot tett ki. Az értékpapir allomany kizardlag likviditasi célokat szolgal.
A Bank a kamatozé eszkozok 0,6%-at kitevs kereskedési célu értékpapir allomannyal is
rendelkezett 2010. december 31-én. Az értékpapirokbdl 43,4 milliard forint MNB kotvény,
7,3 milliard forint diszkont kincstarjegy, 37,8 milliard forint allamkotvény és 17,9 milliard
forint az egyéb értékesithetd, illetve kereskedési célu értékpapir.

Befektetési célu ingatlanok, sajdt és egyéb eszk6zdk

Az év soran értékesitett életjaradék termékek eredményeként a bank tulajdonaba kerilt
ingatlanok értéke 2010. december 31-én meghaladta a 11,4 millidrd forintot, amely 19,5%-0s
novekedést jelent az el6z6 évi 9,6 milliard forintos allomanyhoz képest.

A targyi eszkdzok allomanya 2010. december 31-én 6,4 milliard forintot tett ki, amely egy év
alatt kozel 4 milliard forinttal novekedett. Az dllomanyndvekedésben 4,3 milliard forint az
Allianz Bank eszkdzeinek FHB csoportba valdé bekerilésébdl szarmazott. A 4,3 milliard
forintbdél 4,1 millidrd forintot tett ki az Allianz fiékhaldzat ingatlanértéke, a gépjarmuvek
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értéke 30 millié forintot, a butorok, egyéb eszkdzok nettd értéke 54,5 millié forintot, mig a
biztonsagtechnikai, szamitastechnikai eszkdzok értéke 98,1 millié forintot tett ki. Az Allianz
tételeken tul fennmaradod valtozds a 2010-ben megvaldsult szamitdstechnikai és egyéb targyi
eszkoz beruhazasok eredményeként 845 millio forintos néveld, valamint a kivezetések 114,6
millié forintos, és az értékcsokkenés 574,7 millié forintos csokkent6 hatasabdl szarmazik. Az
immaterialis javak allomanya a 2009. év végi 11,2 milliard forintos allomanyrdl 2010.
december 31-re 13,7 millidrd forintra emelkedett. Az adllomanyvaltozdsbdl az Allianz Bank
eszkozei 1,4 milliard forintot tesznek ki. Ebbdél 618 millié forint szoftverekbdl, 45 millié forint
vagyoni értékl jogokbdl, 645 millid forint pedig az Allianz Csoporttal kotott Ggyndki
megallapoddasbdl szarmazik. Az éves valtozas nagyobbik része a 2010 soran 2,3 milliard
forintot kitevd szoftver beruhdzasok, valamint a kordbbi felvasarldsok kapcsan keletkezett
portfolié értéknek, valamint a kivezetések 116 millid forintos, és az értékcsokkenés miatt
1.431,9 millié forintos 0sszegébdl szarmazik. A Bankcsoport targyi eszkdzokre 446,5 millio
forint, a goodwill-re 120 millié forint értékveszést szamolt el 2010-ben.

Az egyéb eszkdzok dllomanya 2010. december 31-én 11,1 millidrd forint volt, szemben az
el6z6 év végi 4,9 milliard forintos 6sszeggel. A névekmény meghatarozd részét a halasztott

adg, a visszaigényelhetd add és az dllamkincstarral szembeni kdvetelések ndvekedése adta.

Kamatozo forrdsok

Jelzdloglevelek

A kamatozo forrasok kozott a Bank altal kibocsatott jelzaloglevelek aranya 2010. december
31-én 53,7% volt. Ez az arany 60,9% volt 2009. december 31-én. A jelzaloglevelek 2010.
december 31-i 400,1 milliard forintos kdnyv szerinti allomanya a 2009. december 31-i 438,4
milliard forinthoz képest 8,7%-kal csokkent. Az elmult 12 hénap alatt 45,6 milliard forintnyi
Uj kibocsatas, 78,5 milliard forint 6sszegli torlesztés, 18,3 millidrd forintos visszavasarlas,
valamint az ezekkel kapcsolatos arfolyam korrekcidk egyilitteseként a jelzaloglevelek
allomanyanak csokkenése 38,3 milliard forintot tett ki.

Kibocsdtott kétvények

A 2009. december 31-én a kényvekben nyilvantartott kotvények értéke 52,7 milliard forint
volt. 2010. december végére a konszolidalt kotvénydllomany 97,7 millidard forintra
emelkedett. Az Allianz Bank altal kibocsatott kétvénydllomany 12,3 milliard forintot tett ki a
konszolidalt dllomanyban. Az FHB altal kibocsatott kotvények esetében 75,5 milliard forint
0sszegben tortént kibocsatas, a torlesztés 37,7 milliard forintot, mig a visszavasarlas dsszege
6,3 millidrd forintot tett ki az év folyaman.

Bankkézi forrdsok
A 2010. december végi 22,7 millidrd forintos bankkozi forrasallomany 8,2 milliard forint

felvett bankkozi betétet, valamint 14,5 millidrd forint 6sszegl ECB forrdsokat tartalmazott. A
bankkdzi forrasokat kiegészit6 forraslehetéségként kezeli a Bank.
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Betétek

2010. december 31-én a konszolidalt betétdllomany 112,7 millidrd forintot tett ki, mig 2009.
december 31-én a betétdllomdany 63,6 milliard forint volt. A névekménybdl az Allianz Bank
betétallomanya 34,9 millidrd forintot tesz ki. Az FHB csoport konszolidalt betétallomanyan
belil a lakossagi betétek dominalnak, aranyuk megkdzeliti a 70%-ot.

Allami kélcsén

A Pénziigyminisztérium (PM), az MNB, a PSZAF és az FHB kdzétt 2009 januarjaban kezd6dott
egyeztetések eredményeként 2009. marcius 25-én a PM és az FHB Nyrt. lizleti megallapodast
irt alda 400 millid eurd 6sszegli kdlcson nyujtasarol. Az els6 részlet 2009. aprilis 1-én, a
masodik 2009. aprilis 30-an kerilt lehivasra. 2010. december 31-én az Allami kdlcsénbél
kozel 112,1 milliard forint (400 millié EUR a 2010. december 31-i MNB arfolyamon) forras allt
a Bank rendelkezésére.

Egyéb kotelezettségek

A Bank a 7,1 millidrd forintot kitevé egyéb kotelezettségek k6zott mutatja ki tobbek kozott a
szallitokkal szembeni tartozdsokat (aranya 2010. december végén 6,8%, 2009. december 31-
én 10,9%), a passziv elhatarolasokat (2010. december 31-én 29,3%, 2009. december 31-én
9,8%), a fizetend6 addkat (2010. december 31-én 6,5%; 2009. december végén 10,7%),
valamint a halasztott addkat (2010. december 31-én 7,2%, 2009. december 31-én 24,6%).
1,4 millidard forintot tett ki az uUgyfelekkel kapcsolatos elszamoldasok miatt keletkezett
kotelezettség allomany, amely az 6sszes egyéb kotelezettség allomany 19,5%-at érte el a
targyidGszak végére.

Sajdt téke

A Bank részvényesi vagyona 2010. december 31-re egy év alatt 24,5%-kal (11,4 milliard
forinttal), 59,1 millidrd forintra novekedett. Az éves ndvekmény meghatdrozé részét a
nyereségbdl felhalmozott vagyonelem 16,3 milliard forintos emelkedése idézte el6. Az
altaldnos tartalék felhasznaldsra kerilt a magyar szamviteli szabalyok szerinti veszteség
rendezése céljabdl, igy az altalanos tartalék 4,5 milliard forinttal csokkent, illetve ugyanezzel
az 6sszeggel novekedett a felhalmozott vagyon. A cash-flow hedge tartaléknak a hozam- és
arfolyamvaltozasok miatti valdos érték valtozas hatdsara bekovetkezett éves 0,7 milliard
forintos csokkenése, valamint az értékesithet6 pénziigyi eszkdzok valds érték valtozasa 1,1
millidrd forintos csokkenése negativ iranyban befolydsolta a részvényesi vagyon alakuldsat.
Pozitivan hatott ra a visszavasarolt sajat részvények allomanyanak 1,4 millidrd forintos
csokkenése.

Meérlegen kiviili tételek
A mérlegen kiviili tételeken belll az lgyfelek altal még fel nem hasznalt hitelkeretek
allomanya 15,9 millid forintot tett ki, a mar szerz6dott, de még nem folydsitott hitelek

allomanya 2,2 millidrd forint volt 2010. december 31-én. A hatarid6s kotelezettségek értéke
366,0 milliard forint volt, amely jellemz6en a kibocsatott jelzaloglevelekhez és kétvényekhez

29



Az FHB JELZALOGBANK NYRT. 2010. EVI KONSZOLIDALT UZLETI JELENTESE @ FH B

kapcsolddo swap lgyletekbdl all, az egyéb devizaswap lgyletekb8l szarmazo kotelezettségek
értéke 24,3 milliard forint volt. A nydjtott bankgarancia 6sszege 655 millié forintot tett ki.

A Bank szdrmazékos uUgyleteket nem kot spekulativ céllal, csak a devizapozicidk zdarasa, a
kockazatok kezelése érdekében.

5.2 Tokehelyzet

Adatok millié Ft-ban

MEGNEVEZES 2009. dec. 31. 2010. dec. 31.
Kockazattal sulyozott eszk6zok 350.028 284.862
To6keigény 30.915 28.579
Szavatol6 téke 57.823 33.587
Szabalyozdi t6kemegfelelési mutatd 15,0% 9,4%
Szavatold téke (IFRS) 32.814 40.508
T6kemegfelelési mutaté (IFRS) 8,5% 11,3%

5.3 Eredmény alakulasa

Adatok millié forintban

MEGNEVEZES 2009 2010 > 3’13(')'7;:;9
Nettd kamatbevétel 27.486 26.194 -4,7%
Nettd jutalék- és dijbevétel 1.439 1.621 12,6%
Pénzligyi miiveletek netté eredménye 1.940 -2.780 -
Egyéb eredmény 607 5.561 816,1%
Brutto pénziigyi eredmény 31.472 30.596 -2,8%
MUikodési koltségek -13.714 -16.550 20,7%
Ertékvesztés és hitelezési veszteségek -7.720 -5.127 -33,6%
Adoézas el6tti eredmény 10.039 8.918 -11,2%
Adodfizetési kotelezettség -2.990 2.279 -
Adoézott eredmény 7.048 11.198 58,9%

A 2010. december 31-i konszolidalt, IFRS szerinti addzott eredmény megkdzelitette a 11,2
millidrd forintot, amely igy a 2009. évi nyereségnél 58,9%-kal magasabb. Az addzas elbtti
eredmény 8,9 millidrd forintot tett ki, amely 11,2%-kal kedvez&6tlenebb a 2009. éves
eredménynél. A banki kilonadd nélkil szamitott addzas el6tti eredmény 2010-ben 11,4
millidrd forint, amely 13,6%-kal haladja meg a 2009. évi addzas el6tti eredményt. A banki
kiilonadd nélkil szadmitott 2010. évi addzott eredmény 13,7 milliard forint volt, kozel
kétszerese a 2009. évi addzott eredménynek.

Az egyszeri tételként jelentkezd, az Allianz Bank megvételéhez kapcsolddd bevétel 6sszege
8,0 millidrd forint egyéb bevételt, mig ennek addhatasa 1,1 millidrd forint adodfizetési
kotelezettséget okozott. Az dllami t6ke visszafizetését kovetd részvénybevonds miatt
keletkezd veszteség halasztott addé hatdsa az IFRS beszamoldban éves szinten 3,6 milliard
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forintot, az integracid soran végrehajtando er6forras-racionalizalasok miatt elszamolt egyéb
raforditdsok 6sszege 446 millié forintot tett ki.

a) Netto kamatbevétel

A 2010. éves nettd kamatbevétel 6sszege 26,2 milliard forintot tett ki, mely 4,7%-kal maradt
el a 2009. évi nettd kamateredménytél (27,5 milliard forint). A nettd kamatbevétel
egyenlege 75,6 milliard forintos kamatbevételbdl (2009-ben 82,7 milliard forint, a csokkenés
8,6%), valamint 49,4 millidard forintos kamatraforditasbdl (2009-ben 55,3 milliard forint, a
csokkenés 10,5%) adddott.

Az éves Osszetételt tekintve a kamatbevétel 44,8%-at a sajat folydsitasu hitelek utani (2009
soran 40,3% volt az aranyuk), 26,5%-at a refinanszirozott hitelek utani kamatbevételek adtak
(egy éve 27,5% volt). A bankkozi kihelyezésekbdl és értékpapirokbdl szarmazé kamatbevétel
aranya egylttesen 9,2%-ot képviselt, ami az egy évvel ezel6tti 11,1%-hoz képest
aranycsokkenést jelent, mig a derivativ lgyletekhez kapcsoldodé kamatbevételek aranya
19,6%-ot tett ki az 6sszes kamatbevételbdl, amely kissé magasabb a 2009 évi 18,6%-nal.

Az Osszes kamatbevételen belll az dallami kamattdmogatas aranya (jelzdloglevél- és
kiegészit6 kamattamogatas egyittesen) a teljes évet tekintve a 2009. évi 19,8% utan 2010-
ben 20,4% volt.

A kamatkiadasok Osszetétele némileg eltéré képet mutat, mint egy évvel korabban. 2009
soran a jelzaloglevelekkel kapcsolatban meriilt fel a raforditasok 51,8%-a, a kotvények 8,4%-
ot tettek ki, a bankkozi felvétek kamatkiadas hatasa minimalis (1,2%), a betétek utan fizetett
kamatok 7,2%-ot, a derivativ lgyletekhez kapcsolédd kamat kiadasok 22,1%-ot, az allami
hitel kamatkiadasai 9,3%-ot tettek ki. Ugyanezek az aranyok 2010-ben: jelzaloglevelek 50,6%,
a kotvények 12,2%, a bankkozi felvétek 1,1%, betétek utdn fizetett kamatok 7,4%, a derivativ
ugyletek 19,9%, mig az allami hitel kamatkiadasa 8,6%-ot tett ki.

A 2010. évi kamatkiadasokbdl 13,3 millidrd forint a sajat hitelek finanszirozdsahoz
kapcsolédott, mig 12,0 millidrd forint a refinanszirozott hitelekhez. 2009 azonos idészakaban
a sajat hitelekhez rendelheté kamatkiadds 14,4 millidrd forintot, a refinanszirozdshoz
kapcsolédd kamatkiadds 14,6 milliard forintot tett ki.

Az atlagos netté kamatmarzs (NIM) 2010-ben 3,19%-ot, 2009-ben pedig 3,49%-ot tett ki. Az
atlagos kamatmarzs 2010-ben csdkkent az el6z8 évihez képest, els6sorban a hosszu lejaratu
forrasdllomany megujitdsdnak emelkedé koltségei, illetve a forrasdllomany Osszetételének
fokozatos megvaltozasa miatt.

b) Nettd jutalék- és dijbevétel

A 2010. évi nettd jutalék- és dijbevétel 1.621 millié forint, amely 12,6%-kal magasabb a bazis
id&szaki 1.439 millié forintndl. A nettd dijbevételek bruttd pénziigyi eredményen beldli
aranya 5,2%-ot tett ki, meghaladva ezzel a 2009. évi 4,6%-0s aranyt.

A 2010 éves dijbevételek (2.168 millio forint) 38,6%-at az el6torlesztési dijak tették ki, 11,5%-
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at a lebonyolitasi dijak jelentették, a bankszamla szolgaltatasok és a kartyalzletag utani
dijbevétel elérte a 28,3%-ot. A fennmaradd tételek az Ugyfelektdl szarmazd egyéb
Ugyintézési, szerz6déskotési, ingatlan értékbecslési és Takarnet dijakbdl szarmaznak. A
dijkiadasok 33,1%-at a jelzaloglevelek és kotvények forgalomba hozatali dija teszi ki, 26,6%-
ban részesednek a fizetett Gigynoki jutalékok, a kdrtyalizletdggal kapcsolatos dijak 22,4%-ot
jelentenek, a postai befizetések netto dijkiadasa 7,0%-ot tett ki, a tovabbi tételek jellemz&en
mas hitelintézetek, elszamolé hazak felé fizetett dijkiadasokbdl allnak dssze.

c) Pénziigyi miiveletek netto eredménye

A pénzigyi miveletek eredménye 2010-ben 2,8 milliard forint veszteség volt, mig 2009-ben
1,9 milliard forint nyereség keletkezett ezen az eredménysoron.

A targyév soran tapasztalt arfolyammozgdsok, valamint a rovid lejaratu devizaswap lgyletek
hatdsara a devizam(iveleteken elszamolt veszteség a 2010. évben 0,7 millidrd forintot tett ki,
amely kedvezGbb a 2009. évi 1,0 millidrd forintos negativumnal.

Az eredménnyel szemben valdsan értékelt instrumentumok valds érték valtozdsa 2010-ben
3,1 millidrd forint veszteség volt, jelentGsen kedvez6tlenebb a 2009.évi 2,3 millidrd forint
nyereségnél.

Az értékpapir miveleteken elszamolt eredmény 2010 folyaman 1,1 milliard forint nyereséget
mutat. A 2009. eredmény 593,0 millid forint nyereség volt. Az értékpapir miuveletek
eredménye a kibocsatott, valamint az év sordn visszavasarolt jelzaloglevelek, illetve a sajat
kibocsatdsu és értékesitési célu kotvények arfolyamnyeresége és vesztesége egyenlegeként
alakult ki. A 2010. évi eredményhez hozzidjarult a 2010. els6 negyedévében elindult
befektetési szolgaltatasi lizletag is.

d) Egyéb eredmény

Az egyéb bevételek és raforditdsok egyenlege 5,6 millidrd forint nyereség volt 2010 soran,
amely 10,3 millidrd forintos bevétel valamint 4,7 milliard forintos raforditas egyenlegeként
alakult ki. Az egyéb bevételek és raforditasok egyenlege 607 millié forint nyereség volt 2009-
ben. A 2010. december 31-ig felmeriilt egyéb bevételekbdl 1.795 millié forintot tett ki az
Eletjaradék Zrt. tevékenységéhez kapcsolddd, s az életjdradék szerz6désekkel az Eletjaradék
Zrt. tulajdonaba kerilt ingatlanok piaci értékeléséhez kapcsolédd bevételek Osszege. Az
Allianz akvizicidhoz kapcsolddé egyszeri bevételek Osszege 8,1 milliard forintot tett ki. A
fennmaradd tételekbdl 40 millio forint ingatlanok és targyi eszk6zok értékesitésébdl, 48
millié forint pedig egyszeri bevételként jelentkezett korabbi akvizicidkhoz kapcsoldddan.

Az egyéb raforditasok 52,8%-at tette ki a banki kiilonadd, 2010-ben a banki kilénadé
Osszege kozel 2,5 millidrd forint volt. Az életjaradék kotelezettségek atértékeléséhez
kapcsolddo tételek (az uj kotelezettségek felvétele, valamint a régebben felvett tételek valds
értékének valtozasa) 1.283 millié forintos 6sszege az egyéb raforditasok 27,2%-at jelentette.
Az Allianz Bank integraciéjanak soran végrehajtandd eréforrds-racionalizdlasok miatt
elszamolt egyéb raforditasok Osszege 446 millid forintot tett ki. Az allami téke
visszafizetéséhez kapcsoldddan 2010-ben elszamolt raforditas nettd osszege 101,7 millié
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forintot tett ki, amely a 2010-ben kifizetett 901,7 millié forintbdl, valamint az erre a tételre
még 2009-ben képzett 800 millié forintos céltartalék felhaszndlasabdl tevédott Ossze.

e) Mikédési kbltsegek

Adatok millié forintban

MEGNEVEZES 2009 2010 23'1?/";329
Altaldnos igazgatasi koltségek 11.178 13.996 25,2%
Személyi jelleg( raforditasok 5.081 6.024 18,6%
- bérkoltségek 3.486 3.894 11,7%
- személyi jellegli egyéb kifizetések 489 717 46,7%
- bérjarulékok 1.192 1.171 -1,8%

- részvény alapu kifizetések -86 241 -
Egyéb igazgatasi koltségek 6.096 7.938 30,2%
Fizetett addk 964 835 -13,5%
Ertékcsdkkenési leiras 1.571 1.753 11,6%
6SSZES MUKODESI KOLTSEG 13.714 16.550 20,7%

2010-ben a mikodési koltségek 16,6 milliard forintot tettek ki, szemben az el6z6 év 13,7
milliard forintos kiadasaval. A novekmény 20,7%-ot tesz ki, amely féleg az Allianz Bank
integracidjaval van 6sszefliggésben.

A mikodési koltségek és a brutté pénziigyi eredmény hanyadosa (CIR) 43,6%-ot tett ki 2009.
december 31-én. Ez az érték 2010. december 31-re pedig 54,1%-ra valtozott, a hitelintézeti
kiilonadd figyelembevétele nélkil 50,0%-0s volt a kéltséghatékonysagi mutaté értéke.

Az Allianz Bank akvizicidjahoz és integracidjahoz kapcsolodo tételek, valamint az Allianz Bank
negyedik negyedéves koltségeinek megjelenése a konszolidalt beszamoldban befolyasolta a
koltségosszetétel alakuldsat is, amely jelentésen megvaltozott a korabbi id6szak adatahoz
képest. Az egyéb igazgatasi koltségek aranya 2009-ben 44,5%-ot, 2010-ben 48,0%-ot tett ki,
mig az éves ndvekmény 30,2% volt. A személyi jellegl raforditasok aranya a 2009. december
31-i 37,1%-rol 2010 végére csdkkent, és 36,4%-ot tett ki.

A 2010. negyedik negyedévben elindult integracids folyamatok, valamint az Allianz Bank
koltségeinek bekeriilése a konszolidalt beszamoldba atrendezédést eredményeztek az egyéb
igazgatasi koltségek szerkezetén beliil.

2010-ben az ingatlanokhoz kapcsolddd koltségek ardnya az egyéb igazgatdsi koltségeken
beltl 19,6%-ot, mig 2009-ben 21,5%-ot tett ki, mikdzben 6sszegik a 2009. évi 1.313 millié
forintrél 1.554 millié forintra emelkedett 2010-ben.

Az informatikai eszkozok lizemeltetéséhez kapcsoldodd kiadasok 2010-ben 1.658 millid

forintot értek el és ezzel az egyéb igazgatasi koltségek 20,9%-at jelentették, jelent8s
novekedést mutatva a 2009. évi 977 millié forintos 6sszeghez és 16,0%-0s aranyhoz képest.
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A marketing koltségek aranya csokkent, a 2009. évi 16,8%-rdl 13,8%-ra, mikdzben 6sszegilik
kis mértékben (+6,7%) nétt, 2009-ben 1.023 millié forintot, 2010-ben 1.092 millié forintot
tett ki.

A szakérté6i dijak Osszege jelent6sen emelkedett 2010-ben, az éves koltség a 2009. évi 767
millié forintrél 1.089 millié forintra nétt, aranyuk az egyéb igazgatasi koltségen belil 12,6%-
rol 13,7%-ra valtozott. A szakért6i dijak emelkedését els6sorban az Allianz Bank
megvasarlasaval és integracidjaval kapcsolatos kiadasok okoztak.

A 2010. évi egyéb igazgatasi koltségek 11,5%-at az Uzleti tevékenység kozvetlen koltségei
teszik ki (2009-ben 12,5%-at). Az Uzleti jellegl koltségek szerkezete megvaltozott, a hitelezési
aktivitas csokkenésével az értékbecslési és egyéb hitelezéssel kapcsolatos koltségek (pl.
kozjegyzG6i dijak, Takarnet dijak) ardnya csokken, ugyanakkor, egyre nagyobb szerepet
kapnak a szdmlavezetéshez és bankkartya Uzletdghoz kapcsolddd koltségek. E folyamatot az
Allianz Bank koltségei tovabb er@sitették, igy 2010-ben e koltségek aranya mar 40,6% volt az
Uzleti tevékenységeken belil, mig 2009-ben 26,7%-ot tett ki.

Az értékcsokkenési leirds 6sszege 2010. évi 1.753 millid forintos 6sszege 11,6%-kal magasabb
a 2009. évi adatnal. Az értékcsokkenés 64,6%-a immateridlis javak, mig 35,4%-a ingatlan és
targyi eszkozok amortizacios leirasahoz kapcsolddott 2010-ben.

A mikodési koltségként elszamolt egyéb fizetett addok dsszege 2009-ben 964 millio forintot,
2010-ben 835 millid forintot tett ki. 2010-ben 13,5%-kal kevesebb addkiadas meriilt fel, mint
2009-ben.

f) Portfolioelemzés, céltartalék képzés

A portfolié mindsége — figyelembe véve a makrogazdasagi vdltozasokat és a bankszektori
atlagot — tovabbra is jénak tekintheté amellett, hogy csdkkent a problémamentes
kihelyezések aranya az el6z6 év végéhez képest. 2010. december 31-én az IFRS elszamoldsok
alapjan meghatdrozott portfolié 6sszege 724 millidrd forintot tett ki, mig 2009. december
31-én 645,1 milliard forint volt.

A nem teljesit6 hiteldllomany ardnya 2010. december 31-én 5,53%, a 2009. december 31-i
3,93%-0s aranyhoz képest 1,6 szazalékponttal emelkedett.

Az értékvesztés aranya a nem teljesité allomanyra vetitve 2010. december 31-én 52,7%,
2009. december 31-én pedig 29,8% volt, azaz jelent6sen emelkedett a nem teljesit6

hiteldllomany fedezettsége az elmult év folyaman.

A sajat hitelek adllomanyat tekintve a nem teljesitd hiteldllomany aranya a 2009. december
31-i 7,33%-r6l 9,65%-ra emelkedett 2010 év végére.
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Az id6szak végén fennallé értékvesztés allomanya 23,3 millidrd forintot tett ki, mely 2009.
december 31-i dallomanynal 15,9 milliard forinttal magasabb. Az értékvesztés allomanyat,
valamint az idGszaki értékvesztést az aldbbi tabla mutatja:

Adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2009. dec. 31. 2010. dec. 31.
Ertékvesztés januar 1-én 1.848 7.393
Id8szaki ndvekedés 8.810 10.716
Felvdsarlas soran szerzett alloméany 0 9.142
Ertékvesztés allomany arfolyamvaltozasa -105 1.614
Idészak alatti (feloldas)/visszairas -1.920 -5.549
Ertékesités miatti kivezetés -1.240 -4
Ertékvesztés az id6szak végén 7.393 23.314
Ertékvesztés idGszaki valtozasa 6.638 5.167
Leirt hitelek 0 21
Ertékesitett hitelek eredménye 650 -190
Felmondott hitelek eredménye 119 127
Flggd tételekre képzett/(felszabaditott) céltartalék 313 0
Hitelezési veszteség/értékvesztés 7.720 5.127
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6 A mérleg fordulonap utan tortént fontosabb események

A Pénziigyi Szervezetek Allami Felligyelete (,PSZAF”) 2011. februar 3. napjaval EN-I-
108/2011. szamu hatdrozataval engedélyezte az FHB Bankcsoportba tartozé kereskedelmi
bankok, vagyis az FHB Kereskedelmi Bank Zrt. és az Allianz Bank Zrt. egyesulését, az Allianz
Bank Zrt. FHB Kereskedelmi Bank Zrt.-be térténd beolvadasat.

A PSZAF el6bbi engedélye alapjan sor keriilt a valtozasbejegyzési kérelem benyujtasara, a

cégbirdsagi bejegyzés 2011. februdr 21-én megtortént. A beolvaddsi folyamat a tervek
szerint 2011. marcius 31. napjaval zarul.
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7 Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés

7.1 Azlgazgatdsag miikodésének ismertetése, az Igazgatosag és a menedzsment kozti
felelGsség és feladatmegosztas bemutatdasa

Az lgazgatdsag az FHB Jelzdlogbank Nyilvdnosan M(kodd Részvénytarsasag (,Tarsasag”)
torvényes képvisel6je és lgyvezetS szerve, képviseli a Tarsasdgot harmadik személyekkel
szemben, birdsagok és mas hatosagok el6tt, vezeti és iranyitja a Tarsasag uzleti
tevékenységét, gazddlkoddsat és gondoskodik az eredményes mikodés feltételeirdl.

Az |gazgatdsag szervezetét és miikodését az Alapszabaly, valamint az Igazgatdsag Ugyrendje
szabalyozza. Az Igazgatésdg Ugyrendjének megallapitdsa az lgazgatdsag hatdskorébe
tartozik. Az Alapszabdly és az lgazgatosag Ugyrendje is elérhet6 a Térsasag hivatalos
honlapjan (www.fhb.hu).

Az lIgazgatosag legaldbb ot, legfeljebb tizenegy tagbdl all. Az Igazgatdsag létszama 2010.
évben, az évi rendes kdzgy(lés napjaig (2010. aprilis 21. napjdig) nyolc, a kozgydléstSl 2010.
oktéber 22. napjdig tizenegy, ezt kovet6en pedig 10 f6 volt. Az lgazgatdsag tagjait a
Kozgylilés valasztja a részvényesek vagy mds személyek korébdl. A hitelintézetekrél és a
pénzigyi vallalkozasokrdl szold 1996. évi CXIl. torvény (Hpt.), valamint az Alapszabaly
rendelkezéseinek megfelel6en a 2010. évben az Igazgatdsag tagjai kozil az alabbi személyek
a Tarsasaggal folyamatosan munkaviszonyban alltak (belsé igazgatdsagi tagok):

e 2010. aprilis 21. napjaig (azaz, az évi rendes kdzgy(ilés napjdig) két tag, a Tarsasag
vezérigazgatdja és Uzleti vezérigazgatd-helyettese;

e 2010. oktéber 22. napjdig négy tag, a Tdarsasag vezérigazgatdjan és Uzleti
vezérigazgatod-helyettesén kivil az évi rendes kozgylilés hatdrozata alapjan az
Igazgatosag tagjanak megvalasztott konszolidaciés és kontrolling, valamint a
bankizemi és IT vezérigazgato-helyettes;

e 2010. oktdber 22. napjatdl harom tag, a Tarsasag Uzleti vezérigazgatdja, pénziigyi és
stratégiai vezérigazgatdja, valamint a bankiizemi és IT vezérigazgatd-helyettese.

Az igazgatdsagi tagok a jogszabdlyok, az Alapszabaly, illetve a Kozgy(lés altal hozott
hatarozatok, illetve kotelezettségeik vétkes megszegésével a Tarsasagnak okozott karokért a
polgari jog szabalyai szerint felelnek a Tarsasaggal szemben. A testilet ily médon okozott
karért vald felel6ssége egyetemleges. Ha a kart az Igazgatdsag hatarozata okozta, mentesil a
felel6sség aldl azon igazgatdsagi tag, aki a dontésben nem vett részt, vagy a hatarozat ellen
szavazott, és ezt a tényt a hatarozat meghozatalatdl szamitott tizendt napon belil irasban a
Felligyel§ Bizottsag tudomasara hozta.

Az Igazgatdsag dontéseit objektiven, az 0sszes részvényes érdekeit szem el6tt tartva hozza
meg, torekedve a menedzsment, illetve az egyes részvényesek befolydsatél vald
fliggetlenségre. Az lIgazgatdsadg tagja e minGségében a Tarsasag részvényese, illetve
munkaltatdja altal nem utasithato.

Az lgazgatdsag 2010-ben is munkaterv alapjan végezte tevékenységét. Az Igazgatdsag az
Uléseit szlikség szerinti gyakorisaggal, de legalabb harom havonta tartja. A hataskorébe utalt
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Ugyeket irasos elGterjesztések alapjan tdrgyalja. Dontéseit irdsban — az elGterjeszt6 altal
benyujtott hatdrozati javaslat alapul vételével — hatdrozat formdjaban hozza meg. Az
el6terjesztéseket és a kapcsoldddé hatdrozati javaslatokat az Ugyvezetés késziti el az
Igazgatdsdg szamara. Az el6terjesztések tartalmi megalapozottsdgdért el6terjesztést készitd
szervezet vezet@je, valamint a szakmai felligyeletet gyakorld vezérigazgatd-helyettes, ennek
hidnyaban a szakmai felligyeletet gyakorld vezérigazgatd a felel6s. Az igazgatdsagi llések
id6pontjardl és napirendjérdl az Igazgatdsag tagjai az lilést megel6z6 8 munkanappal irdsban
tajékoztatast kapnak, illetve az irdsos elGterjesztéseket legkés6bb az Ulés el6tt 3
munkanappal megkapjak.

Az |gazgatdsag Ulése akkor hatarozatképes, ha azon az igazgatdsagi tagok tobb mint a fele
jelen van. Az Igazgatdsag hatdrozatait — az Igazgatdsag Ugyrendjében meghatdrozott esetek
kivételével — egyszer(i szétobbséggel, nyilt szavazdssal hozza meg. A tdrgyalt lgyben
barmilyen médon személyében érintett igazgatdsagi tag a hatdrozathozatalban nem vehet
részt. SzavazategyenlGség esetén az elndk szavazata dont. Az Igazgatdsag elndke barmely tag
kérésére titkos szavazast rendel el.

Az Igazgatdsag slirgds esetekben tavbeszéldn, telefaxon, és mas hasonléd mddon is hozhat
érvényes hatarozatot, ha az igazgatdsagi tagok részére a dontést igényl6 kérdésrél — legalabb
elektronikus Uton — az irdsos elGterjesztést a Tarsasag eljuttatja és a tagok tobb mint fele
szavazatat teljes bizonyito erejli maganokiratba foglalja, azt két napon bellil megkildi a
Tarsasag székhelyére.

Az lgazgatdsag lilésén a FelligyelG Bizottsag elndke vagy az altala kijelolt felligyel bizottsagi
tag allando meghivottként vesz részt. Az Igazgatdsag elndke az lilésre - tandcskozasi joggal -
a Tarsasag konyvvizsgalojat, vagyonellendrét és mas személyt is meghivhat. 2010-ben az
Igazgatdsag léseire minden esetben meghivast kapott a Tarsasag konyvvizsgaldja, valamint
a Pénziigyi Szervezetek Allami Felligyeletének (PSZAF) a Térsasag felligyeletéért felelds
felligyelGje.

Az Igazgatdsag tagjai maguk kozil elnokot valasztanak. Az Igazgatdsag munkajat az elnok
irdnyitja. Az elnok feladatait akaddlyoztatdsa esetén a prudens mikodésért felelGs
vezérigazgatd latja el.

Az l|gazgatdsag feladat- és hataskorét részletesen az Alapszabaly, illetve az Igazgatdsag
és pénzigyi tevékenységével kapcsolatos jogkorokre, a Tarsasag miikbdésével és
szervezetével Osszefliggé feladat- és hataskordkre, tékeemeléssel, valamint sajat
részvénnyel kapcsolatos jogkordkre, az FHB Bankcsoport iranyitasaval, tarsasagalapitassal,
befektetésekkel kapcsolatos hataskorokre, a Tarsasag képviseletével kapcsolatos jogokra,
valamint az Igazgatdsag sajat mikodésével 6sszefliggs jogkorokre.

A Tarsasdg menedzsmentje a Tarsasag fels6 vezetése, mely 2010. oktdber 22. napjaig
vezérigazgatd, Uzleti vezérigazgatd-helyettes, Konszolidacids és kontrolling vezérigazgato-
helyettes és Bankiizemi és IT vezérigazgaté-helyettes Osszetételben mikodott, majd 2010.
oktéber 22. napja 6ta az aldbbi Osszetételben végzi tevékenységét: (izleti vezérigazgatd,
pénziigyi és stratégiai vezérigazgatd, valamint a Bankiizemi és IT Igazgatdsagot irdnyitd
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vezérigazgatd-helyettes. Mindhdarman az Igazgatdsdg bels6 tagjai is. A menedzsment tagjai
felett a munkaltatodi jogokat az Igazgatdsag — az Igazgatdsdg elndke utjan — gyakorolja.

A vezérigazgatdk a Tdrsasdg munkaviszonyban allé alkalmazottai, a Tarsasag elsé szamu
vezetd 4alldsu munkavallaléi. A vezérigazgatok a Tarsasdg napi, operativ tevékenységének
iranyitasat és ellen6rzését munkaviszony, mig az igazgatdsagi tagsagi megbizatasukkal
kapcsolatos feladataikat tdrsasagi jogi jogviszony keretében latjak el. Ennek megfelel6en
munkaviszonyukra a Munka Térvénykonyve, igazgatdsagi tagga valasztasukra és igazgatdsagi
tagsdgukra a Hpt., a gazdasagi tarsasagokrdl széldé 2006. évi IV. torvény (Gt.), valamint a
Polgdri Torvénykonyvnek (Ptk.) a megbizasra vonatkozé rendelkezései az iranyaddk.

Az Igazgatdsag és a vezérigazgatok kozott a feladatok akként oszlanak meg, hogy a Tarsasag
napi munkdjat a vezérigazgatdk iranyitjdk és ellen6rzik a jogszabdlyok és a Tarsasag
Alapszabaly keretei kozott, illetve a kozgylilés és az Igazgatdsag hatarozatainak megfelelGen.
A vezérigazgatdk hatdskorébe tartozik mindazoknak az ligyeknek az elddntése, amelyek
nincsenek a kozgylilés vagy az Igazgatdsag kizarélagos hatdskorébe utalva. A vezérigazgatok
rendszeresen tdjékoztatjak az Igazgatdsagot, illetve az egyes Ulések kozott az Igazgatdsag
elnokét a Tarsasag és az FHB Bankcsoport miikddésével kapcsolatos kérdésekrdl. Ez a
feladatmegoszlds nem érinti az Igazgatdsagnak, illetve az igazgatdsagi tagoknak a
jogszabalyban meghatarozott felelGsségét.

A 2010. oktéber 22. napjaval bevezetett tars-vezérigazgatdi rendben a két vezérigazgato
kozott a felelGsség altalanossagban az alabbiak szerint oszlik meg:

A Stratégiai és Pénzlgyi Vezérigazgatd az lgazgatdsag altal delegalt hataskorben felelGs a
Bankcsoport egészének prudens mikodéséért, valamint felelGs a bankcsoport koordinalt és
hatékony jogi, pénziigyi és szamviteli tevékenységéért, a Tarsasag konszolidalt pénzigyi
tervének és beszamoldjanak elkészitéséért és a terv végrehajtasanak ellen6rzéséért, a
bankcsoporti panaszkezelési tevékenység iranyitasaért és humaneréforras-gazdalkodassal
Osszefliggs feladatok elvégzéséért.

e sz

tervben megfogalmazott célok megvaldsitasaért.

A vezérigazgatok gyakoroljak a Tarsasag alkalmazottaival — ide nem értve a vezérigazgato-
helyettest — kapcsolatos munkaltatdi jogokat. A vezérigazgatdk, valamint a vezérigazgato-
helyettes szervezeten bellli feladatmegosztasat és hatdskoreit a Tarsasag Szervezeti és
MUkodési Szabdlyzata tartalmazza, melynek jévahagydsa az Igazgatdsag hataskorébe
tartozik.
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7.2 Az lgazgatdsag, a Felligyel6 Bizottsag és a menedzsment tagjai
7.2.1 Igazgatdsdg

A Tarsasdag Igazgatdsagat 2010. aprilis 21. napjatél az aldbbi személyek alkottak:

Kilsé — fuggetlen, a Tarsasaggal a tagsagi jogviszonyon kivil mas jogviszonyban nem allé —
tagok:

Dr. Spéder Zoltan elnok

Dr. Vagi Marton (2011. janudr 1. napjaval lemondott tisztségérél)
Dr. Borsanyi Gabor

Dr. Salamon Karoly

Somkuti Istvan

e Dr. Christian Riener

Vojnits Tamas

Bels6 — a Tarsasaggal munkaviszonyban allé — tagok:

Gyuris Daniel vezérigazgatd (2010. oktdber 22. napjaig)

Harmati Laszlé6 vezérigazgato-helyettes, 2010. oktdber 22. napjatol Uzleti
vezérigazgato

Kobli Gyula vezérigazgatd-helyettes, 2010. oktéber 22. napjatél pénzigyi és stratégiai
vezérigazgato,

Foltanyi Tamas vezérigazgatd-helyettes

7.2.2 Feliigyeld Bizottsdg

A Tarsasag Felligyel6 Bizottsagat 2010. aprilis 21. és december 31. kozott az aldbbi
személyek alkottak:

Fliggetlen - a Tarsasaggal a tagsagi jogviszonyon kivil mas jogviszonyban nem allé — tagok:
Lantos Csaba elndk

Somfai Rébert

Martonné Uhrin Enikd

A Felligyel6 Bizottsag nem fliggetlen (munkavallaléi) tagjai:

Dr. Landgraf Erik
Nguyen Hoang Viet

2010-ben a Feliigyeld Bizottsag tagja volt még Winkler Agnes (lemondasanak datuma: 2010.
aprilis 14.), valamint Molnar Kata Orsolya (mandatuma lejartanak datuma: 2010. majus 5.).
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7.2.3 A Tdrsasdg menedzsmentje

A Tarsasdg menedzsmentjét 2010-ben az alabbi személyek alkottak:
2010. oktdber 22. napjaig:

Vezérigazgatd: Gyuris Daniel

Uzleti vezérigazgatd-helyettes: Harmati Laszlo

Konszolidacids és kontrolling vezérigazgatd-helyettes: Kobli Gyula
Banklzemi és IT vezérigazgato-helyettes: Foltanyi Tamas

2010. oktober 22. és 2010. december 31. napja kdzott:

Uzleti vezérigazgatd: Harmati Laszl6
Pénzligyi és stratégiai vezérigazgatd: Kobli Gyula
Banklizemi és IT vezérigazgatd-helyettes: Foltanyi Tamas

7.3 Az lgazgatdsag és a Feliigyel6 Bizottsag 2010. évi munkajanak ismertetése
7.3.1 Azlgazgatdsdg 2010. évben végzett tevékenységének bemutatdsa

Az lgazgatdsdg dltal végzett feladatok 6sszefoglaldsa

Az Igazgatosag 2010-ben 6sszesen nyolc Glést tartott, melybdl ketts a Felligyel6 Bizottsaggal
Osszevont Ulés volt. Ezen fellil tizenegy esetben keriilt sor Glésen kiviili hatarozathozatalra.
Az (lések megtartasa, illetve az Ulés tartasa nélkili hatarozathozatali eljaras minden
alkalommal szabdlyszer(ien tortént, ezeken a testiilet kivétel nélkil hatarozatképes volt.

A munkatervekben kitlizott feladatok mellett az Igazgatdsag az tléseken, valamint az irdsos
szavazasok keretében tobb esetben dontétt a munkatervben eredetileg nem szerepld,
azonban a testilet hataskorébe tartozé és dontést igénylé kérdésekben.

Az (ilések napirendjére az esetek dontd tobbségében irdsos formdban keriiltek beszamoldk,
tdjékoztaték és egyéb el6terjesztések, melyek az Ugyvezetés, valamint a vizsgalt
kérdéskorben érintett szakterilet vezet6jének kozremlkodésével késziltek. Az Igazgatdsag
az Ulései napirendjén szerepl kérdéseket kell6 alapossaggal megtargyalta, a testilet tagjai
az el6terjesztéseket szakmai észrevételeikkel, hozzdszdlasaikkal rendszeresen kiegészitették,
pontositottak, illetve adott esetben mddositod javaslatokat fogalmaztak meg.

Az Igazgatdsag altal 2010-ben targyalt témakorok koziil az aldbbiak emelenddk ki:

= Az |gazgatdosag 2010 februarjaban — élve a Tarsasag kozgydlésének 12/2009. (04.28.)
szamu hatdrozataban foglalt felhatalmazassal — Ugy hatarozott, hogy a pénzigyi
kdzvetit6rendszer stabilitdsdnak erGsitésrdl sz6l6 2008. évi CIV. torvény (a tovdbbiakban:
Stab. tv.) 12.§-aban, valamint a Magyar Allam és a Tarsasag kozott 2009. mdrcius 31.
napjan létrejott, az allami t6keemelésrdl és befolydsszerzésrdl sz6l6 megallapoddasban (a
tovabbiakban: ,Megallapodas”) foglalt jogaval élve gyakorolja a Magyar Allammal
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szemben a Tarsasagot az dltala kibocsatott, 'C’ sorozatu kilonleges osztalékels6bbségi
részvények (a tovabbiakban: ,Kilonleges Osztalékels6bbségi Részvények”) tekintetében
megilleté vételi jogat, és a Kiilonleges Osztalékels6bbségi Részvény teljes mennyiségét
visszavdltja a Magyar Allamtdl. A Kilénleges OsztalékelsGbbségi Részvények visszavaltési
értéke a Megdllapodasban foglaltak értelmében azonos a Kilénleges OsztalékelsGbbségi
Részvények kibocsatasi értékével, azaz 30.000.099.350,- forint volt. A Kilénleges
Osztalékels6bbségi Részvények Tarsasdg altali megszerzése kovetkeztében a Tarsasag
altal kibocsatott, a Magyar Allam tulajdondban allé ,D” sorozatu kiilénleges vétdjogot
biztosito részvény altal megtestesitett jogok a Stab. tv. erejénél fogva megsziintek. A
Részvények a Kiilonleges Osztalékels6bbségi Részvények megszerzését kdvetd 30 napon
beliil, a Tarsasag alapt&kéjének egyidejl leszallitdsa mellett bevondsra keriltek.

= Az lgazgatdsag 2010 juniusanak elején megtdrgyalta és jovahagyta a Tarsasag és az Allianz
Hungdria Biztositd Zrt. kozotti, nevezett felek hosszd tavd exkluziv stratégiai
egyuttmUkodésre, illetve az Allianz Bank Zrt. részvényeinek a Tdrsasag részére torténd
atruhdzasara vonatkozd szerz6dések megkotésére vonatkozd javaslatot, mely alapjan az
Ugyletkotésre 2010. julius 2. napjan kerilt sor.

= 2010. szeptember hodnapban az Igazgatdsdg dontott az Allianz Bank Zrt. FHB
Bankcsoportba torténd integracidjanak elinditdsardl, valamint ezen integraciot iranyitd és
koordinald projektszervezet felallitasardl és strukturajarol.

= Az el6bbiek szerinti integraciés projekt el6rehaladasaval, 2010 év végén megsziilettek a
jogszabalyok altal elGirt dontések az FHB Bankcsoportba tartozd kereskedelmi bankok
egyeslilésérdl, vagyis az Allianz Bank mint beolvadé tarsasag FHB Kereskedelmi Bank Zrt-
be mint atvevd tarsasagba torténd beolvadasardl. A Gt. szerinti, els6 izben meghozandd
dontéseket az Allianz Bank Zrt. felett az egyszemélyes részvényes jogait gyakorlo
testlletként az lIgazgatésag 2010. november 10. napjan hozta meg, mig az FHB
Kereskedelmi Bank Zrt. tekintetében ugyanezen targyd dontések annak kozgydlése 2010.
november 12. napjan hozta meg. A Gt. altal az egyesiilés (beolvadas) koérében elbirt
masodik, a beolvadast véglegesen elhatarozé dontésekre 2010 decemberében keriilt sor
(az Allianz Bank Zrt. tekintetében az Igazgatésag 2010. december 2. napjan, mig az FHB
Kereskedelmi Bank Zrt. kozgy(ilése 2010. december 3. napjan hatdrozott az egyesulésrél
és fogadta el a vonatkozé dokumentumokat). Az egyesiilés (beolvadas) hatdlyosulasanak
id6pontja 2011. marcius 31. napjaban kerilt meghatdrozasra.

= Az Igazgatdsag a 2010. évi llésein is — a korabbi évekhez hasonldan - dllandd napirendi
pontként targyalta meg a menedzsment beszamoldjat a Tarsasag és az FHB Bankcsoport
aktualis Uzleti és pénzlgyi helyzetérdl, melynek keretében folyamatosan nyomon kovette
a Tdarsasag mikodését, pénzigyi helyzetét. Ennek kdszonhetben az lgazgatdsag az év
folyaman végig kell6 informacioval rendelkezett a Tarsasag mikodését befolyasold belsé
és kiilsé korilményekrdl, képes volt a negativ hatdssal jard helyzeteket észlelni és azokra
szikséges intézkedéseket foganatositani, illetve a menedzsment munkdjat szakmai
javaslatokkal tdmogatni.

= Az Igazgatdsag 2010-ben kiemelt figyelmet forditott az FHB Bankcsoport altal kihelyezett
hiteldllomany minGségének elemzésére, védelmére, a portfoli6 romldsat megel6z6

42



Az FHB JELZALOGBANK NYRT. 2010. EVI KONSZOLIDALT UZLETI JELENTESE @ FH B

intézkedések megtételére. Ennek keretében hatékony intézkedések torténtek egyrészt a
hitelezési folyamat kozpontositdsa és racionalizdldsa, mdasrészt a mindgsitett hitelek
kezelése, behajtasa hatékonyabba tétele érdekében.

= Az Igazgatdésdg 2010-ben is rendszeresen, negyedévente megtdrgyalta a
menedzsmentnek a Tarsasag illetve az FHB Bankcsoport hitelezési, piaci, likviditasi
valamint mikodési kockdazatairdl szélo jelentését.

= Az Igazgatdsag a hatdskorébe utalt szabalyzatok moddositasara iranyuldé menedzsmenti
javaslatokat minden esetben megalapozottnak taldlta, és az elGterjesztés szerinti
tartalommal, illetve kisebb mddositasrél valé dontés mellett elfogadta.

= Az |lgazgatdsag 2010 soran is figyelemmel kisérte a Tarsasagnal a kils6é hatdsagok (APEH,
PSZAF) 4&ltal lefolytatott vizsgalatokat, és a vizsgalatok megallapitdsaira vonatkozé
feladatterv kialakitdsat és végrehajtasat. Az Igazgatdsag munkdjaval kapcsolatban egyik
vizsgdlat sem dllapitott meg szabalytalansagot, illetve kifogast.

= Az lIgazgatésdg egyrészt a menedzsment rendszeres Uzleti és pénziigyi beszamoldin
keresztlil, masrészt egyedi napirendi pontok keretében folyamatosan tdjékozodott az FHB
Bankcsoport egyes tagjainak miikodésérdl, tzleti és pénziigyi helyzetérdl. Az Igazgatdsag,
mint az FHB Bankcsoport egyes tagjai felett a Tarsasag nevében részvényesi jogokat
gyakorlo testiilet 2010 soran is a jogszabalyoknak megfelel6en gyakorolta részvényesi
jogait az egyes bankcsoporti tarsasagok tekintetében, melynek keretében elfogadta ezen
tarsasagok uzleti jelentéseit, éves beszamolodit, a sziikséges hatarozatokat meghozta. Ezen
kiviil tobb esetben hozott az Igazgatdosag részvényesi hatdskorében részvényesi
hatarozatot a bankcsoporti tarsasagok miikodését érintéen.

= A menedzsment rendszeresen tdjékoztatdst adott az Igazgatdsdg részére a kordbbi
igazgatdsagi hatarozatok végrehajtasarél, valamint negyedévente a csoportszinten
hatalyba Iépett bels6 utasitdsokrol.

Az Igazgatdsdg egylittmiik6dése mds szervezetekkel

Az Igazgatodsag tovabbra is egylttmikodd, korrekt kapcsolatot tartott fenn mind a Felligyel8
Bizottsaggal, mind pedig a menedzsmenttel. A Tarsasag vezérigazgatdja, illetéleg 2010
oktéberét kovetéen mindkét vezérigazgatd minden igazgatdsagi ulésen jelen volt, ahol a
Tarsasdag m(ikodését érint6 aktudlis kérdésekrél részletesen beszdmoltak, valamint a
napirend targyaldsakor felmerul6 kérdésekre valaszokat adtak. A Felligyel6 Bizottsag elndke
minden esetben meghivast kapott az Igazgatdsag Uléseire, ahol véleményét, javaslatait
minden esetben kifejthette, igy a tulajdonosi képviselet a Tarsasdg iranyitasa soran
mindvégig biztositott volt. A két testilet elnoke és a vezérigazgatd(k) kozotti konzultacidk és
véleménycsere egyébként az egyes llések kozott is rendszeres volt.
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7.4 AFeliigyel6 Bizottsag 2010. évben végzett tevékenységének bemutatasa
7.4.1 A Feliigyel6 Bizottsdg dltal végzett feladatok ésszefoglaldsa

A Tarsasag Felligyel6 Bizottsaga (a tovabbiakban: ,FB”) 2010-ben elére elfogadott féléves
munkatervek alapjan mikodott. A munkatervek a testiilet 6nallé feladataibdl, és a Tarsasag
bels6 ellenérzése (a tovdbbiakban: ,Belsé Ellenérzés”) altal végrehajtott vizsgalatokbdl
tevédtek Ossze. 2010-ben az FB 6sszesen hat Ulést tartott, melybdl kettd az Igazgatdsaggal
Osszevont Ulés volt.

Az FB a Gt.-ben, valamint a Hpt.-ben kotelez6en el8irt targykérdkon tul folyamatosan
tajékozdédott a Tarsasag Uzleti és pénziigyi helyzetérdl, a mikodést érinté legfontosabb
aktudlis kérdésekrdl, valamint az lgazgatdsag Uléseir6l, az Igazgatdsag altal meghozott
déntésekrél. Az FB 2010-ben kiemelt figyelmet forditott a Tarsasag és a Magyar Allam kozott
az dllami  kolcsonnyujtds és  tOkejuttatas  kapcsdn  létrejott  egyuttmdikodési
megallapoddsokban foglalt feltételek teljestilésének ellenérzésére.

Az FB a fentieken tul 6ndllé kezdeményezésként megvizsgdlta, megvitatta és értékelte:
— az évirendes kozgylilés el6terjesztéseit,
— a2009-2010. évi belsé ellendri jelentésekben foglalt javaslatok megvaldsuldsat,
— aTarsasag kinnlevGségei minGsitését,
— aTdrsasdg 2011. évi lizleti tervének koncepcidjat,
— a Tarsasag és az FHB Bankcsoport hitelezési, piaci, likviditasi valamint mikodési
kockazatairdl sz616 negyedéves jelentést.

Az FB 2010 soran is figyelemmel kisérte a Tarsasagnal a PSZAF és mas kiilsé szervezetek altal
lefolytatott vizsgalatokat, és a vizsgdlatok megallapitdsaira vonatkozé feladatterv kialakitasat
és végrehajtasat. Az FB munkajaval kapcsolatban a vizsgalatok nem dllapitottak meg
szabalytalansagot, illetve kifogast.

Az FB részletesen megtdargyalta a Bels6é Ellen6rzés kilonboz8 targykoérdkben végzett
vizsgalatait. Bankcsoport Bels6 Ellendrzési szervezetei a Felligyel6 Bizottsag altal jévahagyott
munkatervi feladataikat végrehajtotta. A vizsgalatok alapvet6en rendszerszemléletli és
szabalyszer(iségi vizsgalatok voltak, illetve a jogszabalyi el6irasoknak tettek eleget. Ennek
megfelel6en, a vizsgalatok magukba foglaltdk a kiszervezett tevékenységek helyszini
vizsgalatat (kiemelten a szerz6déses kotelezettségek és az adatvédelmi szabalyok
érvényeslilését), a hitelezési kockazat kezelésérdl valamint a tGkekovetelményekrél széld
kormanyrendeletek altal meghatarozott felllvizsgalat végrehajtasat, a mikodési kockazat
kezelésérdl, tGkekovetelményérél szélé kormanyrendelet, valamint a vonatkozé belsé
utasitdsok altal meghatdrozott Uzletdgi eredmény validaldsat, a m(ikddési kockazat bels6
adatgydljtési folyamatdnak felllvizsgdlatdt, a gy(jtott és konyvelt veszteségadatok
Osszevetését. Tovabba magukba foglaltak a vallalati hitelek szabalyszer(iségi és kozgazdasagi
jellegl attekintését és Osszevetését, bankfiokok szabdlyszerlségi vizsgalatat, magatartasi
kodex kovetelményei érvényesiulésének és a panaszigyeknek a vizsgalatat,
termékkonstrukcidk vizsgalatat, valamint IT biztonsagi vizsgalatokat.
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A vizsgdlati tapasztalatokrél osszefoglaléan és altaldnosan megdllapithatd, hogy a Tarsasag
Uzletmenetében és eszkdzei mukodtetésében nem merilt fel olyan l|ényeges hiba vagy
hidnyossdg, amely a Tarsasag jogszabdlyszerld mlkodését lényegesen veszélyeztette volna. A
Belsé Ellendrzési szervezet a lefolytatott és realizdlassal lezart vizsgdlatok eredményérél a
Hpt. el6irdsainak megfelel6en folyamatosan tdjékoztatast nyujtott az FB részére, valamint a
Tarsasag lgyvezetése, a Bankcsoport prudens mikodéséért felels lgyvezetd részére. A
Bels6 Ellen6rzés tajékoztatast adott a kontroll funkcidk milkodésérdl, a feltart
hidnyossagokrdl, melyek a Tarsasag célkitlizésének megvaldsulasat befolyasoljak, illetve
teljesitményére kihatnak.

Az FB kiilonos figyelmet forditott arra, hogy a Tarsasag rendelkezzen atfogd, eredményes
ellen6rzési rendszerrel. A 2010. év soran bankcsoporti szinten mikoédoétt az FB altal korabban
jovahagyott belsé kontrollok rendszere a vonatkozd jogszabdlyok, a FelelGs
Tarsasagiranyitasi Ajanlas és a Pénziigyi Szervezetek Allami Felligyelete altal a belsé védelmi
vonalak mikodtetésérdl sz6l6 ajanlas figyelembevételével.

A Belsé Ellen8rzés sajat kozéptdvu stratégiai célkitlizéssel rendelkezik 2007-2011 évre,
amelyet az FB jovahagyott. Az ellendrzési stratégia mellékletét képezi a Bels§ Ellenbrzés
tervezésének alapjat képez6 kockazati térkép. A bankcsoporti szintd munkafolyamatok
valtozasai, valamint az IIA standardok figyelembevételével (2 évenként felllvizsgalat
indokolt) a jovahagyott operativ és IT kockazati térkép fellilvizsgalata és aktualizalasa
folyamatosan megvaldsul az FB jovahagyasaval.

A Tarsasagnal, mint a Hpt. hatdlya ald tartozd hitelintézetnél a Hpt. 66.§-aban
megfogalmazottak értelmében, az Alapszabaly 15.6. pontja alapjan 2007. julius 1. 6ta kilon
audit bizottsag nem mdkodik, az audit bizottsdg hataskorébe tartozo feladatokat az FB -
fliggetlen tagjai Utjan - a Hpt. 66.§ (8) bekezdése alapjan latja el. Az FB elfogadott ligyrendje
szerint az audit bizottsag hataskorébe tartozé kérdések megtargyaldsdban, valamint a
hatarozat meghozataldban az FB nem fliggetlen tagjai nem vehetnek részt, az ilyen
kérdésekben valé dontéshozatal sordn a hatarozatképesség megallapitasanal nem vehet6k
figyelembe.

7.4.2 A Feliigyel6 Bizottsdg miikédése

Az FB Ulések O0sszehivdsa és levezetése minden alkalommal szabdlyszerlen toértént, ezeken a
testilet kivétel nélkil hatarozatképes volt.

Az Ulések napirendjére dontéen irasos formaban keriiltek beszamoldk és elSterjesztések. A
testlleti tagok kozott formdlis munkamegosztds nem volt. A tagok — az egymastdl eltéré
szakmai kompetencidjuk és tapasztalatuk szerint — kiilonb6z6 szempontokat érvényesitettek
az egyes vizsgalatok eredményének értékelésekor.

7.4.3 A Feliigyel6 Bizottsdg egyiittmiik6dése mds szervezetekkel

Az FB munkakapcsolata az Igazgatdsdggal, a menedzsmenttel és a Tarsasag
konyvvizsgaléjaval 2010-ben is folyamatos, targyszer(i és eredményes volt. Az FB elnoke
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allandé meghivottként vett részt az igazgatdésagi Uléseken, ahol az FB képviseletében
lehetdsége volt kifejteni az allaspontjat.

A vezérigazgatd(k) vagy helyettese(ik) minden Glésen részt vettek, megfelel6 tdjékoztatast
adtak a testlilet tagjai részére, a feltett kérdéseket kimerit6en megvdlaszoltak.

Az Igazgatésag és az FB elndke valamint a vezérigazgatd(k) kozotti konzultaciok és
véleménycsere az egyes Ulések kozott is biztositott volt.

A konywvizsgalonak allandd meghivottként volt lehet6sége részt venni az FB Ulésein, ahol
szlikség szerint szakmai észrevételeivel segitette a testiilet munkajat.

7.5 A bels6 kontrollok rendszerének bemutatasa, 2010. évi miikodésének értékelése

A 2010. év sordn bankcsoporti szinten tovabbfejlesztésre kerilt a belsé kontrollok rendszere
a vonatkozd jogszabdlyok, a Felel6s Tarsasagiranyitdsi Ajanlds és a Pénzligyi Szervezetek
Allami Feliigyelete 4ltal a bels6 védelmi vonalak mikddtetésérdl széld ajanlas
figyelembevételével. A belsé kontrollok rendszere tartalmazza a kockdazatkezelést, a
megfelel§ség biztositasat, a belsd ellenérzési rendszer elemét képezé munkafolyamatba
épitett ellenbrzést, a vezetdi ellenbrzést, valamint a fliggetlen belsé ellen6rzési funkciot.

A Tarsasag Ugyvezetése a felel6s tarsasagiranyitas keretében 0Osszehangolja a
kontrollfunkcidk elemeit megtestesité szervezetek tevékenységét, tdjékozadik az alapelvek
betartasardl, beszamoltatja és dontéseiben visszacsatolja az egyes kontroll funkcidk
megallapitasait, tapasztalatait.

7.6 A kockazatkezelési alapelvek 0sszefoglalasa

A Tarsasag a prudens mukodés érdekében, a kockazatok alacsony szinten tartasara
torekedve kialakitotta és honlapjan nyilvanossdgra hozta az FHB Bankcsoport
kockazatkezelési elveit és mddszereit. Az FHB Bankcsoport dltal alkalmazott kockdzatkezelési
elvek az FHB Bankcsoportban egységesek, tartalmazzdk a Tarsasdg mint iranyitd hitelintézet,
az FHB Kereskedelmi Bank Zrt., az Allianz Bank Zrt. és az FHB Bankcsoportba tartozé tobbi
tarsasdg kockdazatkezelési koncepcioit.

Az FHB Bankcsoport kockdzati politikdjat és stratégidjat a Tdarsasdg Igazgatdsaga
megtargyalta és hatdrozataval jévahagyta a kockazatkezelés modjat meghatarozé alapvetd
keretszabalyokat, valamint a médszertanok irdnyelveit.

Az lgazgatdsag az FHB Bankcsoport prudens mikodéséért felel6s tagja (a Tarsasag
vezérigazgatdja) beszdmoldi, valamint a rendszeres kockazati jelentések alapjan értékeli az
FHB Bankcsoport mikodését, azon belil a kockazatkezelési tevékenységét és a kockazatok
mértékét. Amennyiben az FHB Bankcsoport altal vallalat kockazatok mértéke nincs
0sszhangban a kockazati stratégiaban foglaltakkal, az Igazgatdsag intézkedéseket hoz a
kockazatok mérséklése céljabol.

Az FHB Bankcsoport alapvetdé értékének tekinti a prudens kockazatvallaldast. A
kockazatkezelés elsédleges célja az FHB Bankcsoport pénziigyi erejének és jé hirnevének
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védelme, valamint hozzajarulds a t6kének olyan versenyképes (zleti tevékenységekre vald
felhasznaldsahoz, amellyel a részvényesi érték novekszik. A pénziigyi er6 védelme azt jelenti,
hogy a kockazatok kezelése korlatozza a kedvezétlen események hatasat az FHB Bankcsoport
t6kéjére és eredményére. Az FHB Bankcsoport értéke fligg jo hirnevétdl is, ezért kiemelkedd
a jo hirnév védelme.

A kockdazatkezelés céljai elérése érdekében folyamatosan méri és elemzi az FHB Bankcsoport
és tagjainak kockdazati kitettségeit, az igy nyert informaciokat feldolgozza, kockazatvallalasi
szabdlyokat alkot, kockdzatkezelési rendszereket miikodtet és kimutatja a kockazatvallalds
altal indokolt gazdasagi t6ke mennyiségét.

7.7 Kockazatkezelési szervezet

A Tdrsasag végzi az FHB Bankcsoport kockazatkezelésének iranyitasat. Az FHB Bankcsoportba
tartozo tarsasagok beszamolasi kotelezettséggel tartoznak a Tarsasdg kockazatkezelési
szervezeti egységének kockdazatkezelési gyakorlatukrdl, valamint a kockazatvallalast érint6
lényeges valtoztatasokat csak egyeztetés utan léptethetnek életbe.

A Tarsasag, az FHB Kereskedelmi Bank Zrt., valamint az Allianz Bank Zrt. kockazatkezelési
szervezetei elkiilonllnek az Uzletviteli szervezeti egységektdl, fellgyeletiiket az adott
hitelintézet vezérigazgatdi latjak el.

A kockazatkezelési funkcidn belll fliggetlen az adds- és partnermindsitési rendszerek
fejlesztéséért, a minGsitési rendszerek mikodése eredményességének méréséért, a portfolid
kockazati profiljanak rendszeres értékeléséért felelés szervezeti egység, amely az egész FHB
Bankcsoportra vonatkozéan végzi elemzd, ellen6rzé feladatait. A Tarsasag kockazatkezelése
felel6s az FHB Bankcsoport 6sszevont, és az FHB Bankcsoportba tartozo hitelintézetek egyedi
alapon szamitott gazdasagi (belsd) t6keigényének meghatarozasaért.

Az FHB Bankcsoport a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletének engedélye alapjan a
hitelkockdzat tékekovetelményét 2008. julius 1-jét6l a bels6é minGsitésen alapuld
megkozelitéssel, a mikodési kockdazati t6keigényt pedig 2008. januar 1-jétél a sztenderd
modszerrel szamitja, azzal, hogy atmenetileg az Allianz Bank alapmutaté mddszerrel
kalkulalja.

7.8 Ellenérzés, visszacsatolas

A Tdarsasag a kockazatok minimalizalasa érdekében a bels6 védelmi vonal elemeit mikodteti,
a vonatkozd jogszabalyok és felligyeleti ajanlasok figyelembevételével. Ennek keretében a
kockazatkezelési szervezet miikodtetésén tul

a) az FHB Bankcsoport mikodésének jogszabalyi megfelelségéért felelés szakterilet (a
tovabbiakban ,, Compliance Officer”) utjan biztositja az FHB Bankcsoporton belill a
jogszabadlyokban, belsé szabalyzatokban, egyéb szakmai szokvdnyokban és gyakorlatban,
hatdsagi ajanldsokban, irdnyelvekben és hatdrozatokban lefektetett elvek és el6irdsok
betartdsat, azok megsértésének, megszegésének megel6zését, megakadalyozasat,
valamint

47



Az FHB JELZALOGBANK NYRT. 2010. EVI KONSZOLIDALT UZLETI JELENTESE @ FH B

b)

mukodteti a bels6é ellenérzési rendszert, melynek elemei (folyamatba épitett, vezetdi
ellenérzés, vezetdi informacids rendszer, valamint fliggetlen belsé ellenérzési szervezet)
a Tarsasag és az FHB Bankcsoport minden szervezetére, tevékenységére kiterjednek, a
napi tevékenységbe beépllnek és nyomon kovethet6ek, illetve rendszeres
visszacsatolast adnak a megfelel6 vezetési, irdnyitasi szintre.

ada) Az FHB Bankcsoporton beliil 6nall6 Compliance Officer 2008-ban kezdte meg

tevékenységét, amelyet bankcsoporti szinten, az FHB Bankcsoport prudens mikodéséért
felelés Ugyvezetd kodzvetlen iranyitdsa alatt Iat el. Feladatait a kapcsolodo felligyeleti
ajanlassal 6sszhangban bels6 utasitds szabalyozza. A megfelel6ségi kontroll funkciot az
FHB Bankcsoport prudens m(ikodéséért felel6s ligyvezetS dltal jovahagyott részletes
éves munkaterv alapjan végzi. Tevékenységének célja, hogy — bankcsoporti szinten —
elGsegitse a szervezet(ek) prudens, megbizhaté és hatékony, a jogszabdlyoknak
megfelel6 mikodését, és mindezekkel a szervezet =zavartalan és eredményes
mikodését, az intézménnyel szembeni bizalom fenntartasat, tovdbba, hogy az FBH
Bankcsoport tagjai elkertljék a jogi szankciokat (felligyeleti, versenyjogi, kartéritési stb.),
a jelentds pénzligyi veszteséget, valamint a hirnévromlast.

2010-ben a Compliance Officer vizsgalatokat végzett a nyilvanos kibocsatasu
értékpapirokkal kapcsolatos tdjékoztatdsok, a jogszabalyfigyelés, a hozzaférési
jogosultsagok, a belsé hitel kezelésének megfelel6sége, a bennfentes informacidkkal
kapcsolatos nyilatkozatok megléte tekintetében. Vizsgdlta a pénzmosas megelGzés
helyzetét. Kiemelt feladatként szerepelt a fogyasztévédelmi normaknak valé megfelelés
kontrollja. Rendszeres el6zetes megfelelGségi kontrollt gyakorolt a Compliance Officer a
kereskedelmi kommunikacié, a reklam, marketing tekintetében. A compliance
tudatossag erGsitését allasfoglalasokkal, figyelemfelhivasokkal valamint oktatasi anyag
készitésével segitette.

A Compliance Officer tevékenységérél sziikség szerint, illetve az elGirt rendszerességgel,
negyedévente beszamolt az FHB Bankcsoport prudens mikodéséért felelés ligyvezetdje,
valamint évi egyszeri alkalommal a Tarsasag lIgazgatdsdga és Felligyel6 Bizottsaga
részére.

ad b) A munkafolyamatba épitett ellenérzés és a vezetsi ellen6rzési rendszer elemei a

munkakori leirdsokba és eljarasi rendekbe keriiltek beépitésre, az alkalmazasi elveket
pedig az ellen6rzési rendszerekrdl szélé belsd utasitasok, szervezeti és mikodési
szabalyzatok tartalmazzak. Az alkalmazasi elvek annak tekintetében keriltek
kialakitasra, hogy el6segitsék a Tarsasag hatékony muikdodését, a Tarsasag céljainak
elérését, jogszabdlyoknak vald megfelel6 m(ikodést és a felmeriilé kockazatok feltarasat
az azokra adandd megfelel6 valaszok biztositasaval.

A belsé kontroll elvalaszthatatlan részét képezi a fliggetlenitett belsé ellenérzési

szervezet kialakitdsa. Az FHB Bankcsoporton belll a jogszabalyi kovetelménynek
megfelel6en a Tarsasagnal, az FHB Kereskedelmi Bank Zrt.-nél, az Allianz Bank Zrt-nél, a
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Central European Credit Zrt.-nél*, valamint prudencialis dontésbdl kifolydlag az FHB
Szolgaltatd Zrt.-nél keriilt kialakitasra figgetlen belsé ellenérzési funkcio, szervezet.

Az FHB Bankcsoportnal m(ikodé belsé ellendrzési szervezetek fliggetlenségét biztositja,
hogy a vonatkozd szabdlyzatok szerint belsé ellenérzés/ellenér az ellendrzésen kivil mas
feladatkorrel nem bizhaté meg, operativ médon a banki folyamatokban, dontésekben
nem vesz részt. A Belsé Ellen6rzés éves munkatervét az FB hagyja jéva, ahhoz képest
tovabbi ellen6rzési feladatot az FB és a Bels6 EllenGrzés vezetSje hatdrozhat meg,
valamint az FB értesitése mellett a Tdarsasag vezérigazgatdja. A belsd ellenbrzési
szervezet szakmai iranyitasat az adott tarsasagok felligyel8 bizottsagai latjak el. A Belsé
Ellen8rzés vezetdje az FB-nek beszamolasi kotelezettséggel tartozik.

A Bels6 Ellendrzés a lefolytatott és realizalassal lezart vizsgdlatok eredményérél a Hpt.
elGirdsainak megfelel6en tdjékoztatdst nyujt az FHB Bankcsoportba tartozd
hitelintézetek felligyel6 bizottsdgai, valamint a Tarsasag Ugyvezetése, az FHB
Bankcsoport prudens mikodéséért felelG6s vezet6 részére. A Belsé Ellen6rzés az FB
részére minden (ilésén beszamol tevékenységérdl és tajékoztatast ad a kontroll funkciok
mUikodésérdl, a feltart hidnyossagokrdl. A Belsé Ellendrzés folyamatosan figyelemmel
kiséri és ellen6rzi a feltdrt hidanyossdgok megsziintetésére tett intézkedések
végrehajtasat, melyrél szintén rendszeresen beszamol az FB részére.

A Belsé Ellen6rzés tevékenységének tervezését és végrehajtasat kockazatelemzésen
alapulva végzi. Az lzleti folyamatok teljes skalajat elemzi és vizsgalja. Rendelkezik az FB
altal elfogadott bels6 ellendrzési stratégiaval, belsé ellendrzési szabalyzattal és a belsé
ellen6rzési tevékenység lefolytatasat elGsegité kézikonyvvel, mely magaba foglalja a
kockdzatelemzés mddszertanat is. Hataskorét tekintve korldtlan hozzaféréssel
rendelkezik minden szikséges informacidhoz és dokumentumhoz. Az elGbbiek
figyelembevételével késziti el a bels6 ellen6rzés éves munkatervét, melyet az FB hagy
jova.

A Belsé Ellen6rzés 2010. évi alapvet6 feladata volt, hogy dltaldnos és témavizsgalatokon
keresztlil, a megvaltozott piaci korilményekhez igazoddan el6segitse a Tarsasag és az
FHB Bankcsoport stratégiai célkitlizéseinek megvaldsulasat, a szabalyszerld mikodést, az
ellenérzési rendszer megszilarduldsat, kiemelten a hitelezési tevékenység bonyolitasa és
a fiokm(ikodés szabalyszerlsége terén, illetve eleget tegyen a Tarsasdg vezetSi és
ellen6rzé testiletei altal meghatarozott elvarasoknak, feladatoknak. Kiemelt feladat és
cél volt az, hogy a hitelezési és mikodési kockazat t6kekdvetelmények teljesitésével,
valamint a 2009. évi vizsgalatok tapasztalatai alapjan az FHB Bankcsoport kialakitasaval
Osszefliggésben a folyamatba épitett és vezetdi ellendrzés kovetelményeinek teljesiilése
terén érzékelhet6 hidnyossagok kiszlirése, megsziintetése érdekében a vizsgalatok
segitsék el6 az ellen6rzési rendszerek érdemi funkcionaldasat, hatékony mikddését.
Emellett az is, hogy egy Uj tevékenység, munkafolyamat vagy termék esetében a
lehet&ségekhez képest rovid idén belil lefolytatott vizsgdlat keretében visszacsatolas
szilessen az esetlegesen felmeril6é hidnyossagok, kockazatok hatékony kezelése
érdekében, tovabba az, hogy az Allianz Bank Zrt. tulajdonosvaltasaval 6sszefliggésben az

« Cégneve 2010. december 31. napjétél kezdédden ,FHB Ingatlanlizing Zrt."-re valtozott.
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Allianz Bank Zrt belsé ellenérzési szervezetének csoportszintli szakmai integracidja
megvaldsuljon.

A 2010. évi belsé ellen6rzési feladatok végrehajtdsa bankcsoporti szinten 2010.
szeptember 30- ig négy f6allasban foglalkoztatott belsé ellendr és egy informatikai belsé
ellen6r bevonasaval, majd ezt kdvetéen az Allianz Bank Zrt tulajdonosvaltasaval
Osszefliggésben tovabbi kett6 f6 belsd ellenér bevondsaval valdsult meg. A Belsé
Ellen8rzés a jovahagyott munkatervi feladatait maradéktalanul megvaldsitotta, ennek
keretében csoportszinten 62 vizsgalatot hajtott végre. A végrehajtott vizsgalatok tipusait
tekintve 37 célvizsgalat, 16 témavizsgalat kozil, 6 atfogd vizsgdlat és 3 utdvizsgalat volt.
A realizalassal lezart vizsgalatokndl az FB egyetértésével, a prudens miikddésért felelés
Ugyvezet6 jévahagyasdval intézkedési terv késziilt a feltart megallapitdsok kijavitasara.
Az intézkedés tervi feladatok id6ardnyosan végrehajtasra keriltek, azok nyomon
kdvetését az FB a BelsS Ellendérzés Gtjan biztositotta. A Bankcsoport Vezet6i Ertekezlet
havonta monitorozza az Intézkedési tervekben megfogalmazott feladatok
végrehajtdsanak statuszat. Az ellenGrzések sordn tett megallapitasok alapvetéen a
stratégiai elképzelések megvaldsitasaval kialakuld uj tevékenységek, folyamatok, illetve
azok miikodési feltételeinek biztositasaval voltak dsszefliggésben.

7.9 A konyvvizsgalo tevékenységei

A Tarsasag konyvvizsgaldja a 2010. gazdasagi évre az Ernst & Young Konyvvizsgdld Kft.
(székhelye: 1132 Budapest, Vaci ut 20., cégjegyzékszama: 01-09-267553; kamarai tagsagi
szam: 001165; PSZAF pénziigyi intézményi mindsitési nyilvantartasi szam: T-001165/94; a
tovabbiakban: , Konyvvizsgald”) volt. A Konyvvizsgald nevében a konyvvizsgalati feladatokat
Viragh Gabriella (anyja neve: Kiss Erzsébet; lakcime: 1032 Budapest, Kiscelli u. 74.; kamarai
nyilvantartasi szama: 004245; PSZAF intézményi mindsitési nyilvantartdsi szam: Ept.
004245/04) latta el.

Az Ernst & Young Konyvvizsgdld Kft. 2010-ben, az éves konyvvizsgalati feladatok ellatdsara
vonatkozo megbizason kivil a szokdsoknak megfelel6en elvégezte a Tarsasag jelzdloglevelei
forgalomba hozataldval kapcsolatos kibocsatasi tdjékoztatdk adatainak vizsgdlatat is.

A Konyvvizsgdlé ezen megbizasait szerz6désszerlen teljesitette, amelyet a Tdarsasag
megfelel6en igazolt. A Konyvvizsgdlé az el6z6ken tulmendéen 2010-ben mas feladat
ellatasara nem kapott a Tarsasagtol megbizast.

A Konyvvizsgdldval azonos cégcsoportba tartozo Ernst & Young Tandcsadd Kft. a Tarsasag
felkérése alapjan az Allianz Bank Zrt. részvényeinek Tarsasag altali megvasarlasat
megel&z6en pénzigyi és addlgyi atvilagitast végzett a felvasarolni kivant tarsasagnal. Az
Allianz Bank Zrt. részvényei 100%-anak megvasarlasat kovetéen az Ernst & Young Tanacsadd
Kft. a Tarsasdg megbizasabdl kulon szerz6désben vallalta, hogy elvégzi a vételar
mérlegtételek kozotti allokacidjara vonatkozé modell fellilvizsgalatat, amelyet elvégzett.
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7.10 A Tarsasag kozzétételi politikajanak, bennfentes személyek kereskedésével
kapcsolatos politikajanak ismertetése

7.10.1 A Tdrsasdg kézzétételi alapelvei

A Tarsasag lgazgatésaga a felelds tdrsasdgiranyitds kovetelményrendszerén belil kiemelt
jelentéséget tulajdonit a Tdrsasdg mikodése atlathatdsdgdnak, mivel a Tarsasag altal
kovetett nyilvanossagra hozatali gyakorlat alapvetSen kihat a Tarsasag megitélésére. A
mikodés hatékonysagat hitelesen tiikroz6 tajékoztatasnak stratégiai jelent6sége van,
amennyiben erdsiti a részvényesek és egyéb érintett felek Tarsasagba vetett bizalmat.

A Tarsasagnak minden bejelentési és kozzétételi kotelezettségét a jogszabalyi
rendelkezéseknek megfelel6en, az el6irt formaban és hatarid6ben teljesitenie kell. A
Tarsasagnak a kozzétételi kotelezettségén tul ugyanakkor kotelessége, hogy egyrészrél
megakadalyozza azt, hogy barmely alkalmazottal szemben felmeriilhessen az informacidkkal
vald visszaélés gyanuja, masrészrGl az informdacidk szervezett kozlése 4dltal minden
részvénytulajdonos szamdra egy id6ben és ugyanazt az informacidt juttassa el. Az ligyvezetés
koteles biztositani, hogy a Tarsasag nyilvanossagra hozatali gyakorlata az Igazgatdsag altal
meghatdrozott alapelveknek megfelel6en alakuljon.

A Tarsasag biztositja, hogy az informacidk kozzététele sordan a tdjékoztatads a valdsagnak
megfelel§ legyen, egyértelm( és kozérthet6 tdjékoztatdst valdsitson meg, az Uzleti titok
védelme megfelel6 legyen, a titkos informacidk helyes kezelésével, a nyilvanossagra hozatal
megfelel6 és pontos idGzitésével elkeriilhet6 legyen, hogy illetéktelenek az informacidokhoz
id6 el6tt hozzaférhessenek, és igy kizarhatéd legyen az informdacidkkal valé barmilyen
visszaélés, tovabba a piaci szerepl6k, befekteték és részvényesek egy szabalyozott és
nyilvanossagra hozott eljaras keretében, azonos idében tdjékozddhassanak a tarsasaggal
kapcsolatos eseményekrdl.

A Tarsasag nyilvanossagra hozatali politikaja az alabbi tényez6k bemutatasat kiemelten
kezeli:
— a Tarsasag f6bb célkitlizései;
— a Tarsasag f6 tevékenységével, az altala kovetett Uzleti etikaval, a partnerekkel,
versenytarsakkal és egyéb érintett felekkel kapcsolatos politika;
— a Tarsasag tevékenységének, gazdalkodasanak eredménye;
— a Tarsasag muikodését, gazddlkoddsat befolyasold kockazati tényezdk, illetve a
Tarsasag kockazatkezelési elvei;
— a Tarsasag vezetd tisztségviseldi, illetve az ligyvezetés tagjainak szakmai palyafutasa és
dijazasuk elvei;
— tarsasagiranyitasi gyakorlat, a tdrsasagiranyitds rendszerének szerkezete;
— tulajdonosi struktura.

A Tarsasaggal 0Osszefliggé informacidok nyilvanossagra hozataldnak az lgazgatdsag altal

elfogadott alapelveit a Tarsasag a hivatalos honlapjan folyamatosan kdzzéteszi. A kozzétételi
folyamatok megfelelGségét a Compliance Officer és a Belsé Ellenérzés vizsgdlja.
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7.10.2 A Tdrsasdg bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos politikdja

A Tarsasdg a vonatkozd torvényi szabalyok és tézsdei elGirasok figyelembevételével
alakitotta ki a Tarsasag 4dltal kibocsatott, szabalyozott piacra bevezetett értékpapirok
(részvények, jelzaloglevelek) szempontjabdl bennfentesnek minésilé személyeknek a
Tarsasag altal kibocsatott értékpapirokkal valé ligyletkotésére vonatkozd politikajat.

Tilos bennfentes informdacié felhasznalasdval a Tdarsasag &ltal kibocsatott értékpapirra
Ugyletet kotni, vagy Ugyletkdtésre megbizast adni, illetve a bennfentes informaciét
kereskedés céljara mas személyeknek tovabbadni.

A bennfentes informacidk kozé tartozik minden, a rendszeres és rendkivili tajékoztatasi
kotelezettség ald es6 informacid, de kilondsképpen a Tarsasag pénziigyi, gazdasagi vagy jogi
helyzetével, illetve ezek vdarhatd valtozasaval 0&sszefliiggd informaciok, értékpapir-
kibocsatasra, jelentds uUzletkotésre, szervezeti atalakuldsra, csGdhelyzetre, felszamolds
kezdeményezésére vonatkozd informacidk, a Tarsasdgban jelentds tulajdoni hanyadot
képvisel6 tulajdonosokra vonatkozd informacidk, leanyvallalatokra vonatkozd informacidk,
tovabbi vallalati felvasarlasi szandékra vonatkozo informaciok.

Az Igazgatdsag, az FB és az ligyvezetés tagjai kdtelesek bejelenteni a Tarsasag részvényeivel
kapcsolatos tranzakcidikat. E személyeknek a Tarsasdg értékpapirjaiban fennalld
részesedését, illetve a részvény alapu 6sztonzési rendszerben fennallé érdekeltségét az éves
jelentésben fel kell tlintetni.

A Tarsasagnal bennfentesnek mindsilé személyekrél és a bennfentes személyek szamara
kovetendd eljarasrol kilon szabdlyzat rendelkezik, amely a Tarsasag hivatalos honlapjan
érhet6 el.

7.11 A részvényesi jogok gyakorlasanak mddja, valamint a kézgytilés lebonyolitasaval
Osszefiiggd szabalyok ismertetése

7.11.1 A részvényesi jogok gyakorldsa modjanak szabdlyai

A részvényes a részvényesi jogai gyakorlasara a részvény, az értékpapirokra vonatkozé
jogszabalyi rendelkezésekben meghatarozott tulajdonosi igazolds birtokdban jogosult. A
részvényesi jogok gyakorlasahoz nincs sziikség a tulajdonosi igazoldsra, ha a jogosultsag
megallapitasara az Alapszabdly rendelkezése alapjan — a Tpt. szerinti — tulajdonosi
megfeleltetés utjan keril sor. A részvényes kozgyliléshez kapcsolddo jogainak gyakorldsahoz
az el6bbieken tulmenden a részvénykonyvbe vald bejegyzés is szlikséges.

A részvényes részvényesi jogait személyesen, meghatalmazottja (képvisel6je), vagy a Tpt.
szerinti részvényesi meghatalmazottja utjan gyakorolhatja. A hatalyos jogszabalyi
rendelkezések szerint az Igazgatdsag és a Felligyel§ Bizottsag tagja, valamint a Tarsasag
vezetd§ allasu munkavallaléja abban az esetben lehet képvisel6, ha meghatalmazottként
minden egyes hatarozati javaslatra egyértelmd, a meghatalmazo altal adott irasbeli szavazasi
utasitassal rendelkezik. Nem lehet képvisel6 a Tarsasag konyvvizsgaldja, valamint a Tarsasag
vagyonellen6re. A részvényes a kozgylilésen &6t képvisel6 meghatalmazott személy
kijelolésérél ugy is rendelkezhet, hogy a Tarsasag altal a részére postdn vagy elektronikus
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okiratként megklldott, az Alapszabaly 1. vagy 2. szdmu mellékletét képez6
formanyomtatvanyt a Tdarsasdg részére, a kozgylilés napjat megel6z6 munkanap végéig
kitoltve, teljes bizonyitd ereji magdnokiratként visszakdldi.

A részvényesnek joga van a Tdrsasdgnak a szamviteli jogszabalyok szerint addzott
eredménye kozgy(lés altal felosztani rendelt, részvényei névértékére jutéd aranyos
hanyaddra (osztalék). Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az osztalékfizetésrél donté
kozgy(ilési hatarozatban meghatarozott forduldonapon a Tarsasag részvénykdnyvében
szerepel. Az osztalékfizetés kezd6 id6pontjardl rendelkez6 hatdrozat kelte és az
osztalékfizetés kezd6 id6pontja kdzott legalabb 20 munkanapnak kell eltelnie.

A Tarsasag jogutod nélkili megsziinése esetén a részvényes jogosult a végelszamolds
eredményeként feloszthatd vagyon részvényeivel ardnyos részére.

A részvényes jogosult a kdzgy(ilésen részt venni, felvilagositast kérni és észrevételt tenni. A
felvildgositast az lgazgatdsag megtagadhatja, ha az a Tdarsasdg bank-, illetve Uzleti titkat
sértené. A részvényes jogosult inditvanyt tenni és a részvénye altal biztositott szavazati
jogokkal élni.

A részvényest megilletik mindazok a kisebbségi jogok, amelyeket a Gt. biztosit.

7.11.2 A kézgyiilés lebonyolitasdval dsszefiiggd szabdlyok 6sszefoglaldsa

A Tarsasag legf6bb szerve a kozgydilés. A kozgyllést az Igazgatdsagnak a kozgylilés kezd6
napjat legaldbb 30 nappal megel6z6en, az Alapszabalyban meghatarozott kozzétételi
helyeken kozzétett hirdetmény utjan kell 6sszehivni. Azon részvényeseket, akik erre
vonatkozo igényliket irdsban megkildik a Tarsasag részére, a kozzétételi helyeken tortént
kozzététel mellett elektronikus uton is értesiteni kell a kdzgyilés 6sszehivasaral.

A Tdarsasag a szamviteli torvény szerinti beszamolénak és az Igazgatdsag, valamint a
FelUgyel6 Bizottsag jelentésének lényeges adatait, valamint a napirenden szerepl6 tgyekkel
kapcsolatos el6terjesztések dsszefoglaldjat és a hatdrozati javaslatokat a Tarsasag kozzétételi
helyein a kdzgyl(ilést megel6z6en legaldbb huszonegy nappal nyilvdnossagra hozza.

Ha a kozgylilés Osszehivdsdra nem szabalyszerlien kerllt sor, hatdrozathozatalra csak
valamennyi szavazasra jogosult részvényes jelenlétében akkor keriilhet sor, ha a
részvényesek a kozgy(ilés megtartdsa ellen nem tiltakoztak.

A kozgyllés hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogositd részvények altal megtestesitett
szavazatok tébb mint felét képvisel§ részvényes jelen van. Ha a kozgyllés nem
hatarozatképes, az eredeti hirdetményben szerepl§ id6pontra 0sszehivott masodik
kozgylilés az eredeti napirendben szerepl6 lgyekben a megjelentek szamara tekintet nélkil
hatdrozatképes. A hatarozatképtelenség miatt megismételt kozgylilést az eredeti kdzgylési
hirdetményben — amely hirdetmény kozzétételének napja és a megismételt kozgy(ilés kdzott
legaldbb tiz napnak el kell telnie — az eredeti kdozgy(ilés napjdra is 6ssze lehet hivni.
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A kozgyllést az elnok legfeljebb egy alkalommal felfliggesztheti. Ebben az esetben a
kozgy(ilést harminc napon belil folytatni kell. A kozgy(ilés Gsszehivasara és a kozgydllés
tisztségviselSinek megvalasztasara vonatkozo szabalyokat ilyen esetben nem kell alkalmazni.

A kozgyllésen minden 100,- forint, azaz Egyszaz forint névérték( részvény egy szavazatra
jogosit. A kozgyllésen tagsagi jogait csak az a részvényes gyakorolhatja, aki a Tpt.-ben, a
t6zsdei szabalyokban és a KELER Zrt. szabdlyzataiban meghatarozott tulajdonosi
megfeleltetés forduldnapjan a részvény tulajdonosa, és akinek nevét — lezdrasanak
id6pontjdban — a részvénykonyv tartalmazza. A tulajdonosi megfeleltetés fordulénapja
kizarélag a kozgylilést megel6z6 7. és 3. tdzsdenapok kozotti idGszakra eshet. A
részvénykonyv lezarasanak idépontja a tulajdonosi megfeleltetés fordulénapjat kovetd
munkanap 17 éra.

A részvénykonyv lezdrdsa nem korlatozza a részvénykonyvbe bejegyzett személy jogat
részvényeinek a részvénykonyv lezdrasat kovetd atruhazasaban. A részvénynek a kozgydilés
kezd8 napjat megel6z6 atruhazasa nem zarja ki a részvénykényvbe bejegyzett személynek
azt a jogat, hogy a kozgyllésen részt vegyen és az 6t mint részvényest megillet6 jogokat
gyakorolja.

A kozgytilés az Alapszabaly 12.5 pontjaban felsorolt tigyekben a leadott szavazatok legalabb
haromnegyedes tobbségével hataroz (mindsitett tobbség, 75 % + 1 szavazat). Minden mas
kérdésben a hatdrozathozatalhoz a leadott szavazatok egyszer( tobbsége (50% + 1 szavazat)
sziikséges. A tartézkodas ,nem” szavazatnak mindsuil.

A kozgylilés lebonyolitasaval kapcsolatos részletes szabalyokat az Alapszabaly 11-13. pontjai
tartalmazzak.

Budapest, 2011. mércius 25.
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2. sz. napirendi pont:

A Feluigyelo Bizottsag jelentése a Tarsasag 2010. évi, magyar
szamviteli szabalyok szerinti hitelintézeti és Nemzetkozi Pénzligyi
Beszamolasi Standardok (,,IFRS”) szerinti (konszolidalt)
beszamoloéirdl

Budapest, 2011. aprilis 20., 10 éra
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A FELUGYELO BIZOTTSAG JELENTESE

az FHB Jelzalogbank Nyilvanosan Miikod6é Részvénytarsasag
2010. évi beszamolojarol

A Fellgyel6 Bizottsag (i) figgetlen és nem fliggetlen tagjai egylttesen, illetve (ii) kilén a
fuggetlen tagjai a Hpt. 66.§ (8) bekezdése alapjan az audit bizottsagi feladatokat ellatd
feligyeld bizottsagi tagi minéségikben (a tovabbiakban egyittesen: ,Felligyel6 Bizottsag”)
megvizsgaltak az FHB Jelzalogbank Nyilvanosan Mikédé Részvénytarsasag (,Tarsasag”)
2010. Gzleti évre vonatkozé uzleti jelentését, valamint a 2010. uzleti évre vonatkozé
pénziigyi kimutatasait, melynek része a mérleg, az eredmény-kimutatas és a kiegészit6
melléklet.

A Fellgyeld Bizottsag — a Tarsasag konywvizsgaldjanak jelentésére alapozva — megallapitja,
hogy a Tarsasag a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen vezette a kodnyveit és
nyilvantartasait, illetve készitette el a pénziigyi jelentéseit.

A Fellgyel§ Bizottsag javasolja a Kozgyllésnek, hogy a Tarsasag magyar szamviteli
szabvanyok szerint készitett, 2010. december 31-ére vonatkozo hitelintézeti beszamolojat
(Mérleg, Eredmény-kimutatas, Kiegészité melléklet)

845 205 millié Ft mérlegf66sszeggel
fogadja el.
A Fellgyel6 Bizottsag javasolja a KozgyUlés részére, hogy a -14 889 millié Ft 2010. évi
mérleg szerinti eredményt (veszteséget) az éves eredményfelosztds alkalmaval a

Tarsasag helyezze eredménytartalékba.

A Felugyel6é Bizottsag kezdeményezi tovabba a 2010. évre vonatkoz6 Uzleti jelentés
elfogadasat.

A Fellgyeld Bizottsag javasolja a Kdzgyllésnek, hogy a Tarsasag 2010. évre vonatkozo
nemzetkdzi pénzigyi beszamolasi standardok (,IFRS”) szerinti konszolidalt beszamolojat

873 520 488 ezer Ft mérlegf66sszeggel,
11 197 833 ezer Ft adézott eredménnyel
fogadja el.
Budapest, 2011. marcius 29.

Lantos Csaba s.k.
a Fellgyeld Bizottsag elndke




@ FHB Jelzdlogbank Nyrt.

AZ FHB NYRT. EVI RENDES KOZGYULESE

3. sz. napirendi pont:

A konyvvizsgalé jelentése a Tarsasag 2010. évi, magyar szamviteli
szabalyok szerinti hitelintézeti és Nemzetkozi Pénzuigyi
Beszamolasi Standardok (,,IFRS”) szerinti (konszolidalt) pénziigyi
kimutatasairol

Budapest, 2011. aprilis 20., 10 6ra
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Fiiggetlen Konyvvizsgaléi Jelentés
Az FHB Jelzdlogbank Nyilvdnosan M(ik6d6 Részvénytdrsasdg Kozgylilése elé terjesztett éves beszamolord!

Az FHB Jelzdlogbank Nyilvdnosan Miikod6é Részvénytdrsasdg részvényesei részére

1.) Elvégeztiik az FHB Jelzdlogbank Nyilvdnosan M(ikéd8 Részvénytdrsasag ("Tarsasdg”) mellékelt 2010. évi éves
beszamoléjdnak a konyvvizsgalatat, amely éves beszdmolé a 2010. december 31-i forduldnapra elkészitett
mérlegbdl - melyben az eszkézok és forrdsok egyezd végdsszege 845.205 millié Ft, a mérleg szerinti eredmény
14.889 milli6 Ft veszteség-, az ezen id6ponttal végz6dd évre vonatkozd eredménykimutatdsbdl és a szamviteli
politika meghatdrozé elemeit és az egyéb magyardzé megjegyzéseket tartalmazé kiegészité mellékletbél 4ll.

2.) A Tarsasdg 2009. évi éves beszamoldjérdl 2010. mdrcius 27-én korlatozas nélkiili véleményt bocsatottunk ki.
A vezetés felelossége az éves beszamoléért

3.) Az éves beszdmolénak a szémviteli térvényben foglaltak és a Magyarorszagon elfogadott altaldnos szamviteli
elvek szerint torténd elkészitése és valés bemutatdsa az ligyvezetés felelGssége. Ez a felel8sség magaban foglalja az
akar csaldsbél, akdr hibdbdl eredd, Iényeges hibds allitdsoktél mentes éves beszdmold elkészitése és valds
bemutatdsa szempontjébél relevéns belsg ellenérzés kialakitasét, bevezetését, fenntartdsat, a megfeleld szémviteli
politika Kkivalasztdsdt és alkalmazdsdt, valamint az adott koériilmények kozott ésszerli szédmviteli becslések
elkészitését.

A konyvvizsgalé feleléssége

4.) A mi felel6sségiink az éves beszdmol6 véleményezése az elvégzett koényvvizsgdlat alapjdn, valamint az iizleti
jelentés és az éves beszdmol6 dsszhangjdnak megitélése. A kdnyvvizsgalatot a magyar Nemzeti Konyvvizsgélati
Standardok és a kényvvizsgalatra vonatkozé - Magyarorszdgon érvényes - térvények és egyéb jogszabalyok alapjan
hajtottuk végre. A fentiek megkdvetelik, hogy megfeleljiink bizonyos etikai kdvetelményeknek, valamint hogy a
konyvvizsgdlatot gy tervezziik meg és végezzik el, hogy kell§ bizonyossdgot szerezziink arrél, hogy az éves
beszdmold nem tartalmaz lényeges hibas allitdsokat.

5.) A kényvvizsgalat magaban foglalja olyan eljdrdsok végrehajtdsat, amelyek célja kényvvizsgélati bizonyitékot
szerezni az éves beszdmoléban szereplS sszegekrdl és kozzétételekrdl. A kivdlasztott eljdrdsok, beleértve az éves
beszamold akdr csaldsbdl, akar hibabdl eredd, Iényeges hibds llitdsai kockazatanak felméréseit, a kdnyvvizsgald
megitélésétdl figgnek. A kockazatok ilyen felmérésekor a konyvvizsgédlé az éves beszamold ligyvezetés &ltali
elkészitése és valés bemutatdsa szempontjabdl relevans bels§ ellenérzést azért mérlegeli, hogy olyan
konyvvizsgdlati eljdrasokat tervezzen meg, amelyek az adott kériilmények kozott megfeleléek, de nem azért, hogy a
vallalkozas belsd ellenérzésének hatékonysdgdra vonatkozéan véleményt mondjon. A kényvvizsgalat magaban
foglalja tovabbd az alkalmazott szamviteli alapelvek megfelelségének és az ligyvezetés szamviteli becslései
ésszer(iségének, valamint az éves beszdmol6 atfogd bemutatdsanak értékelését. Az iizleti jelentéssel kapcsolatos
munkank az Uzleti jelentés és az éves beszamold dsszhangjdnak megitélésére korldtozddik, és nem tartalmazza
egyéb, a Tarsasdg nem auditdlt szdmviteli nyilvdntartdsaibdl levezetett informdciok attekintését.

6.) Meggy6z8désiink, hogy a megszerzett kényvvizsgdlati bizonyiték elegend8 és megfelel6 alapot nyujt a
konyvvizsgdléi véleményilink megaddséhoz.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Vélemény

7.) A kdnyvvizsgalat sordn az FHB Jelzdlogbank Nyilvdnosan Miikodé Részvénytarsasag éves beszamoléjat, annak
részeit és tételeit, azok kényvelési és bizonylati aldtdmasztasét az érvényes magyar nemzeti kdnyvvizsgdlati
standardokban foglaltak szerint feliilvizsgaltuk, és ennek alapjan elegendé és megfeleld bizonyossadgot szereztiink
arrol, hogy az éves beszdmolét a magyar szémviteli térvényben foglaltak és a Magyarorszagon alkalmazott
dltaldnos szamviteli elvek szerint készitették el. Véleményiink szerint az éves beszdmolé az FHB Jelzdlogbank
Nyilvanosan M(ikdd§ Részvénytarsasdg 2010. december 31-én fennallé vagyoni, pénzligyi és jovedelmi helyzetérél
megbizhaté és valds képet ad. Az (izleti jelentés az éves beszadmolé adataival 0sszhangban van.

8.) Véleményiink korldtozédsa nélkiil felhivjuk a figyelmet arra, hogy a jelen fiiggetlen kényvvizsgéldi jelentés a soron
kovetkez8 kozgy(lésre, a tulajdonosi hatdrozat meghozatala céljdbdl késziilt és igy nem tartalmazza az ezen a
kozgyllésen meghozandé hatarozatok esetleges hatdsat. Ennek megfelelden a mellékelt éves beszamold és a jelen
fliggetlen kdnyvvizsgéldi jelentés a jogszabdlyok szerinti kozzétételre és letétbe helyezésre nem alkalmas és nem
hasznalhaté.

Budapest, 2011. mércius 25.
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Ernst & Young Kft.

Kamarai tag konyvvizsgdld
Nyilvdntartasba-vételi szdm: 001165 Kamarai tagsagi szam: 004245
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Fiiggetlen Konyvvizsgaloi Jelentés
Az FHB Jelzdlogbank nyilvdnosan M(ikodé Részvénytdrsasag Kézgylilése elé terjesztett 6sszevont
(konszolidalt) éves beszdmoldrol

Az FHB Jelzalogbank Nyilvanosan M{ikod6 Részvénytdrsasdg részvényesei részére

1.) Elvégeztiik az FHB Jelzdlogbank Nyilvdnosan MU{kddd Részvénytdrsasdg ("Tarsasdg’) mellékelt 2010. évi
osszevont (konszolidalt) éves beszdmoldjdnak a koényvvizsgdlatdt, amely 6sszevont (konszolidalt) éves
beszdmolé a 2010. december 31-i forduldénapra elkészitett Osszevont (konszolidalt) pénziigyi helyzetre
vonatkozd kimutatdsbdl - melyben az eszk6zok és forrdsok egyezd végdsszege 873.520.488 E Ft, a mérleg
szerinti eredmény 11.797.833 E Ft nyereség -, az ezen id6éponttal végz6dé évre vonatkozé Gsszevont
(konszolidalt) jovedelemre vonatkozd kimutatdsbél, dsszevont (konszolidalt) atfogd jovedelemre vonatkozd
kimutatdsbdl, dsszevont (konszolidalt) sajat toke véltozdsainak kimutatdsdbdl, sszevont (konszolidélt) cash
flow-k kimutatdsdbél és a szamviteli politika meghatdrozé elemeit és az egyéb magyardzé megjegyzéseket
tartalmazé 6sszevont (konszolidalt) kiegészité mellékletbdl &ll.

2.) A Tédrsasdg 2009. évi az EU dltal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok szerint készitett
dsszevont (konszolidalt) éves beszdmoléjardl 2010. mércius 29-én korlatozas nélkiili véleményt bocsétottunk ki.

A vezetés feleldssége az 6sszevont (konszolidalt) éves beszdmoldért

3.) Az &sszevont (konszolidalt) éves beszdmoldnak a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamoldsi Standardokkal - ahogyan
azokat az EU befogadta - 6sszhangban toérténd elkészitése és valds bemutatdsa az lgyvezetés feleléssége. Ez a
feleldsség magdban foglalja az akar csaldsbdl, akdr hibdbdl eredd, lényeges hibas allitasoktdl mentes dsszevont
(konszolidalt) éves beszdmold elkészitése és valés bemutatdsa szempontjabdl relevéns belsé ellendrzés
kialakitasat, bevezetését, fenntartdsat, a megfelelé szdmviteli politika kivdlasztdsat és alkalmazdsat, valamint az
adott korllmények kozétt ésszerl szamviteli becslések elkészitését.

A kényvvizsqgald feleléssége

4.) A mi felelsséglink az dsszevont (konszolidalt) éves beszamold véleményezése az elvégzett kényvvizsgélat
alapjan, valamint az 6sszevont (konszoliddlt) (zleti jelentés és az 6sszevont (konszoliddlt) éves beszdmold
Osszhangjdnak megitélése. A konyvvizsgalatot a magyar Nemzeti Konyvvizsgdlati Standardok és a
konyvvizsgalatra vonatkozdé - Magyarorszagon érvényes - torvények és egyéb jogszabdlyok alapjdn hajtottuk
végre, A fentiek megkovetelik, hogy megfeleljink bizonyos etikai kovetelményeknek, valamint hogy a
konyvvizsgédlatot Ggy tervezziik meg és végezziik el, hogy kell6 bizonyossdgot szerezziink arrdl, hogy az
dsszevont (konszolidalt) éves beszamold nem tartalmaz Iényeges hibas allitdsokat.

5.) A kényvvizsgdlat magdban foglalja olyan eljdrdsok végrehajtdsat, amelyek célja kdnyvvizsgalati bizonyitékot
szerezni az dsszevont (konszoliddlt) éves beszdmoldban szerepld dsszegekrdl és kbzzétételekrdl. A kivdlasztott
eljdrdsok, beleértve az dsszevont (konszolidalt) éves beszamold akar csaldsbol, akdr hibabdl eredd, lényeges
hibds allitasai kockdzatdnak felméréseit, a kényvvizsgdlé megitélésétdl fliggnek. A kockdzatok ilyen felmérésekor
a konyvvizsgdlé az Gsszevont (konszoliddlt) éves beszamold ligyvezetés altali elkészitése és valdés bemutatdsa
szempontjdbdl relevans bels ellendrzést azért mérlegeli, hogy olyan kényvvizsgélati eljdrdsokat tervezzen meg,
amelyek az adott kérlilmények kozétt megfeleléek, de nem azért, hogy a véllalkozds belsé ellenérzésének
hatékonysagdra vonatkozdan véleményt mondjon. A kényvvizsgalat magaban foglalja tovabba az alkalmazott
szamviteli alapelvek megfelel6ségének és az lgyvezetés |ényegesebb becslései ésszer(iségének, valamint az
dsszevont (konszolidalt) éves beszamold atfogd bemutatasanak értékelését. Az Gsszevont (konszolidalt) tzleti
jelentéssel kapcsolatos munkank az ésszevont (konszolidélt) tizleti jelentés és az Gsszevont (konszolidalt) éves
beszdmold Gsszhangjanak megitélésére korlatozddik, és nem tartalmazza egyéb, a Tarsasdag nem auditélt
szamviteli nyilvdntartasaibdl levezetett informdciok attekintését.

6.) Meggydzdédéslink, hogy a megszerzett konyvvizsgdlati bizonyiték elegendé és megfeleld alapot nyujt a
kényvvizsgaldi véleménylnk megaddsahoz.
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Vélemény

7.) A kbnyvvizsgélat sordn az FHB Jelzdlogbank Nyilvanosan Mkodd Részvénytarsasig dsszevont (konszolidalt)
éves beszamoldjat, annak részeit és tételeit, azok kdnyvelési és bizonylati aldtdmasztasst az érvényes magyar
nemzeti kdnyvvizsgdlati standardokban foglaltak szerint fellilvizsgaltuk, és ennek alapjan elegendé és megfeleld
bizonyossagot szereztiink arrdl, hogy az Osszevont (konszoliddlt) éves beszémol6t a Nemzetkodzi Pénziigyi
Beszamolasi Standardokkal - ahogyan azokat az EU befogadta - sszhangban készitették el. Véleményiink szerint
az gsszevont (konszolidalt) éves beszdmolé az FHB Jelzdlogbank Nyilvdnosan Mkod6 Részvénytarsasdg 2010.
december 31-én fenndll6é vagyoni, pénziigyi és jévedelmi helyzetérél megbizhaté és valds képet ad. Az dsszevont
(konszolidalt) Gzleti jelentés az dsszevont (konszolidalt) éves beszamolé adataival 6sszhangban van.

8.) Véleménylink korldtozdsa nélkil felhivjuk a figyelmet arra, hogy a jelen fiiggetlen kényvvizsgaléi jelentés a
soron kovetkezd kozgy(lésre, a tulajdonosi hatdrozat meghozatala céljdbdl késziilt és igy nem tartalmazza az
ezen a kozgyllésen meghozandd hatdrozatok esetleges hatdsat. Ennek megfeleléen a mellékelt 8sszevont
(konszolidalt) éves beszamold és a jelen fiiggetlen kdnyvvizsgéléi jelentés a jogszabalyok szerinti kozzétételre és
letétbe helyezésre nem alkalmas és nem haszndlhaté.

Budapest, 2011. marcius 25.

s M&Mﬁm
Err&wﬂ#{hﬁ Kft. Kamarai tag kényvvizsgald

Nyilvdntartdsba-vételi szdm: 001165 Kamarai tagsdgi szdm: 004245



@ FHB Jelzdlogbank Nyrt.

AZ FHB NYRT. EVI RENDES KOZGYULESE

4. sz. napirendi pont:

A 2010. évre vonatkozéan
a. a magyar szamviteli szabalyok szerinti hitelintézeti
i. Uzleti Jelentés elfogadasa
ii. Beszamolé (mérleg, eredmény-kimutatas,
kiegészité melléklet) elfogadasa
iii. Dontés az adézott eredmény felhasznalasarél

b. a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerinti
(konszolidalt)

i. Uzleti Jelentés elfogadasa
ii. Beszamolo6 elfogadasa

Budapest, 2011. aprilis 20., 10 6ra



a.l.

a.li.

a.iii.

b.ii.

@ FHB Jelzdlogbank Nyrt.

HATAROZATI JAVASLAT
a 4. sz. napirendi ponthoz

A Kozgyliles a Tarsasag 2010. évre vonatkozO magyar szamviteli szabalyok szerinti
hitelintézeti Uzleti Jelentését elfogadja.

A Kbézgyllés a Tarsasag 2010. évre vonatkoz6 magyar szamviteli szabalyok szerinti
hitelintézeti beszamolojat (Mérleg, Eredménykimutatas és Kiegészité melléklet)
elfogadja.

A Kbzgylilés a Tarsasag
=  mérlegének f66sszegét 845 205 millié Ft-ban,
= adozott eredményét -19 359 millié Ft-ban,
=  mérlegszerinti eredményét -14 889 millié Ft-ban
allapitjia meg.

A Kbézgylilés déntétt az adozott eredmény felhasznalasarol:
= az ,A”sorozatu részvényekre, a 2010. évre vonatkozéan nem fizet osztalékot.
= a 2010. évi mérlegszerinti eredményt a Tarsasag eredménytartalékaba kell
helyezni.

A Kozgyliles a Tarsasag 2010. évre vonatkozo nemzetkézi penziigyi beszamolasi
standardok (,IFRS”) szerinti (konszolidalt) Uzleti Jelentését elfogadja.

A Koézgylilés a Tarsasag 2010. évre vonatkozo nemzetkdzi pénziigyi beszamolasi
standardok (,IFRS”) szerinti (konszolidalt) beszamoldjat (Mérleg, Eredménykimutatas,
Megjegyzések) elfogadja.

A Kbzgylilés a Tarsasag nemzetkbzi pénziigyi beszamoléas standardok szerint készitett
»  mérlegének f66sszegét 873 520 488 ezer Ft-ban,
* nyereségeét 11 197 833 ezer Ft-ban

allapitjia meg.




@ FHB Jelzélogbank Nyrt.

AZ FHB NYRT. EVI RENDES KOZGYULESE

5. sz. napirendi pont:

A Feluigyeld Bizottsag tajékoztatoja a Vezetdi Részvényjuttatasi
Program 2010. évi feltételeinek teljesulésérol

Budapest, 2011. aprilis 20., 10 6ra



ELOTERJESZTES
a Vezeto6i Részvényjuttatasi Program feltételeinek
2010. évi teljesiilésérol

. Elozmények

A Tarsasag részvényesei a Tarsasag 2004 évi rendes kdzgy(lilésén hataroztak el elsé izben,
hogy a Tarsasag lgazgatésaganak és vezetbinek hosszu tavu érdekeltségi rendszerét
részvényprogrammal (a tovabbiakban: ,Program”) bévitik. A Programot a 25/2004 (04.07.)
kozgyllési hatarozat 2 éves id6tartamra hatarozta meg.

A Program eddig két alkalommal, a 2006. évi, valamint a 2008. évi rendes kdzgyllésen
kerult meghosszabbitasra 2-2 évre, a Program feltételeinek egyideji médositasaval.

A 2010. évi kdzgyilés a 8/2010. (04.21.) szamu hatarozataval (a tovabbiakban: ,Kézgydlési
Hatarozat”) egy évre megujitotta a Program hatalyat (Id. 1.sz. melléklet).

A kozgyllés egyben felkérte a Tarsasag Ilgazgatésagat, hogy a Program részletes szabalyait
a kozgyllési hatarozat figyelembevételével legkésébb 2010. julius 31-ig aktualizalja. A
Kozgyllés felkérte a Felligyel6 Bizottsagot, hogy az Igazgatésag altal aktualizalt, a Program
részletes szabalyait tartalmazé szabalyzat és a Kozgyllési hatarozat 0Osszhangjat
ellendrizze.

Il. Tajékoztaté a Program 2010. évi feltételeirol

1l/1. A részletszabalyok kidolgozasa

A Tarsasag Igazgatdsaga a Program részletes szabalyait (a tovabbiakban: ,Szabalyzat”) a
2010. december 15-i Ulésén fogadta el (Id. 2.sz. melléklet).

1l/2. Az Egyéni Teljesitményértékelési Szabalyzat elfogadasa

A Kozgyulési Hatarozatban foglaltak szerint a Programban résztvevé menedzsment tagok (a
Tarsasag vezérigazgatdi és vezérigazgato-helyettese) esetében a lehivas tovabbi feltétele
az egyéni teljesitmények és az FHB Bankcsoport eredményeihez valé hozzajarulas
kiértékelése. A vezérigazgatok, illetve a vezérigazgatd-helyettes esetében az értékelést az
Igazgatdsag, a Programban érintett tovabbi munkavallalok esetében a vezérigazgatok végzik
el. A teljesitményértékelést az Igazgatdsag altal elfogadott, és a Fellgyeld Bizottsag altal
jévahagyott szabalyzat szerint kell elvégezni.

Az Igazgatdsag a 2010. december 15-i Glésén elfogadta a Programhoz kapcsol6doé Egyéni
Teljesitményértékelési Szabalyzatot (Id. 3. sz. melléklet).

/3. A Felligyeld Bizottsag véleménye



A 2010. évi kozgyllés a mar hivatkozott 8/2010. (04.21.) sz. hatarozataval felkérte a
Tarsasag Felligyel6 Bizottsagat, hogy az lgazgatdésag altal kidolgozott Szabalyzat és a
kdzgyulési hatarozat dsszhangjat ellendrizze.

A Felligyel6 Bizottsag a kozgyllési hatarozatban foglaltaknak eleget téve a 2010. december
15-i Ulésén megvizsgalta az Igazgatdsag altal elfogadott Szabalyzat és a 8/2010. (04.21.) sz.
kozgyllési hatarozat 6sszhangjat, valamint az Egyéni Teljesitményértékelési Szabalyzatot. A
Felligyel6 Bizottsag jelenlévé tagjai a Szabalyzattal kapcsolatban nem emeltek kifogast,
megtargyaltak és tudomasul vették a Tarsasag vezetbit érintd részvényjuttatasi program
megujitasarol szolo elbterjesztést.



Ill. A Program eqgyes feltételei teljesiilésének értékelése

A Program 0&sszesen négy kritériumot

(négy pénzugyi

teljesitménymutatot) allit a

részvényjuttatas feltételéll, melybdl legalabb harom teljeslilése sziikséges a kedvezményes
részvényvasarlas biztositasahoz.

Pénziigyi teljesitménymutatok (IFRS beszamol6 alapjan):

1. Adozott eredmény névekedése (targyév/el6z6 év): minimum 20%

(Millié Ft)

Valtozas . ..
7
2009 2010 2010/2009 Feltétel |Teljesiilt?
Adozott eredmeny 7.048 11.198 58.9% | min.20% | Igen

A Tarsasagnak a nemzetkdzi beszamold készitési szabvanyok (IFRS) szerint készitett
konszolidalt beszamoldjaban foglalt 2010. évi eredménye az elvart 20%-nal nagyobb
mértékben haladja meg a 2009. évit.

2. Részvényesi vagyon nbvekedése (targyév/el6zé év): minimum 15%

2009. dec. 31.

2010. dec. 31.

Valtozas
2010/2009

Feltétel

Teljeslt?

(Millié Ft)

Részvényesi vagyon

47.436

59.062

24,5%

min. 15%

Igen

A Tarsasagnak a nemzetkdzi beszamold készitési szabvanyok (IFRS) szerint készitett
konszolidalt beszamoldjaban foglalt 2010. év végén fennallé részvényesi vagyon értéke az
elvart 15%-nal nagyobb mértékben haladja meg a 2009. év végén fennallé részvényesi

vagyon értékét.

3. Atlagos sajét téke arényos megtériilés (ROAE) névekedése (targyév/el6z6 év): minimum

10%
Valtozas . ..
7
2009. dec. 31. |2010. dec. 31. 2010/2009 Feltétel |Teljesiilt?
ROAE 15,5% 21,5% 37,4% min. 10% Igen

Az atlagos sajat téke aranyos megtérilés (ROAE) 2010. évre vonatkozéan az elvart 10%-nal
nagyobb mértékben haladja meg a 2009. évi atlagos sajat téke aranyos megtérilést.




4. Atlagos eszkbzaranyos megtériilés (ROAA) névekedése (targyév/el6zé év): minimum

10%
Valtozas . ..
7
2009. dec. 31. |2010. dec. 31. 2010/2009 Feltétel |Teljesiilt?
ROAA 0,9% 1,4% 51,6% min. 10% Igen

Az atlagos eszkdzaranyos megtérilés (ROAA) 2010. évre vonatkozdan az elvart 10%-nal
nagyobb mértékben haladja meg a 2009. évi atlagos eszkdzaranyos megtérilést.

Osszegz6 értékelés

Feltétel Kritérium Teljeslt?

1. Adozott eredmény ndvekedése min. 20% Igen
2. Részvényesi vagyon ndvekedése min. 15% Igen
3. Atlagos sajat téke aranyos megtériilés névekedése min. 10% Igen
4. Atlagos eszkdzaranyos megtériilés ndvekedése min. 10% Igen
Teljesuld feltételek szama 4

Juttatashoz teljesitendd feltételek szama 3

Részvény juttathato? Igen

Az egyes feltételek részletes értékelése alapjan megallapithaté, hogy a Program
feltételei a 2010. évben a fenti tablazat szerint teljesiiltek, igy a Program alapjan és
feltételei szerint a Programmal érintett személyek kedvezményes részvényvasarlasra

jogosultak.




HATAROZATI JAVASLAT
az 5. sz. napirendi ponthoz

A Kobzgylilés a Tarsasag részvény-arfolyamanak névelése érdekében elhatarozott Vezetdi
Részvényjuttatasi Program feltételeinek 2010. évre vonatkozo teljestilésérél szolo
tajékoztatot tudomasul vette.



1. szamu melléklet

A Kbzgylilés 8/2010. (04.21.) sz. hatarozata
A Kbzgyllés elhatarozza, hogy az FHB Jelzdlogbank Nyilvanosan MUik6d6
Részvénytarsasaqg (,Tarsasag”) részvény-arfolyamanak névelése érdekében az Igazgatésag
tagjai, a Tarsasag ligyvezetbi és kiemelt vezetdi egy évre megujitott Vezetbi
Részvényjuttatasi Program (,Program”) keretében részvényjuttatasra jogosultak az alabbi
feltételek mellett:

1. A megdjitott Program id6tartama: 1 év. A Program keretében térténé részvényjuttatas
a 2010. uzleti évhez kapcsolodik.

2. Az adhatdé részvények fajtaja: a Tarsasag altal kibocsatott ,A” sorozatu, 100,- Ft
néveértékd térzsrészvény

3. A juttatdés modja: a Tarsasag kedvezményes vételaron atruhaz részvényeket a
Jjogosultak részére

4. A jogosultak kbre és az adhato részvények szama:

= a Tarsasag lgazgatésaganak elndke, vezérigazgatdja és vezérigazgato-helyettesei -
ez utobbi két kategdria egyéni teljesitményértékelés alapjan - egyenként legfeljebb
1.600.000,- Ft 6ssznévértékii részvényre jogosultak (max.16.000 db/f6),

= a Tarsasag kils6 igazgatésagi tagjai személyenként legfeljebb 800.000,- Ft
0ssznévértékii részvényre jogosultak (max.8.000 db/f6),

» az FHB Bankcsoport kiemelt vezetdi kdzlil a Tarsasag vezérigazgatdja altal delegalt
legfeljebb 27 16, akik személyenként eqyéni értékelés alapjan legfeljebb 900.000,- Ft
O6ssznévértékl részvényre jogosult.

(A programban felhasznalhatoé részvények szama a 300.000 db-ot nem haladhatja
meg).
5. A részvényjuttatas feltételei:

A részvényjuttatas feltétele, hogy az FHB Bankcsoport nemzetkézi szamviteli
sztenderdek (IFRS) szerinti konszolidalt teljesitménye — a jelen részvényprogram
hatasait is figyelembe véve - az alabbi pénzigyi teljesitménymutatok kézil —
valamennyi mutatét egylittesen tekintve - 0&6sszesen legalabb harom mutaté
tekintetében elérje a jelen Programban kitlizétt célokat.

Pénzliqyi teljesitménymutatok:
Adobzott eredmény nbvekedése: minimum 20%.

Részvényesi vagyon névekedése: a targyév végén fennalld részvényesi vagyon
értéke a részvényesi vagyon elbzb évi zaro értékét legalabb 15%-kal meghaladja
Atlagos sajat téke arényos megtériilés névekedése: a targyévben szamolt atlagos
sajat tbkearanyos megtérlilés mutatoszama az el6z6 évben szamolt atlagos sajat
t6ke aranyos megtériilés mutatészamat legalabb 10%-kal meghaladja

Atlagos eszkbzarédnyos megqtériilés névekedése: a targyévben szémolt éatlagos
eszkbzaranyos megtérilés mutatoszama az el6z6 évben szamolt atlagos
eszkbzaranyos megtériilés mutatbszamat legalabb 10%-kal meghaladja

(Valamennyi mutaté IFRS beszamolé6 alapjan.)

Amennyiben a fenti teljesitménymutatokbol — valamennyi mutatot egylittesen
tekintve - legalabb harom teljesiil, ugy az lgazgatdésag kiils6 - a Tarsasaggal
munkaviszonyban nem allo tagjai jogosultta valnak a Programban meghatarozott
feltételek szerint lehivni keretiiket. A Programban résztvevé menedzsment tagok (a
Tarsasag vezérigazgatdja és vezérigazgato-helyettesei) esetében a lehivas tovabbi
feltétele az egyéni teljesitmények és az FHB Bankcsoport eredményeihez valo
hozzajarulas kiértékelése. A vezérigazgato, illetve a vezérigazgato-helyettesek




10.

esetében az értékelést az Igazgatésag elnbke, a Programban érintett tovabbi
munkavallalok esetében a vezérigazgatd végzi el. A teljesitményértékelést az
lgazgatésag altal elfogadott, és a Felligyel6 Bizottsag altal jovahagyott szabalyzat
szerint kell elvégezni.

A részvényjuttatas tovabbi feltétele, hogy az arra jogosult személy az &t megilleté
részvények - a részvényjuttatas idépontjaban iranyadoé részvényarfolyamon szamitott —
ellenértékének minimum 25 %-at a Tarsasag részére 5 banki munkanapon belil
megfizeti (azaz az adott személynek adhatd részvények 75 %-a adhatd ingyenes
juttatasként.)

A részvényjuttatasban részesilt személy az adott részvényjuttatas id6pontjatol
szamitott hat hoénap id6tartam elteltéig ezen részvényjuttatas keretében kapott
részvényeit nem értékesitheti.

Azon igazgatoséagi tagok, akik tekintetében jogi norma az FHB részvény megszerzését
kizarja, az egyéb feltételek teljesitése esetén a jogosultsag szerinti részvény
darabszam és a részvényjuttatés éves idészakanak végén a részvényre érvényes BET
napi atlagarfolyam értékének szorzataval megegyezé kedvezmény pénzegyenértékre
valnak jogosultta.

Amennyiben a jogosult jogviszonya vagy munkaviszonya a juttathatd részvények
atvételére valod jogosultsag megnyilasaig megsziinik, ugy a Programban valb egyéni
részvételi jogosultsaga is megsziinik. Ettél eltémi csak az Igazgatdsag kiilbn déntése
alapjan lehetséges, melyet az Igazgatésag kilon elSterjesztésben megfogalmazott
indoklas alapjan hoz meg.

A Kozgylilés felkéri a Tarsasag Igazgatésagat, hogy a Program részletes szabalyait a
Kézgydllési hatarozat figyelembevételével legkésébb 2010. julius 31-ig aktualizalja. A
Kézgyllés felkéri a Feliigyel6 Bizottsagot, hogy az Igazgatésag altal aktualizalt, a
Program részletes szabalyait tartalmazé szabalyzat és a Koézgyllési hatarozat
0sszhangjat ellendrizze.



2. sz. melléklet

Az FHB Jelzalogbank
Nyilvanosan Miikodd Részvénytarsasag

lgazgatésaganak
104/2010. (12.15.) szamu hatarozata

A Tarsasag 2008-2010-évi
Vezetdi Részvényjuttatasi Programjanak
2010. évre vonatkozo6 részletes szabalyairél

Jévahagyta: az FHB Jelzalogbank Nyrt. Igazgatésaga a 104/2010. (12.15.) szamu
hatarozataval

Hatalybalépés kelte: 2010. december 15.



|. Bevezeto

Az FHB Jelzalogbank Nyrt. évi rendes, 2010. aprilis 21-én megtartott Kdzgylilése
hatédrozatban rendelkezett a Tarsasag vezet6it érint6 részvényjuttatasi program
megujitasaroél. A vonatkozo 8/2010. (04.21.) sz. Kézgydlési hatarozat rendelkezése szerint:

A Kbzgylilés 8/2010. (04.21.) sz. hatarozata

A Kbézgyllés elhatarozza, hogy az FHB Jelzdlogbank Nyilvanosan MUik6d6
Részvénytarsasag (,Tarsasag”) részvény-arfolyamanak névelése érdekében az Igazgatésag
tagjai, a Tarsasag ligyvezetbi és kiemelt vezetdi egy évre megujitott Vezetbi
Részvényjuttatasi Program (,Program”) keretében részvényjuttatasra jogosultak az alabbi
feltételek mellett:

1. A megdjitott Program idétartama: 1 év. A Program keretében t6rténé részvényjuttatas a
2010. uzleti évhez kapcsolodik.

2. Az adhaté részvények fajtaja: a Tarsasag altal kibocsatott ,A” sorozatu, 100,- Ft
névértekd térzsrészvény

3. A juttatdés modja: a Tarsasag kedvezményes vételaron atruhaz részvényeket a
Jjogosultak részére

4. A jogosultak kére és az adhat6 részvények szama:

= g Tarsasag Igazgatésaganak elnbGke, vezérigazgatoi és vezérigazgato-helyettese -
ez utobbi két kategoria egyéni teljesitményértékelés alapjan - egyenként legfeljebb
1.600.000,- Ft 6ssznévértékii részvényre jogosultak (max.16.000 db/f6),

= a Tarsasag kllsé igazgatdésagi tagjai személyenként legfeljebb 800.000,- Ft
0ssznévértékii részvényre jogosultak (max.8.000 db/f6),

» az FHB Bankcsoport kiemelt vezetdi koéziil a Tarsasag szakmailag illetékes
vezérigazgatoja altal delegalt legfeljebb 27 f6, akik személyenként egyéni értékelés
alapjan legfeljebb 900.000,- Ft 6ssznévértékli részvényre jogosult.

(A programban felhasznéalhato részvények szama a 300.000 db-ot nem haladhatja
meg).

5. A részvényjuttatas feltételei:

A részvényjuttatas feltétele, hogy az FHB Bankcsoport nemzetkézi szamviteli

sztenderdek (IFRS) szerinti konszolidalt teljesitménye — a jelen részvényprogram

hatasait is figyelembe véve - az alabbi pénzigyi teljesitménymutatok koézil —
valamennyi mutatét egylittesen tekintve - 0&sszesen legalabb harom mutaté
tekintetében elérje a jelen Programban kitlizétt célokat.

Pénziigyi teljesitménymutatok:

Adobzott eredmény névekedése: minimum 20%.

Részvényesi vagyon névekedése: a targyév végén fennalld részvényesi vagyon
értéke a részvényesi vagyon elbzb évi zaro értékét legalabb 15%-kal meghaladja
Atlagos sajat téke arényos megtériilés névekedése: a targyévben szamolt atlagos
sajat tbkearanyos megtérlilés mutatoszama az el6z6 évben szamolt atlagos sajat
t6ke aranyos megtériilés mutatészamat legalabb 10%-kal meghaladja

Atlagos eszkbzarédnyos megqtériilés nbvekedése: a targyévben szémolt &tlagos
eszkbzaranyos megtériilés mutatbszama az el6z6 évben szamolt atlagos
eszkbzaranyos megtériilés mutatbszamat legalabb 10%-kal meghaladja
(Valamennyi mutaté IFRS beszamolé alapjan.)

Amennyiben a fenti teljesitménymutatokbol — valamennyi mutatot egylittesen
tekintve - legalabb harom fteljesiil, ugy az lgazgatdésag kiils6 - a Tarsasaggal
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10.

munkaviszonyban nem allo tagjai jogosultta valnak a Programban meghatarozott
feltételek szerint lehivni keretiiket. A Programban résztvevé menedzsment tagok (a
Tarsasag vezérigazgatoi és vezérigazgato-helyettese) esetében a lehivas tovabbi
feltétele az egyéni teljesitmények és az FHB Bankcsoport eredményeihez valo
hozzajarulas kiértékelése. A vezérigazgatok, illetve a vezérigazgatd-helyettes
esetében az értékelést az Igazgatdésag elnbke, a Programban érintett tovabbi
munkavéllalok esetében a szakmailag illetékes vezérigazgatdo végzi el. A
teliesitményértékelést az Igazgatdsag altal elfogadott, és a Felligyeld Bizottsag altal
Jjovahagyott szabalyzat szerint kell elvégezni.

A részvényjuttatas tovabbi feltétele, hogy az arra jogosult személy az &t megilleté
részvények - a részvényjuttatas idépontjaban iranyadoé részvényarfolyamon szamitott —
ellenértékének minimum 25 %-at a Tarsasag részére 5 banki munkanapon beliil
megfizeti (azaz az adott személynek adhaté részvények 75 %-a adhaté ingyenes
juttatasként.)

A részvényjuttatasban részesiilt személy az adott részvényjuttatas idépontjatol
szamitott hat honap idbtartam elteltéig ezen részvényjuttatas keretében kapoft
részvényeit nem értékesitheti.

Azon igazgatosagi tagok, akik tekintetében jogi norma az FHB részvény megszerzését
kizarja, az egyéb feltételek teljesitése esetén a jogosultsag szerinti részvény
darabszam és a részvényjuttatas éves id6szakanak végén a részvényre érvényes BET
napi atlagarfolyam értékének szorzataval megegyez6 kedvezmény pénzegyenértékre
valnak jogosultta.

Amennyiben a jogosult jogviszonya vagy munkaviszonya a juttathato részvények
atvételére vald jogosultsag megnyilasaig megsziinik, ugy a Programban valé egyéni
részvételi jogosultsaga is megszinik. Ett6l eltérni csak az Igazgatésag kilbn déntése
alapjan lehetséges, melyet az Igazgatdésag kiilon elbterjesztésben megfogalmazott
indoklas alapjan hoz meg.

A Kozgyililés felkéri a Tarsasag lgazgatosagat, hogy a Program részletes szabalyait a
Kézgydllési hatarozat figyelembevételével legkésébb 2010. julius 31-ig aktualizalja. A
Kézgyllés felkéri a Feliigyel6 Bizottsagot, hogy az lgazgatésag altal aktualizalt, a
Program részletes szabalyait tartalmazé szabalyzat és a Kbzgyllési hatarozat
o0sszhangjat ellendrizze.

A fentiek figyelembe vételével a Tarsasag Igazgatésaga az FHB Nyrt. 2008-2010. évi vezetdi
részvényjuttatasi programjanak 2010. évre vonatkozo, a fenti kdzgydlési hatarozaton alapuld
részletes szabalyait az alabbi tartalommal hatarozta meg:

Il. A PROGRAM RESZLETES SZABALYAI

1.

A Programban részvételre jogosultak kore

1.1. A Program szerinti juttatdsban az FHB Nyrt. azon alébbi vezet6i vehetnek részt,
akik a Program periddusaban az alabbi vezet6i funkciok valamelyikét betoltik:

1.1.1. Az lgazgatdsag elndke
1.1.2. Az Igazgatdsag kulsé tagjai
1.1.3. A Tarsasag vezérigazgatoi és helyettese

1.1.4. Vezeté munkatarsak kézil legfeljebb 27 6, akiket az FHB Bankcsoport
tarsasagainal vezet6i allast betdltd munkavallalok kozul a szakmailag illetékes
vezérigazgatdok  —munkateljesitményik  értékelése  alapjan —  kdzos
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1.2.

1.3.

1.4

1.5

megegyezéssel jeldlik ki (a tovabbiakban: Kijeldlt Vezeté” vagy ,Kijeldlt
Vezet6k”).

Nem részeslilhet részvényjuttatasban a Program keretében azon — az 1. pontban
foglaltak alapjan egyébként jogosult - személy, akire vonatkozbéan a
részveényjuttatast a Program éves periédusa értékelésékor jogszabaly zarja ki.

Amennyiben az 1.2. pontban meghatarozott kizaré koérilmény az lgazgatdésag
elndkével vagy az lgazgatésag tagjaival szemben all fenn, ezen személyek az
egyéb feltételek teljesitése esetén a részvényjuttatdas 3.5 pontban
meghatarozottak szerint szamitott pénzegyenértékére valnak jogosultta.

Amennyiben a Tarsasaggal munkaviszonyban nem allé jogosult személyek
(klls6 igazgatésagi tagok) tagsagi jogviszonya, illetbleg a vezérigazgatok vagy
barmely vezérigazgato-helyettes munkaviszonya a Program id6tartama alatt a
juttathatd részvények atvételére vald jogosultsag megnyilasaig (Id. 5.1 pont)
barmely okbdl megsziinik, ugy az adott személynek a Programban vald egyéni
részvételi jogosultsaga is megszlinik. Ettél a szabalytdl a Tarsasag lgazgatdésaga
sajat hataskorében, egyedi dontéssel jogosult eltérni.

Amennyiben valamely Kijel6lt Vezetdnek (Id. 1.1.4 pont) a Tarsasaggal, vagy az
FHB Bankcsoport valamely tagjaval fennall6 munkaviszonya a Program
id6tartama alatt a juttathatd részvények atvételére vald jogosultsag megnyilasaig
(5 pont) barmely okbdl megsziinik, ugy a Programban valdé egyéni részvételi
jogosultsaga is megsziinik. Ett8l a szabalytdl a Tarsasag szakmailag illetékes
vezeérigazgatdja sajat hataskorében, egyedi dontéssel jogosult eltérmni.

A Program idétartama

2.1.

2.2.

A megujitott Program id6tartama: 1 év. A Program keretében torténd
részvényjuttatas a 2010. Gzleti évhez (2010. januar 1.-2010. december 31.)
kapcsolédik.

A részvényjuttatasban az 1.1.4. pont alapjan részeslld Kijeldlt Vezet6ket a
Tarsasag vezérigazgatoi k6zos megegyezéssel hatarozzak meg 2010. december
31.-ig. A vezérigazgatdk az altaluk meghatarozott Kijeldlt Vezetdk korérél az éves
periodus utolsé napjat koveté 60 napon belll koételesek tajékoztatni az
Igazgatosagot.

A részvényjuttatas mértéke

3.1.

3.2.

A jogosultak részére az alabbi mennyiségl, FHB ,A” sorozatu tdrzsrészvény
ruhazhato at kedvezményesen:

3.1.1. Igazgatdsag elndke: legfeljebb  1.600.000,- Ft 0&ssznéveértéki
részveny.

3.1.2. lgazgatosag kulsé tagjai: személyenként  legfeljebb ~ 800.000,- Ft
0ssznéveértékl részvény.

3.1.3. Vezérigazgatdk és helyettesuk: személyenként legfeljebb 1.600.000,- Ft
0ssznévertékl részvény.

3.1.4. Kijelolt Vezetdk: személyenként a  vezérigazgatok  Altal
meghatarozott darabszam, legfeljebb
személyenként 900.000,- Ft. d&ssznévérteki
részveny.

A Programban felhasznalhat6 részvények szama 300.000 db-ot nem haladhatja
meg.
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3.3.

3.4.

3.5.

A Kijeldlt Vezetdi kor részére a 3.1.4. pontban foglaltak alapjan adhaté tényleges
részvénymennyiséget, a Kozgyllési hatarozatban foglalt keretek figyelembe
vételével, a szakmailag illetékes vezérigazgatok — a Kijeldlt Vezetdk
meghatarozasaval egyidejlleg — jogosultak és koételesek meghatarozni, és az
éves periodus végét kdvetd 60 napon belll az lgazgatosaggal k6zolni.

Amennyiben az 1.1. pontban meghatarozott jogosultsagot eredményezd
jogviszony egy személy esetében az éves periédus kezd6 napjat kovetben, az
éves periddus alatt keletkezik, ugy ezen személy adott periddusra vonatkozéan
kilén dontés alapjan valhat jogosultta a Programban valé részvételre.
Igazgatésag kulsé tagja, vezérigazgatok és a vezeérigazgato-helyettes esetében
ezen dontés meghozatalara az Igazgatdésag, Kijeldlt Vezet6 esetében a
szakmailag illetékes vezérigazgaté jogosult.

A juttatas pénzbeli egyenértékének teljesitése esetén az alabbi szabalyok
betartasaval kell eljarni:

3.5.1. A pénzegyenérték bruttd dsszegének meg kell egyeznie az érintett
személy részére a kizaré korilmény (1.2. pont) hianya esetén adhaté
Ossznévértékl részvények darabszamnak és a részvényjuttatas éves
periédusanak (2. pont) utolsé napjan egy részvényre érvényes BET napi
atlagarfolyam 75 %-a forint 6sszegének szorzataval.

3.5.2. A pénzegyenértékkel helyettesitett részvények dssznévértékét ugy kell
tekinteni, hogy azok a Program keretében kiosztasra kertltek.

4. A részvényjuttatas feltételei

41

4.2

4.3

Az 1. pontban meghatarozott jogosult személyek részére a részvényjuttatas
feltétele, hogy az FHB Bankcsoport nemzetkdzi szamviteli sztenderdek (IFRS)
szerinti konszolidalt teljesitménye — a Program hatasait is figyelembe véve - az
alabbi pénzlgyi teljesitménymutatok koézil - valamennyi mutatét egyilttesen
tekintetve - elérje a Programban kit(izott célokat.

Pénzugyi teljesitménymutatok (IFRS beszamold alapjan):

Adobzott eredmény névekedése (targyév/eldzd év): minimum 20%;

Részvényesi vagyon nbévekedése: a targyev végén fennalld részvényesi vagyon
értéke a részvényesi vagyon el6zb6 évi zaré értékét legalabb 15%-kal
meghaladja;

Atlagos sajat téke arényos megtériilés: a targyévben szamolt atlagos sajat
t6kearanyos megtérilés mutatészama az el6z6 évben szamolt atlagos sajat téke
aranyos megtérilés mutatdoszamat legalabb 10%-kal meghaladja;

Atlagos eszkbzaranyos megtériilés: a targyévben szamolt atlagos eszkdézaranyos
megtérilés mutatészama az el6z6 évben szamolt atlagos eszkdzaranyos
megtértlés mutatészamat legalabb 10%-kal meghaladja.

Amennyiben a 4.1 pontban rogzitett teljesitménymutatokbol - valamennyi mutatot
egylttesen tekintetve - legalabb harom teljesil, ugy az Igazgatdésag kulsé - a
Tarsasaggal munkaviszonyban nem allé - tagjai jogosultta valnak a Programban
meghatarozott feltételek szerint lehivni keretuket.

A vezérigazgatok és a vezérigazgato-helyettesik, valamint a Kijelolt Vezeték
esetében a lehivas tovabbi feltétele — a 4.2 pontban foglaltakon tul - az egyéni
teljesitmények és az FHB Bankcsoport eredményeihez valé hozzajarulas
kiértékelése. A vezérigazgatok, illetve a vezérigazgatd-helyettes esetében az
értékelést az Igazgatésag elndke, a Kijelolt Vezetdk esetében a szakmailag
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1.

illetékes vezérigazgatd végzi el. A teljesitményértékelést az lgazgatésag altal
elfogadott, és a Felugyeld Bizottsag altal jovahagyott Egyéni
teljesitményértékelési szabalyzat szerint kell elvégezni. (1. sz. melléklet)

4.4 A részvényjuttatas tovabbi feltétele, hogy az arra jogosult személy az 6t megillet
részvények - a részvényjuttatas idépontjaban iranyadd részvényarfolyamon
szamitott — ellenértékének minimum 25 %-at a Tarsasag részére 5 banki
munkanapon belll megfizeti. Amennyiben a részvényjuttatasra jogosult személy
ezen fizetési kotelezettségének nem tesz eleget és az altala fizetend6 dsszeget 5
banki munkanapon belll nem utalja at vagy nem fizeti meg a Tarsasag részére,
ugy az érintett személy az a Program alapjan 6t megilleté részvényjuttatasra valo
jogosultsagat elveszti.

4.5 A feltételek teljesitésérdl az Igazgatésag a Kdzgydlést a 2010. Uzleti évet lezaro
éves rendes Ulésén koteles tajékoztatni.

A részvényjuttatas idépontja

5.1 A Program keretében juttathatd részvények megvasarlasanak lehetéségét,
valamint az 1.3 pontban foglaltak fennallasa esetén a juttathaté részvények 3.5
pont szerint kalkulalt pénzegyenértékét — amennyiben a 4. pontban
meghatarozott 6sszes feltétel maradéktalanul teljesilt — 30 napon belll kell
valamennyi jogosult részére egyidejlileg — azonos arfolyam alapul vétele mellett
— biztositani.

5.2 Az 5.1 pontban meghatarozott 30 napos hataridé kezd6 idépontja a Program
adott éves periédusaval érintett Uzleti évet lezar6 — és a 4.5 pont szerinti
igazgatdsagi tajékoztatast megtargyald — évi rendes kézgyllés napja.

A részvények értékesitése

6.1 A részvényjuttatasban részesllt személy a részvényjuttatas idépontjatol
szamitott hat honap id6tartam elteltéig ezen részvényjuttatas keretében kapott
részvényeit nem értékesitheti.

6.2 A 6.1 pontban meghatarozott tilalom megszegése esetén az érintett személy
koteles a kedvezmény telies Osszegét a Tarsasag részére elmaradt vételar
jogcimén egy Osszegben visszafizetni. E fizetési kotelezettség teljesitésének
esedékessége a Tarsasag altal megkuldétt irasos felszolitasban megjeldlt
hataridd.

Zaro rendelkezések

Jelen szabalyzatot az Igazgatésag a 104/2010. (12.15.) szamu hatarozataval
jévahagyta.

Jelen szabalyzat az Igazgatdsag altali jovahagyas napjaval 1ép hatalyba.
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3. szamu melléklet

EGYENI TELJESITMENYERTEKELESI SZABALYZAT
az FHB Jelzalogbank Nyrt. Vezetéi Részvényjuttatasi Programjaban résztvevé
munkavallalék értékelésére

Elfogadta: az FHB Jelzalogbank Nyrt. lgazgatosaga 104/2010.(12.15) sz. hatarozataval

Jévahagyta: az FHB Jelzalogbank Nyrt. Feligyel6 Bizottsaga 29/2010. (12.15.) sz.
hatarozataval

Hatalybalépés idépontja: 2010.12.15.
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I. Altalanos rész
1.1. Bevezetés

A Tarsasag 2008-2010. évi Vezetdi Részvényjuttatasi Programja szabalyozza a
részvényjuttatas feltételeit, tovabba a juttatasban részesithetdk korét.

1. csoport: tarsasaggal munkaviszonyban nem all6é igazgatésagi tagok

2. csoport: a tarsasag vezérigazgatoi és helyettesuk

3. csoport: a bankcsoporttagoknal hatalyban 1évé Munkaugyi Szabalyzat 2. szamu
melléklete szerinti 2. szintli vezeték (FHB Jelzalogbank Nyrt. Ugyvezet6
igazgatoi, FHB Kereskedelmi Bank Zrt. vezérigazgato-helyettesei, igazgatoi, FHB
Szolgaltatd Zrt. vezérigazgatd-helyettesei, FHB Eletjaradék Zrt. vezérigazgatdja,
FHB Ingatlan Zrt. vezérigazgatoja).

4. csoport: A bankcsoporttagoknal hatalyban l1évé Munkaligyi Szabalyzat 2. szamu
melléklete szerinti 3. szinti vezetok (FHB Jelzalogbank Nyrt. féosztalyvezetdi,
FHB Kereskedelmi Bank Zrt. ugyvezetd igazgatéi, FHB Ingatlan Zrt.
vezeérigazgaté-helyettesei), tovabba a bankcsoporttagok féosztalyvezetdi.

1.2. Az utasitas célja
Az eljarasrend célja, hogy a programba bekeruldk, illetve a részvényjuttatdsban részesulék
kivalasztdsa viszonylag objektiven torténjen, teljesitménylk formalisan is értékelésre
keruljon.

1.3. Az utasitas targyi hatalya

A részvényjuttatdsi programban résztvevd munkavallalokat érinté értékelések korében
alkalmazando, illetdleg figyelembe veendd szabalyainak 6sszessége.

1.4. Az utasitas személyi hatalya

Jelen utasitas személyi hatalya kiterjed az 1.1.1 pontban meghatarozott, 2-4. csoportba sorolt
bankcsoporti munkavallalokra.

1.5. Kapcsolédé anyag

Az FHB Jelzalogbank Nyrt. 2008-2010. évi Vezetdi Részvényjuttatasi Programja, melyet a
tarsasag lgazgatésaga 52/2008. (08.01.) sz. hatarozataval elfogadott.

L. Teljesitményértékelés

2.1.  Ertékelést végz6k

Jelen szabalyzat 1.1.1 pontja szerinti

2. csoport vonatkozasaban: az FHB Jelzalogbank Nyrt. Igazgatésaga

3.-4. csoport vonatkozasaban: az FHB Jelzalogbank Nyrt. szakmailag illetékes
vezeérigazgatdja

2.2. Ertékelés folyamata

2.2.1. Felkésziilés, tajékoztatas

16



Az értékelést végzd az éves, konszolidalt terv elfogadasat kdvetben tajékoztatta az
értékelteket a bankcsoport el6tt allo, adott idészakra vonatkozd, az egyes szakterlletek
kiemelt, s az értékelés soran kulondsen figyelembe veendé feladatairdl. Az év soran
megfogalmazasra kerlltek azok, az FHB-Allianz Integraciés projekt, illetve egyéb, nem
szokvanyos, projekt jellegli feladatok, melyek az értékelés soran tekintetbe vételre kerllnek.

2.2.2. Peridédus kézbeni nyomonkoévetd beszélgetés

Kozosen értékelik az eddig elért részteljesitményeket, attekintik a tovabbi feladatokat,
sulypontokat, megbeszélik a problémakat, a kitlizott cél elérése érdekében megoldast
keresnek, az értékeld szlkséges és indokolt esetben intézkedést hoz.

2.2.3. Ertékelés lezarasa

Periodus végét kovetben, legkésdbb az éves kozgyllés id6pontjaig az értékelési
szempontok (lasd 11.2.3. pont) alapjan az értékel6 dontést hoz arrdl, hogy a 2-4. csoport
esetében az értékelt jogosult-e a részvényjuttatasra.

2.3. Ertékelési szempontok

Sulyozas
Az év soran nyujtott vezet6i és szakmai munka, kompetencia értékelése 50 %
A periodus soran jelentkez6, el6re nem tervezett nagy volumeni feladatok 50 %
megoldasa, menedzselése

2.3.1. Vezetdi és szakmai munka, kompetencia értékelése

Az értékelés soran az alabbi kérdésekre kell valaszt adni, s az 1-5. kozotti skalan értékelni
(1= legrosszabb, 5=legjobb):

c s

Ennek alapjan hatarozza-e meg az altala iranyitott szervezeti egység
megvalositando céljait és elvarasait?

2) Olyan célokat mutat-e be, amellyel a vezetés és az altala iranyitott
szervezet is azonosulni tud?

3) Felismeri-e az Uzleti lehetségeket, kutatja és keresi-e az Uj megoldasokat
a munkajaban?

4) Tud-e gyorsan, rugalmasan és megfeleléen reagalni a kilsé kérilmények
miatt bekdvetkezd valtozasokra?

5) Apolja-e a kapcsolatokat a kiilsé partnerekkel (tarsosztalyokkal), megfelel6
munkakapcsolatot alakit-e ki a kapcsolodo szakteruletekkel? Torekszik-e a
problémak konstruktiv megoldasara?

6) Motivalja-e munkatarsait a hatékonyabb munkavégzésre? Olyan mddon
Osztozni és strukturalja-e a munkat, hogy az folyamatosan biztositsa a
munkavégzés kozbeni tanulast?

7) Lehetdséget teremt-e beosztottjainak a személyes fejlédésre, képzésre?

8) Ertékeli-e beosztottjai teljesitményét? Tud-e, akar-e elvarasokat
tamasztani beosztottjaival szemben?

9) Folyamatosan tajékoztatja-e beosztottjait, sajat és kollégai munkajat
hatékonyan megtervezi, és 0Osszehangolja-e a Kkitlizott célok elérése
érdekében? Allit-e fel prioritasokat?

10) Intézkedéseiben megnyilvanul-e a koltségtudatossag? Hatékonyan
hasznalja-e fel a rendelkezésre allo forrasokat?

Az dsszesitett pontszamok a kdvetkezd %-os mértéknek felelnek meg:
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Pontszam osszesen %-0s mérték

20 alatt 12,5 %
21-30 kozott 25,0 %
31-40 kozott 37,5 %
41-45 kozott 42,5 %
46 felett 50,0 %

2.3.2. Periodus soran jelentkez6 feladatok megoldasa

Az FHB-Allianz Integracios projektben, illetve mas, a szakmailag illetékes vezérigazgaté altal
az év soran kiadott és az érintett altal elvégzett feladatok egyénileg keriinek értékelésre, a
teljesités %-os mértékének meghatarozasaval.

2.4. Egyéni értékelés dokumentalasa

Az értékelés a mellékelt ,Ertékeld lap”-on torténik. Az értékeld lapot az érintett munkavallalo
és az értékelt vezet6 irja ala. Az értékelésbe bevonhatd az értékelt kdzvetlen munkahelyi
vezetbje. A dokumentacié 6sszeallitdsaban, az eldirasoknak megfelelé 6rzésében az FHB
Jelzalogbank Nyrt. Humaneréforras féosztalya miikddik kdzre.

2.5. Részvényjuttatasban részesitendok kére

FHB Jelzalogbank Nyrt. Vezet6i Részvényjuttatasi Programjaban meghatarozott feltételek
teljestilése esetén a Kijeldlt (1.1.1. pont 2-4. csoport) vezet6k abban az esetben zarhatdk ki a
juttatasbol, ha 6sszteljesitményik nem éri el a 80 %-ot.

lll. Zaré rendelkezés

Jelen szabalyzat kihirdetése napjan lép hatalyba, rendelkezéseit a Tarsasag 2008-2010. évi
Vezet6i Részvényjuttatasi Programjahoz kapcsoléddan kell alkalmazni.
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ERTEKELO LAP

Név:

Ertékelés eredménye: | I-ll. részeredmények dsszege ......... %

l. Vezetdi és szakmai munka, kompetencia értékelése

Pont

s

alapjan hatarozza-e meg az altala iranyitott szervezeti egység megvalésitando
céljait és elvarasait?

2) Olyan célokat mutat-e be, amellyel a vezetés és az altala iranyitott szervezet is
azonosulni tud?

3) Felismeri-e az Uzleti lehet6ségeket, kutatja és keresi-e az Uj megoldasokat a
munkajaban?

4) Tud-e gyorsan, rugalmasan és megfeleléen reagalni a kiilsé kdrtiilmények miatt
bekovetkez6 valtozasokra?

5) Apolja-e a kapcsolatokat a kiilsé partnerekkel (tarsosztalyokkal), megfelelé
munkakapcsolatot alakit-e ki a kapcsolodo szakteruletekkel? Torekszik-e a
problémak konstruktiv megoldasara?

6) Motivalja-e munkatarsait a hatékonyabb munkavégzésre? Olyan médon 6sztozni
és strukturalja-e a munkat, hogy az folyamatosan biztositsa a munkavégzés
kozbeni tanulast?

7) Lehet8séget teremt-e beosztottjainak a személyes fejlédésre, képzésre?

8) Ertékeli-e beosztottjai teliesitményét? Tud-e, akar-e elvarasokat tamasztani
beosztottjaival szemben?

9) Folyamatosan tajékoztatja-e beosztottjait, sajat €s kollegai munkajat hatékonyan
megtervezi, és dsszehangolja-e a kitlizott célok elérése érdekében? Allit-e fel
prioritasokat?

10) Intézkedéseiben megnyilvanul-e a koltségtudatossag? Hatékonyan hasznalja-e
fel a rendelkezésre all6 forrasokat?

Osszes pontszam

Szazalékos érték (11.2.3.1 pont szerint)

Il. Periédus alatt jelentkez6 feladat megoldasa

%

Feladat megnevezése:

Ertékelés indoklasa:

Budapest, 2011........cooooiiiiiias

Ertékeld Ertékelt

Megjegyzés:
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@ FHB Jelzdlogbank Nyrt.

AZ FHB NYRT. EVI RENDES KOZGYULESE

6. sz. napirendi pont:

Az lgazgatésag tajékoztatdja a Tarsasag 2011. évi uzleti tervérol
(szébeli)

Budapest, 2011. aprilis 20., 10 6ra



@ FHB Jelzélogbank Nyrt.

AZ FHB NYRT. EVI RENDES KOZGYULESE

7. sz. napirendi pont:

A javadalmazasi iranyelvek elfogadasa

Budapest, 2011. aprilis 20., 10 6ra



El6terjesztés
az FHB Nyrt. Javadalmazasi Iranyelveirél

I. EI6zmények

A Tarsasag menedzsmentjének, iranyitd és ellenb6rz6 testliletei tagjainak atlathato
javadalmazasi rendszere megteremtése érdekében — a BET altal kdzzétett, az Eurdpai
Bizottsag  ajanlasan alapuld Feleldés  Tarsasdagiranyitasi  Ajanlasok  (,FTA”)
figyelembevételével - javadalmazasi iranyelvek kerlltek kidolgozasra, amelyet a kozgylilés a
14/2008. (04.29.) sz. hatarozataval fogadott el.

A fenti hatarozattal elfogadott iranyelvek jelenleg is érvényben vannak, de moddositasra
szorulnak, tekintettel arra, hogy a hitelintézetekrél és pénzigyi vallalkozasokrol szélé 1996.
évi CXII. térvény (,Hpt.”) a 2010. év végeén kiegészitésre kerllt a javadalmazasi politikara
vonatkozé torvényi szintl szabalyokkal, amely szabalyoknak 2011. majus 31. napjaig kell
megdfelelnie a Tarsasagnak.

Il. Javaslat

A jelen el6terjesztésben megfogalmazott Iranyelvek kidolgozasa soran a Tarsasag korabbi,
2008-ban elfogadott javadalmazasi iranyelvei szolgaltak alapul és figyelembe vételre kerlltek
a Hpt. javadalmazasi politikara vonatkozoé altalanos rendelkezései.

A jelen elbterjesztésben ismertetett Iranyelvek és a korabbi Iranyelvek kozotti legjelentésebb
eltérés abbdl adodik, hogy a jelen javaslat iranyelveket fogalmaz meg az UgyvezetSk
tevékenységének haromszintli (Tarsasag — szakterllet — egyén szintje) teljesitmény-
értékelésére, javadalmazas formaja ujfajta megoszlasanak elveire, a javadalmazas ujfajta
Utemezésére (a targyévhez képest elhalasztott Gtem( juttatast célozva) és részvényopcios
program bevezetésének lehet6ségére. Emellett a koltségtéritések szabalyozasa, a
munkaszerzédések altalanos feltételei, a tisztségvisel6k dijazasanak elvei tovabbra is részét
képezik az irdnyelveknek.

Az Iranyelvek személyi hatalya a Tarsasag vezerigazgatoira és valamennyi vezerigazgato-
helyettesre (a tovabbiakban: ,Ugyvezetd” vagy ,Ugyvezeték”), tovabba az Igazgatésag és
Fellgyel6 Bizottsag valamennyi tagjara (a tovabbiakban: ,Tisztségvisel6k”) kiterjed.

A javadalmazasi iranyelvek legfontosabb rendelkezései az alabbiak szerint foglalhatdak
0ssze:

1/ Az UgyvezetSk tevékenységének értékelése: az FHB csoport Uzleti és pénzigyi
elémeneteléhez kotott, az iranyitott szervezeti egység éves teljesitményétél és az egyéni
teljesitménytdl fuggben torténik.

2/ Az Ugyvezetdk javadalmazasanak elemei:
- személyi alapbér;
- éves prémium: vetitési alap az éves brutté személyi alapbér, mérték maximum 100%;



3/ Az Ugyvezetdk részére a Tarsasag a munkaltatd dontése szerint koltségtéritéseket,
juttatasokat biztosithat:
- cégautd és mobiltelefon hasznalat a mindenkor hatalyos belsé szabalyzat és
adojogszabalyok figyelembevételével;
- feladatai ellatashoz hordozhat6é szamitégép hasznalata;
- a nem vezetd beosztdsu munkavallalok szamara biztositott mértékl joléti, szocialis
juttatasok (pl. o©nkéntes nyugdij- és egészségpénztari hozzajarulas, étkezési
hozzajarulas).

4/ Az Ugyvezet6k munkaszerzédésének feltételei:
- munkaviszony létesités: alapvet6 munkaltatéi jogok gyakorlasa (munkaviszony

létesitése, megszlntetése, munkaszerzddés modositasa,  javadalmazas
megallapitasa, beleértve) az Alapszabalyban meghatarozott, erre jogosult szerv altal
torténik.

5/ Tisztségvisel6k dijazasa:
- hatarozott 6sszegli, havonta esedékes, a Tarsasag kdzgyllése altal megallapitott
mértékben;

6/ Részvényjuttatas: a kozgyllés altal elfogadott vezetdi részvény és/vagy részvényopcios
program feltételei szerint.

Tekintettel arra, hogy a Hpt. felhatalmazast adott a Kormany szamara a javadalmazasi
politikdnak a hitelintézetek mérete, tevékenységének jellege, koére és jogi formajabdl eredd
sajatossaga figyelembevételével torténé alkalmazasara vonatkozé részletes szabalyokat
rogzitdé Korm. rendelet megalkotasara, és ezen jogszabaly kihirdetésére még nem kerdlt sor,
tovabba a javadalmazasi politikdhoz kapcsoléddan varhatéan ajanlasok is fognak
kapcsolédni a Pénziigyi Szervezetek Allami Felligyelete részérdl, célszer(i az Igazgatésagot,
illetve a Fellgyel6 Bizottsagot felhatalmazni a javadalmazéasi rendszer részletes
szabalyainak kidolgozasara.



HATAROZATI JAVASLAT
a 7. sz. napirendi ponthoz

1. A Kbzgylilés a Tarsasag Javadalmazasi Iranyelveit a napirendi ponthoz tartozoé irasbeli
el6terjesztésben foglalt tartalommal jovahagyja.

2. A Kozgydlés a 14/2008. (04.29.) sz. hatarozataval elfogatott Javadalmazéasi
Iranyelveket a mai nappal hatalyon kiviil helyezi.



Javadalmazasi Iranyelvek

Az Eurdpai Bizottsag 2004/913/EK sz. ajanlasan alapulé BET Felelds Tarsasagiranyitasi
Ajanlasokban megfogalmazott ajanlasok figyelembe vételével az FHB Jelzalogbank Nyrt.
kozgyllése a Tarsasag iranyitd és ellen6rzd testlleti tagjai, tovabba menedzsmentje
munkajanak értékelésére és javadalmazasara iranyelveket (a tovabbiakban: Iranyelvek)
hataroz meg, melynél figyelemmel van a hitelintézetekrdl és pénzigyi vallalkozasokrél szolo
1996. évi CXII. térvény (,Hpt.”) javadalmazasi politikara vonatkozé szabalyaira.

A Tarsasag az Iranyelveket az alabbiak szerint allapitja meg:

Al Az Iranyelvek hatalya
1. Személyi hataly:

Az Iranyelvek hatalya kiterjed a Tarsasag vezerigazgatoira és mindenkori helyetteseire
(tovabbiakban: ,Ugyvezet6” vagy ,Ugyvezetdk”), valamint a Tarsasag Igazgatésaga és
Fellgyel6 Bizottsagai elndkeire és tagjaira (tovabbiakban: ,Tisztségvisel6k”).

2. Targyi hataly:

Az Iranyelvek hatalya kiterjed a(z):

a) Ugyvezetdk tevékenysége értékelésének alapelveire,

b) Ugyvezetdk javadalmazasi elveire,

c) Ugyvezetdk munkaszerzédési feltételeire, kdltségtéritésének szabalyaira,
d) Tisztségvisel6k dijazasi elveire,

e) vezetbi részvény- és/vagy részvényopcios program kialakitasanak elveire.

3. Idébeli hataly:

Az Iranyelvek a Tarsasag kdzgyilése altal torténd jévahagyasuk napjatol, az arra mindenkor
jogosult testulet altali hatalyon kivul helyezésukig hatalyosak.

B/ Iranyelvek

1. Az Ugyvezeté tevékenysége értékelésének alapelvei

Az Ugyvezetd éves tevékenységének értékelésénél meghatarozd szerepet a Tarsasag éves
uzleti és pénziugyi mutatdoszamainak teljesitése jelenti. Ezen tulmenéen az értékelésnél
figyelembe kell venni a hosszu tavu stratégia megvaldsitasaban torténd elémenetelt, a
stratégiai gondolkodast, az Uzleti lehet6ségek felismerését, felkutatasat, az ezekre vald
reagalast, kapcsolatépitést és -apolast a gazdasagi/piaci szerepl6kkel, valamint a
vezetbtarsak/munkatarsak motivalasanak, 6sztdnzésének, menedzselésének készségeét,

tovabba ezen tevékenységek tamogatasat.

Az éves értékelést dokumentalt formaban kell megtenni.

2, Az Ugyvezeté javadalmazasi elvei

A javadalmazas allandé és valtozé elemekbdl all. Allandé elem a személyi alapbér, valtozé
elem a teljesitményen alapul6 prémium.



2.1. Személyi alapbér: munkaszerzédésben megallapitott 6sszeg.

2.2. Teljesitmény alapu javadalmazas (prémium): az éves teljesitmény fliggvényében tzleti
évente legfelijebb az Iranyelvekben meghatarozott mérték(i éves prémium (a tovabbiakban:
.Prémium?”) fizethet6. A prémiumfeladatokat az Igazgatésag altal kialakitasra kerll6 anyagi
Osztonzési rendszer keretein belul a munkaltatdéi jogkdrt gyakorld hatarozza meg. A
feladatok az FHB Csoport nemzetkdzi szamviteli sztenderdek szerint készitett beszamoldja
szerinti eredményéhez, az iranyitott szakterulet éves teljesitményéhez, és az egyéni
teljesitményhez kotottek.

A teljesitményértékelés alapjan szamitott prémium legalabb 50 %-a nem készpénz alapu
juttatas, azaz részvény és/vagy részvényopcio.

A szamitott prémium kifizetésének Utemezése:
1. targyévet kdvetd elsé évben 60 %,
2. targyeévet koveté masodik évben 20 %,
3. targyévet kdvetd harmadik évben 20 %.

Az adott Uzleti évre vonatkozé Prémium meghatarozasara egyedileg kertl sor az adott
targyévre vonatkozé éves Uzleti terv elfogadasaval egyidejlleg, vagy indokolt esetben azt
kovetden. A Prémiumkitlizés, és ennek alapjan a mindkét fél altal alairt egyedi irasbeli
megallapodas tartalmazza a Prémium maximalis mértékét, a teljesitend6 feladatokat, azt,
hogy az egyes prémiumfeladatok teljesitése kilon-kilon a Prémium mekkora hanyadanak
kifizethet6ségét jelenti, a Prémium-eléleg esetleges kifizethet6ségének idejét és az értékelés
idépontjat, a Prémium-eléleg 6sszegérdl és kifizetésérél donteni jogosult személyt.

A Prémium mértéke: az éves alapbér maximum 100 szazaléka.

Prémiumelbleg fizethet6 — a munkaltatéi jogkdr gyakorldjanak dontése alapjan, az
Igazgatésag hatarozatanak figyelembevételével - a Tarsasag mérlegének adott targyév elsé
féléevét kovetd lezarasat kovetben, amennyiben az éves Uzleti tervnek a Prémium
meghatarozott része kifizethetéségének feltételeként megjeldlt tervszamai, mutatészamai év
kozben térténé alakulasabol a Prémium kifizethetdsége feltételeinek teljesilésére
megalapozottan lehet kdvetkeztetni, és a kitlizétt prémiumfeladatok idéaranyosan teljestltek.
A prémiumelbleg d6sszege legfeliebb a kitizott éves prémium 25 %-a lehet, mely
készpénzben fizethetd.

Amennyiben a Prémium kifizethet6ségére vonatkozoan az eldirt feltételek nem teljesulnek, a
mar kifizetett prémiumeléleget vissza kell fizetni, vagy a prémiumeldleg 6sszege tekintetében
— visszafizetés hianyaban — az Mt. 161.§-anak (2) bekezdése érvényesithetd. A
prémiumfeladatok kiértékelése és az elszamolas az Uzleti évet lezaré6 mérleg elfogadasakor
torténik. A prémiumfeladatok részteljesitését nem lehet figyelembe venni.

Az elharithatatlan kiilsé korlilmények (természeti csapasok, piaci katasztrofak, szabalyozo
rendszer lényeges valtozasa) és egyeb indokolt esetek miatti prémiumkiesések korrekcidjara
az lgazgatdsag hataskdorében sor kertilhet.

2.3. Javadalmazasi rendszer

A Hpt. javadalmazasi politikdra vonatkozé 69/B-E. §-ai, tovabba a végrehajtasara
vonatkozéan kiadasra keriild Kormanyrendelet, illetve a kapcsolodé PSZAF ajanlas(ok)ra is
tekintettel a Tarsasag 2011. majus 31. napjaig kidolgozza és hatélyba Iépteti Anyagi
Osztonzési rendszerét, mely a javadalmazasi politka meghatarozasa mellett a
javadalmazasra vonatkozé részletszabalyokat is tartalmaz.



Az Anyagi 0sztdnzési rendszer a bankcsoportra kiterjedéen hataroz meg szabalyokat harom
éves id6intervallumra, melyek évente felllvizsgalatra kerulnek. Az Anyagi 0sztdnzési
rendszert az FHB Jelzalogbank Nyrt. Igazgatésaga fogadja el és hatarozataval lépteti
hatalyba.

3. Az Ugyvezeté részére biztositott juttatasok
Az Ugyvezet6 a munkaltatd dontése szerint jogosult lehet

a. a Bankcsoport tulajdonaban lévé személygépkocsi hasznalatara, a mindenkor
hatalyos belsd szabalyzatnak és a hatalyos jogszabalyoknak megfelel6en,

b. munkaviszony szerinti feladatai szerz6désszerli ellatésa érdekében a
munkaltatoi hivécsoportba tartozé mobiltelefon hasznalatara,

c. munkaviszony szerinti feladatai szerzddésszerl ellatdsa érdekében
hordozhat6 szamitégép-hasznalatra

d. juttatasi szabalyzatban foglalt, nem vezetd munkavallalok szamara is
biztositott  altalanos és  valaszthatd juttatasokra (pl.  csoportos
balesetbiztositas, dOnkéntes nyugdij- és egészségpénztari hozzajarulas,
étkezési hozzajarulas).

4. Az Ugyvezeté munkaszerz6désének feltételei, kbltségtéritésének szabalyai

4.1. Az Ugyvezetdé jogviszonyanak létesitése: Az Ugyvezetd tekintetében az alapvetd
munkaltatéi jogok gyakorlasa (munkaviszony létesitése, megsziintetése,
munkaszerz6dés modositasa, a javadalmazas megallapitasa — ideértve a
végkielégitést és egyéb dijazast, illetve juttatast is) a jogszabalyban, az
Alapszabalyban, illetve az Igazgatdsag ugyrendjében meghatarozott, erre jogosult
altal torténik.

4.2. Az Ugyvezetdvel munkaszerzédésének feltételeirdl, kdltségtéritésének szabalyairdl a
munkaltatoi jogkdrt gyakorlé allapodik meg.

5. Tisztségviselbk dijazasi elvei

A Tisztségvisel6k dijazasanak megallapitasa a kézgyllés kizardlagos hataskorébe tartozik.
A dijazas hatarozott 6sszegli, havonta esedékes. A Tisztségvisel6k dijazasat ugy kell
megallapitani, hogy a dijazds mértéke igazodjon a felel6ésség mértékéhez, ne okozzon tul
nagy anyagi megterhelést a Tarsasag szamara, aranyban alljon a Tisztségvisel6k
munkavégzésével, a Tarsasag el6z6 éves gazdasagi eredményével, a foglalkoztatottak
létszamaval, valamint megfeleljen az adott tisztség tarsadalmi elismertségének és a
gazdasagi szféraban elfoglalt helyének, szerepének. A Tarsasag az Igazgatdsag egyes
kilsé tagjai részére, kiilon feladat ellatasa mellett, az lgazgatdsag egyedi dontése alapjan, a
Bankcsoport tulajdonaban lévé személygépkocsi és Uzleti kartya hasznalatat biztosithatja a
mindenkor hatalyos bels6 szabalyzatnak és addjogszabalyoknak megfeleléen.

6. Részvény- és/vagy részvényopcidés program

A Program célja a javadalmazas teljesitményalapu dsszetevdinek értékelése soran a hosszu
tavu teljesitmény figyelembe vétele, a hatékony kockazatkezelés biztositasa, tovabba a
Tarsasag teljesitményével 6sszhangban allé javadalmazasi gyakorlat létrehozasa és
fenntartasa, egyben a Hpt. 69/B-E. §-ainak valé megfelelés. A Program hatalya, alapvetd
szabalyai és az érintett személyi kdr meghatarozasa a kozgyilés hataskorébe tartozik. A



Kbézgylés a Program részletes feltételeinek és a kapcsolodo teljesitményértékelési rendszer
kidolgozasara felhatalmazast adhat az FHB Jelzalogbank Nyrt. Igazgatésaganak és/vagy
Fellgyel6 Bizottsaganak.

A Tarsasag a Program feltételeit a hivatalos honlapjan nyilvanossagra hozza.

7. Zaré rendelkezések

7.1.  Jelen Iranyelvek elfogadasa a Tarsasag kozgyllésének hataskorébe tartozik.

7.2. Az lranyelvek hatalyba Iépésének napja a kdzgylilés jovahagyd hatarozatanak kelte.

7.3. Az lIranyelveket a Tarsasag hivatalos honlapjan (www.fhb.hu) k6zzé kell tenni.



@ FHB Jelzélogbank Nyrt.

AZ FHB NYRT. EVI RENDES KOZGYULESE

8. sz. napirendi pont:

Vezetdi Részvényjuttatasi Program feltételeinek elfogadasa
a 2011 — 2012. uzleti évekre

Budapest, 2011. aprilis 20., 10.00 6ra



. El6zmények

Az FHB Jelzalogbank Nyilvanosan M{koéd6é Részvénytarsasag (a tovabbiakban: ,Tarsasag”
vagy ,FHB” vagy ,FHB Nyrt.”) t6zsdei tarsasagga valasaval 6sszhangban a Tarsasag
tulajdonosai 2004. évben inditottdk el a Vezet6i Részvényjuttatasi Programot (a
tovabbiakban: ,Program”) azzal a meghirdetett céllal, hogy megteremtsék a vezetdi kor
érdekeltségét az arfolyam, és ezen keresztil a cégérték folyamatos ndvelésében. A
sikeresen lezarult elsé 2 éves Programot kdvetdéen a 2006. évi rendes kozgyllés elfogadta a
Program 2 évre torténd megujitasat.

A megujitott Program masodik 2 éves id6tartamat kovetéen, a 2008. évi kodzgyllés a
11/2008. (04.29.) szamu hatarozataval ujabb 2 éves idétartamra (2008-2010) meguijitotta a
Program hatalyat, amelyet kévetéen a Program egyes feltételei a 8/2010. (04.21.) sz.
kozgyllési hatarozattal a még hatralévé 1 éves id6tartamra korrigalasra keriltek.

A 2010. Gzleti évre vonatkozé Program fébb jellemzdi az alabbiak:

- A részvényjuttatas feltétele, hogy az FHB Bankcsoport érje el az adott évre rogzitett
teljesitmény kovetelmények donté hanyadat, a Program célja ugyanis az FHB
Bankcsoport teljesitményének ndvelése, illetve az ezt tamogatd egyéni torekvések
dsszehangolasa.

- A részvényjuttatas és az egyéni jogosultsag feltétele volt, hogy az FHB Bankcsoport
teljesitményéhez valé egyéni hozzajarulast a Program alkalmazotti résztvevéi
esetében értékelni és minésiteni kell. A Program célja ugyanis, hogy az FHB
Bankcsoport teljesitményének ndvelése mellett az ezt tamogatd egyéni torekvések és
eredmények alapjan differencialtan ismerje el a Programmal érintett személyek
munkajat.

- A részvényjuttatas célja a tartdés dolgozoi részvényesi érdekeltség megteremtése,
ezért az abban részeslilt személy az adott részvényjuttatas idépontjatol szamitott hat
honap idétartam elteltéig ezen részvényjuttatas keretében kapott részvényeit nem
értékesithette.

A részvényjuttatas tovabbi célja volt a teljesitményaranyos 6sztdénzés ndvelése, igy az arra
jogosult személy — az FHB Bankcsoport megcélzott teljesitménye mellett - jelentés vasarlasi
kedvezményben részesilt: az 8t megilletd részvények — a részvényjuttatas idépontjaban
irdnyadd részvényarfolyamon szamitott — ellenértékének 25%-at kell a Tarsasag részére 5
banki munkanapon belll megfizetni. Az adott személynek adhaté részvények maximum
75%-a adhatd, tehat ingyenes juttatasként.

A 2008-ban meghosszabbitott Program hatalya 2010. Gzleti évvel lejar, igy id6szerl a
Program megujitasanak, illetve egy ujfajta teljesitményaranyos 6sztdnzést biztositd program
kérdésével foglalkozni, kuldnos tekintettel arra, hogy a hitelintézetekr6l és pénzugyi
vallalkozasokrol sz6l6 1996. évi CXII. térvény (,Hpt.”) a 2010. év végén kiegészitésre kertilt a
javadalmazasi politikara vonatkozé torvényi szintl szabalyokkal, amely szabalyoknak 2011.
majus 31. napjaig kell megfelelni.



Il. Javaslat

A Program indulasakor felhozott érvek tovabbi alkalmazasaval, a Tarsasag egyes vezetdi
hosszu tavu érdekeltségi rendszerének részeként indokolt fenntartani az FHB Bankcsoport
eredményességéenek novelését, illetve a részvények arfolyam-emelkedését célzo
érdekeltségi rendszert. Ezen 6sztonzési modon keresztul jol megjelenithetd a vezetdk felé a
Tarsasag, mint tézsdei tarsasag tulajdonosainak kiemelt érdeke a cégérték folyamatos
emelkedésében.

igy a Program ezen célkitlizéseinek tovabbvitele, a Tarsasag sikeres miikodtetését
meghatarozd vezetdkkel szemben azok hosszu tavu elvarasként valé megfogalmazasat
jelentheti.

A korabbi Program alabbi elemeinek modositasa és a Hpt-beli rendelkezésekkel torténd
0sszhangba hozatala mellett a programot 2 éves id6tartamra indokolt bevezetni.

Részvényjuttatas helyett opcids jogon alapuld program (Vezet6i Részvény Opcids Program;
,Opcios Program”) bevezetése célszerli 6sszhangban a piaci tendenciakkal.

A 2010-ben meguijitott Program feltételeihez képest jelen elbterjesztés a teljesités alapjaul
szolgalé pénzugyi mutatok tekintetében javasol médositast és két uj, mikodés-specifikus
mutatd bevezetésére tesz inditvanyt, bizonyos mutatok esetében pedig, a bankszektorban
bekovetkezett Iényeges, a ndvekedési kilatasokat és a jovedelmezdséget jelentdsen érinté
valtozasok miatt, a szazalékos mértékek modositasat kezdeményezi:

Pénzigyi mutatdk a 2011-2012. évre vonatkoz6 javaslat szerint:

Sajat téke ndévekedése: minimum 10%.

Nem teljesitd hitel-allomany aranyanak valtozasa: a targyév végén fennall6 nem
teljesitd hitelek aranyanak novekedése a teljes hitel-portfolion belll nem haladja meg
a 25%-ot az el6zd évhez képest

Atlagos sajat t6ke aranyos megtériilés: a targyévben szamolt atlagos sajat
t6kearanyos megtérulés mutatészama legalabb a 8%-ot meghaladja

Atlagos eszkdzaranyos megtériilés: a targyévben szamolt atlagos eszkdzaranyos
megtérllés mutatészama legalabb a 0,6%-ot meghaladja

(Valamennyi mutato kilénadok nélkil, IFRS beszamolo alapjan szamolva.)

A korabbi programban meghatarozott kritériumok részbeni fenntartasanak és az ujként
megjelend kritériumok bevezetésének az indoka az, hogy ezaltal a programban az érintett
személyi kor részére a megfeleld motivacid érdekében realisan elérhetd célok kerlilhetnek
meghatarozasra és egyben a prudens és kockazatkerll6 eljaras is megfelel6 biztositékot
nyer.

Tekintettel arra, hogy a Hpt. felhatalmazast adott a Kormany szamara a javadalmazasi
politikanak a hitelintézetek mérete, tevékenységének jellege, koére és jogi formajabdl eredé
sajatossaga figyelembevételével torténd alkalmazasara vonatkozd részletes szabalyokat
rogzité Korm. rendelet megalkotasara, és ezen jogszabaly kihirdetésére még nem kerllt sor,
célszerl az Igazgatosagot, illetve a Felligyel6 Bizottsagot felhatalmazni a részletes
szabalyok kidolgozasara.



Fenti javaslatok figyelembe vételével az Opcidés Programra az aldbbi feltételek

hatarozhat6ak meq:

1.

A program id6tartama: 2 év (A Program keretében térténd juttatas a 2011-2012. Uzleti
évhez kapcsolodik.)

Az adhat6 opcios részvények fajtaja: a Tarsasag altal kibocsatott, ,A” sorozatu, 100.-Ft
néveértéek( torzsrészvény.

. A juttatds méddja: a Tarsasag opcidés jogot biztosit a részvényekre vonatkozban a

jogosultak részére.

Az opcid lehivasi ara: a targyév januar 1. napja és a targyévet megel6z8 lGzleti évet
lezar6 rendes kozgyllés id6pontja kozotti idészak forgalommal sulyozott tézsdei
atlagaranak 25%-a

A jogosultak kdre és az adhato részvények/opcidk szama:

— a Tarsasag lgazgatdésaganak elndke, vezérigazgatoi és mindenkori vezérigazgato-
helyettesei egyenként legfeljebb 1.600.000,- Ft dssznévértéki részvényre jogosultak
(maximum 16.000 db/f6),

— a Tarsasag kulsé igazgatésagi tagjai személyenként legfeljebb 800.000,- Ft
Ossznéveértéki részvényre jogosultak (maximum 8.000 db/f6),
— a jogosultak kore kiterjesztheté az FHB Bankcsoport kiemelt vezetdire (legfeljebb 30

f6), akik személyenként egyéni értékelés alapjan legfeliebb 900.000,- Ft
O0ssznévértékl részvényre jogosultak.

(A programban felhasznalhaté részvények/opcidk szama éves szinten 300.000 db-ot,
Program szintjén pedig 600.000 db-ot nem haladhatja meg).

A juttatas feltételei:

A juttatas feltétele, hogy az FHB Bankcsoport nemzetkozi szamviteli sztenderdek (IFRS)
szerinti konszolidalt teljesitménye — a jelen részvényprogram hatasait is figyelembe véve
- az alabbiakban részletezett pénzugyi teljesitménymutatok kézul — valamennyi mutatot
egyuttesen tekintve - Osszesen legalabb harom mutaté tekintetében elérje a jelen
Programban kitlizott célokat.

Pénzlgyi mutatok:
Sajat téke ndvekedése: minimum 10%.
Nem teljesitd hitel-allomany aranyanak valtozasa: a targyév végén fennallé nem
teljesité hitelek aranyanak novekedése a teljes hitel-portfélion belll nem haladja
meg a 25%-ot az el6z6 évhez képest
Atlagos sajat téke aranyos megtériilés: a targyévben szamolt atlagos sajat
tékearanyos megtérilés mutatészama legalabb a 8%-ot meghaladja
Atlagos eszkdzaranyos megtériilés: a targyévben szamolt atlagos eszkdzaranyos
megtérulés mutatészama legalabb a 0,6%-kot meghaladja

(Valamennyi mutaté kilonadok nélkdl, IFRS beszamolo alapjan szamolva.)

Amennyiben a fenti teljesitménymutatokbdl — valamennyi mutatét egyittesen tekintve -
legalabb harom teljesul, ugy az lgazgatdésag kilsé - a Tarsasaggal munkaviszonyban
nem allé tagjai jogosultta valnak a programban meghatarozott feltételek szerint lehivni
keretiket. A vezérigazgatok, illetve a mindenkori vezérigazgaté-helyettesek esetében az
értékelést az lgazgatdsag elndke végzi el. A teljesitményértékelést a Felligyel6 Bizottsag
altal jovahagyott szabalyzat szerint kell elvégezni.

A részvényopcié tovabbi feltétele, hogy az arra jogosult személy az 6t megilleté opciot 3
(harom) éves id6tartam alatt oly moédon gyakorolhatja, hogy a lehivasi jogosultsag elsé
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megnyilasat kdvetd egy év elteltével tovabbi legfeljebb 20%-nyi opcid lehivasara nyilik



meg a joga, mig tovabbi egy év elteltével a fennmaradd 20%-nyi opcié lehivasara nyilik
meg a joga.

Az opciot lehivdo személy az adott lehivas id6pontjatdl szamitott 6 (hat) hoénapos
id6tartam elteltéig az ezen juttatas keretében megszerzett részvények 50%-at nem
értékesitheti.

. Amennyiben a jogosult jogviszonya vagy munkaviszonya az opcié lehivasara valo
jogosultsdg megnyilasaig megszlnik, uUgy a programban valé egyéni részvétel
jogosultsaga is megszinik. Ettdl eltérni csak az lgazgatésag kulon dontése alapjan
lehetséges, melyet az Igazgatésag kilon elbterjesztésben megfogalmazott indokolas
alapjan hoz meg.



HATAROZATI JAVASLAT
a 8. sz. napirendi ponthoz

A Kbézgyilés elhatarozza, hogy az FHB Jelzdlogbank Nyilvanosan Mik6dé
Részvénytarsasag (,Tarsasag”) részvény-arfolyamanak névelése érdekében Vezetdi
Részvény Opciés Programot (,Program”) allit fel az alabbi feltételek mellett:

1.

2.

3.

A Program id6tartama: 2 év (a Program keretében térténé juttatas a 2011-2012. (zleti
évhez kapcsolodik.)

Az adhatd opcids részvények fajtaja: a Tarsasag altal kibocsatott, ,A” sorozatu, 100.-Ft

névértékd térzsrészvény.

A juttatds moddja: a Tarsasag opcios jogot biztosit a részvényekre vonatkozdan a

Jjogosultak részére.

Az opcio lehivasi ara: a targyév januar 1. napja és a targyévet megelézé lizleti évet

lezar6 rendes kézgyliilés id6pontia kozétti idbészak forgalommal sulyozott tdzsdei

atlagaranak 25%-a

A jogosultak kére és az adhato részvények/opciok szama:

— a Tarsasag lgazgatosaganak elnbke, vezérigazgatoi és vezerigazgato-helyettesei
egyenként legfeljebb 1.600.000,- Ft 6ssznévértékii részvényre jogosultak (maximum
16.000 db/f6),

— a Tarsasag kilsé igazgatdsagi tagjai személyenként legfeljebb 800.000,- Ft
O6ssznévértékd részvényre jogosultak (maximum 8.000 db/f6),

— a jogosultak koére kiterjesztheté az FHB Bankcsoport kiemelt vezetdire (legfeliebb 30
f6), akik személyenként egyéni értékelés alapjan legfeliebb 900.000,- Ft
0ssznévértékii részvényre jogosultak.

(A Programban felhasznalhaté részvények/opciok szama éves szinten 300.000 db-of,

Program szintjén pedig 600.000 db-ot nem haladhatja meg).

A juttatas feltételei:

A juttatas feltétele, hogy az FHB Bankcsoport nemzetkézi szamviteli sztenderdek (IFRS)

szerinti konszolidalt teljesitménye — a jelen részvényprogram hatasait is figyelembe véve

- az alabbiakban részletezett pénziigyi teljesitménymutatok kéziil — valamennyi mutatot

egylittesen tekintve - Osszesen legalabb harom mutato tekintetében elérje a jelen

Programban kitliz6tt célokat.

Pénziigyi mutatok:
Sajat téke nbvekedése: minimum 10%.
Nem teljesité hitel-allomany aranyanak valtozasa: a targyév végéen fennallo nem
teljesité hitelek aranyanak névekedése a teljes hitel-portfolion beliil nem haladja
meg a 25%-ot az el6z6 évhez képest
Atlagos sajat téke ardnyos megtériilés: a targyévben szamolt &tlagos sajat
t6kearanyos megtériilés mutatoszama legalabb a 8%-ot meghaladja
Atlagos eszkézardnyos megtériilés: a targyévben szamolt étlagos eszkdzaranyos
megtérlilés mutatészama legalabb a 0,6%-kot meghaladja

(Valamennyi mutaté kiilénadok nélkil, IFRS beszamolé alapjan szamolva.)

Amennyiben a fenti teljesitménymutatokbol — valamennyi mutatot egylittesen tekintve -
legalabb harom teljeslil, ugy az Igazgatdsag kilsé - a Tarsasaggal munkaviszonyban
nem allé tagjai jogosultta valnak a programban meghatarozott feltételek szerint lehivni



keretliket. A vezérigazgatok, illetve a vezérigazgatd-helyettesek esetében az értékelést
az lgazgatésag elnbke végzi el. A teljesitményértékelést a Feliigyelé Bizottsag altal
Jjovahagyott szabalyzat szerint kell elvégezni.

7. A részvényopcio tovabbi feltétele, hogy az arra jogosult személy az 6t megilleté opciot 3
(harom) éves idbtartam alatt oly médon gyakorolhatja, hogy a lehivasi jogosultsag elsé
megnyilasat kéveté egy év elteltével tovabbi legfeljebb 20%-nyi opcid lehivasara nyilik
meg a joga, mig tovabbi egy év elteltével a fennmaradd 20%-nyi opcio lehivasara nyilik
meg a joga.

8. Az opciot lehivd személy az adott lehivas id6pontjatdél szamitott 6 (hat) honapos
id6tartam elteltéig az ezen juttatas keretében megszerzett részvények 50%-at nem
értékesitheti.

9. Amennyiben a jogosult jogviszonya vagy munkaviszonya az opcié lehivasara valo
jogosultsag megnyilasaig megsziinik, ugy a programban valé egyéni részvételi
Jjogosultsaga is megszinik. Ett6l eltérni csak az Igazgatésag kilon déntése alapjan
lehetséges, melyet az Igazgatésag kilén elbterjesztésben megfogalmazott indokolas
alapjan hoz meg.

10.A kozgyiilés felkéri a Tarsasag Igazgatésagat, hogy a Program részletes szabalyait a
kbzgylilési hatarozat figyelembevételével legkésébb 2011. szeptember 30-ig allapitsa
meg. A Kobzgyllés felkéri a Felligyel6 Bizottsagot, hogy az Igazgatésag altal
megallapitott, a Program részletes szabalyait tartalmazé szabalyzat és a kbzgyllési
hatarozat 6sszhangjat ellenérizze, valamint, hogy a Program feltételeinek
megvalbsulasarél évenként a Kbzgylilés részére tajékoztatast adjon.



@ FHB Jelzélogbank Nyrt.

AZ FHB NYRT. EVI RENDES KOZGYULESE

9. sz. napirendi pont:

Az Ilgazgatésag felhatalmazasa sajat részvények megszerzésére

Budapest, 2011. aprilis 20., 10 6ra



@ FHB Jelzélogbank Nyrt.

ELOTERJESZTES

Az Igazgatosag felhatalmazasa sajat részvény megszerzésére

Az FHB Jelzalogbank Nyilvanosan M{koédé Részvénytarsasag (,Tarsasag”) kozgyllése
2010. aprilis 21. napjan — az évi rendes kozgyulés keretében — meghozott 9/2010. (IV.21.)
szamu hatarozataval felhatalmazta az Igazgatésagot a gazdasagi tarsasagokrol szo6lé 2006.
évi IV. térvény (,Gt.”) 224.§-a alapjan a Tarsasag sajat részvényeinek megszerzésére. E
felhatalmazas — a térvényi rendelkezésekre figyelemmel — 2011. szeptember 30-ig érvényes.

A Tarsasag sajat részvényeinek megszerzésére a 9/2010. (IV.21.) szamu hatarozatban
megjeldlt célok az ,A” sorozatu torzsrészvények tekintetében az elkdvetkezendd idészakban
is valtozatlan tartalommal fennalinak.

Mindezek alapjan a Tarsasag lgazgatésaga javasolja, hogy a Kozgyilés a részvényszerzés
korének, mértékének, céljanak, valamint megszerzése modjanak, tovabba az
armeghatarozas moédszerének a hatarozati javaslat szerinti meghatarozasa mellett, a Gt.
224. §-a alapjan, hatarozattal adjon — 2012. szeptember 30-ig érvényes — ismételt
felhatalmazast az Igazgatdsag részére a sajat részvények megszerzésére.
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HATAROZATI JAVASLAT
a 9. sz. napirendi ponthoz

A Koézgylilés a gazdasagi tarsasagokrol szolé 2006. évi IV. térvény (Gt.) 224.§-a alapjan
felhatalmazza az Igazgatésagot a Tarsasag sajat részvényeinek megszerzésére az alabbi
feltételek mellett.

A megszerezhets sajat részvények fajtaja és mennyisége:

- A’ sorozatu torzsrészvények, de egy idbpontra vonatkoztatva legfeljebb az ‘A’
sorozatu térzsrészvények 6ssznévértéke 25 %-aig.

A sajat részvények megszerzésének célja:

— a Vezetbi Részvényjuttatasi/Részvény Opciés Program, illetve a Tarsasag lizleti

A sajat részvények megszerzésének modja:

— tbzsdei, illetve tézsdén kiviili forgalomban, visszterhes modon.

Az egy sajat részvényért kifizetheté ellenérték legalacsonyabb és legmagasabb

0sszege:

— a legalacsonyabb vételar 1,- Ft, azaz Egy forint, a legmagasabb vételar pedig
legfeliebb az (gyletkotés idbpontjiat megelézé egy hdnap forgalommal sulyozott
tézsdei atlagarfolyamanak 125%-a.

Jelen felhatalmazas 2012. szeptember 30-ig érvényes.

A sajat részvények megszerzésének egyéb feltételeit illetben a Gt. vonatkozd
rendelkezései az iranyadok.
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AZ FHB NYRT. EVI RENDES KOZGYULESE

10. sz. napirendi pont:

Konyvvizsgalé megvalasztasa és dijazasanak megallapitasa

Budapest, 2011. aprilis 20., 10 6ra



@ FHB Jelzdlogbank Nyrt.

ELOTERJESZTES

Konyvvizsgalé megvalasztasa és dijazasanak megallapitasa

Az FHB Jelzalogbank Nyilvanosan Mikddd Részvénytarsasag (,Tarsasag”) 2010. aprilis 21-
én megtartott évi rendes kozgylilésén a részvényesek a 2011. Uzleti évet lezard kozgyllés
napjaig, de legfeljebb 2011. majus 31. napjaig szolé hatallyal a Tarsasag kdnyvvizsgaldjanak
valasztottak meg az Ernst & Young Kdényvvizsgald Kft.-t. Tekintettel arra, hogy a valasztott
konyvvizsgalé megbizatasa a 2010. Uzleti évet lezard, 2011. 4prilis 20-i évi rendes kdzgyulés
napjaval lejar, ezért szikséges, hogy a kozgyllés gondoskodjon U kdnyvvizsgald
valasztasardl, illetéleg dijazasanak megallapitasarol.

Az Ernst & Young Kdnyvvizsgalo Kft., mint megvalasztott kdnyvvizsgald az elmult évek soran
megismerte a Tarsasag tevékenységét, specialis jelzalogbanki szabalyait, a szamviteli
elszamolasok kialakitott rendjét, az adatok technikai hatterét.

Az Emnst & Young Kdnyvvizsgald Kft. behatéan ismeri a Tarsasag iranyitasaval miikédé FHB
Bankcsoport sajatossagait is, mivel a Tarsasag kdnyvvizsgaldja latta el az FHB Bankcsoport
valamennyi tagjanak 2010. évi konyvvizsgalatat. Az FHB Bankcsoportba tartozé
egyszemélyes tarsasagok egyszemeélyes tulajdonosa, illetve az FHB Kereskedelmi Bank Zrt.
évi rendes kozgylilése az Ernst & Young Konyvvizsgald Kft.-t a 2011. gazdasagi évre
Ujravalasztotta e tarsasagok kdnyvvizsgaldjava.

A Fellgyel6 Bizottsag flggetlen tagjai megtargyaltak a konyvvizsgald ujravalasztasanak
kérdését, és attekintették a konyvvizsgaloval kdtendd szerzddés tervezetét.

A Fellgyel6 Bizottsag (i) flggetlen és nem fliggetlen tagjai felligyel6 bizottsagi tagi
min&ségukben, illetve (ii) kuldén a figgetlen tagjai a Hpt. 66.§ (8) bekezdése alapjan az audit
bizottsagi feladatokat ellatd felligyeld bizottsagi tagi minéségikben (a tovabbiakban
egylttesen: Fellgyel6 Bizottsag) javasolja a Kozgylilés szamara, hogy a 2011. Gzleti év
konyvvizsgalatara, a 2011. lizleti évet lezaré kozgylilés napjaig, de legkésébb 2012.
majus 31-ig az Ernst & Young Konyvvizsgalé Kft.-t valassza meg.

A Fellgyel6 Bizottsag javasolja tovabba a Kozgyllésnek, hogy az Ernst & Young
Koényvvizsgald Kft. Ujboli megvalasztasa esetén a Tarsasagnal a koényvvizsgaloi
feladatokat ellaté természetes személynek fogadja el Sulyok Krisztina Veronika
bejegyzett konyvvizsgalo kijeldlését (tekintettel arra, hogy a korabbi, a kdnyvvizsgalatért
személyesen felelés személy - Viragh Gabriella — tekintetében a Hpt. 133.§(3) bekezdése
szerinti 5 éves megbizatasi korlat all fenn), illetve tartdés tavollét miatti akadalyoztatasa
esetén Szilagyi Judit helyettes konyvvizsgalo kijeldlését.

A Felugyel6 Bizottsag javasolja a Kdzgyllés szamara, hogy a konyvvizsgaldi feladatok
ellatasaért — ideértve a magyar szamviteli szabvanyok szerinti hitelintézeti beszamolo, illetve
a nemzetkdzi pénzigyi beszamolasi standardok szerinti konszolidalt beszamold
konyvvizsgalataert —a 2011. Gzleti évre is —a 2010. évi dijjal megegyezben - 13.235.000,- Ft
+ AFA dij keriilipn megallapitasra.




@ FHB Jelzdlogbank Nyrt.

1.

2.

3.

4.

HATAROZATI JAVASLAT
a 10. sz. napirendi ponthoz

A Kobzgyilés ugy hatarozott, hogy az Ermst & Young Kényvvizsgalé Korlatolt
Felel6sségli Tarsasagot (székhely: 1132, Budapest, Vaci at 20., cégjegyzékszam:
01-09-267553; kamarai tagsagi széam: 001165, PSZAF pénziigyi intézményi
mindsitési nyilvantartasi szam: T-001165/94) (,Kényvvizsgal6”) valasztja meg a 2011.
lizleti évre kbnyvvizsgaldnak, és egydttal jovahagyja Sulyok Krisztina Veronika (anyja
neve: Czink llona; szliletési helye, ideje: Budapest, 1970. november 5.; lakdhely:
1214 Budapest, Technikus utca 5. 1 em. 5 a; kamarai nyilvantartasi szama: MKVK
006660; PSZAF intézményi minésitési nyilvéntartési szam: E-006660/08)
személyében is felelés kbnyvvizsgald kijelblését. Arra az esetre, ha Sulyok Krisztina
Veronika mint kijelolt személy e minéségben vald tevékenységét tartos tavolléte miatt
nem képes ellatni, a Kbézgyllés jovahagyja Szilagyi Judit (anyja neve: Darab Judit;
lakbhelye: 1121 Budapest, Tallya u. 28/A/4.; kamarai nyilvantartasi szama: MKVK
001368; PSZAF intézményi minésitési nyilvantartasi szam: T-001165) mint helyettes
kbényvvizsgalb kinevezését.

A Kbényvvizsgalb a megbizatasat a Kozgylilés napjat kvetd naptdl a 2011. lizleti évet
lezar6é Kézgylilés napjaig, de legkésébb 2012. majus 31-ig tolti be.

Az Emst & Young Kft.-t, mint a Tarsasag kbnyvvizsgaldjat a Tarsasag magyar és a
Nemzetkézi Szamviteli Szabalyok szerint készitett éves hitelintézeti és konszolidalt
beszamoldinak a kbnyvvizsgalataért 2011. évben — a 2010. évi dijazassal azonosan -
13.235.000,- Ft + Afa dij illeti meg.

A Koézgyiilés felhatalmazza az Igazgatdésagot arra, hogy a kényvvizsgaléval a 2011.
tizleti év kbnyvvizsgalatara vonatkozo szerz8dést megkosse.
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AZ FHB NYRT. EVI RENDES KOZGYULESE

11. sz. napirendi pont:

Igazgatésagi tagok visszahivasa, Uj igazgatésagi tagok valasztasa
(szébeli)

Budapest, 2011. aprilis 20., 10 6ra
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AZ FHB NYRT. EVI RENDES KOZGYULESE

12. sz. napirendi pont:

Felligyeld bizottsagi tagok visszahivasa, uj felugyel6 bizottsagi
tagok valasztasa
(szébeli)

Budapest, 2011. aprilis 20., 10 6ra
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AZ FHB NYRT. EVI RENDES KOZGYULESE

13. sz. napirendi pont:

Az igazgatésagi és a feluigyeld bizottsagi tagok dijazasanak
megallapitasa

Budapest, 2011. aprilis 20., 10 6ra
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ELOTERJESZTES

Az igazgatosagi és felligyel6 bizottsagi tagok dijazasanak megallapitasa

Az Igazgatdsag, valamint a Fellgyel6 Bizottsag tagjai tekintetében az Igazgatdésag a
tiszteletdijak mértékének valtozatlanul hagyasat javasolja a Kézgylilés szamara.

Ezen javaslat indoka a Tarsasagot és az FHB Bankcsoportot érinté makrogazdasagi
koérnyezet elmult idészakban tortént kedvezétlen valtozasa, és mindezek hatasa a Tarsasag
jovedelmezéségére.

*k%

HATAROZATI JAVASLAT
a 13. sz. napirendi ponthoz

A Kbzgylilés a Tarsasag Felligyel6 Bizottsaganak elnbke és tagjai, valamint az Igazgatésag
elnbke és tagjai tiszteletdija mértékét 2011. évben valtozatlan 6sszegben, azaz a 2010. évre
meghatarozott 6sszegben hatarozza meg.
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AZ FHB NYRT. EVI RENDES KOZGYULESE

14. sz. napirendi pont:

A Felel6és Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasa

Budapest, 2011. aprilis 20., 10 6ra
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ELOTERJESZTES

A Budapesti Ertéktézsde (,BET”) altal megfogalmazott Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasok
alapjan a t6ézsdei kibocsatok kotelesek évente un. Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentést
késziteni, melyet a gazdasagi tarsasagokrol szolé 2006. évi IV. torvény (Gt.) 312.§ elbirasa
alapjan a kozgylésnek kell elfogadnia.

A BET ismertetéje szerint az ajanlds a magyar jogi szabalyozas (alapvetéen a Gt.)
kiegészitésének tekintendd, elsésorban a BET-en jegyzett magyarorszagi székhelyii
nyilvanosan miikdddé tarsasagok szamara. Az ajanlasok az ajanlott, kdvetend® gyakorlatra
tesznek javaslatot. Az abban foglaltakhoz vald igazodas, azok betartasa ajanlott, de nem
kotelez6 a tézsdei vallalatok szamara.

A tbézsdei tarsasagoknak kétféle modon kell nyilatkozniuk a felel6s tarsasagiranyitasi
gyakorlatukrol. A jelentés elsd részében pontos, atfogé és kdnnyen érthetd modon kell
beszamolniuk az adott Uzleti évben alkalmazott felelés tarsasagiranyitasi gyakorlatukrol,
kitérve a tarsasagiranyitasi politikara, az esetleges kuldnleges korlilmények ismertetésére. A
jelentés masodik részében a "comply or explain" elvnek megfeleléen be kell szamolniuk az
ajanlas egyes meghatarozott pontjaiban foglaltaknak valé megfelelésrdl, valamint arrdl, hogy
alkalmazzak-e az ajanlasban megfogalmazott egyes javaslatokat.

A t6zsdei kibocsatdknak felelds tarsasagiranyitasi gyakorlatukrél az adott Gzleti évet kdvetd
120 napon belll (naptari évnek megfelelé Gzleti évvel mikdédd tarsasagoknal aprilis 29-ig)
kell nyilatkozniuk, illetve a jelentésuket kozzétennidk.

A jelen el6terjesztés az FHB Jelzdlogbank Nyilvanosan Mikédd Részvénytarsasag
(,Tarsasag”) 2010. évre sz6ld Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentésének elfogadasara tesz
javaslatot a mellékelt tartalommal.
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HATAROZATI JAVASLAT
a 14. sz. napirendi ponthoz

A Kbézgyllés a Tarsasag 2010. lzleti évre vonatkozo Felelés Tarsaséagiranyitasi Jelentését a
napirendi ponthoz tartozé irasbeli el6terjesztés szerinti tartalommal jovahagyja.
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Az

FHB Jelzalogbank Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag

Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentése

2010. évre

2011. aprilis
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1. Az Igazgatésaqg miikodésének ismertetése, az Igazgatésag és a
menedzsment kozti felelosség és feladatmeqgosztas bemutatasa

Az Igazgatésag az FHB Jelzélogbank Nyilvanosan Mikddd Részvénytarsasag (,Tarsasag”)
torvényes képviselbje és Ugyvezetd szerve, képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel
szemben, birdsagok és mas hatdésagok elbtt, vezeti és iranyitia a Tarsasag Uzleti
tevékenységét, gazdalkodasat és gondoskodik az eredményes miikddés feltételeirdl.

Az lgazgatdésag szervezetét és miikodését az Alapszabaly, valamint az Igazgatosag
Ugyrendje szabalyozza. Az lgazgatésag Ugyrendjének megallapitasa az Igazgatosag
hataskoérébe tartozik. Az Alapszabaly és az lgazgatésag Ugyrendije is elérhetd a Tarsasag
hivatalos honlapjan (www.fhb.hu).

Az lgazgatésag legalabb 6t, legfeliebb tizenegy tagbdl all. Az Igazgatdsag létszama 2010.
évben, az évi rendes kdzgyilés napjaig (2010. aprilis 21. napjaig) nyolc, a kdzgydléstdl
2010. oktdber 22. napjaig tizenegy, ezt kdvetéen pedig tiz f6 volt. Az Igazgatdésag tagjait a
Kbézgyllés valasztja a részvényesek vagy mas személyek korébdl. A hitelintézetekrdl és a
pénzugyi vallalkozasokrél szold 1996. évi CXII. torvény (Hpt.), valamint az Alapszabaly
rendelkezéseinek megfeleléen a 2010. évben az Igazgatésag tagjai kozul az alabbi
személyek a Tarsasaggal folyamatosan munkaviszonyban alltak (belsé igazgatosagi tagok):

o 2010. aprilis 21. napjaig (azaz, az évi rendes kdzgylilés napjaig) két tag, a Tarsasag
vezérigazgatdja és uzleti vezérigazgato-helyettese;

o 2010. oktdber 22. napjaig négy tag, a Tarsasag vezérigazgatdjan és Uuzleti
vezeérigazgatd-helyettesén kivil az évi rendes kozgyllés hatarozata alapjan az
Igazgatésag tagjanak megvalasztott konszolidaciés és kontrolling, valamint a
banklzemi és IT vezérigazgatd-helyettes;

o 2010. oktéber 22. napjatol harom tag, a Tarsasag Uzleti vezérigazgatdja, pénziigyi és
stratégiai vezérigazgatdja, valamint a banklizemi és IT vezérigazgatd-helyettese.

Az igazgatosagi tagok a jogszabalyok, az Alapszabaly, illetve a Kozgydlés altal hozott
hatarozatok, illetve kotelezettségeik vétkes megszegésével a Tarsasagnak okozott karokért
a polgari jog szabalyai szerint felelnek a Tarsasaggal szemben. A testllet ily médon okozott
karért valo felel6ssége egyetemleges. Ha a kart az Igazgatésag hatarozata okozta, mentesul
a felel6sség aldl azon igazgatdsagi tag, aki a dontésben nem vett részt, vagy a hatarozat
ellen szavazott, és ezt a tényt a hatarozat meghozatalatél szamitott tizendt napon belll
irasban a Fellgyel6 Bizottsag tudomasara hozta.

Az |lgazgatosag dontéseit objektiven, az 6sszes részvényes érdekeit szem elbtt tartva hozza
meg, torekedve a menedzsment, illetve az egyes részvényesek befolyasatol vald
fuggetlenségre. Az lIgazgatésag tagja e mindségében a Tarsasag részvényese, illetve
munkaltatdja altal nem utasithato.

Az Igazgatdosag 2010-ben is munkaterv alapjan végezte tevékenységét. Az Igazgatésag az
Uléseit szlikség szerinti gyakorisaggal, de legalabb harom havonta tartja. A hataskérébe utalt
Ugyeket irasos elbterjesztések alapjan targyalja. Dontéseit irdsban — az elbterjesztd altal
benyujtott hatarozati javaslat alapul vételével — hatarozat formajaban hozza meg. Az
el6terjesztéseket és a kapcsoldédd hatarozati javaslatokat az ligyvezetés késziti el az
Igazgatésag szamara. Az elbterjesztések tartalmi megalapozottsagaért eléterjesztést készitd
szervezet vezetbje, valamint a szakmai felligyeletet gyakorld vezérigazgato-helyettes, ennek
hianyaban a szakmai feligyeletet gyakorlé vezérigazgato a felel6s. Az igazgatésagi Ulések
idépontjarél és napirendjérél az lIgazgatéosag tagjai az UGlést megel6z6 8 munkanappal
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irasban tajékoztatast kapnak, illetve az irasos elbterjesztéseket legkésdébb az Ulés elétt 3
munkanappal megkapjak.

Az lgazgatosag Ulése akkor hatarozatképes, ha azon az igazgatdsagi tagok tdbb mint a fele
jelen van. Az lgazgatésag hatarozatait — az lgazgatésag Ugyrendjében meghatarozott
esetek kivételével — egyszerll szétobbséggel, nyilt szavazassal hozza meg. A targyalt
Ugyben barmilyen médon személyében érintett igazgatdsagi tag a hatarozathozatalban nem
vehet részt. Szavazategyenl6ség esetén az elndk szavazata dont. Az Igazgatdésag elndke
barmely tag kérésére titkos szavazast rendel el.

Az Igazgatosag slrgbs esetekben tavbeszélén, telefaxon, és mas hasonlé médon is hozhat
érvényes hatarozatot, ha az igazgatésagi tagok részére a dontést igényl6 kérdésrél —
legalabb elektronikus uton — az irasos elbterjesztést a Tarsasag eljuttatja és a tagok tébb
mint fele szavazatat telijes bizonyitd ereji maganokiratba foglalja, azt két napon belll
megkuldi a Tarsasag székhelyére.

Az Igazgatosag Ulésén a Felligyelé Bizottsag elndke vagy az altala kijelolt feligyel6
bizottsagi tag allandé meghivottként vesz részt. Az Igazgatésag elndke az ulésre -
tanacskozasi joggal - a Tarsasag konyvvizsgalojat, vagyonellenérét és mas személyt is
meghivhat. 2010-ben az Igazgatdsag uléseire minden esetben meghivast kapott a Tarsasag
kdnyvvizsgaldja, valamint a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletének (PSZAF) a
Tarsasag felugyeletéért felelés felligyeléje.

Az lgazgatdsag tagjai maguk kozil elnokot valasztanak. Az Igazgatésag munkajat az elndk
iranyitia. Az elndk feladatait akadalyoztatasa esetén a prudens mikodésért felelés
vezérigazgato latja el.

Az lgazgatdsag feladat- és hataskorét részletesen az Alapszabaly, illetve az Igazgatdsag
Uzleti és pénzigyi tevékenységével kapcsolatos jogkorokre, a Tarsasag mikddésével és
szervezetével 0Osszefliggé feladat- és hataskorokre, t6keemeléssel, valamint sajat
részvénnyel kapcsolatos jogkordkre, az FHB Bankcsoport irdnyitasaval, tarsasagalapitassal,
befektetésekkel kapcsolatos hataskdrdkre, a Tarsasag képviseletével kapcsolatos jogokra,
valamint az Igazgatésag sajat mikodésével 6sszefliggd jogkorokre.

A Tarsasag menedzsmentje a Tarsasag felsé vezetése, mely 2010. oktdber 22. napjaig
vezérigazgatd, Uzleti vezérigazgato-helyettes, Konszolidacios és kontrolling vezérigazgaté-
helyettes és Banklizemi és IT vezérigazgato-helyettes dsszetételben miikédott, majd 2010.
oktdber 22. napja 6ta az alabbi dsszetételben végzi tevékenységét: Gzleti vezérigazgato,
stratégiai és pénzugyi vezérigazgato, valamint a Bankuzemi és IT Igazgatésagot iranyito
vezeérigazgatd-helyettes. Mindharman az Igazgatésag bels6 tagjai is. A menedzsment tagjai
felett a munkaltatoi jogokat az Igazgatdsag — az Igazgatdsag elndke utjan — gyakorolja.

A vezérigazgatok a Tarsasag munkaviszonyban allé alkalmazottai, a Tarsasag elsé szamu
vezetd allasu munkavallaloi. A vezérigazgatdk a Tarsasag napi, operativ tevékenységének
iranyitasat és ellenérzését munkaviszony, mig az igazgatésagi tagsagi megbizatasukkal
kapcsolatos feladataikat tarsasagi jogi jogviszony keretében latjak el. Ennek megfeleléen
munkaviszonyukra a Munka Torvénykonyve, igazgatdsagi tagga valasztasukra és
igazgatdsagi tagsagukra a Hpt., a gazdasagi tarsasagokrél szold 2006. évi IV. térvény (Gt.),
valamint a Polgari Torvénykonyvnek (Ptk.) a megbizasra vonatkozd rendelkezései az
iranyadok.

Az lgazgatésag és a vezérigazgatdok kozott a feladatok akként oszlanak meg, hogy a
Tarsasag napi munkajat a vezérigazgatdk iranyitjak és ellendrzik a jogszabalyok és a
Tarsasag Alapszabaly keretei kozott, illetve a kdzgylilés és az lgazgatésag hatarozatainak
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megfeleléen. A vezérigazgatok hataskdrébe tartozik mindazoknak az Ugyeknek az
elddntése, amelyek nincsenek a kdzgyllés vagy az lgazgatésag kizardlagos hataskorébe
utalva. A vezérigazgatok rendszeresen tajékoztatjadk az lIgazgatésagot, illetve az egyes
Ulések kozott az lgazgatésag elndkét a Tarsasag és az FHB Bankcsoport mikodésével
kapcsolatos kérdésekrél. Ez a feladatmegoszlas nem érinti az Igazgatdésagnak, illetve az
igazgatdsagi tagoknak a jogszabalyban meghatarozott felelésségét.

A 2010. oktéber 22. napjaval bevezetett tars-vezérigazgatéi rendben a két vezérigazgato
kozott a felel6sseg altalanossagban az alabbiak szerint oszlik meg:

A Stratégiai és Pénzligyi Vezérigazgatd az lgazgatdsag altal delegalt hataskorben felelés a
Bankcsoport egészének prudens mikodéséért, valamint felelés a bankcsoport koordinalt és
hatékony jogi, pénzugyi és szamviteli tevékenységéért, a Tarsasag konszolidalt pénzugyi
tervének és beszamolodjanak elkészitéséért és a terv végrehajtasanak ellenérzéséért, a
bankcsoporti panaszkezelési tevékenység iranyitasaért és humaneréforras-gazdalkodassal
Osszeflgg6 feladatok elvégzéséért.

s

tervben megfogalmazott célok megvaldsitasaért.

A vezérigazgatok gyakoroljak a Tarsasag alkalmazottaival — ide nem értve a vezérigazgato-
helyettest — kapcsolatos munkaltatéi jogokat. A vezérigazgatok, valamint a vezérigazgato-
helyettes szervezeten bellli feladatmegosztasat és hataskoreit a Tarsasag Szervezeti és
Miikodési Szabalyzata tartalmazza, jelentésebb szervezeti valtozasokkal jaré moédositasanak
jévahagyasa az lgazgatésag hataskorébe tartozik.
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2. Az Ilgazgatoésaq, a Feliigyeld Bizottsag és a menedzsment tagjai

2.1. lgazgatésag
A Tarsasag lgazgatésagat 2010. aprilis 21. napjatél az alabbi személyek alkottak:

Klilsé — fliggetlen, a Tarsasaqgqal a tagsaqi joqviszonyon kiviil mas joqviszonyban nem allé —
tagok:

Dr. Spéder Zoltan elnék

2008. aprilis 29. 6ta a Tarsasag Igazgatosaganak kilsé tagja és elndke. 1995-t61 2007-ig az
OTP Bank Nyrt. alelndke, 1996-t6l vezérigazgaté-helyettese is, a Stratégiai és Pénzlgyi
Divizio vezet6je. 1991. és 1995. kozott ugyanitt az igazgatdésag tagja. 2007. 6ta az A64
Vagyonkezel6 Kft. ligyvezetdje. Az FHB Eletjaradék Zrt. felligyelé bizottsaganak elndke.

Dr. Vagi Marton’

2002 6ta a Tarsasag lgazgatésaganak kilsé tagja, 2002-2005 kodzott, illetve 2007 marciusa
és 2008 aprilisa kozott az lgazgatésag elndke. 2010 koézepéig a Nemzeti Fejlesztési
Ugyndkség elndke, ezt kdvetéen a Magyar Labdarigo Szdvetség fétitkara.

Dr. Borsanyi Gabor
2006 aprilisa 6ta a Tarsasag lgazgatdsaganak kilsé tagja, elétte — 2004-t61 — a Fellgyeld
Bizottsag tagja volt. Az Allianz Hungaria Biztositd Zrt. stratégiai igazgatdja.

Dr. Salamon Karoly
2006 aprilisa 6ta a Tarsasag lgazgatdsaganak kilsé tagja, elétte — 2004-t61 — a Fellgyeld
Bizottsag tagja volt.

Somkuti Istvan
2007 aprilisa 6ta a Tarsasag lgazgatdsaganak kilsé tagja. 2010 kdzepéeig Magyar Nemzeti
Vagyonkezel6 Zrt. tarsasagi portfoliéért felelés vezérigazgatd-helyettese.

Dr. Christian Riener

2008. aprilis 29. 6ta a Tarsasag lgazgatésaganak kulsé tagja. A VCP Capital Partners
Uzlettarsa, az igazgatésaganak tagja, valamint gyvezet6 igazgatdja, illetve a VCP Finanz
Holding Kft. ligyvezetd igazgatdja.

Vojnits Tamas
2010. aprilis 21. napjatél a Tarsasag lgazgatosaganak kulsé tagja. Az ORIENS IM partnere,
elemzési igazgatd, fékdzgazdasz.

! Dr. Vagi Marton 2010. december 31. napjaval lemondott igazgatosagi tagsagarol
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Belsé — a Tarsasagqgal munkaviszonyban allé — taqok:

Kobli Gyula stratégiai és pénziigyi vezérigazgaté (2010. oktéber 22. napjatol)

2010. aprilis 21. o6ta a Tarsasag lIgazgatésaganak tagja és a Tarsasag pénzlgyi
vezeérigazgatd-helyetteseként tevékenykedett a jelenlegi megbizatasat megel6zéen. Az FHB
Kereskedelmi Bank Zrt. kils6 igazgatésagi tagja, az FHB Szolgaltatd Zrt. felligyel6
bizottsaganak elndke.

Harmati Laszl6 uzleti vezérigazgaté (2010. oktdber 22. napjatol)

2002 juliusa ota az Igazgatésag belsé tagja és a Tarsasag Uzleti vezérigazgato-
helyetteseként tevékenykedett jelenlegi megbizatasat megelé6zéen. Az FHB Kereskedelmi
Bank Zrt. vezérigazgatdja és belsé igazgatosagi tagja, az FHB Eletjaradék Zrt. feliigyeld
bizottsaganak tagja és az FHB Ingatlan Zrt. feligyeld bizottsaganak tagja.

Foltanyi Tamas vezérigazgaté-helyettes
2010. aprilis 21. 6ta a Tarsasag lgazgatésaganak tagja, 2005 6ta a Tarsasag operacios
vezeérigazgaté-helyettese, az FHB Szolgaltatd Zrt. vezérigazgatoja.

2010-ben az Igazgatésag belsé tagja volt Gyuris Daniel vezérigazgaté is 2010. oktdber 22.
napjaig. 1999 januarja 6ta az lgazgatésag belsd tagja és a Tarsasag vezérigazgatoja.
Megbizatasanak megsziinéseéig az Igazgatésagnak az FHB Bankcsoport mint a Hpt. 90.§-a
alapjan 6sszevont alapu fellgyelet ala tartozé csoport prudens mikodéséért felelds tagja, az
FHB Kereskedelmi Bank Zrt. Igazgatésaganak kilsé tagja (egyben elndke), az FHB
Eletjaradék Zrt. felligyelé bizottsaganak tagja és az FHB Ingatlan Zrt. felligyel6
bizottsaganak elndke.

2.2. Felligyel6 Bizottsag

A Tarsasag Felugyel6 Bizottsagat 2010. aprilis 21. és december 31. kozott az aldbbi
személyek alkottak:

Fliggetlen - a Tarsasaqqal a tagsaqi jogviszonyon kiviil mas joqgviszonyban nem allé — tagok:

Lantos Csaba elndk

2009. aprilis 28. 6ta a Fellgyel6 Bizottsag tagja, 2009. junius 15-t6l pedig az elndke. 2000-
2007-ig az OTP Bank vezérigazgato-helyettese, 2001-2007-ig lgazgatdsagi tagja. 2005-t61 a
BET Feliigyel6 Bizottsaganak elndke. 1993 6ta a KELER Zrt. Igazgatésaganak elndke.
Jelenleg a sajat befektetéseibdl kialakitott cégcsoportot iranyitja.

Somfai Rébert

2002 juliusa ¢6ta a Felugyelé Bizottsag tagja, 2002. december 1-jétél 2009. junius 15-ig
elndke. Az FHB Kereskedelmi Bank Zrt. Felligyel6 Bizottsaganak elndke. A Skala-Coop
Befektetési Zrt. vezérigazgatoja.

Martonné Uhrin Eniké
2010. aprilis 21. 6ta a Fellgyeld Bizottsag tagja, 2008 majusatdl a Budapesti Ingatlan
Hasznositasi és Fejlesztési Nyrt. gazdasagi vezérigazgato-helyettese.

A Felligyelb Bizottsag nem fiiggetlen (munkavallaléi) tagjai:

Dr. Landgraf Erik
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2006 aprilisa 6ta a Felligyel6 Bizottsag tagja. A Tarsasag vezetd jogtanacsosa.

Nguyen Hoang Viet
2006 aprilisa 6ta a Fellgyel6 Bizottsag tagja. A Tarsasag Kockazatelemzési Féosztalyanak
féosztalyvezetdje.

2010-ben a Feliigyel6 Bizottsag tagja volt még Winkler Agnes (lemondasanak datuma: 2010.
aprilis 14.), valamint Molnar Kata Orsolya (mandatuma lejartanak datuma: 2010. majus 5.).

2.3. A Tarsasag menedzsmentje

A Tarsasag menedzsmentjét 2010-ben az alabbi személyek alkottak:
2010. oktober 22. napjaig:

Vezérigazgatd: Gyuris Daniel

Uzleti vezérigazgato-helyettes: Harmati Laszlé

Konszolidacios és kontrolling vezérigazgaté-helyettes: Koébli Gyula
Bankuizemi és IT vezérigazgaté-helyettes: Foltanyi Tamas

2010. oktober 22. és 2010. december 31. napja ko6zott:

Uzleti vezérigazgato:
Harmati Laszlé
Az lgazgatdsag belsd tagja. Bemutatasat Id. a 2.1. pontban.

Stratégiai és Pénzligyi vezérigazgato:
Koébli Gyula
Az lgazgatdsag belsd tagja. Bemutatasat Id. a 2.1. pontban.

Bankiizemi és IT vezérigazgato-helyettes:
Foltanyi Tamas
Az lgazgatdsag belsd tagja. Bemutatasat Id. a 2.1. pontban.

Az lgazgatésag tagjai, a Fellgyel6 Bizottsag tagjai és a menedzsment tagjai szakmai
palyafutasanak részletes bemutatasa a Tarsasag honlapjan (www.fhb.hu) olvashato.

11
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3. Az Ilgazgatosaqg és a Feliigyeld Bizottsag 2010. évi munkajanak ismertetése

3.1. Az Igazgatésag 2010. évben végzett tevékenységének bemutatasa
3.1.1 Az Igazgatosag altal végzett feladatok ésszefoglalasa

Az lgazgatésag 2010-ben 06sszesen nyolc Ulést tartott, melybdl kett6 a Fellgyel6
Bizottsaggal dsszevont Ulés volt. Ezen felll tizenegy esetben kerilt sor Glésen Kkivdli
hatarozathozatalra. Az Ulések megtartasa, illetve az Ulés tartasa nélklli hatarozathozatali
elijaras minden alkalommal szabalyszerlien tortént, ezeken a testilet kivétel nélkul
hatarozatképes volt.

A munkatervekben kitlizott feladatok mellett az Igazgatésag az Uléseken, valamint az irasos
szavazasok keretében tobb esetben dontétt a munkatervben eredetileg nem szerepld,
azonban a testilet hataskdrébe tartozé és dontést igénylé kérdésekben.

Az Ulések napirendjére az esetek dontd tdbbségében irasos formaban kertiltek beszamolok,
tajéekoztatok és egyéb elbterjesztések, melyek az Ugyvezetés, valamint a vizsgalt
kérdéskorben érintett szakterllet vezet6jének kdzremikodésével készlltek. Az Igazgatosag
az Ulései napirendjén szerepl6 kérdéseket kell§ alapossaggal megtargyalta, a testilet tagjai
az el6terjesztéseket szakmai  észrevételeikkel, hozzaszolasaikkal rendszeresen
kiegészitették, pontositottak, illetve adott esetben médositd javaslatokat fogalmaztak meg.

Az lgazgatdsag altal 2010-ben targyalt témakordk kézil az alabbiak emelendék ki:

= Az Igazgatésag 2010 februarjaban — élve a Tarsasag kdzgyllésének 12/2009. (04.28.)
szamu hatarozataban foglalt felhatalmazassal — ugy hatarozott, hogy a pénzigyi
kdzvetitGrendszer stabilitasanak erésitésrél sz6l6 2008. évi CIV. torvény (a tovabbiakban:
Stab. tv.) 12.§-aban, valamint a Magyar Allam és a Tarsasag kozott 2009. marcius 31.
napjan létrejott, az allami t6keemelésrél és befolyasszerzésrél sz6l6 megallapodasban (a
tovabbiakban: ,Megallapodas”) foglalt jogaval élve gyakorolja a Magyar Allammal
szemben a Tarsasagot az altala kibocsatott, 'C’ sorozatu kildnleges osztalékelsébbségi
részvények (a tovabbiakban: ,Kilonleges Osztalékels6bbségi Részvények”) tekintetében
megilleté vételi jogat, és a Kildnleges Osztalékels6bbségi Részvény telies mennyiségét
visszavélta a Magyar Allamtdl. A Kiildénleges Osztalékels6bbségi Részvények
visszavaltasi értéke a Megallapodasban foglaltak értelmében azonos a Kildénleges
Osztalékels8bbségi Részvények kibocsatasi értékével, azaz 30.000.099.350,- forint volt.
A Kildénleges Osztalékels6bbségi Részvények Tarsasag altali megszerzése
kovetkeztében a Tarsasag altal kibocsatott, a Magyar Allam tulajdondban &ll6 ,D”
sorozatu kulénleges vétéjogot biztositd részvény altal megtestesitett jogok a Stab. tv.
erejénél fogva megsziintek. A Részvények a Kildnleges Osztalékels8bbségi Részvények
megszerzéset kovetd 30 napon belill, a Tarsasag alaptékéjének egyidejl leszallitasa
mellett bevonasra kerultek..

= Az lgazgatdésag 2010 juniusanak elején megtargyalta és jovahagyta a Tarsasag és az
Allianz Hungaria Biztositd Zrt. kdzotti, nevezett felek hosszu tavu exkluziv stratégiai
egyuttmikddésre, illetve az Allianz Bank Zrt. részvényeinek a Tarsasag részere torténd
atruhazasara vonatkozo szerz6dések megkotésére vonatkozo javaslatot, mely alapjan az
ugyletkotésre 2010. julius 2. napjan kertlt sor.

= 2010. szeptember hoénapban az Igazgatésag dontétt az Allianz Bank Zrt. FHB

sy

koordinald projektszervezet felallitasardl és strukturajarol.
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Az elébbiek szerinti integracids projekt elérehaladasaval, 2010 év végén megszllettek a
jogszabalyok altal el6irt dontések az FHB Bankcsoportba tartozé kereskedelmi bankok
egyesulésérél, vagyis az Allianz Bank mint beolvadé tarsasag FHB Kereskedelmi Bank
Zrt-be mint atvevd tarsasagba torténd beolvadasarol. A Gt. szerinti, elsd izben
meghozandé dontéseket az Allianz Bank Zrt. felett az egyszemélyes részvényes jogait
gyakorlo testlletként az lgazgatésag 2010. november 10. napjan hozta meg, mig az FHB
Kereskedelmi Bank Zrt. tekintetében ugyanezen targyu déntések annak kdzgydlése 2010.
november 12. napjan hozta meg. A Gt. altal az egyesllés (beolvadas) kérében elbirt
masodik, a beolvadast véglegesen elhatarozé dontésekre 2010 decemberében kertilt sor
(az Allianz Bank Zrt. tekintetében az Igazgatésag 2010. december 2. napjan, mig az FHB
Kereskedelmi Bank Zrt. kdzgytilése 2010. december 3. napjan hatarozott az egyestlésrél
és fogadta el a vonatkozé dokumentumokat). Az egyesilés (beolvadas) hatalyosulasanak
idépontja 2011. marcius 31. napjaban kerilt meghatarozasra.

Az Igazgatésag a 2010. évi Ulésein is — a korabbi évekhez hasonldan - allandé napirendi
pontként targyalta meg a menedzsment beszamoldjat a Tarsasag és az FHB Bankcsoport
aktualis Uzleti és pénzugyi helyzetérdl, melynek keretében folyamatosan nyomon kovette
a Tarsasag mikodését, pénzlgyi helyzetét. Ennek készonhetben az Igazgatdsag az év
folyaman végig kelld informacioval rendelkezett a Tarsasag mikodését befolyasold belsdé
és kilsé korilményekrdl, képes volt a negativ hatassal jard helyzeteket észlelni és azokra
szlkséges intézkedéseket foganatositani, illetve a menedzsment munkajat szakmai
javaslatokkal tdmogatni.

Az lgazgatésag 2010-ben is kiemelt figyelmet forditott az FHB Bankcsoport altal
kihelyezett hiteldllomany mindéségének elemzésére, védelmére, a portfolid romlasat
megel6zd intézkedések megtételére. Ennek keretében hatékony intézkedések torténtek
egyrészt a hitelezési folyamat kdzpontositasa és racionalizaldsa, masrészt a minésitett
hitelek kezelése, behajtasa hatékonyabba tétele érdekében.

Az Igazgatésag 2010-ben is rendszeresen, negyedévente megtargyalta a
menedzsmentnek a Tarsasag hitelezési, illetve az FHB Bankcsoport mikddési
kockazatairél szélo jelentését.

Az lgazgatésag a hataskorébe utalt szabalyzatok moédositasara iranyuld6 menedzsmenti
javaslatokat minden esetben megalapozottnak talalta, és az elbterjesztés szerinti
tartalommal, illetve kisebb modositasrol valé dontés mellett elfogadta.

Az lgazgatésag 2010 soran is figyelemmel kisérte a Tarsasagnal a kilsé hatésagok
(APEH, PSZAF) altal lefolytatott vizsgalatokat, és a vizsgalatok megallapitasaira
vonatkozé feladatterv kialakitasat és végrehajtasat. Az Igazgatdosag munkajaval
kapcsolatban egyik vizsgalat sem allapitott meg szabalytalansagot, illetve kifogast.

Az lgazgatésag egyrészt a menedzsment rendszeres Uzleti és pénzlgyi beszamoldin
keresztil, masrészt egyedi napirendi pontok keretében folyamatosan tajékozédott az FHB
Bankcsoport egyes tagjainak mikodésérdl, Gzleti és pénzlgyi helyzetérdl. Az
Igazgatésag, mint az FHB Bankcsoport egyes tagjai felett a Tarsasag nevében
részvényesi jogokat gyakorlé testilet 2010. soran is a jogszabalyoknak megfelel6en
gyakorolta részvényesi jogait az egyes bankcsoporti tarsasagok tekintetében, melynek
keretében elfogadta ezen tarsasagok Uzleti jelentéseit, éves beszamoléit, a szlikséges
hatdrozatokat meghozta. Ezen kivll tdbb esetben hozott az Igazgatdésag részvényesi
hataskdrében részvényesi hatarozatot a bankcsoporti tarsasagok mikodését érintéen.
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= A menedzsment rendszeresen tajékoztatast adott az lgazgatéosag részére a korabbi
igazgatdsagi hatarozatok végrehajtasarol, valamint negyedévente a csoportszinten
hatalyba Iépett belsd utasitasokrol.

3.1.3. Az Igazgatdsag egylittmiikbdése mas szervezetekkel

Az lgazgatdsag tovabbra is egylttmikodd, korrekt kapcsolatot tartott fenn mind a Felligyel6
Bizottsaggal, mind pedig a menedzsmenttel. A Tarsasag vezérigazgatdja, illetéleg 2010
oktéberét kdvetben mindkét vezérigazgatd minden igazgatésagi Ulésen jelen volt, ahol a
Tarsasag mikodését érintd aktualis kérdésekrél részletesen beszamoltak, valamint a
napirend targyalasakor felmerulé kérdésekre valaszokat adtak. A Fellugyel6 Bizottsag elndke
minden esetben meghivast kapott az Igazgatdésag Uléseire, ahol véleményét, javaslatait
minden esetben kifejthette, igy a tulajdonosi képviselet a Tarsasag iranyitdsa soran
mindvégig biztositott volt. A két testlilet elndke és a vezérigazgatd(k) kdzotti konzultaciok és
véleménycsere egyébként az egyes ulések kdzott is rendszeres volt.

3.2. A Felugyel6 Bizottsag 2010. évben végzett tevékenységének bemutatasa
3.2.1 A Felligyel6 Bizottsag altal végzett feladatok ésszefoglalasa

A Tarsasag Fellgyel6 Bizottsaga (a tovabbiakban: ,FB”) 2010-ben elére elfogadott féléves
munkatervek alapjan mikddott. A munkatervek a testulet 6nallé feladataibdl, és a Tarsasag
belsé ellen6rzése (a tovabbiakban: ,Belsé Ellenérzés”) altal végrehajtott vizsgalatokbdl
tevédtek dssze. 2010-ben az FB dsszesen hat Ulést tartott, melybél ketté az Igazgatésaggal
dsszevont Ulés volt.
Az FB a Gt.-ben, valamint a Hpt.-ben koételez6en el6irt targykérokon tul folyamatosan
tajékozodott a Tarsasag Uzleti és pénzigyi helyzetérél, a mikddést érinté legfontosabb
aktualis kérdésekrél, valamint az lgazgatésag Uléseir6l, az Igazgatésag altal meghozott
dontésekrél. Az FB 2010-ben kiemelt figyelmet forditott a Tarsasag és a Magyar Allam kozott
az allami  koélcsdnnyujtas és  t6kejuttatas  kapcsan  létrejott  egyuttmikddési
megallapodasokban foglalt feltételek teljesulésének ellenbrzésére.
Az FB a fentieken tul 6nallé kezdeményezésként megvizsgalta, megvitatta és értékelte:

— az évirendes kodzgyllés elbterjesztéseit,

— a2009-2010. évi belsé ellendri jelentésekben foglalt javaslatok megvaldsulasat,

— a Tarsasag kinnlevéségei mindsitését,

— a Tarsasag 2011. évi Uzleti tervének koncepciojat,

— a Tarsasag és az FHB Bankcsoport hitelezési, piaci, likviditasi valamint mikddési

kockazatairél sz6l6 negyedéves jelentést.

Az FB 2010. soréan is figyelemmel kisérte a Tarsasagnal a PSZAF és mas kiilsé szervezetek
altal lefolytatott vizsgalatokat, és a vizsgalatok megallapitasaira vonatkozo feladatterv
kialakitasat és végrehajtasat. Az FB munkajaval kapcsolatban a vizsgalatok nem allapitottak
meg szabalytalansagot, illetve kifogast.

Az FB részletesen megtargyalta a Belsd Ellenérzés kilonb6z6 targykordkben végzett
vizsgalatait. A vizsgalatok alapvetéen rendszerszemléletli és szabdlyszerliségi vizsgalatok
voltak, illetve a jogszabadlyi el6irasoknak tettek eleget. Ennek megfeleléen, a vizsgalatok
magukba foglaltdk a kiszervezett tevékenységek helyszini vizsgalatat (kiemelten a
szerzbdéses kotelezettségek és az adatvédelmi szabdlyok érvényesulését), a hitelezési
kockazat kezelésérél valamint a tékekodvetelményekrél szélé kormanyrendeletek altal
meghatarozott felllvizsgalat végrehajtasat, a mikodési kockazat kezelésérdl,
tékekovetelményerdl szold kormanyrendelet, valamint a vonatkozé belsé utasitasok altal
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meghatarozott Uzletagi eredmény validalasat, a mikddési kockazat belsé adatgyljtési
folyamatanak felllvizsgalatat, a gydjtott és konyvelt veszteségadatok dsszevetését. Tovabba
magukba foglaltak a vallalati hitelek szabalyszerliségi és kdzgazdasagi jellegl attekintését
és Osszevetését, bankfidkok szabalyszerliségi vizsgalatat, magatartasi kodex kdvetelményei
érvényesilésének és a panaszigyeknek a vizsgalatat, termékkonstrukciok vizsgalatat,
valamint IT biztonsagi vizsgalatokat.

A vizsgalati tapasztalatokrol dsszefoglaléan és altalanosan megallapithatd, hogy a Tarsasag
Uzletmenetében és eszkdzei mikodtetésében nem merilt fel olyan lényeges hiba vagy
hianyossag, amely a Tarsasag jogszabalyszerl mikodését Iényegesen veszélyeztette volna.
A Belsd Ellendrzési szervezet a lefolytatott és realizalassal lezart vizsgalatok eredményérél a
Hpt. el6irasainak megfeleléen folyamatosan tajékoztatast nyujtott az FB részére, valamint a
Tarsasag Ugyvezetése, a Bankcsoport prudens miikddéséért felelés Ugyvezetd részére. A
Belsé Ellen6rzés tajékoztatast adott a kontroll funkcidk mikodéseérél, a feltart
hianyossagokrél, melyek a Tarsasag ceélkitlizésének megvaldsulasat befolyasoljak, illetve
teljesitményére kihatnak.

Az FB kulénos figyelmet forditott arra, hogy a Tarsasag rendelkezzen atfogd, eredményes
ellen6rzési rendszerrel. A 2010. év soran bankcsoporti szinten mikodott az FB altal
kordbban jovahagyott belsé kontrollok rendszere a vonatkozé jogszabalyok, a Felelds
Tarsasagiranyitasi Ajanlas és a Pénziigyi Szervezetek Allami Felligyelete altal a belsd
védelmi vonalak mikdodtetésérdl sz6ld ajanlas figyelembevételével.

A Bels6 Ellendrzés sajat kdzéptavu stratégiai célkitlzéssel rendelkezik 2007-2011. évre,
amelyet az FB jovahagyott. Ennek mellékletét képezi a Belsd Ellenbrzés tervezésének
alapjat képezd kockazati térkép. A bankcsoporti szintl munkafolyamatok valtozasai, valamint
az llIA standardok figyelembevételével (2 évenként felllvizsgalat indokolt) a jovahagyott
operativ és IT kockazati térkép felllvizsgalata és aktualizalasa folyamatosan megvaldsul az
FB jovahagyasaval.

A Tarsasagnal, mint a Hpt. hatdlya ala tartozé hitelintézetnél a Hpt. 66.§-aban
megfogalmazottak értelmében, az Alapszabaly 15.6. pontja alapjan 2007. julius 1. 6ta kilén
audit bizottsag nem miikdédik, az audit bizottsag hataskoérébe tartozéd feladatokat az FB -
fuggetlen tagjai utjan - a Hpt. 66.§ (8) bekezdése alapjan latja el. Az FB elfogadott tigyrendje
szerint az audit bizottsag hataskorébe tartozd kérdések megtargyalasaban, valamint a
hatdrozat meghozataldban az FB nem fuggetlen tagjai nem vehetnek részt, az ilyen
kérdésekben vald dontéshozatal soran a hatarozatképesség megallapitdsanal nem vehetdk
figyelembe.

3.2.2. A Felligyel6 Bizottsag mikédése

Az FB Ulések 6sszehivasa és levezetése minden alkalommal szabalyszeriien tértént, ezeken
a testullet kivétel nélkul hatarozatképes volt.

Az Ulések napirendjére dontden irasos formaban kerlltek beszamolok és elbterjesztések. A
testuleti tagok kozott formalis munkamegosztas nem volt. A tagok — az egymastdl eltérd
szakmai kompetencigjuk és tapasztalatuk szerint - kilénb6z6 szempontokat érvényesitettek
az egyes vizsgalatok eredményének értékelésekor.

3.2.3. A Felligyel6 Bizottsag egylittmiikbdése mas szervezetekkel

Az FB munkakapcsolata az Igazgatésaggal, a menedzsmenttel és a Tarsasag
konyvvizsgaldjaval 2010-ben is folyamatos, targyszer(i és eredményes volt. Az FB elndke
allandé meghivottként vett részt az igazgatdésagi uléseken, ahol az FB képviseletében
lehetésége volt kifejteni az allaspontjat.
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A vezérigazgato(k) vagy helyettese(ik) minden Ulésen részt vettek, megfeleld tajékoztatast
adtak a testilet tagjai részére, a feltett kérdéseket kimeritéen megvalaszoltak.

Az lgazgatdésag és az FB elndke valamint a vezérigazgatd(k) kozotti konzultacidok és
véleménycsere az egyes Ulések kdzott is biztositott volt.

A koényvvizsgalonak allandé meghivottként volt lehetésége részt venni az FB ulésein, ahol
szlkség szerint szakmai észrevételeivel segitette a testllet munkajat.

4. A bels6 kontrollok rendszerének bemutatasa, 2010. évi miikodésének
értékelése

A 2010. év soran bankcsoporti szinten tovabbfejlesztésre kerllt a belsé kontrollok rendszere
a vonatkozo jogszabalyok, a Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlas és a Pénzligyi Szervezetek
Allami Feliigyelete altal a bels6 védelmi vonalak mikoddtetésérél szolé ajanlas
figyelembevételével. A bels6 kontrollok rendszere tartalmazza a kockazatkezelést, a
megdfelel6ség biztositasat, a bels6é ellendrzési rendszer elemét képezé munkafolyamatba
épitett ellendrzést, a vezetdi ellenbrzést, valamint a fliggetlen belsé ellenérzési funkciot.

A Tarsasag Ugyvezetése a felel6s tarsasagiranyitas keretében 0Osszehangolja a
kontrollfunkciok elemeit megtestesité szervezetek tevékenységét, tajékozddik az alapelvek
betartasardl, beszamoltatjia és dontéseiben visszacsatolja az egyes kontroll funkcidk
megallapitasait, tapasztalatait.

4.1. A kockazatkezelési alapelvek 6sszefoglalasa

A Tarsasag a prudens mikodés érdekében, a kockazatok alacsony szinten tartasara
torekedve kialakitotta és honlapjan nyilvanossagra hozta az FHB Bankcsoport
kockazatkezelési elveit és modszereit.

Az FHB Bankcsoport altal alkalmazott kockazatkezelési elvek az FHB Bankcsoportban
egységesek, tartalmazzak a Tarsasag mint iranyitd hitelintézet, az FHB Kereskedelmi Bank
Zrt., az Allianz Bank Zrt. és az FHB Bankcsoportba tartozé tobbi tarsasag kockazatkezelési
koncepcidit.

Az FHB Bankcsoport kockazati politikajat és stratégiajat a Tarsasag Igazgatésaga
megtargyalta és hatarozataval jovahagyta a kockazatkezelés maodjat meghatarozé alapveté
keretszabalyokat, valamint a modszertanok iranyelveit.

Az lgazgatésag az FHB Bankcsoport prudens mikodéséért felelés tagja (a Tarsasag
vezeérigazgatdja) beszamoldi, valamint a rendszeres kockazati jelentések alapjan értékeli az
FHB Bankcsoport mikodését, azon belll a kockazatkezelési tevékenységét és a kockazatok
mértékét. Amennyiben az FHB Bankcsoport altal vallalat kockazatok mértéke nincs
0sszhangban a kockazati stratégiaban foglaltakkal, az Igazgatésag intézkedéseket hoz a
kockazatok mérséklése céljabaol.

Az FHB Bankcsoport alapvetd értékének tekinti a prudens kockazatvallalast. A
kockazatkezelés els6dleges célja az FHB Bankcsoport pénzlgyi erejének és jo hirnevének
védelme, valamint hozzajarulas a t6kének olyan versenyképes Uzleti tevékenységekre vald
felhasznalasahoz, amellyel a részvényesi érték ndvekszik. A pénzigyi er6 védelme azt
jelenti, hogy a kockazatok kezelése korlatozza a kedvezétlen események hatédsat az FHB
Bankcsoport tékéjére és eredményére. Az FHB Bankcsoport értéke fliigg j6 hirnevétél is,
ezeért kiemelkedd a jo hirnév védelme.

16



@ FHB Jelzélogbank Nyrt.

A kockazatkezelés céljai elérése érdekében folyamatosan méri és elemzi az FHB
Bankcsoport és tagjainak kockazati kitettségeit, az igy nyert informaciokat feldolgozza,
kockazatvallalasi szabalyokat alkot, kockazatkezelési rendszereket mikddtet és kimutatja a
kockazatvallalas altal indokolt gazdasagi téke mennyiségét.

4.2. Kockazatkezelési szervezet

A Tarsasag végzi az FHB Bankcsoport kockazatkezelésének iranyitasat. Az FHB
Bankcsoportba tartozé tarsasagok beszamolasi kotelezettséggel tartoznak a Tarsasag
kockazatkezelési szervezeti egységének kockazatkezelési gyakorlatukrél, valamint a
kockazatvallalast érint6 lényeges valtoztatasokat csak egyeztetés utan léptethetnek életbe.

A Tarsasag és az FHB Kereskedelmi Bank Zrt., valamint az Allianz Bank Zrt.
kockazatkezelési szervezetei elkllonllinek az UGzletviteli szervezeti egységektél,
fellgyeletiket az adott hitelintézet vezérigazgatai latjak el.

A kockazatkezelési funkcidon belll fliiggetlen az adds-és partnermindsitési rendszerek
fejlesztéséért, a mindsitési rendszerek miikddése eredményességének méréséért, a portfolio
kockazati profiljanak rendszeres értékeléséért felelés szervezeti egység, amely az egész
FHB Bankcsoportra vonatkozdéan végzi elemzd, ellen6rzd feladatait. A Tarsasag
kockazatkezelése felelés az FHB Bankcsoport 6sszevont, és az FHB Bankcsoportba tartozé
harom hitelintézet egyedi alapon szamitott gazdasagi (belsd) tdkeigényének
meghatarozasaért.

Az FHB Bankcsoport a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletének engedélye alapjan a
hitelkockazat t6kekdvetelményét 2008. julius 1-jét6l a belsd mindsitésen alapuld
megkozelitéssel, a mikodési kockazati tékeigényt pedig 2008. januar 1-jétél a sztenderd
modszerrel szamitja.
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4.3. Ellendrzés, visszacsatolas

A Tarsasag a kockazatok minimalizalasa érdekében a belsé védelmi vonal elemeit
mikodteti, a vonatkozd jogszabalyok és felligyeleti ajanlasok figyelembevételével. Ennek
keretében a kockazatkezelési szervezet miikddtetésén tul

a) az FHB Bankcsoport miikddésének jogszabalyi megfelel6ségéért felelés szaktertlet (a
tovabbiakban ,Compliance Officer”) utjan biztositia az FHB Bankcsoporton belll a
jogszabalyokban, bels6é szabalyzatokban, egyéb szakmai szokvanyokban és
gyakorlatban, hatésagi ajanlasokban, iranyelvekben és hatarozatokban lefektetett elvek
és el6irasok betartasat, azok megsértésének, megszegésének megeldzését,
megakadalyozasat, valamint

b) mikodteti a belsé ellen6rzési rendszert, melynek elemei (folyamatba épitett, vezetdi
ellendrzés, vezetdi informacios rendszer, valamint fliggetlen belsd ellenbrzési szervezet)
a Tarsasag és az FHB Bankcsoport minden szervezetére, tevékenységére kiterjednek, a
napi tevékenységbe beépulnek és nyomon kovethetéek, illetve rendszeres
visszacsatolast adnak a megfeleld vezetési, iranyitasi szintre.

ad a) Az FHB Bankcsoporton belll 6nallé Compliance Officer 2008-ban kezdte meg
tevékenységét, amelyet bankcsoporti szinten, az FHB Bankcsoport prudens
mikddéséért felelés Ugyvezeté kdzvetlen iranyitasa alatt 1at el. Feladatait a kapcsolédo
feligyeleti ajanlassal 6sszhangban belsd utasitas szabalyozza. A megfeleléségi kontroll
funkciot az FHB Bankcsoport prudens miikddéséért felelés Ggyvezetd altal jévahagyott
részletes éves munkaterv alapjan végzi. Tevékenységének célja, hogy - bankcsoporti
szinten — el6segitse a szervezet(ek) prudens, megbizhaté és hatékony, a
jogszabalyoknak megfeleld mikodését, és mindezekkel a szervezet zavartalan és
eredményes miikodését, az intézménnyel szembeni bizalom fenntartasat, tovabba, hogy
az FBH Bankcsoport tagjai elkerlljek a jogi szankcidkat (feligyeleti, versenyjogi,
kartéritési stb.), a jelentés pénzigyi veszteséget, valamint a hirnévromlast.
2010-ben a Compliance Officer vizsgalatokat végzett a nyilvanos kibocsatasu
értékpapirokkal kapcsolatos tajékoztatasok, a jogszabalyfigyelés, a hozzaférési
jogosultsagok, a belsd hitel kezelésének megfelelésége, a bennfenntes informaciokkal
kapcsolatos nyilatkozatok megléte tekintetében. Vizsgalta a pénzmosas megel&zés
helyzetét. Kiemelt feladatként szerepelt a fogyasztovédelemi normaknak valé megfelelés
kontrollja. Rendszeres el6zetes megfeleléségi kontrollt gyakorolt a Compliance Officer a
kereskedelmi kommunikacié, a reklam, marketing tekintetében. A compliance
tudatossag erdsitését allasfoglalasokkal, figyelemfelhivasokkal valamint tovabba
oktatasi anyag készitésével segitette.
A Compliance Officer tevékenységérdl szikség szerint, illetve az el6irt
rendszerességgel, negyedévente beszamolt az FHB Bankcsoport prudens mikodéséért
felelés Ugyvezetbje, valamint évi egyszeri alkalommal a Tarsasag lgazgatésaga és
Fellgyel6 Bizottsaga részére.

ad b) A munkafolyamatba épitett ellen6rzés és a vezetdi ellenbérzési rendszer elemei a
munkakori leirasokba és eljarasi rendekbe kerlltek beépitésre, az alkalmazasi elveket
pedig az ellen6rzési rendszerekrdl szold bels6é utasitdsok, szervezeti és muikdodési
szabalyzatok tartalmazzak. Az alkalmazasi elvek annak tekintetiben kerultek
kialakitasra, hogy el6segitsék a Tarsasag hatékony mikodését, a Tarsasag céljainak
elérését, jogszabalyoknak valé megfeleld mikddést és a felmeruld kockazatok feltarasat
az azokra adando megfeleld valaszok biztositasaval.

A belsé kontroll elvalaszthatatlan részét képezi a fuggetlenitett belsd ellendrzési
szervezet kialakitdsa. Az FHB Bankcsoporton belil a jogszabalyi kovetelménynek
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megfeleléen a Tarsasagnal, az FHB Kereskedelmi Bank Zrt.-nél, az Allianz Bank Zrt.-nél
és a Central European Credit Zrt.-nél?, valamint prudencialis déntésbél kifolydlag az
FHB Sczolgaltatd Zrt.-nél kerilt kialakitasra flggetlen belsd ellendrzési funkcid,
szervezet.

Az FHB Bankcsoportnal mikodé belsé ellenbrzési szervezetek fliggetlenségét biztositja,
hogy a vonatkozd szabalyzatok szerint belsd ellenérzés/ellendr az ellenbérzésen kivil
mas feladatkdrrel nem bizhatdé meg, operativ. médon a banki folyamatokban,
dontésekben nem vesz részt. A Belsd Ellen6érzés éves munkatervét az FB hagyja jéva,
ahhoz képest tovabbi ellenérzési feladatot az FB és a Bels6 Ellenérzés vezetbje
hatarozhat meg, valamint az FB értesitése mellett a Tarsasag vezérigazgatodja. A belsé
ellendrzési szervezet szakmai iranyitasat az adott tarsasagok felligyel6 bizottsagai latjak
el. A Belsd Ellendrzés vezetdje az FB-nek beszamolasi kdtelezettséggel tartozik.

A Bels6 Ellen6rzés a lefolytatott és realizalassal lezart vizsgalatok eredményérél a Hpt.
el6irasainak megfeleléen tajékoztatast nyujt az FHB Bankcsoportba tartozo
hitelintézetek fellgyel6 bizottsagai, valamint a Téarsasag Uugyvezetése, az FHB
Bankcsoport prudens mikddéséért felelés vezetdje részére. A Bels6 Ellenérzés az FB
részére minden Ulésén beszamol tevékenységérdl és tajékoztatast ad a kontroll funkcidk
mikddésérdl, a feltart hianyossagokrol. A Belsé Ellendrzés folyamatosan figyelemmel
kiséri és ellen6rzi a feltart hianyossagok megszintetésére tett intézkedések
végrehajtasat, melyrél szintén rendszeresen beszamol az FB részére.

A Belsd Ellenbérzés tevékenységének tervezését és végrehajtasat kockazatelemzésen
alapulva végzi. Az Uzleti folyamatok teljes skalajat elemzi és vizsgalja. Rendelkezik az
FB altal elfogadott bels6 ellenbrzési stratégiaval, belsé ellendrzési szabalyzattal és a
belsd ellenbrzési tevékenység lefolytatasat elésegité kézikdnyvvel, mely magaba foglalja
a kockazatelemzés moddszertanat is. Hataskorét tekintve korlatlan hozzaféréssel
rendelkezik minden szikséges informacidhoz és dokumentumhoz. Az el6bbiek
figyelembevételével késziti el a belsd ellenérzés éves munkatervét, melyet az FB hagy
jova.

A Bels6 Ellen6rzés 2010. évi alapveté feladata volt, hogy altalanos és
témavizsgalatokon keresztiil, a megvaltozott piaci kdrilményekhez igazoddan elésegitse
a Tarsasag és az FHB Bankcsoport stratégiai célkitlizéseinek megvalésulasat, a
szabalyszerl miikddést, az ellen6rzési rendszer megszilardulasat, kiemelten a hitelezési
tevékenység bonyolitasa és a fiokmikodés szabalyszerlisége terén, illetve eleget
tegyen a Tarsasag vezet6i és ellen6rzé testlletei altal meghatarozott elvarasoknak,
feladatoknak. Kiemelt feladat és cél volt az, hogy a hitelezési és mikddési kockazat
t6kekdvetelmények teljesitésével, valamint a 2009. évi vizsgalatok tapasztalatai alapjan
az FHB Bankcsoport kialakitasaval 6sszefliggésben a folyamatba épitett és vezet6i
ellendrzés kovetelményeinek teljesilése terén érzékelheté hianyossagok kiszilrése,
megszintetése érdekében a vizsgalatok segitsék el6 az ellenbérzési rendszerek érdemi
funkcionalasat, hatékony mikodését. Emellett az is, hogy egy Uj tevékenység,
munkafolyamat vagy termék esetében a lehet6ségekhez képest rovid idén belll
lefolytatott vizsgalat keretében visszacsatolas szllessen az esetlegesen felmeruld
hianyossagok, kockazatok hatékony kezelése érdekében, tovabba az, hogy az Allianz
Bank Zrt. tulajdonosvaltasaval 0sszefliggésben az Allianz Bank Zrt belsé ellendrzési
szervezetének csoportszintli szakmai integracioja megvaldsuljon.

A 2010. évi belsd ellenbérzési feladatok végrehajtasa bankcsoporti szinten 2010.
szeptember 30- ig négy féallasban foglalkoztatott belsé ellenér és egy informatikai belsé
ellenér bevonasaval, majd ezt kdvetéen az Allianz Bank Zrt tulajdonosvaltasaval

? Cégneve 2010. december 31. napjatol FHB Ingatlanlizing Zrt.-re valtozott.
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Osszefliggésben tovabbi kettd f6 belsé ellenér bevonasaval valésult meg. A Belsd
Ellenérzés a jovahagyott munkatervi feladatait maradéktalanul megvaldsitotta, ennek
keretében csoportszinten 62 vizsgalatot hajtott végre. A végrehajtott vizsgalatok tipusait
tekintve 37 célvizsgalat, 16 témavizsgalat koztl, 6 atfogd vizsgalat és 3 utdvizsgalat volt.
A realizalassal lezart vizsgalatoknal az FB egyetértésével, a prudens miikodésért felels
Ugyvezet6 jévahagyasaval intézkedési terv készilt a feltart megallapitasok kijavitasara.
Az intézkedés tervi feladatok idéaranyosan végrehajtasra keriltek, azok nyomon
kdvetését az FB a Belsé Ellenérzés utjan biztositotta. A Bankcsoport Vezetéi Ertekezlet
havonta monitorozza az Intézkedési tervekben megfogalmazott feladatok
végrehajtasanak statuszat. Az ellenérzések soran tett megallapitasok alapvetéen a
stratégiai elképzelések megvaldsitasaval kialakuld Uj tevékenységek, folyamatok, illetve
azok mikodési feltételeinek biztositasaval voltak 6sszefliggésben.

4.4. A konyvvizsgalo tevékenységei

A Tarsasag konyvvizsgaldja a 2010. gazdasagi évre az Ernst & Young Kdnyvvizsgald Kift.
(székhelye: 1132 Budapest, Vaci ut 20., cégjegyzékszama: 01-09-267553; kamarai tagsagi
szam: 001165; PSZAF pénziigyi intézményi mindsitési nyilvantartasi szam: T-001165/94; a
tovabbiakban: ,Kényvvizsgald”) volt. A Kényvvizsgalé nevében a konyvvizsgalati feladatokat
Viragh Gabriella (anyja neve: Kiss Erzsébet; lakcime: 1032 Budapest, Kiscelli u. 74.; kamarai
nyilvantartasi szama: 004245; PSZAF intézményi mindsitési nyilvantartasi szam: Ept.
004245/04; a tovabbiakban: ,kényvvizsgalatot ellatd természetes személy”) latta el.

Az Emst & Young Kdnyvvizsgald Kft. 2010-ben, az éves konyvvizsgalati feladatok ellatasara
vonatkozé megbizason kivil a szokasoknak megfeleléen elvégezte a Tarsasag
jelzaloglevelei forgalomba hozatalaval kapcsolatos kibocsatasi tajékoztatok adatainak
vizsgalatat is.

A Konyvvizsgald ezen megbizasait szerzédésszerlien teljesitette, melyet a Tarsasag
megfeleléen igazolt. A Kényvvizsgalo ezen kivul 2009-ben mas feladat ellatasara nem kapott
a Tarsasagtol megbizast.

A Konyvvizsgaldval azonos cégcsoportba tartozé Ernst & Young Tanacsado Kft. a Tarsasag
felkérése alapjan az Allianz Bank Zrt. részvényeinek Tarsasag altali megvasarlasat
megeléz8en pénzigyi és adolgyi atvilagitast végzett a felvasarolni kivant tarsasagnal. Az
Allianz Bank Zrt. részvényei 100%-anak megvasarlasat kovetéen az Ernst & Young
Tanacsado Kft. a Tarsasag megbizasabdl kulon szerzédésben vallalta, hogy elvégzi a

vételar mérlegtételek kozotti allokacidjara vonatkozé modell felllvizsgalatat, amelyet
elvégzett.

5. A Tarsasaq kozzétételi politikajanak, bennfentes személyek kereskedésével
kapcsolatos politikajanak ismertetése

5.1. A Tarsasag kozzétételi alapelvei

A Tarsasag lgazgatésaga a felelés tarsasagiranyitas kdvetelményrendszerén belll kiemelt
jelentdséget tulajdonit a Tarsasag mikodése atlathatésaganak, mivel a Tarsasag altal
kovetett nyilvanossagra hozatali gyakorlat alapvetéen kihat a Tarsasag megitélésére. A
mikddés hatékonysagat hitelesen tlikrozd tajékoztatasnak stratégiai jelent6sége van,
amennyiben erdsiti a részvényesek és egyéb érintett felek Tarsasagba vetett bizalmat.

A Tarsasagnak minden bejelentési és kozzétételi kotelezettségét a jogszabalyi
rendelkezéseknek megfeleléen, az el6irt formaban és hataridbben teljesitenie kell. A
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Tarsasagnak a kozzétételi kotelezettségén tul ugyanakkor kotelessége, hogy egyrészrol
megakadalyozza azt, hogy barmely alkalmazottal szemben felmerilhessen az informacidkkal
valé visszaélés gyanuja, masrészrél az informaciok szervezett kdzlése altal minden
részvénytulajdonos szamara egy idében és ugyanazt az informaciot juttassa el. Az
Ugyvezetés koteles biztositani, hogy a Tarsasag nyilvanossagra hozatali gyakorlata az
Igazgatdsag altal meghatarozott alapelveknek megfeleléen alakuljon.

A Tarsasag biztositja, hogy az informacidk kdzzététele soran a tajékoztatas a valdésagnak
megfeleld legyen, egyértelmi és kdzérthetd tajékoztatast valdsitson meg, az lzleti titok
védelme megfeleld legyen, a titkos informaciok helyes kezelésével, a nyilvanossagra hozatal
megfeleld és pontos id6zitésével elkertlhetd legyen, hogy illetéktelenek az informaciokhoz
id6 elbtt hozzaférhessenek, és igy kizarhatd legyen az informaciokkal valé barmilyen
visszaélés, tovabba a piaci szereplék, befekteték és részvényesek egy szabalyozott és
nyilvanossagra hozott eljaras keretében, azonos idében tajékozdédhassanak a tarsasaggal
kapcsolatos eseményekrol.

A Tarsasag nyilvanossagra hozatali politikdja az alabbi tényez6k bemutatasat kiemelten

kezeli:
— a Tarsasag fébb célkitizései;

a Tarsasag f6 tevékenységével, az altala kovetett Uzleti etikaval, a partnerekkel,

versenytarsakkal és egyéb érintett felekkel kapcsolatos politika;

— a Tarsasag tevékenységének, gazdalkodasanak eredménye;

— a Tarsasag mikodését, gazdalkodasat befolyasolé kockazati tényezdék, illetve a
Tarsasag kockazatkezelési elvei;

— a Tarsasag vezetd tisztségviseldi, illetve az Ugyvezetés tagjainak szakmai palyafutasa
és dijazasuk elvei;

— tarsasagiranyitasi gyakorlat, a tarsasagiranyitas rendszerének szerkezete;

— tulajdonosi struktura.

A Tarsasaggal Osszefliggb informaciok nyilvanossagra hozatalanak az lIgazgatésag altal
elfogadott alapelveit a Tarsasag a hivatalos honlapjan folyamatosan koézzéteszi. A
kozzétételi folyamatok megfeleléségét a Compliance Officer és a Belsé Ellenérzés vizsgalja.

5.2. A Tarsasag bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos politikaja

A Tarsasag a vonatkozé tdrvényi szabalyok és tdzsdei eldirasok figyelembevételével
alakitotta ki a Tarsasag altal kibocsatott, szabalyozott piacra bevezetett értékpapirok
(részvények, jelzaloglevelek) szempontjabdl bennfentesnek mindsild személyeknek a
Tarsasag altal kibocsatott értékpapirokkal valo tgyletkotésére vonatkozé politikajat.

Tilos bennfentes informacié felhasznalasaval a Tarsasag altal kibocsatott értékpapirra
Ugyletet kotni, vagy Ugyletkdtésre megbizast adni, illetve a bennfentes informaciét
kereskedés céljara mas személyeknek tovabbadni.

A bennfentes informaciok kézé tartozik minden, a rendszeres és rendkivili tajékoztatasi
kotelezettség ala esd informacio, de kilondsképpen a Tarsasag pénzlgyi, gazdasagi vagy
jogi helyzetével, illetve ezek varhaté valtozasaval Osszefliiggé informaciok, értékpapir-
kibocsatasra, jelentés Uzletkotésre, szervezeti atalakulasra, csddhelyzetre, felszamolas
kezdeményezésére vonatkozé informacidk, a Tarsasagban jelentés tulajdoni hanyadot
képviseld tulajdonosokra vonatkozd informacidk, leanyvallalatokra vonatkozd informacidk,
tovabbi vallalati felvasarlasi szandékra vonatkozo informaciok.

Az Igazgatésag, az FB és az Ugyvezetés tagjai kotelesek bejelenteni a Tarsasag
részvényeivel kapcsolatos tranzakcidikat. E személyeknek a Tarsasag értékpapirjaiban
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fennalld részesedését, illetve a részvény alapu 0Osztdnzési rendszerben fennallé
érdekeltségét az éves jelentésben fel kell tlntetni.

A Tarsasagnal bennfentesnek minésilé személyekrél és a bennfentes személyek szamara
kovetendd eljarasrél kuldon szabalyzat rendelkezik, amely a Tarsasag hivatalos honlapjan
érhetd el.

6. A részvényesi joqok gyakorlasanak modja, valamint a kozgyllés
lebonyolitasaval osszefliggd szabalyok ismertetése

6.1. Arészvényesi jogok gyakorlasa médjanak szabalyai

A részvényes a részvényesi jogai gyakorlasara a részvény, az értékpapirokra vonatkozo
jogszabalyi rendelkezésekben meghatarozott tulajdonosi igazolas birtokaban jogosult. A
részvényesi jogok gyakorlasahoz nincs sziikség a tulajdonosi igazolasra, ha a jogosultsag
megallapitdsara az Alapszabaly rendelkezése alapjan - a Tpt. szerinti - tulajdonosi
megfeleltetés dtjan kerldl sor. A részvényes kozgylléshez kapcsolddd jogainak
gyakorlasahoz az elébbieken tulmenéen a részvénykodnyvbe valo bejegyzés is szikséges.

A részvényes részvényesi jogait személyesen, meghatalmazottja (képvisel6je), vagy a Tpt.
szerinti részvényesi meghatalmazottja utjan gyakorolhatja. A hatalyos jogszabalyi
rendelkezések szerint az Igazgatdsag és a Felligyel6 Bizottsag tagja, valamint a Tarsasag
vezetd allasu munkavallaldja abban az esetben lehet képvisel6, ha meghatalmazottként
minden egyes hatarozati javaslatra egyértelm(i, a meghatalmazé altal adott irasbeli
szavazasi utasitassal rendelkezik. Nem lehet képviseld a Tarsasag kdnyvvizsgaldja, valamint
a Tarsasag vagyonellenére. A részvényes a kozgylilésen 6t képvisel6 meghatalmazott
személy kijeldlésérél ugy is rendelkezhet, hogy a Tarsasag altal a részére postan vagy
elektronikus okiratként megklldétt, az Alapszabaly 1. vagy 2. szamu mellékletét képezé
formanyomtatvanyt a Tarsasag részére, a kdzgyllés napjat megel6z8 munkanap végéig
kitdltve, teljes bizonyitd ereji maganokiratként visszakildi.

A részvényesnek joga van a Tarsasagnak a szamviteli jogszabalyok szerint adozott
eredménye kozgyllés altal felosztani rendelt, részvényei névértékére jutdé aranyos
hanyadara (osztalék). Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az osztalékfizetésrdl dontd
koézgyllési hatarozatban meghatarozott forduldnapon a Tarsasag részvénykdnyvében
szerepel. Az osztalékfizetés kezdd id6pontjardl rendelkezé hatarozat kelte és az
osztalékfizetés kezdd idépontja kdzott legalabb 20 munkanapnak kell eltelnie.

A Tarsasag jogutdd nélklli megsziinése esetén a részvényes jogosult a végelszamolas
eredményeként feloszthatd vagyon részvényeivel aranyos részére.

A részvényes jogosult a kdzgyllésen részt venni, felvilagositast kérni és észrevételt tenni. A
felvilagositast az Igazgatésag megtagadhatja, ha az a Tarsasag bank-, illetve Uzleti titkat
sértené. A részvényes jogosult inditvanyt tenni és a részvénye altal biztositott szavazati
jogokkal élni.

A részvényest megilletik mindazok a kisebbségi jogok, amelyeket a Gt. biztosit.
6.2. A kozgyiilés lebonyolitasaval 6sszefliggo szabalyok 6sszefoglalasa
A Tarsasag legfébb szerve a kdzgyililés. A kdzgyllést az Ilgazgatdésagnak a kozgyllés kezdd

napjat legalabb 30 nappal megelézéen, az Alapszabalyban meghatarozott kdzzétételi
helyeken kozzétett hirdetmény utjan kell dsszehivni. Azon részvényeseket, akik erre
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vonatkozé igényiket irasban megklldik a Tarsasag részére, a kdzzétételi helyeken tortént
kozzététel mellett elektronikus uton is értesiteni kell a kozgydlés 6sszehivasarol.

A Tarsasag a szamviteli térvény szerinti beszamolénak és az Igazgatosag, valamint a
Fellgyel6 Bizottsag jelentésének lényeges adatait, valamint a napirenden szereplé Ugyekkel
kapcsolatos el6terjesztések 0Osszefoglalojat és a hatarozati javaslatokat a Tarsasag
kozzétételi helyein a kdzgyllést megelé6zden legaldabb huszonegy nappal nyilvanossagra
hozza.

Ha a kozgyllés dsszehivasara nem szabalyszerlen kerllt sor, hatarozathozatalra csak
valamennyi szavazasra jogosult részvényes jelenlétében akkor kerulhet sor, ha a
részvényesek a kozgyllés megtartasa ellen nem tiltakoztak.

A kozgylilés hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogositd részvények altal megtestesitett
szavazatok tobb mint felét képvisel§ részvényes jelen van. Ha a kozgyllés nem
hatarozatképes, tizendt napon bellli idépontra 6sszehivott masodik kdzgylilés az eredeti
napirendben szerepl§ Ugyekben a megjelentek szamara tekintet nélkul hatarozatképes. A
hatarozatképtelenség miatt megismételt kdzgyllést az eredeti kdzgyillés napjara is 6ssze
lehet hivni.

A kozgyllést az elndk legfeliebb egy alkalommal felfiggesztheti. Ebben az esetben a
kdzgyulést harminc napon belll folytatni kell. A kdzgy(ilés dsszehivasara és a kozgyllés
tisztségvisel6inek megvalasztasara vonatkozé szabdlyokat ilyen esetben nem kell
alkalmazni.

A kdzgyllésen minden 100.-Ft, azaz Egyszaz forint névérték( részvény egy szavazatra
jogosit. A kozgyllésen tagsagi jogait csak az a részvényes gyakorolhatja, aki a Tpt.-ben, a
tézsdei szabalyokban és a KELER Zrt. szabalyzataiban meghatarozott tulajdonosi
megfeleltetés forduldnapjan a részvény tulajdonosa, és akinek nevét — lezarasanak
idépontjdban — a részvénykonyv tartalmazza. A tulajdonosi megfeleltetés forduldnapja
kizarolag a kozgyllést megel6zd 7. és 3. tézsdenapok kozotti idészakra eshet. A
részvénykonyv lezarasanak idépontja a tulajdonosi megfeleltetés forduldénapjat kovetd
munkanap 17 ora.

A részvénykonyv lezarasa nem korlatozza a részvénykodnyvbe bejegyzett személy jogat
részvényeinek a részvénykonyv lezarasat kovetd atruhazasaban. A részvénynek a
kozgyllés kezd6 napjat megelézd atruhazasa nem zarja ki a részvénykdnyvbe bejegyzett
személynek azt a jogat, hogy a kozgyllésen részt vegyen és az 6t mint részvényest
megilletdé jogokat gyakorolja.

A kozgyllés az Alapszabaly 12.5 pontjaban felsorolt Ggyekben a leadott szavazatok legalabb
haromnegyedes tobbségével hataroz (mindsitett tobbség, 75 % + 1 szavazat). Minden mas
kérdésben a hatarozathozatalhoz a leadott szavazatok egyszer(i tobbsége (50% + 1
szavazat) szlikséges. A tartozkodas ,nem” szavazatnak minésul.

A kozgyllés lebonyolitasaval kapcsolatos részletes szabalyokat az Alapszabaly 11-13.
pontjai tartalmazzak.

23



@ FHB Jelzélogbank Nyrt.

7. Javadalmazasi nyilatkozat

7.1. Javadalmazasi Iranyelvek 2010-re vonatkozéan

1/ Menedzsment tagok (ligyvezetbk) javadalmazasi gyakorlata, iranyelvei

A javadalmazasi iranyelvek a 2009. évhez képest nem kerultek médositédsra, mely elvek
Osszegezve az alabbiak.

A menedzsment tagjai a Tarsasag munkaviszonyban allé tigyvezetdi (Id. Hpt. 2. sz. melléklet
I1l/21. pont), azaz a vezérigazgato és a vezérigazgatd-helyettesek.

A menedzsmentet megilleté javadalmazas (Kompenzacidos csomag) az alabbi elemekbdl
tevédik dssze:

1. személyi alapbér

2. vezetdi juttatas és koltségtérités (cégautd és mobiltelefon hasznalata, ruhazati
koltségtérités, kiklldetés esetén 150 %-os napidij és |. osztalyu kdzlekedési
eszkdz)

3. munkavallalok szamara biztositott joléti és szociadlis juttatasok (6nkéntes
nyugdijpénztari és egészségpénztari munkaltatdéi tamogatas, étkezési és uduilési
hozzajarulas, egészséglgyi szlrdvizsgalat, csoportos balesetbiztositas a
vonatkoz6 belsd szabalyzatban foglaltak szerint)

4. prémium (egyes ugyvezetd6knél az éves alapbér maximum 50 %-a, egyes
Ugyvezetbknél az éves alapbér 100 %-aban meghatarozva)

5. jutalom (teljesitmény utdlagos elismerésére tekintettel, a munkavallalok szamara
biztositott mértékben)

Az 1-3. elemek fix (nem valtozd) Osszetevék, mig a 4-5. elemek valtozéak, az FHB
Bankcsoport, illetve egyéni teljesitményhez kotottek Az éves Uzleti terv elfogadasaval egy
idében, esetleg azt kdvetéen a munkaltatodi jogkdr gyakorlasara jogosult testilet a Tarsasag
Igazgatésaga altal elfogadott Anyagi 0Osztdnzési szabalyzatban foglalt javadalmazasi
lehetéségek és mértékek figyelembevételével a kvantitativ és kvalitativ célokat kitlzi, majd
az év zarasakor (éves mérleg megtargyalasa) azt értékeli.

2/ Az Igazgatésag és az Feliigyel6 Bizottsag tagjainak javadalmazasara vonatkozo
iranyelvek

Az lgazgatdésag és a Felligyel6 Bizottsag tagjai dijazasanak megallapitdsa a kozgyllés
kizarélagos hataskorébe tartozik. A dijazas hatarozott dsszegli, havonta esedékes. A z
Igazgatésag és a Fellgyeld Bizottsag tagjai dijazasat ugy kell megallapitani, hogy a dijazas
mértéke igazodjon a felel6sség mértékéhez, ne okozzon tul nagy anyagi megterhelést a
Tarsasag szamara, aranyban alljon az Igazgatésag és a Fellgyelé Bizottsag tagjai
munkavégzésével, a Tarsasag el6z6 éves gazdasagi eredményével, a foglalkoztatottak
létszamaval, valamint megfeleljen az adott tisztség tarsadalmi elismertségének és a
gazdasagi szféraban elfoglalt helyének, szerepének.

3/ Részvényjuttatas

A Vezetbi részvényjuttatasi program elfogadasa, ezen bellil a részvényjuttatasi program
hatalya, a részvényjuttatassal érintett személyi kor, és minden egyéb feltétel meghatarozasa
a kozgyllés kizardlagos hataskorébe tartozik. A koézgylilés a részvényjuttatasi program
részletes feltételeinek kidolgozasara felhatalmazast adhat a Felugyel§ Bizottsagnak. A
Tarsasag a részveényjuttatasi program feltételeit a hivatalos honlapjan nyilvanossagra hozza.
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7.2. Javadalmazasi Nyilatkozat 2010. évre vonatkozéan
1/ Menedzsment tagok

A menedzsmentben 2010. oktdber 21. napjan valtozas kdvetkezett be, a prudens
mikodésért felelés Ugyvezetd munkaviszonya sajat kezdeményezésére, munkavallaloi
rendes felmondassal megsziint. A menedzsmentbe Uj vezetd nem kerllt be, az iranyitas és
egyéb feladatok megosztasra kerlltek a tébbi menedzsment tag kozott. Ennek kapcsan
moédositasra kerlUlt valamennyi menedzsment tag munkaszerz6dése. A maodositott
munkaszerz6dés elemei megfelelnek az Iranyelvekben foglaltaknak, az elemek kdzotti
aranyeltolodas a munkaltatéi érdekeket a korabbiakhoz képest jobban elétérbe helyezi.

2010. évre vonatkozdéan az Igazgatésag Anyagi 0sztdnzési szabalyzatot nem adott ki, a
menedzsment tagok részére sem tortént prémiumkitlizés és kifizetés. A kiilsé pénzigyi és
gazdasagi helyzet, szabdlyozasi kdmyezet folyamatos valtozasa, az Allianz-cal kotott
stratégiai egyuttmikodési megallapodas és az Allianz Bank Zrt. megvasarlasabdl adéddan a
korabbiaktdl eltéréen felmeruld, elére kevésbé tervezhetd feladatok jelentkeztek, mely nem
indokolta éves célok el6re t6rténd, s munkavallaldkra vonatkozé meghatarozasat.

2010. évre vonatkozéan a menedzsment tagok részére kifizetett mozgdbér az Iranyelveken
belll maradt.

2/ Tisztségvisel6k

A Tarsasag igazgatésagi és feligyelé bizottsagi tagjai a Tarsasag 2010. évi rendes
kozgyllésén megallapitott dijazasban részesiltek, melynek mértéke 2007. 6ta nem valtozott.
Az FHB Bankcsoportba tartozé tarsasagok igazgatdsagi és felugyeld bizottsagi tagjai 2010-
ben — a FHB Bankcsoport barmely tarsasaganal munkaviszonyban nem allok kivételével —
tiszteletdijpan nem részeslltek. Egyéb tisztségviselbk esetében a tiszteletdij a Tarsasag
tisztségviseldi tiszteletdijanak 50 %-a.

3/ Részvényjuttatas

A Tarsasag Kozgyllésének a 11/2008. (04.29.) sz. hatarozataval ujabb két éves id6szakra
(2008-2010) meghosszabbitotta a Vezetéi Részvényjuttatasi Program (,Program”) hatalyat.
A Program megujitasra kerilt a 2010. évi rendes kdzgyillésen a 8/2010. (04.21.) sz.
hatarozattal. A megujitas a 2010. Uzleti évre vonatkozott és |ényegi eleme a részvényjuttatas
feltételéul szolgald pénzigyi teljesitménymutaték modositasa volt. A Program szabalyai a
Tarsasag hivatalos honlapjan megtekinthetéek.

A 2010. évi Kozgyllés felkérésére az lgazgatdsag kidolgozta a Program részletszabalyait,
melyben el6irta, hogy a részvényjuttatasban részesithetd személyek koézil az FHB
Bankcsoportba tartozo tarsasagoknal Osszesen 27 vezet6i alast betdltd munkavallalo a
periodus végeig kerll kivalasztasra. A Programban résztvevé munkavallaldk értékelésére az
Igazgatésag Egyéni Teljesitményértékelési Szabalyzatot dolgozott ki és fogadott el.

A Felugyel6 Bizottsag a Kozgyilés felkérésére ellendrizte a Kozgyllés altal elfogadott
Program és az lgazgatdsag altal kidolgozott részletszabalyok 6sszhangjat, illetve jévahagyta
az Egyéni Teljesitményértékelési Szabalyzatot.

A 2010. évre vonatkozéan a 2010. évi kozgyllés fent hivatkozott hatarozataban
meghatarozott részvényjuttatasi feltételek teljestltek. Erre tekintettel a Programmal érintett
személyi kor a 2010. Gzleti évhez kapcsoldéddan jogosultta valt a részvényjuttatasra.
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Felelos Tarsasaqgiranyitasi Nyilatkozat a Felelos Tarsasaqiranyitasi
Ajanlasokban foglaltaknak valé megfelelésrol

Az FHB Jelzalogbank Nyilvanosan Mi(ikdd6é Részvénytarsasag (székhelye: 1082 Budapest,
UlGi ut 48.; cégjegyzékszama: 01-10-043638; a tovabbiakban: ,Tarsasag”’) a Felel6s
Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az alabbi kérddiv kitoltésével nyilatkozik arrol, hogy a
Budapesti Ertéktézsde Zrt. &ltal kiadott Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasok ("FTA”)
meghatarozott pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat tarsasagiranyitasi
gyakorlata soran milyen mértékben alkalmazta.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A Téarsasag megijeldli, hogy a vonatkozé ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges
valasz esetén rovid tajékoztatast ad arrél, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott
ajanlast.

A 1.1.1 Az igazgatésag / igazgatétanacs gondoskodott arrdl, hogy a részvényesek a
megfeleld id6ben hozzajussanak a jogaik gyakorlasahoz sziikséges informaciokhoz.

Ilgen Nem (magyarazat)

A 1.1.2 A Tarsasag az "egy részveény - egy szavazat" elvet alkalmazza.

Igen Nem (Az ,A” sorozatu torzsrészvények tekintetében érvényesil az "egy részvény - egy
szavazat" elv. A 2010-ben hatalyban volt Alapszabaly, illetleg a Stabilizacios térvény szerint
a 2009-ben kibocsatott, ,C” sorozatu kilonleges osztalékels8bbségi részvényekhez, valamint

a ,D” sorozatu kuldnleges vétojogot biztositd részvényhez szavazati jog nem kapcsolddott.)

A 1.2.8 A Tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek
részt a Tarsasag kozgyullésén.

Ilgen Nem (magyarazat)

A 1.2.9 A Tarsasag kozgyllési napirendi pontjai kdzott csak olyan témak szerepelnek,
melynek témajat pontosan meghataroztak, leirtak.

Ilgen Nem (magyarazat)

A hatarozati javaslatokban kitértek a felligyel§ bizottsag javaslatara, valamint a dontés
hatdsainak részletes magyarazatara.

Igen Nem (A Fellgyel6 Bizottsag javaslatat minden esetben tartalmaztak az el6terjesztések.
A dontés hatasainak részletes magyarazatat a kozgyllésen feltett konkrét kérdésekre
valaszolva adja meg az Igazgatdsag.)

A 1.210 A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket
legkésbbb a kozgyllést két nappal megel6z6en kdzzétették.

Igen Nem (2010-ben nem érkezett a Tarsasaghoz részvényesi észrevétel, kiegészités.)
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A 1.3.8 A kdzgyillés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésébb a
regisztracioval egyidejileg megismerhették.

Igen Nem (2010-ben nem érkezett a Tarsasaghoz részvényesi észrevétel, kiegészités.)

A napirendi pontokra vonatkozéan megtett irasos észrevételeket a kozgyllést két
munkanappal megel6zéen kdzzétették.

Igen Nem (2010-ben nem érkezett a Tarsasaghoz részvényesi észrevétel, kiegészités.)

A 1.3.10 A vezet6 tisztségviselbk megvalasztasa és visszahivasa személyenként kilon
hatarozattal tortént.

Ilgen Nem (magyarazat)
A 2.1.1 Az igazgatdsdag / igazgatotanacs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.
Ilgen Nem (magyarazat)

A 2.3.1 Az igazgatdsag / igazgatotanacs elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal Ulést
tartott.

Ilgen Nem (magyarazat)
A felligyel6 bizottsag elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal tlést tartott.
Ilgen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs Ugyrendje rendelkezik az el6ére nem tervezhetd Ulések
lebonyolitasarol, az elektronikus hirk6zl6 eszk6zok Utjan torténd dontéshozatalrol.

Ilgen Nem (magyarazat)

A felligyel6 bizottsag Ugyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd Ulések lebonyolitasardl,
az elektronikus hirkdzlé eszkdzok utjan torténd dontéshozatalrol.

Ilgen Nem (magyarazat)

A 251 A Tarsasag igazgatésagaban elegend6é szamu fliggetlen tag van az igazgatdsag
partatlansaganak biztositasahoz.

Ilgen Nem (magyarazat)

A 2.54 Az igazgatosag / igazgatotanacs rendszeres id6kozonként (az éves FT jelentés
kapcsan) a figgetlenség megerdsitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitol.

Igen Nem (A Hpt. és az Alapszabaly alapjan az lgazgatésag tagjainak tdbbsége mindenkor
kotelez6en kuls6, azaz a Tarsasaggal a tagsagi jogviszonyan Kkivil egyéb mas
jogviszonyban nem allé tagbdl all, melyet minden egyes igazgatdsagi tagra nézve a PSZAF
engedélye tamaszt ala.)

A 2.5.5 A felligyel6 bizottsag szerv rendszeres id6kézdnként (az éves FT jelentés kapcsan) a
fuggetlenség megerdsitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitol.

Ilgen Nem (magyarazat)
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A 2.5.7 A Tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatésag / igazgatétanacs és a
fellgyeld bizottsag fiiggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi
kritériumokat.

Igen Nem (Onall6 dokumentum nem szerepel a vezetd allasu személyek flggetlenségérél a
honlapon, azonban mind az Igazgatdésag, mind a Felligyelé Bizottsag Ugyrendje tartalmazza
az Osszeférhetetlenségi és flggetlenségi kritériumokat az adott testllet tagjai
vonatkozasaban. A testliletek Ugyrendjei megtalalhatéak a Tarsasag honlapjan.)

A 2.6.1 Az igazgatésag / igazgatotanacs tagja tajékoztatta az igazgatésagot /
igazgatotanacsot (felligyelé bizottsagot / audit bizottsagot), ha a Tarsasag (vagy barmely
leanyvallalata) Ugyletével kapcsolatban neki (vagy mas kozeli kapcsolatban allé személynek)
jelentds személyes érdeke allt fenn.

Ilgen Nem (magyarazat)

A 2.6.2 A testlileti és menedzsment tagok (és a vellik kapcsolatban all6 személyek), valamint
a Tarsasag (illetve leanyvallalata) kozott létrejott Ggyleteket a Tarsasag altalanos Uzleti
gyakorlata szerint, de az altalanos Uzleti gyakorlathoz képest szigorubb atlathatosagi
szabalyok alapjan bonyolitottak le.

Ilgen Nem (magyarazat)

A 2.6.2 szerinti, az altalanos Uuzleti gyakorlattdl eltérd Ugyleteket és azok feltételeit
elfogadtattak a felligyel6 bizottsaggal.

Igen Nem (A 2.6.2. szerinti, az altalanos Uzleti gyakorlattdl eltérd tgyletekrél a Felligyel6
Bizottsag tajékoztatast kap. Az ilyen jellegi lgyletek atlathatésagat a Hpt., és az alapjan a
Tarsasag belsé szabalyzatai biztositjak.)

A 26.3 A testileti tag tajékoztatta a felligyel6 bizottsagot / audit bizottsagot
(jelolébizottsagot), ha nem a cégcsoporthoz tartozé tarsasagnal kapott testlleti tagsagra,
menedzsment tagsagra vonatkozo felkérést.

Igen Nem (A Tarsasag Ugyrendjei szerint az Igazgatosag vagy a Felligyel6 Bizottsag tagja
az adott testllet elndkének tartozik bejelentési kdtelezettséggel. 2010-ben egy testileti tag
sem jelentette be az Igazgatdsag elndkének mas tarsasagnal tortént vezetd tisztségviselbvé
valasztasat.)

A 264 Az igazgatésag /| igazgatétanacs kialakitotta a Tarsasagon Dbellli
informacidaramlasra, a bennfentes informaciok kezelésére vonatkoz6 iranyelveit, és
felligyelte ezek betartasat.

Ilgen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag |/ igazgatétanacs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir
kereskedésére vonatkozo iranyelveit, és fellgyelte ezek betartasat.

Ilgen Nem (magyarazat)
A 2.7.1 Az igazgatosag / igazgatétanacs javadalmazasi iranyelveket fogalmazott meg az

igazgatosag / igazgatdtanacs, a felugyel§ bizottsag és a menedzsment munkajanak
értékelésére és javadalmazasara vonatkozéan.
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Ilgen Nem (magyarazat)
A felugyel6 bizottsag véleményezte a javadalmazasi iranyelveket.
Ilgen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatétanacs és a fellgyel6é bizottsag javadalmazasara vonatkozo
elveket és azok valtozasait a kdzgylés kulon napirendi pontban hagyta jéva.

Ilgen Nem (magyarazat)

A 2.7.2. Az igazgatdsag / igazgatotanacs az adott Uzleti év vonatkozasaban értékelte sajat
munkajat. A felligyeld bizottsag az adott lGzleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

Ilgen Nem (magyarazat)

A 273 Az igazgatéosag / igazgatdtanacs hataskorébe tartozik a menedzsment
teljesitményének ellenbrzése és javadalmazasanak megallapitasa.

Ilgen Nem (magyarazat)

A menedzsment tagokat illetd, a szokasostdl eltérd juttatasok kereteit és ezek valtozasait a
kozgydlés kuldén napirendi pontban hagyta jova.

Ilgen Nem (magyarazat)
A 2.7.4 A részvény alapu javadalmazasi konstrukciok elveit a kozgyilés jovahagyta.
Ilgen Nem (magyarazat)

A részvény alapu javadalmazasi konstrukcidkkal kapcsolatos kdzgyllési dontést megeldzben
a részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legalabb a 2.7.4 pontban foglaltak szerint)

Ilgen Nem (magyarazat)

A 2.7.7 A Tarsasdag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kozgyllés elé
terjesztette.

Ilgen Nem (magyarazat)

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatdésag / igazgatétanacs, a felligyeld
bizottsag, és a menedzsment egyes tagjainak dijazasat.

Ilgen Nem (magyarazat)

A 2.8.1 Az igazgatdsag / igazgatotanacs, vagy az altala mikddtetett bizottsag felelés a
Tarsasag teljes kockazatkezelésének felligyeletéért és iranyitasaért.

Ilgen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag |/ igazgatétanacs meghatarozott rendszerességgel tajékozédik a
kockazatkezelési eljarasok hatékonysagarol.

Ilgen Nem (magyarazat)
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Az igazgatdsag / igazgatdtanacs megtette a szikséges lépéseket a f6bb kockazati terlletek
azonositasa érdekében.

Ilgen Nem (magyarazat)

A 2.8.3 Az igazgatdésag / igazgatotanacs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével
kapcsolatos elveket.

Igen Nem (A belsé kontrollok kézll a kockazatkezelési stratégiat és elveket az Igazgatdsag,
mig a fuggetlen belsé ellendrzés rendszerével kapcsolatos elveket, a bels6é ellenérzési
stratégiat a Felligyel6 Bizottsag fogadta el, a Hpt.-vel 6sszhangban.)

A belsdé kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszere biztositia a Tarsasag
tevékenységét érintd kockazatok kezelését, a Tarsasag célkitizéseinek elérését.

Ilgen Nem (magyarazat)

A 2.8.4 A bels6 kontrollok rendszerének kialakitasanal az igazgatdésag / igazgatétanacs
figyelembe vette a 2.8.4 pontokban szerepl6 szempontokat.

Igen Nem (A belsé kontrollok rendszerének kialakitasa — ide nem értve a kockazatkezelést —
a Felligyeld Bizottsag feladataba tartozik a Hpt. alapjan. E feladatat a Fellgyeld Bizottsag a
2.8.4. pontban szerepl6é szempontokkal 6sszhangban végezte el.)

A 2.8.5 A menedzsment feladata és felel6ssége a belsd kontrollok rendszerének kialakitasa
és fenntartasa.

Igen Nem (Az Aallitas részben igaz a Tarsasagra, mivel a kockazatkezelés — ideértve a
hitelezési kockazatok, mikodési kockazatok, piaci kockazatok stb. — és a compliance funkcié
kialakitdsa és fenntartdsa a menedzsment feladata, mig a fliggetlen belsé ellenérzési
rendszer kialakitasa és fenntartasa a Hpt. alapjan a Felligyel6 Bizottsag feladata.)

A 2.8.6 A Tarsasag kialakitott egy flggetlen belsé ellenérzési funkciot, mely az audit
bizottsagnak tartozik beszamolasi kdtelezettséggel.

Igen Nem (A Tarsasagnal az audit bizottsagi feladatokat a Felligyel6 Bizottsag fuggetlen
tagjai latjak el. A bels6 ellen6rzés a Felligyel6 Bizottsagnak tartozik beszamolasi
kotelezettséggel.)

A bels6 audit csoport legalabb egyszer beszamolt az audit bizottsagnak a kockazatkezelés,
a bels6 kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok mikodéseérol.

Igen Nem (A Tarsasagnal ,belsd audit csoport” elnevezésii szervezeti egység nem mikodik.
A flggetlen belsé ellenbrzési szervezet rendszeresen beszamolt a Feliigyeld Bizottsagnak a
kockazatkezelés, a bels6é kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok
mikodésérdl.)

A 2.8.7 A bels6 ellenérzési tevékenységet az audit bizottsag megbizasa alapjan a belsd
ellen6rzés haijtja végre.

Igen Nem (Lasd a 2.8.5 pont szerinti magyarazatot.)
A belsé ellen6rzés szervezetileg elklilonll az operativ vezetést végzé menedzsmenttél.

Ilgen Nem (magyarazat)
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A 2.8.8 A bels6 audit tervet az audit bizottsag javaslata alapjan az igazgatdsag /
igazgatotanacs (felligyel6 bizottsag) hagyta jova.

Igen Nem (A Tarsasagnal az éves bels6 ellenbrzési tervet a fuggetlen belsé ellenbrzési
szervezet javaslatara a Felugyel6 Bizottsag hagyta jova.)

A 2.8.9 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs elkészitette jelentését a részvényesek szamara a
belsd kontrollok mikodésérdl.

Ilgen Nem (magyarazat)

Az igazgatdésag / igazgatotanacs kidolgozta a belsd kontrollok mikodésérél készitett
jelentések fogadasaval, feldolgozasaval, és sajat jelentésének elkészitésével kapcsolatos
eljarasait.

Igen Nem (Az Igazgatésag a belsé kontrollok kdzul a kockazatkezelés és a megfeleléség
biztositasi funkcidé mikddését kiséri figyelemmel, illetve szamoltatja be a jogszabalyban,
illetve a fellgyeleti hatarozatokban/ajanlasokban meghatarozott rendszerességgel ezen
terlleteket. A fliggetlen belsd ellenérzés mikodését a Hpt. alapjan a Fellgyeld Bizottsag
kiséri figyelemmel. Az Igazgatosag évente a Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentésében
mutatja be a bels6 kontrollok mikodését.)

A 2.8.11 Az igazgatésag / igazgatotanacs beazonositotta a belsé kontrollok rendszerének
lényeges hianyossagat, s felllvizsgalta és atértékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.

Igen Nem (Az lgazgatésag 2010-ben nem Aallapitott meg Iényeges hianyossagot a belsé
kontrollok rendszerét illeten.)

A 2.9.2 Az igazgatdsag / igazgatotanacs, a felugyeld bizottsag és az audit bizottsag minden
esetben értesitést kapott arrél, ha a konyvvizsgalonak adott megbizas jellegénél fogva
jelentds raforditast jelenthet, érdekltkozést idézhet el6, vagy barmilyen mas modon
lényeges hatassal lehet az Uzletmenetre.

Igen Nem (A Tarsasag konyvvizsgaldja 2010-ben nem kapott olyan megbizast a
Tarsasagtol, amely jelentds raforditast jelenthet, érdekiitkdzést idézhet eld, vagy barmilyen
mas maédon lényeges hatassal lehet az Uzletmenetre.)

A 2.9.3 Az igazgatésag / igazgatotanacs tajékoztatta a felligyel6 bizottsagot arrdl, hogy a
Tarsasag mikdodését lényegesen befolyasold eseménnyel kapcsolatban bizta meg a
konyvvizsgalatot ellatd gazdalkodo szervezetet, illetve kulsé szakértét.

Igen Nem (A Tarsasag kdnyvvizsgaldja 2010-ben nem kapott az Igazgatésagtédl a Tarsasag
mikodését lényegesen befolyasold megbizast.)

Az igazgatésag / igazgatétanacs hatarozataban elézetesen rogzitette, hogy milyen
események tekinthetéek olyannak, mely jelentésen befolyasoljak a Tarsasag mikodését.

Igen Nem (Az Igazgatdsag a vonatkozo jogszabalyban, a 24/2008. (VIII.15.) PM rendelet 4.
szamu mellékletében felsorolt eseteket tekinti olyan eseményeknek, amelyeknek megfeleld
esemény — az adott események egyedi vizsgalata alapjan — a Tarsasag mikodését
jelentésen befolyasolé eseménynek mindsulhet.)
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A 3.1.6 A Tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az audit bizottsagra, jeldlébizottsagra,
javadalmazasi bizottsagra delegalt feladatokat, a bizottsagok ceélkitizéseit, Ugyrendjét,
Osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése idejének feltlintetésével).

Igen Nem (A Tarsasagnal 2010-ben elkuldonulten nem mikddtek bizottsagok, azok feladatait
az lgazgatosag, illetve a Hpt. alapjan a Fellgyel6 Bizottsag latta el.)

A 3.2.1 Az audit bizottsag felligyelte a kockazatkezelés hatékonysagat, a belsd kontroll
rendszer mikddését és a belsd ellendrzés tevékenységeét is.

Igen Nem (A Tarsasagnal az audit bizottsagi feladatokat ellaté Feligyeld Bizottsag figgetlen
tagjai folyamatosan feliigyelték a kockazatkezelés hatékonysagat, a bels6é kontroll rendszer
mikodését és a belsd ellenbrzés tevékenységét is.)

A 3.2.3 Az audit bizottsag pontos és részletes tajékoztatast kapott a belsé ellenér és a
fuggetlen konyvvizsgald munkaprogramjarél; s megkapta a koényvvizsgalé konyvvizsgalat
soran feltart problémakra vonatkoz6 beszamolojat.

Igen Nem (A Tarsasagnal az audit bizottsagi feladatokat ellaté Fellgyeld Bizottsag fuggetlen
tagjai pontos és részletes tajékoztatast kaptak a belsdé ellenér munkaprogramjarél, és
megkapta a konywvizsgald konyvvizsgalat soran feltart problémakra vonatkozo
beszamoldjat.)

A 3.2.4 Az audit bizottsag az 0j konyvvizsgalo jeldlttdl bekérte a 3.2.4 szerinti feltard
nyilatkozatot.

Igen Nem (A Tarsasagnal az audit bizottsagi feladatokat ellaté Fellgyeld Bizottsag fuggetlen
tagjai bekérték az 0j kdnyvvizsgald jelolttél a 3.2.4 szerinti feltard nyilatkozatot.)

A 3.3.1 A Tarsasagnal jeldlébizottsag mikaodik.

Igen Nem (A Tarsasagnal elkulondlt jeldlébizottsag 2010-ben nem mikddott, feladatait az
Igazgatosag latta el.)

A 3.3.2 A jeldl6bizottsag gondoskodott a személyi valtozasok elékészitéseérdl.

Igen Nem (A Tarsasagnal elkulondlt jelolébizottsag 2010-ben nem mikddott, feladatait az
Igazgatdsag latta el. Az Igazgatdsag gondoskodott a személyi valtozasok elékészitésérél.)

A jeldlébizottsag attekintette a menedzsment tagok kivalasztdsara és kinevezésére
vonatkozo eljarasokat.

Igen Nem (A Tarsasagnal elkulondlt jeldlébizottsag 2010-ben nem mikddott, feladatait az
Igazgatésag latta el. A menedzsment tagok kivalasztasa és kinevezése az Igazgatdsag
hataskorébe tartozik, amely ezen feladatat a Hpt. vonatkozé rendelkezései és a PSZAF
4/2007. (X.31.) szamu ajanlasa alapjan latja el.)

A jeldldbizottsag értékelte a testlleti és menedzsment tagok tevékenységét.
Igen Nem (A Tarsasagnal elkulondlt jelolébizottsag 2010-ben nem mikddott, feladatait az
Igazgatésag latta el. Az Igazgatésag évente értékeli, igy 2010-ben sajat, illetve a

menedzsment tevékenységét.)

A jeldlébizottsag megvizsgalta a testileti tagok jeldlésére vonatkozé 6sszes olyan javaslatot,
melyet a részvényesek, vagy az igazgatdsag / igazgatdtanacs terjesztett el6.
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Igen Nem (A Tarsasagnal elkulondlt jeldlébizottsag 2010-ben nem mikddott, feladatait az
Igazgatdsag latta el. 2010-ben 0 igazgatdsagi tag jeldlése nem tortént.)

A 3.4.1 A Tarsasagnal javadalmazasi bizottsag mikodik.

Igen Nem (A Tarsasagnal elkilonilt javadalmazasi bizottsag 2010-ben nem muikodott,
feladatait az Igazgatdésag latta el.)

A 3.4.2 A javadalmazasi bizottsag a testiletek és a menedzsment javadalmazasanak
rendszerére (dijazas egyéni szintje, strukturaja) tett javaslatot, illetve végzi ennek
ellendrzését.

Igen Nem (A Tarsasagnal elkilonilt javadalmazasi bizottsag 2010-ben nem muakodott,
feladatait az Igazgatésag latta el. Az Igazgatdsag a testliletek dijazasara tett javaslatot a
Kbézgyllés szamara, illetve a menedzsment dijazasanak strukturgjat kialakitotta és
jévahagyta.)

A 3.4.3 A menedzsment javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan az
igazgatdsag / igazgatotanacs hagyta jova.

Igen Nem (A Tarsasagnal elkilonilt javadalmazasi bizottsag 2010-ben nem muakodott,
feladatait az Igazgatdsag latta el. A menedzsment javadalmazasat az Igazgatdsag allapitotta
meg a kozgydlés altal elfogadott Javadalmazasi Iranyelvek keretei kozott.)

Az igazgatdsdag / igazgatdtanacs javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan
a kozgyuilés hagyta jova.

Igen Nem (A Tarsasagnal elkdlonilt javadalmazasi bizottsag 2010-ben nem muakodott,
feladatait az Igazgatdsag latta el. Az Igazgatésag tagjainak javadalmazasat az Igazgatésag
javaslata alapjan a kdzgydilés allapitotta meg.)

A javadalmazasi bizottsag a részvényopciok, koltségtéritések, egyéb juttatasok rendszerét is
ellendrizte.

Igen Nem (A Tarsasagnal elkilonilt javadalmazasi bizottsag 2010-ben nem muakodott,
feladatait az lIgazgatésag latta el. A Tarsasagnal bevezetett Vezet6i Részvényopcids
Program 2009. évi teljesulését a Fellgyel6 Bizottsag 2010-ben értékelte, és errdl beszamolt
a Kozgyllésnek.)

A 3.4.4 A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvek, és
az egyes személyek javadalmazasara vonatkozoan.

Igen Nem (A Tarsasagnal elkilonilt javadalmazasi bizottsag 2010-ben nem muakodott,
feladatait az Igazgatdsag latta el. A javadalmazasi elveket — ahogy minden évben — 2010-
ben is a menedzsment javaslatara az Ilgazgatosag fogadta el.)

A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal kotott szerzédések
feltételeit.

Igen Nem (A Tarsasagnal elkdlonilt javadalmazasi bizottsag 2010-ben nem muikodott,
feladatait az Igazgatdsag latta el. Az Igazgatésag a menedzsment tagjai feletti munkaltatoi
jogokat gyakorlo testiiletként figyelemmel kiséri a menedzsment tagokkal koétott szerz6dések
feltételeit.)
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A javadalmazasi bizottsag ellenérizte, hogy a Tarsasag eleget tett-e a javadalmazasi
kérdéseket érint tajékoztatasi kotelezettségeknek.

Igen Nem (A Tarsasagnal elkilonilt javadalmazasi bizottsag 2010-ben nem muikdodott,
feladatait az lgazgatdsag latta el. Az Igazgatésag a menedzsment utjan ellenérizte, hogy a
Tarsasag 2010-ben is kdzzétette honlapjan a Javadalmazasi Iranyelveket.)

A 3.4.7 A javadalmazasi bizottsagi tagok tobbsége fliggetlen.

Igen Nem (A Tarsasagnal elkilonilt javadalmazasi bizottsag 2010-ben nem muakodott,
feladatait az Igazgatdsag latta el. Az Igazgatdsag tagjainak tdobbsége fliggetlen.)

A 3.5.1 Az igazgatdsag / igazgatotanacs nyilvanossagra hozta indokait a javadalmazasi és a
jeldlébizottsag 6sszevonasaval kapcsolatban.

Igen Nem (A Tarsasagnal elkdlonllt javadalmazasi, illetve jeldlébizottsag nem muikodott
2010-ben.)

A 3.5.2 Az igazgatdsag / igazgatétanacs végezte el a jeldlé és javadalmazasi bizottsag
feladatait, s ennek indokairdl tajékoztatast adott ki.

Igen Nem (A Tarsasagnal a javadalmazasi, illetve jeldlébizottsag feladatait 2010-ben az
Igazgatosag latta el. Ennek indokairél az Igazgatésag a kdzgyllésen részvényesi kérdés
esetén tajékoztatast ad.)

A 4.1.1 Az igazgatésag / igazgatotanacs a Tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben
meghatarozta azokat az alapelveket és eljarasokat, amelyek biztositjak, hogy minden, a
Tarsasagot érintd, illetve a Tarsasag értékpapirjainak arfolyamara hatast gyakorlé jelentés
informacié pontosan, hianytalanul és idében kdzzétételre kerlljon, hozzaférheté legyen.

Ilgen Nem (magyarazat)

A 4.1.2 Az informacié szolgaltatas soran a Tarsasag biztositotta, hogy minden részvényes,
piaci szereplé azonos elbanas ala esik.

lgen Nem (A Magyar Allammal az a&llami tékejuttatasrél 2009. marcius 31-én kotott
megallapodas meghatarozott rendszeressegl adatszolgaltatasi kotelezettseget irt el a
Tarsasag szamara a Magyar Allam felé, mely kotelezettségének a Tarsasag 2010-ben eleget
tett.)

A 4.1.3 A Tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes
kozzététel eljarasaira.

Ilgen Nem (magyarazat)

A Tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontok, és a befektetok tajékoztatasat
szem el6tt tartva alakitja ki.

Ilgen Nem (magyarazat)

A 4.1.4 Az igazgatdésag / igazgatétanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok
hatékonysagat.

Igen Nem (Az Igazgatésag meghatarozta a nyilvanossagra hozatali iranyelveit és a
menedzsment utjan figyelmet fordit a betartasukra.)
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A 4.1.5 A Tarsasag honlapjan kozzétette tarsasagi eseménynaptarat.
Ilgen Nem (magyarazat)

A 4.1.6 A Tarsasag az éves jelentésében és honlapjan tajékoztatta a nyilvanossagot
stratégiai céljairol, a 6 tevékenységével, Uzleti etikaval, az egyéb érintett felekkel
kapcsolatos iranyelveirdl is.

Ilgen Nem (magyarazat)

A 4.1.8 Az igazgatdsag / igazgatétanacs az éves jelentésben nyilatkozott arrél, hogy az éves
pénzligyi kimutatasok kdényvvizsgalataval megbizott kdnyvvizsgald gazdasagi szervezet
milyen jellegli, és nagysagrend(i egyéb megbizast kapott a Tarsasagtdl, illetve annak
leanyvallalatatol.

Ilgen Nem

A 419 A Tarsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvanossagra hozza az
igazgatdsag / igazgatotanacs, felligyeld bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai
palyafutasardl szolé informaciokat.

Ilgen Nem (magyarazat)

A 4.1.10 A Tarsasag tajékoztatast adott az igazgatdsag / igazgatétanacs, felligyeld bizottsag
belsé szervezetérdl, mikodésérdl, és az igazgatdésag / igazgatétanacs, menedzsment
munkajanak, valamint az egyes tagok értékelésekor figyelembe vett szempontokrol.

Igen Nem (A Tarsasag az igazgatésag / igazgatétanacs, feligyeld bizottsag belsé
szervezetérdl, mikodéserdl tajékoztatast adott. Az értékelési szempontokrdl a Tarsasag az
évi rendes kozgyllésen részvényesi kérdésre tajekoztatast ad.)

A 4.1.11 A Tarsasag az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazasi nyilatkozatban
tajékoztatta a nyilvanossagot az alkalmazott javadalmazasi iranyelvekrél, azon belll az
igazgatdsag / igazgatétanacs, felugyeld bizottsag és a menedzsment tagjainak dijazasardl,
javadalmazasarél.

Ilgen Nem (magyarazat)

A 4.1.12 Az igazgatosag / igazgatotanacs kdzzétette a kockazatkezelési iranyelveit, melyben
kitért a belsé kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési alapelvekre és
alapvetd szabalyokra, illetve a f6bb kockazatok attekinté ismertetésére.

Ilgen Nem (magyarazat)

A 4.1.13 A piaci szerepl6k tajékoztatasa érdekében a Tarsasag évente, az éves jelentés
kozzétételekor, nyilvanossagra hozza felel6s tarsasagiranyitassal kapcsolatos jelentését.

Ilgen Nem (magyarazat)

A 4.1.14 A Tarsasag honlapjan nyilvdnossagra hozza a bennfentes személyeknek a
Tarsasag részvényei értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Ilgen Nem (magyarazat)
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A Tarsasag az igazgatésag / igazgatotanacs, fellgyeld bizottsag, és a menedzsment tagok a
Tarsasag értékpapirjaiban fennalld részesedését, illetve a részvény-alapu 0Osztdnzési
rendszerben fennalld érdekeltségét az éves jelentésben és a Tarsasag honlapjan feltlintette.
Ilgen Nem (magyarazat)

A 4115 A Tarsasag az éves jelentésben és a Tarsasag honlapjan kdzzétette az
igazgatosag / igazgatdtanacs tagjainak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel valo
kapcsolatat, amely a Tarsasag miikodését befolyasolhatja.

Igen Nem (2010-ben nem merdlt fel ilyen eset.)

Javaslatoknak valé megfelelés szintje

A Tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozo6 javaslatat alkalmazza-e, avagy sem
(Ilgen / Nem).

J 1.1.3 A Tarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkoz6 szervezeti egység mikodik.
Ilgen / Nem

J 1.2.1 A Tarsasag kozzétette honlapjan a kdzgylilésének lebonyolitasara és a részvényes
szavazati joganak gyakorlasara (kitérve a meghatalmazott utjan torténdé szavazasra)
vonatkozé 6sszefoglalé dokumentumat.

Ilgen / Nem

J 1.2.2 A Tarsasag Alapszabalya a Tarsasag honlapjan megtekintheté.

Ilgen / Nem

J 1.2.3 A Tarsasag honlapjan a 1.2.3 pontnak megfelel6 (a tarsasagi események
forduldnapjara vonatkozo) informaciokat kozzétették.

Ilgen / Nem

J 1.2.4 A 1.2.4 pont szerinti kdzgyUlésekkel kapcsolatos informaciokat, dokumentumokat
(meghivo, elbterjesztések, hatarozati javaslatok, hatarozatok, jegyz6kdnyv) a Tarsasag
honlapjan nyilvanossagra hozta.

Ilgen / Nem

J 1.2.5 A Tarsasag kozgyllését ugy tartotta meg, hogy azzal lehetévé tette a részvényesek
minél nagyobb szamban val6 megjelenését.

Ilgen / Nem

J 1.2.6 A Tarsasag a kézhezvételt kdvetd 6t napon belll, az eredeti kdzgyllési meghivo
kozzétételével megegyez6 modon kdzzétette a napirendi pontok kiegészitését.

Ilgen / Nem

J 1.2.7 A Tarsasdg altal alkalmazott szavazasi eljaras biztositotta a tulajdonosok dontésének
egyértelmd, vilagos és gyors meghatarozasat.
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Ilgen / Nem

J 1.2.11 A Tarsasag a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a kdzgylléshez
kapcsolddoé informacidkat.

Igen / Nem (2010-ben egy részvényes sem kérte a kozgylléshez kapcsoldédo informaciok
elektronikus tovabbitasat.)

J 1.3.1 A kdzgylilés elnOkének személyét a Tarsasag kdzgyllése a napirendi pontok érdemi
targyalasa el6tt elfogadta.

Ilgen / Nem

J 1.3.2 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs és a fellgyeld bizottsag a kozgyillésen képviseltette
magat.

Ilgen / Nem

J 1.3.3 A Tarsasag alapszabalya lehet6séget ad arra, hogy a Tarsasag kozgyillésein az
igazgatosag / igazgatotanacs elndkének, vagy a Tarsasag részvényeseinek
kezdeményezésére harmadik személy is meghivast kapjon, s a kdzgyllésen a kapcsolédd
napirend megtargyalasakor hozzaszolasi és véleményezési jogot kapjon.

Igen / Nem

J 1.3.4 A Tarsasag nem korlatozta a kézgyullésen résztvevé tulajdonosok felvilagositast kérd,
észrevételtételi és inditvanyozasi jogat, €s ahhoz semmilyen eléfeltételt nem tamasztott.

Igen (ti. a Tarsasag nem korlatozta a részvényesi jogok gyakorlasat) / Nem
J 1.3.5 A Tarsasag honlapjan harom napon belll kdzzétette azokra a kérdésekre vonatkozé
valaszait, melyeket a kodzgyllésen nem tudott kielégitéen megvalaszolni. A Tarsasag

kozzétette magyarazatat a valaszok megtagadasara vonatkozéan.

Igen / Nem (A 2010. évi kdzgyllésen valamennyi részvényesi kérdés megvalaszolasra
kerult.)

J 1.3.6 A kozgylilés elndke és a Tarsasag biztositotta, hogy a kozgyllésen felmertld
kérdésekre torténd valaszadassal a toérvényi, valamint tézsdei eldirasokban megfogalmazott
tajékoztatasi, nyilvanossagra hozatali elvek ne sérlljenek, illetve azok betartasra kertiljenek.

Ilgen / Nem

J 1.3.7 A kozgyillési dontésekrd8l a Tarsasag sajtokdzleményt jelentetett meg, illetve
sajtotajékoztatot tartott.

Ilgen / Nem

J 1.3.11 Az egyes alapszabaly modositasokrol a Tarsasag kozgyllése kulon hatarozatokkal
dontott.

Igen / Nem
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J 1.3.12 A Tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a
hatarozati javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazé
kdzgyulési jegyzbkonyveét a kdzgyulést koveté 30 napon belll kdzzétette.

Ilgen / Nem

J 1.4.1 A Tarsasag 10 munkanapon belll kifizette azon részvényesei szamara az osztalékot,
akik ehhez minden sziikséges informaciot, illetve dokumentumot megadtak.

Igen / Nem (2010-ben a Tarsasag nem fizetett osztalékot részvényeseinek.)

J 1.4.2 A Tarsasag nyilvanossagra hozta az ellene iranyuld felvasarlast megakadalyozé
megoldasokkal kapcsolatos iranyelveit.

Igen / Nem

J 212 Az igazgatésag / igazgatdtanacs Ugyrendje tartalmazza az igazgatésag /
igazgatotanacs felépitését, az Ulések el6készitésével, lebonyolitasaval és a hatarozatok
megfogalmazasaval kapcsolatos teendbket és egyéb, az igazgatdésag / igazgatdtanacs
mikodését érintd kérdéseket.

Ilgen / Nem

J 2.2.1 A felligyel6é bizottsag Ugyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag
mikodését és feladatait, valamint azokat az Ugyintézési szabalyokat és folyamatokat is,
amelyek szerint a felligyel6 bizottsag eljart.

Ilgen / Nem

J 2.3.2 A testlleti tagok az adott testlleti Ulést legalabb 6t nappal megel6zéen hozzafértek
az adott Ulés elbterjesztéseihez.

Igen / Nem (a Tarsasagnal harom munkanappal az Ulés el6tt kapjak meg a testlileti tagok az
el6terjesztéseket)

J 2.3.3 Az ugyrendben szabalyozasra kerll a nem testuleti tagok testlleti Glésen vald
rendszeres, illetve eseti részvétele.

Ilgen / Nem

J 2.4.1 Az igazgatdsag / igazgatétanacs tagjainak megvalasztasa atlathaté médon tortént, a
jeldltekre vonatkozé informacidk legalabb 6t nappal a kdzgy(lést megel6z&en nyilvanossagra
keriltek.

Igen / Nem

J 2.4.2 A testlletek Osszetétele, létszama megfelel a 2.4.2 pontban meghatarozott elveknek.
Ilgen / Nem

J 2.4.3 A Tarsasag bevezet§ programjaban az uUjonnan valasztott nem-operativ testileti
tagok megismerhették a Tarsasag felépitését, mikddését, illetve a testlleti tagként

jelentkezé feladataikat.

Ilgen / Nem
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J 252 Az elndki és vezérigazgatdi hataskérok megosztasat a Tarsasag
alapdokumentumaiban rogzitették.

Ilgen / Nem

J 2.5.3 A Tarsasag tajékoztatast tett kdzzé arrol, hogy az elndki és vezérigazgatodi tisztség
kombinalasa esetén milyen eszkdzokkel biztositja azt, hogy az igazgatdsag / igazgatétanacs
objektivan értékeli a menedzsment tevékenységét.

Igen / Nem

J 2.5.6 A Tarsasag felligyel6 bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jeldlését megel6z6 harom
évben a Tarsasag igazgatésagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget t6ltott be.

Ilgen / Nem

J 2.7.5 Az igazgatésag / igazgatétanacs, a feligyeld bizottsag és a menedzsment
javadalmazasi rendszerének kialakitdsa a Tarsasag, és ezen keresztll a részvényesek
stratégiai érdekeit szolgalja.

Ilgen / Nem

J 2.7.6 A Tarsasag felligyeld bizottsagi tagok esetében fix 6sszegi javadalmazast alkalmaz,
s nem alkalmaz részvényarfolyamhoz kotott javadalmazasi elemet.

Ilgen / Nem

J 2.8.2 Az igazgatdésag / igazgatotanacs a kockazatkezelési alapelveket és alapvetd
szabalyokat a menedzsment azon tagjaival egylttmikddve dolgozta ki, akik a
kockazatkezelési folyamatok megtervezéséért, miikodtetéséért, ellenérzéséért, valamint a
Tarsasag napi mikodésébe torténd beépitéséeért feleldsek.

Ilgen / Nem

J 2.8.10 A bels6 kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatésag / igazgatétanacs
figyelembe vette a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

Igen / Nem (a Tarsasagnal ez a Fellgyel6 Bizottsag hataskore)

J 2.8.12 A Tarsasag konyvvizsgaldja felmérte és értékelte a Tarsasag kockazatkezelési
rendszereit, valamint a menedzsment kockazatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozé
jelentését benyujtotta az audit bizottsagnak.

Igen / Nem (de a kdnyvvizsgalé az Igazgatdsag valamennyi Ulésére meghivast kap, igy
lehetdsége van megismerni és értékelni a Tarsasag kockazatkezelési rendszereit és a
menedzsment kockazatkezelési tevékenységét)

J 2.9.1 Az igazgatdsag / igazgatotanacs, a felligyeld bizottsag és a bizottsagok tgyrendje
kitér a kils6 tanacsadé szolgaltatasainak igénybevétele esetén kdvetend6 eljarasra.

Igen / Nem

J 2.9.4 Az igazgatésag / igazgatotanacs a kozgyllési napirendi pontokat megtargyald
Uléseire tanacskozasi joggal meghivhatja a Tarsasag kdnyvvizsgalojat.
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Ilgen / Nem

J 2.9.5 A Tarsasdag belsd ellenbrzése egylttmiikdodott a kdnyvvizsgaldval a kdnyvvizsgalat
eredményes végrehajtasa érdekében.

Igen / Nem (Ezt a jogszabaly nem teszi lehetévé.)

J 3.1.2 Az audit bizottsag, jeldldbizottsag, javadalmazasi bizottsag (illetve a Tarsasagnal
mikodé egyéb bizottsagok) elndke rendszeresen tajékoztatia az igazgatésagot /
igazgatotanacsot a vonatkozd bizottsagok egyes Uléseirél, és a bizottsagok legalabb egy
jelentést készitettek az Ggyvezet6 testiletnek, illetve a felligyeld bizottsagnak az adott Uzleti
évben.

Igen / Nem (A Tarsasagnal nincsenek 6nallé bizottsagok.)

J 3.1.4 A Tarsasag bizottsagai olyan tagokbdl allnak fel, akik megfeleld képességgel,
szakértelemmel és tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatasahoz.

Igen / Nem (A Tarsasagnal nincsenek onallé bizottsagok. Az Igazgatdésag és a Felligyel6
Bizottsag tagjai megfelel6 képességgel, szakértelemmel és tapasztalattal rendelkeznek
feladataik ellatasahoz.)

J 3.1.5 A Tarsasagnal miikddé bizottsagok tigyrendje tartalmazza a 3.1.5 pontba foglaltakat.

Igen / Nem (a Tarsasagnal nincsenek 6nallé bizottsagok.)

J 3.2.2 Az audit bizottsag tagjai teljes korl tajékoztatast kaptak a Tarsasag szamviteli,
pénzlgyi és mikddési sajatossagairdl.

Igen / Nem (De a Fellgyeld Bizottsag fuiggetlen tagjai eziranyu kérése esetén a Tarsasag
minden informaciét megad a flggetlen tagok részére.)

J 3.3.3 A jeldlébizottsag legalabb egy értékelést készitett az igazgatésag / igazgatétanacs
elndke szamara az igazgatdsag / igazgatétanacs muikodésérdl, illetve az igazgatésag /
igazgatoétanacs egyes tagjainak munkajarél, megfelelésérdl az adott tzleti évben.

Igen / Nem (A Tarsasagnal nincsenek 6nallé bizottsagok. Az lgazgatésag értékelte sajat
tevékenységét, a testllet elndke megfelelé informacidkkal rendelkezett az egyes tagok
tagsagi viszonybdl eredd tevékenységérél.)

J 3.3.4 A jeldlébizottsag tagjainak tobbsége fliggetlen.

Igen / Nem (A Tarsasagnal nincsenek 6nalld bizottsagok. Az Igazgatdsag tagjainak tdbbsége
fuggetlen.)

J 3.3.5 A jeldlébizottsag Ugyrendije kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.
Igen / Nem (A Tarsasagnal nincsenek 6nallé bizottsagok.)
J 3.4.5 A javadalmazasi bizottsag gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat elkészitésérél.

Igen / Nem (A Tarsasagnal nincsenek 6nalld bizottsagok. Az Igazgatésag ugyanakkor
gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat elkészitésérdl.)
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J 3.4.6 A javadalmazasi bizottsag kizarélagosan az igazgatésag / igazgatdétanacs nem-
operativ tagjaibal all.

Igen / Nem (A Tarsasagnal nincsenek 6nalld bizottsagok. Az Igazgatésagban tdbbségben
vannak a nem-operativ tagok.)

J 4.1.4 A Tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelvei legalabb az 4.1.4 pontban foglaltakra
kiterjednek.

Ilgen / Nem

Az igazgatosag / igazgatétanacs a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagara vonatkozo
vizsgalatanak eredményérdl az éves jelentésben tajékoztatta a részvényeseket.

Igen / Nem

J 4.1.7 A Tarsasag pénzugyi kimutatasait az IFRS elveknek megfeleléen késziti el.
Igen / Nem

J 4.1.16 A Tarsasag angol nyelven is elkésziti és nyilvanossagra hozza tajékoztatasait.

Ilgen / Nem
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Osszesités részvények és szavazati jogok szamaroél

Az FHB Jelzadlogbank Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag (székhelye: 1082
Budapest, Ull&i Ut 48., a ,Tarsasag”) a gazdasagi tarsasagokrol sz6l6 2006. évi V. torvény
304.§ (1) bekezdése alapjan ezuton kozzéteszi a Tarsasag 2011. aprilis 20. napjara
Osszehivott évi rendes kozgyllése 6sszehivasa idépontjaban, azaz 2011. marcius 19-én
meglévd részvények és szavazati jogok szamara vonatkozé 0sszesitéseket.

A Tarsasag — a kézgyllésen vald részvétel jogat megtestesitd - részvényei és az azokhoz
kapcsolddd szavazati jogok szama 2011. marcius 19. napjan:

Szavazati jogra

. . Kibocsatott jogositd Részvényenkénti Osszes .
Részvénysorozat . b A . szavazati
darabszam részvények szavazati jog o
darabszama log
,A” sorozat 66 000 010 66 000 010 1/ 66 000 010
(térzsrészvény)
Osszesen 66 000 010 66 000 010 66 000 010

2011. marcius 19. napjan az ,A” sorozatu torzsrészvényekbdl a Tarsasag tulajdonaban allé
sajat részvények mennyisége: db.
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