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JEGYZOKONYV
az FHB Jelzalogbank Nyilvanosan M(ikodd Részvénytarsasag

2010. évi rendes kozgylilésérsl

Késziilt: A Fdvarosi Birésagon mint Cégbirésagon Cg. 01-10-043638
szamon bejegyzett FHB Jelzalogbank Nyilvanosan Mikadé
Reészvénytarsasag (székhelye: 1082 Budapest, Uli6i ut 48.)
evi rendes kozgylilésérél

A kdzgyiilés id6pontja: 2010. aprilis 21., 10 6ra

A koézgyiilés helye: Danubius Hotel Gellért (1111 Budapest, XI. kerulet, Szent
Gellért tér 1.)

A kézgyiilés megtartasanak médja: A Kozgylilés a részvényesek kozvetlen részvételével keriilt
megtartasra.

Jelen vannak: - a részvényesek képviseldi a regisztracio soran kitsltott és

hitelesitett, jelen jegyz6kényvhéz csatolt jelenléti iv szerint,

- a Tarsasag vezetd tisztségviselsi és felugyel® bizottsagi
tagjai, kényvvizsgaldja, protokollvendégek,

- technikai segité személyek

Az FHB Jelzélogbank Nyilvanosan M(ks6dé Részvénytarsasadg (a tovabbiakban: Tarsasag)
lgazgatosaganak képviseletében dr. Spéder Zoltén, az Igazgatésag elndke megnyitja a kozgy(ilést.

Dr. Spéder Zoltan: A Tarsasag lgazgatosaganak nevében készonti a megjelenteket.

Ismerteti az Alapszabaly 11.7. pontjanak rendelkezését, miszerint a kozgylilés levezets elncke az
lgazgatosag altal kijelolt személy. Tajékoztatja a kozgylilést, hogy az Igazgatdsag 2010. marcius 29-én
kelt 41/2010. (03.29.) sz&mU( hatérozatéval az Igazgatosag elnokét, dr. Spéder Zoltant jelolte ki a
kozgylilés levezetd elnokéve.

Tajékoztatja a jelenlévoket, hogy a Tarsasag Alapszabalyanak 12.2. pontja alapjan a kdzgylilés a
napirenden szerepld Ggyekben nyilt szavazassal, szamitdgépes szavazatszamlalo alkalmazasaval,
szavazolap felmutatasaval vagy mas, a szavazatok Gsszeszamlalasara alkalmas modon hataroz.
Elmondja, hogy a regisztracio soran a részvényesek atvehették az elektronikus szavazokészilékeket,
melynek segitségével a tadmogatd vagy a nemleges szavazatukat leadhatjak, illetve jelezhetik
tartozkodasukat. Jelzi, hogy az Alapszabaly 12.5. pontja alapjan a tartézkodas ,nem” szavazatnak
minésl.

A szavazas — a kozgy(lés eltéré dontése hianyaban — hatarozati javaslatonként torténik. Elészoér a
modosité javaslatokrol, majd az eredeti hatarozati javaslatrél kell szavazni. Szavazategyenldség
esetén a javaslat elvetettnek tekintendd. Amennyiben olyan kérdésben all fenn szavazategyenl6ség,
amelyben a dontés meghozatala jogszabaly rendelkezése folytan kotelezd, Ugy a kérdést ismételten
napirendre kell t{izni.

Ezt kévetéen megallapitja, hogy a kozgytilés 6sszehivasa az Alapszabaly 11.2 pontjaban foglaltaknak
megfeleléen torvényes hatariddben megtortént, azaz az Igazgatésag - a gazdasagi tarsasagokrol
sz016 torvény szerinti tartalommal - hirdetmény atjan a mai kézgydilés idépontjat 30 nappal megeldzéen
Osszehivta a Tarsasag évi rendes kozgyliléseét.

Megallapitja, hogy a részvényesek jelenlévd képviselsi a részvényesi jogok gyakorlasanak
eldfeltetelekent a meghivéban régzitett okiratokat a regisztracidé soran bemutattak. A szavazati jog
gyakorlasanak a megjelent részvényesek részérél akadalya nincs.

A részvenyesek keépviselSi altal kitoltott részvényesi iv, illetve a Tarsasag részvénykonyvének 2010.
aprilis 14-i fordulénap alapjan készitett kivonata szerint megallapitasra kertlt a jelenlévs szavazatok
Osszertéke, s egyben a Kozgylilés hatarozatképessége. Eszerint az Osszes szavazatszam a
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szukséges korrekciokra (sajat részvények altal megtestesitett, figyelembe nem veheté szavazatok
figyelmen kivll hagyasara, melynek mennyisége a koézgyiilés napjan 1.829.864 db ,A’ sorozati
torzsrészvény) tekintettel 64.170.146 db, amelybdl megjelent és szavazoképességét igazolta 6sszesen
44.737.107 db szavazatot megtestesitd részvénnyel rendelkez6 részvényes, amely 69,72% részvételi
aranynak felel meg.

Ezt kovetben javaslatot tesz a kozgylilés tisztségviseldinek megvalasztasara. A kozgyllés
jegyzbkonyvvezetéjének dr. Csere Bélintot, a szavazatszamlalo bizottsag tagjanak Bardos Pétert és
Szabo Jozsefet, a Tarsasdg munkavallaloit, valamint Borékné Matus Juditot a KELER Zrt.
kepviselbjét, a jegyz6konyv hitelesitésére pedig a részvényesek kézil dr. Hegediis Judit Gabriellat, az
Allianz Hungéria Biztositd Zrt. képviselsjét javasolja.

Megkéri a részvényeseket, hogy széban jelezzék, amennyiben kifogasuk van a kézgyiilés
tisztségviselbinek javasolt személyek ellen.

Ellenvetés hianyaban szavazasra bocsatja a kozgylilés tisztségviseldinek megvalasztasara iranyuld
alabbi javaslatot:

A kbzgyliilés 1/2010. (04.21.) sz. hatarozata:
A kozgylles a jegyz6kényvvezetdi tisztségre dr. Csere Balintot, a szavazatszamlalo bizottsag tagjanak
Bardos Pétert és Szabé Jozsefet, a Tarsasdg munkavallaloit, valamint Borokné Matus Juditot, a
KELER Znt. képviseldjét, a jegyzokonyv hitelesitésére pedig a részvényesek kézil dr. Hegedtis Judit
Gabriellat, az Allianz Hungéria Biztosito Zrt. képvisel6jét valasztia meg.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Spéder Zoitan: Megallapitja, hogy a szavazas eredményeként a kozgylilés 44.737.107 (100%)
igen szavazattal (az 0sszes ,A” sorozatu térzsrészvényre esé részesedés mértéke: 67,78 %), 0 nem
szavazattal (az osszes ,A” sorozatl térzsrészvényre es részesedés mértéke: 0%), 0 tartézkodas (az
Osszes ,A" sorozatu torzsrészvényre est részesedés mértéke: 0%) mellett elfogadta az 1/2010.
(04.21.) sz. hatarozatot.

Dr. Spéder Zoltan: Tajékoztatia a megjelenteket, hogy a 2010. marcius 19. napjan koézzétett, a
kozgy(lesi meghivot tartalmazé hirdetményben meghatarozott napirendi pontokhoz képest a Tarsasag
egy - 1%-os részesedést meghalad6 - maganrészvényese a gazdasagi tarsasagokrol szolo 2006. évi
IV. torvény 300.§-a alapjan egy izben, a torvényes hataridén belil az indokok megjelslésével a
napirendek kiegészitésére vonatkozé igényt jelentett be a Tarsasag Igazgatosaganal. Ezen bejelentés
alapjan az lgazgatosag 2010. marcius 27-én szlletett hatarozataval 0j 9. napirendi ponttal (Az
lgazgatdsag felhatalmazasa a Tarsasag alaptokéjének felemelésére) egészitette ki a kozgylilés
napirendjét.

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy a meghirdetett napirendi pontokhoz képest a Gt. 300.§-a alapjan
mas részvényestdl a kozgyllési napirend tovabbi napirendi ponttal val6 kiegészitésére, illetve a
napirendi pontokhoz kapcsolddé hatédrozati javaslat elSterjesztésére vonatkozé inditvany a
Tarsasaghoz nem érkezett. Tajékoztatja tovabba a részvényeseket, hogy a Gt 298.§ alapjan az
lgazgatdsaghoz nem érkezett a térvényi hataridén belul egyetlen részvényestél sem felvilagositas iranti
irasbeli kérelem a kozgylilés napirendjére tlizott Ggyre vonatkozoan. Ennek megfeleléen a kozgylilés
napirendjen a kévetkezd kérdések szerepelnek az elézetesen meghirdetett napirendi pontok szerint:

1. Az lgazgatosag jelentése a Tarsasag 2009. évi Uzleti tevékenységérdl, vagyoni helyzetérdl,
Uzletpolitikajarol és az gyvezetésrél
2. A Felugyel6 Bizottsag jelentése a Tarsasag 2009. évi hitelintézeti (MSZSZ) és IFRS
(konszolidalt) Gzleti beszamoloirdl
3. A konyvvizsgalo jelentése a Tarsasag 2009. évi hitelintézeti (MSZSZ) és IFRS (konszolidalt)
pénzugyi kimutatasairdl
4. A 2009. évre vonatkozoan
a. amagyar szamviteli torvény szerinti hitelintézeti
i. Uzleti Jelentés elfogadasa
ii. Beszamolo (mérleg, eredmény-kimutatas, kiegészité melléklet) elfogadasa
ii. dontés az adézott eredmény felhasznalasarol
a. anemzetkozi szamviteli beszamolasi standardok szerinti (konszolidalt)
i. Uzleti Jelentés elfogadéasa
i. Beszamolo elfogadasa
5. Az |gazgatdsag tajékoztatdja a Tarsasag 2010. évi Uzleti tervérél (szobeli)
6. Az Alapszabaly médositasa
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7. A Felugyel® Bizottsag tajékoztatdja a Vezetdi Részvényjuttatasi Program feltételeinek 2009. évi
teliestilésérdl, valamint dontés a Vezetdi Részvényjuttatasi Program meguijitasarol

8. Az |gazgatdsag felhatalmazasa sajat részvények megszerzésére

9. Az |gazgatdsag felhatalmazasa a Tarsasag alaptékéjének felemelésére

10.  Koényvvizsgalo megvalasztasa és dijazasanak megallapitasa

11.  lgazgatosagi tagok visszahivasa, (j igazgatosagi tagok valasztasa (szébeli)

12.  Felugyeld bizottsagi tagok visszahivasa, Gj felligyeld bizottsagi tagok valasztasa (szdbeli)

13. Az igazgatosagi es felugyeld bizottsagi tagok dijazasanak megallapitasa

14. A Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasa

15. Egyebek

Dr._Spéder Zoltdn: Kezdeményezi a kozgyllés lebonyolitdsanak egyszerlsitését ugy, hogy a
meghirdetett 1-4. szamu napirendi pontok — targyuk osszefliggése miatt - 6sszevontan keriljenek
megtargyalasra eés ezekben a kérdésekben egy hatarozatot hozzon a kozgytilés. Megkérdezi, hogy a
részveényesek kozll van-e valakinek észrevétele a javaslattal kapcsolatban, vagy egyéb, a napirend
megtargyalasanak modjat érint6 javaslata.

Dr. Spéder Zoltan: Megallapitja, hogy nincsen észrevétel, javaslat az ethangzottakkal kapcsolatban.
Szavazasra bocsatja a napirendi pontok 6sszevont megtargyalasara iranyulé alabbi javaslatot.

A kbzgydiés 2/2010. (04.21.) sz. hatdrozata:
A koézgyilés agy hataroz, hogy az el6zetesen meghirdetett napirendi pontok kézil az 1-4. szami
napirendi pontok &sszevontan keriilnek megtargyalasra és ezen napirendi pontokhoz tartozé
kérdésekben a kézgyiilés egy hatarozatot hoz.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Spéder Zoltdn: Megallapitia, hogy a szavazas eredményeként 44.737.107 (100%) igen
szavazattal (az O0sszes ,A" sorozatl torzsrészvényre esd részesedés mértéke: 67,78 %), 0 nem
szavazattal (az 6sszes ,A" sorozatu torzsrészvényre esd részesedés mértéke: 0%), 0 tartézkodas (az
Osszes ,A” sorozatu torzsrészvényre esd részesedés mértéke: 0%) mellett elfogadta a 2/2010. (04.21.)
sz. hatarozatot.

Dr. Spéder Zoltan: E hatarozat figyelembevételével szavazasra bocsatja a kozgy(llés napirendjének
elfogadasara vonatkozé aldbbi hatarozati javaslatot:

A kozgylilés 3/2010. (04.21.) sz. hatarozata:
A kozgyilés a meghirdetett napirendjét az egyes napirendi pontok Gsszevondasarol szolé 2/2010.
(04.21.) szamu hatérozatban foglalt médositasokkal elfogadta.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Spéder Zoltan: Megallapitia, hogy a szavazas eredményeként 44.737.107 (100%) igen
szavazattal (az 6sszes ,A” sorozatl torzsrészvényre esd részesedés mértéke: 67,78 %), 0 nem
szavazattal (az 6sszes ,A" sorozatu térzsrészvényre est részesedés mértéke: 0%), 0 tartézkodas (az
Osszes ,A” sorozatu térzsrészvényre esé részesedés mértéke: 0%) mellett elfogadta a 3/2010. (04.21.)
sz. hatarozatot.

Dr. Spéder Zoltan: Ratér a napirendi pontok targyalasara.
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1-4. sz. napirendi pontok:
1. Az lgazgatdsag jelentése a Tarsasag 2009. évi Uzleti tevékenységérdl, vagyoni helyzetérdl,
Uzletpolitikajardl és az tgyvezetésrol
2, A Felugyeld Bizottsag jelentése a Tarsasag 2009. évi hitelintézeti (MSZSZ) és IFRS
(konszolidalt) tzleti beszamoloirol
3. A Kkonywvizsgalo jelentése a Tarsasag 2009. évi hitelintézeti (MSZSZ) és IFRS (konszolidalt)
pénzigyi kimutatasairdl
4. A 2009. évre vonatkozoéan
a. amagyar szamviteli térveny szerinti hitelintézeti
i. Uzleti Jelentés elfogadasa
ii. Beszamold (mérleg, eredmény-kimutatas, kiegészité melléklet) elfogadasa
li. dontés az adozott eredmeény felhasznalasarol
a. anemzetkdzi szamviteli beszamolasi standardok szerinti (konszolidalt)
i. Uzleti Jelentés elfogadasa
ii. Beszamolé elfogadasa

Dr. Spéder Zoltan: Megkéri a napirend eléadojat, Gyuris Daniel vezérigazgatot, hogy az Igazgatosag
képviseletében a kozgy(ilés elé terjesztett beszamolohoz tegye meg szobeli kiegészitéseit.

Gyuris Déaniel: Koszonti a a Tarsasag tulajdonosait és a megjelenteket. Elmondja, hogy ez a
nyolcadik alkalom a Tarsasag nyilvanosan mikodé részvénytarsasagga valasa o6ta, hogy az évi rendes
kozgylilés keretében kozvetlenul megosztasra keriulhetnek az Uzleti eredmények a tulajdonosokkal,
illetve a jelenlévé tulajdonosok dontéseikkel befolyasolhatjak a Tarsasag életét.

Kifejezi remeényét, hogy a kozgylilést megel6zéen kozzétett Uzleti jelentés, mérleg, eredmény-
kimutatas, illetve kiegészité melléklet megfelelé segitséget nyuijtott a részvényeseknek véleményuk
kialakitasaban, déntéseik meghozatalaban. Szobeli kiegészitésében kiemeli az altala fontosnak tartott
f6 részeket az alabbiak szerint;

Fontos, hogy a Tarsasag kiszamithatd és a varakozasokat visszaigazold, negyedévrél negyedévre
kozzetett gyorsjelentései alapjan, a magyar tézsde atlagat meghaladé befektetéi bizalom hatasara a
Tarsasag részvényeinek arfolyama visszaer8sodott - a piaci atlagot meghaladoan - a valsag elétti
arfolyamhoz kézeli szintre.

A 2009. év az FHB Kereskedelmi Bank Zrt. piacra jutdsanak éve volt, a kkv-szektorban kihelyezett
allomany kozel megduplazédott egy év alatt. Ennek feltételeit a Tarsasag mint anyabank az FHB
Kereskedelmi Bank Zrt. tékehelyzetének rendezésével biztositotta, elészér 2009 februarjaban, majd
2009 majusaban végrehajtott, azsidval egyltt 6sszesen 25,3 milliard Ft mérték( alaptéke emeléssel.

A 2009. év sorén a tbkepiaci kibocsatas minimalis volt a nemzetkdzi piaci kérnyezet depresszios
helyzeteében, a befektetsi bizalom azonban nem ingott meg a Tarsasag irant, hiszen a masodlagos
jelzaloglevel forgalom arfolyamalakulasa a legstresszesebb idészakban is alig valtozott, illetve a 2010.
év eleji piacgyogyulas idészakaban a Tarsasag az egyik leggyorsabb ujraéledé kibocsatd tudott lenni.
A Tarsasag a lejarati 6sszhangot rovidlejaraty jelzaloglevelek hosszl futamidejl jelzaloglevélre vald
cserélésével tudta javitani.

A hazai hitelpiac stagnalt, az egy évvel korabbi allomanybévilés mértékének kevesebb mint 10%-o0s
bévulesét érte el 2009-ben a hazai lakaspiac. Az allami lakastamogatas hitelintézeti feliilete
gyakorlatilag kiurlt, a valsag idészakanak nehézségeit az Allam direkt és indirekt modon probalta
tobb-kevesebb szabalyozéi eszkdzzel enyhiteni, azonban az év soran ezen szabalyozéi eszkézokhoz
valo alkalmazkodas inkabb tobbletfeladatot jelentett, mintsem megoldast.

2009. év soran az FHB Bankcsoport sajat hitelezési Uzletaga erésodott, illetve az ugynokhalézat
szerepe csokkent 64%-rol 47%-ra. Az atlagos fedezettség (LTV) 38% volt 2009. december 31-én. Ez
megnyugtato lehet mindenkinek, féként azert, mert a Tarsasag hitelportfolidja tébb mint 80%-ban
jelzaloghiteibdl all.

Az FHB Bankcsoport forrasszerkezetében érdemi aranyt képvisel a betétallomany. Az FHB
Kereskedelmi Bank Zrt. lekotott betét piaci részesedése a hazai piacon megduplazodott, és ez
mindenkeppen a forrasszerkezet diverzifikaciojat erésiti.
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Fontos folyamat er6sodott 2009-ben, hiszen ez volt az elsé olyan év, amikor a kamatbevétel teljes
Osszegének haromnegyedét ugyféltél szarmazo kamat adja. Tovabb marginalizalodott az allami
kamattamogatas aranya a bevételi soron.

A magyar piacon egyedulalld az FHB Bankcsoport hiteldllomanyanak — haromszoros - ingatlan
tulfedezettsége, illetve a jelzaloglevelek 13%-0s készpénz-tulfedezettséggel rendelkeznek éven belili
lejarati kotelezettségre szamoltan.

Az FHB Bankcsoport koltséghatékonysaga jelentdsen javult, hiszen a 43%-os koltség/bevétel arany
mutatoval a magyar bankmezény élvonaldban szerepel a Bankcsoport. Sajnos azonban az un.
bankjaradék még most is kézel egymilliard forint terhet jelent.

Az FHB Bankcsoport pénzigyi eredménye — a Bankcsoport vezetésének igéretéhez hiven - az el6z6
évi szinten van, amely a nem koénny( gazdasagi kérnyezetben vallalhatoé teljesitmény. Az értékvesztés
ndvekedés csékkentette, a nettd kamatbevétel javitotta az eredményt.

A részvényesi vagyon 18%-os éves novekedése elmarad ugyan az elmult 6t év atlagos 19%-os éves
ndvekedési Utemétél, de ezen évben képz6dott ndvekedés, illetve a korabbi évek felelds tulajdonosi
magatartasa - osztalék felvételtd! vald tartézkodas - eredményeként felhalmozédott vagyon-
névekmeény kivalé tékemegfelelési mutatéhoz tarsul.

A fenti kiegyensulyozott pénzugyi mutatok alapozzak meg, hogy a jelenlegi kézgyllésre szold
tulajdonosi megfeleltetés szerint a jelentds tulajdonosok kore alapvetéen nem valtozott. Lathato
ugyanakkor, hogy a Magyar Allam altal 10 hdnapig birtokolt, az un. Stabilizaciés térvény hatalya alatt
kibocsatott, ,C” sorozati kulénleges osztalékelsdbbségi részvények pillanatnyilag a Tarsasag
tulajdonaban vannak, amelyet a februari visszavasarlast kévetéen a térvény hatalya alapjan megkotott
megallapodas szerint kételezéen be kell vonni a hatalyos felligyeleti engedély birtokaban.

A Tarsasag részvényarfolyamanak emelkedése a BUX indexet az év masodik felében tulteljesitette.
Az egy részvényre juté eredményjavulds a bankszektor élmezényébe tartozdva teszi a Tarsasagot.

A korabban felsorolt kedvezd hatékonysagi mutatdk mellett megemilit egy kevésbé ismert mutatot is,
amely szerint a Tarsasag - immar a 2009-es év teljesitménye alapjan masodszor - egy fére jutd
adozas el6tti eredmeény tekintetében a pénzigyi szektor leghatékonyabb tarsasaga.

A fenti fontos mutatoknal is sokkal fontosabb azonban az a kiszamithaté eredménytermelé képesség,
amely a stabil, joI diverzifikalt hitelportfolidnak, valamint a tényleges Uzleti volumenhez igazithato
hatékony koltséggazdalkodasnak készénhetd. Ugy véli, hogy jo doéntést hozott a Bankcsoport
vezetése, amikor 2009-ben kevesbé az (j lakosségi piacok megszerzésén dolgozott a depresszids,
tulkinalattal terhelt lakaspiac altal teremtett bizonytalan kérnyezetben. Ehelyett elsébbséget élvezett a
mult év soran a meglévé Ugyfelek felé valé tébbletszolgaltatasok kiépitése.

Mindezek alapjan kéri a részvényeseket, hogy az lgazgatosag altal irasban eléterjesztett, a nemzetkozi
szamviteli szabalyok szerinti konszolidalt 801 015 millié Ft-os mérlegféosszeget és a 7 048 millid Ft-os
adozott eredményt, illetve a magyar szamviteli szabalyok szerinti 824 978 millid Ft mérlegfétsszeget,
6 544 milli6 Ft adozott eredményt osztalékfizetés elhatarozasa nélkul fogadjak el azzal, hogy a teljes
évi eredmény eredménytartalékba keriljon. igérte, hogy a Tarsasag vezetése jol fog vele gazdalkodni.

A Tarsasag vezérigazgatojaként végul koszonetet mond az elmult év munkajaért mindazon
elemzdknek, értékpapir-forgalmazoknak, kollegaknak, akik a 2009. év sikeres teljesitéséhez
hozzdjarultak, és reméli, hogy a szoébeli kiegészités a dontés meghozataldban a megjelent
részvényesek segitségére volt.

Dr. Spéder Zoltan: Megkérdezi a Felligyel6 Bizottsag elnékét, Lantos Csabaf, hogy a testiilet
képviseletében kivan-e a kdzgy(ilés elé terjesztett jelentéshez kiegészitést flizni.

Lantos Csaba: Tajékoztatja a kdzgy(ilést, hogy a Felugyelé Bizotisag napirendi ponthoz kapcsolodo
jelentését a kozgylilest megelbzéen kozzétették a részvényesek szamara. Ebben a Fellgyel6
Bizottsag (i) fuggetlen tagjai és nem fluggetlen tagjai egytttesen, illetve (i) fuggetlen tagjai a Hpt. 66.§
(8) bekezdése alapjan az audit bizottsagi feladatokat ellato feliigyeld bizottsagi tagi minéségikben — a
konyvvizsgald jelentésére alapozva — megallapitottak, hogy a Tarsasag a jogszabalyi elbirasoknak
megfelelden vezette a kdnyveit és nyilvantartasait, illetve készitette el a pénzigyi jelentéseit.
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A Felugyel6 Bizottsag javasolja a kozgylilésnek, hogy a Tarsasdg magyar szamviteli szabvanyok
szerint készitett, 2009. december 31-ére vonatkozo hitelintézeti beszamoldjat (Mérleg, Eredmény-
kimutatas, Kiegészité melléklet) 824.978.081 ezer Ft mérlegf66sszeggel fogadja el.

A Felugyel6 Bizottsag javasolja a kézgylilés részére, hogy az 5.889.820 ezer Ft 2009. évi mérleg
szerinti nyereséget az éves eredményfelosztas alkalmaval a Tarsasag helyezze az
Eredménytartalékba.

A Fellgyeld Bizottsag kezdeményezi tovabba a 2009. évre vonatkozé Uzleti jelentés elfogadasat.
A Fellgyel6 Bizottsag javasolja a kozgylilésnek, hogy a Tarsasag 2009. évre vonatkozd nemzetkozi
szamviteli beszamolasi standardok szerinti IFRS (konszolidalt) beszamoldjat 801.014.934 ezer Ft

mérlegfédsszeggel és 7.048.359 ezer Ft ad6zott eredménnyel fogadja el.

Dr. Spéder Zoltan: Megkérdezi Virdgh Gabriella konyvvizsgalot, hogy kivan-e a kézgyllés elé
terjesztett jelentésekhez kiegészitést flizni.

Viragh Gabriella: Jelzi, hogy az irasbeli konyvvizsgaldi jelentéshez nincsen szobeli kiegészitése.

Dr. Spéder Zoltan: Megemliti, hogy amint az a kényvvizsgald kozzétett irasbeli jelentésébél is kiderult,
a konyvvizsgalo feltétel és korlatozas nélkul fogadta el a Tarsasag beszamolojat. Megkérdezi, hogy a
részvenyesek kivannak-e az lgazgatésag Uzleti jelentéseihez, illetve a pénzigyi beszamolokhoz
kapcsolodoan, illetve az elhangzottakhoz kapcsoloddan észrevételt tenni vagy kérdést feltenni.

Dr. Posztl Andras: A VCP Finanz Holding Kft., mint a Tarsasag egyik meghataroz6 részvényese
kepviseletében jelzi, hogy az altala képviselt részvényes szamara Ggy tiinik, hogy az a bizalom és
elismeres, amelyet az eléz6 évi kozgyllésen kifejezett, nem volt megalapozatlan. A szamok, az
eredmények magukért beszéinek. EzUton is megkdszoni a Tarsasag menedzsmentjének a kivald
munkat, es reményét fejezi ki, hogy a 2010. uzleti évben is sikeril megismételni a kivald
eredményeket.

Dr. Spéder Zoltdn: A menedzsment nevében megkdszoni az elismerést. Megallapitia, hogy a
napirendi ponthoz kapcsolédoan tovabbi észrevétel, illetve javaslat nincs, ezért szavazasra bocsatja a
magyar szamviteli térvény szerinti hitelintézeti Uzleti jelentést és beszamoldt, a nemzetkdzi szamviteli
beszamolasi standardok szerinti Uzleti jelentést és konszolidalt beszamolét, valamint az addézott
eredmeny felhasznalasara vonatkozd alabbi javaslatot:

A kbzgylilés 4/2010. (04.21.) sz. hatdrozata:
A kozgylilés az alabbi hatarozatot hozta:
a.i. A kbzgylilés a Tarsasdg 2009. évre vonatkozé magyar szamviteli térvény szerinti hitelintézeti Uzleti
Jelentését elfogadja.

a.il. A kozgyilés a Téarsasdg 2009. évre vonatkozo magyar szamviteli térvény szerinti hitelintézeti
beszamoldjat (Mérleg, Eredménykimutatas és Kiegészité melléklet) elfogadja.

A kOzgylilés Tarsaséag

*  mérlegének f6Gsszegét 824.978.081ezer Ft-ban,
*  adozott eredményét 6.544.244 ezer Ft-ban,
»  mérlegszerinti eredményét 5.889.820 ezer Ft-ban

allapitia meg.

a.lii. A kézgylilés dontott az adozott eredmény felhasznalasarol:
* az A" sorozatu részvényekre, a 2009. évi adézott eredménybdl nem fizet osztalékot.
* & 2009. évi mérlegszerinti eredményt a Tarsaség eredménytartalékaba kell helyezni.

b.i. A kézgyllés a Tarsasdg 2009. évre vonatkozé nemzetkézi szamviteli standardok szerinti
(konszolidalt) Uzleti Jelentését elfogadja.

b.ii. A kozgyllés a Tarsasdg 2009. évre vonatkozé nemzetk6zi szamwviteli standardok szerinti
(konszolidalt) beszamolojat elfogadja (Mérleg, Eredménykimutatas, Megjegyzések) elfogada.

A kbzgylilés a Tarsasag nemzetkGzi szamviteli standardok szerint készitett
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= mérlegének f60sszegét 801.014.934 ezer Ft-ban,
*  nyeresegét 7.048.359 ezer Ft-ban
allapitia meg.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Spéder Zoltan: Megallapitja, hogy a kozgyllés 44.737.107 (100%) igen szavazattal (az 6sszes
LA” sorozatl torzsrészvényre es® részesedés mértéke: 67,78 %), 0 nem szavazattal (az dsszes ,A”
sorozatlu torzsrészvényre esd részesedés mértéke: 0%), 0 tartézkodas (az Osszes ,A” sorozatl
torzsrészvényre est részesedés mértéke: 0%) mellett elfogadta a 4/2010. (04.21.) sz. hatarozatot.

5. sz. napirendi pont:
Tajékoztatas a Tarsasag 2010. évi lizleti tervérél

Dr. Spéder Zoltan: Felkéri a napirend eldadéjat, Gyuris Daniel vezérigazgatdt, hogy tajékoztassa a
reszvényeseket a Tarsasag idei évre szold izleti terveirél.

Gyuris Daniel: A 2009-es év értékelésekor egyértelmlien lathatd volt, hogy a tavalyi év soran az FHB
Bankcsoport messzire kertlt a kiszamithato, biztosan kalkulalhatéd téke- és pénzpiaci kérilményektél,
illetve a korabbi években megszokott hitelezési feltételektél.

Ha a 2009-es év alapveten az alkalmazkodas, a szokatlan eszkézrendszerek (allami hitel,
tgyféltamogatd programok stb.) alkalmazasanak éve volt, akkor reményei szerint 2010 mar a korabbi
idészak normalis (izletmenetének visszatérését hozo, a ndvekedést eldkészitd évve valik.

Eimondja, hogy harom kiemelt feladatot kell a lassan konszolidalé kérnyezetben végigvinni, tgy, hogy
a Bankcsoport adézott eredménye a 2009-es év eredményét minimum 12%-kal meghaladja.

A forrasszerkezetet szorosan a hazai és nemzetkdzi piaci bizalmi tényezdk javulasanak Utemében, a
korabbi idészak egészséges szerkezetli lejarati strukturajaban és finanszirozasi koltségén kell Gjra
aktivalni ugy, hogy a hazai és nemzetkdzi kibocsatasok biztos hatteret adjanak a masodik félévtsl
visszatérd erdteljesebb eszkdzndvekedéshez.

A Bankcsoport meglévd hitelportfolidja minéségének javitdsat nem csupan az Uj kihelyezések atlag
feletti minéségli hozzaadott értékével, hanem a korabbi kihelyezések sérilékenyebb allomanyanak
hatékony kezelésével kell elérni. Nem lehet addig lezartnak tekinteni a valsag okozta ,fertézéseket”,
amig egyetlen olyan veszélyeztetett Ggyfél is van, akinek tényleges pénzlgyi helyzetet kézéptavon
véglegesen nem sikerllt stabilizalni. Téves az a versenytarsaktdl, illetve gyfelektdl sokszor hallott
velekedés, mely szerint a kulsé kérilmények javulasa dnmagaban is megoldja a jelenlegi gondokat, és
természetesen téves a masik végletes kijelentés is, mely szerint a bankok nem prébainak meg korrekt
egylttmikodést kialakitani ezen ugyfélkorrel. Az elmult idészak igazolja, hogy az FHB Bankcsoport is
— hasonldan a felelésen gondolkodé versenytarsaihoz - jelentés tobblet mikodési kéltség aldozataval,
szerz8dott bevételeinek részbeni elengedésével kivanta stabilizalni a nehéz helyzetbe kerilt, am a
magyar bankszektor atlaganal joval kisebb arany( Ugyfélkorét. Sajnos a politika az elmult idészakban
sokszor démonizalta a bankok magatartasat és nehezitette ezen Uzenetekkel az egyetlen valos
megoldast jelentd 6szinte parbeszédet és megoldas végigvitelét a bank és az Ugyfél kozott.
Ugyanakkor a legfrissebb tapasztalatok alapjan arrél tajékoztatja a kozgyllést, hogy a Bankcsoport
ugyfeleinek magatartédsa sokkal felelésebb hozzaallast mutat, mint a gazdasagi sokkhatas elején, egy
évvel ezelbtt. Biztos benne, hogy ez a fajta racionalizalédd gondolkodasmod lakmuszpapirként jelzi a
Bankcsoport szamara is, hogy a gazdasagi stabilitds és Ujraépllés id0szaka az egyes hitelfelvevék
szintjén is realisan elérhetd kozelségbe kerilt.

Harmadik kiemelt feladat a 2010. évre, az év masodik felére, hogy az lgazgatésag altal elfogadasra
kerlé kézeptava, minimum harom éves stratégia részeként a Bankcsoport keressen és talaljon olyan
fejlédesi feluletet, amely meghaladja a normal névekedés Gtemét, és amely léptékvaltast jelenthet a
megvaltozott gazdasagi kornyezetben. A Bankcsoport Ggy lehet az elkdvetkezend® idészak
hatékonysagi versenyében tovabbra is ,dobogds”’, ha a korabbi években megépitett banki
infrastrukturaja ez év masodik felétél dinamikus ugyfél- és Ugyletszam novekedéssel bir. Be kell
potolni az eimult masfél év - a Bankcsoporton kivul allé - piaci megtorpanasanak kiesését. A
Bankcsoport - belsé feltételeket is figyelembe vevd - U] stratégiaja, az tzletileg megalapozott helyes
fokuszra allitdsa a korabbi sikerek megismétiését eredmeényezi.
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A 2010. éves terv szamszakilag kitlizott céljai — a sajat hitelallomany erételjes torlesztési itemének
idbszakaban is U] kihelyezéssel szinten tartott volumene, illetve a koltség/bevétel arany 45% alatti
tartasa — jelentds eréfeszitéseket kivan ebben az évben. A fentebb felsorolt harom f6 célkitlizésen tul,
az alabbi tovabbi feladatokat kell megoldani a normal piaci kérnyezethez kozelité atmeneti évben.

Az egyes bankcsoporti tarsasagok tevékenységének a korabbi idészakhoz képest erételjesebben
integralt Ggyfélkiszolgalast kell biztositania. Egy meglévé vagy Ujonnan megnyert mindségi tgyfélnek
nem elég csupan hitelt és egy-két alapvetd kereskedelmi banki szolgaltatast biztositani. A Bankcsoport
korabbi stratégiai céljai megvalositasanak eredményeként hatékony orszagos kiszolgalast képes
nyujtani a befektetési szolgaltatasi uUzletag kinalatéabdl, és ugyanezen ugyfél - pénzugyeken tuli —
barmilyen, ingatlannal kapcsolatos szolgaltatasi igényének, elvardsanak (ingatlankozvetités, mérnoki
tanacsadas, stb.) is eleget tud tenni. Ezen komplex célkitlizést csak akkor lehet megvaldsitani, ha
minden tgyfélkontaktust teremté kolléga felkészult a Bankcsoport teljes szolgaltatasi kérébdl és képes
a belsdé ,ugyfélmenedzselést’ végigvinni. Meggytzddése, hogy az elkdvetkezd idészakban — a
mennyiségi novekedés hdskoranak lezarulasaval — csak azok az intézmények maradhatnak
versenyben, akik érzik a piac igényét és minél komplexebb szolgaltatast képesek nyujtani. Ez a
celkitizés alapvetéen nem pénz kérdése, inkabb belsé szervezési, érdekeltségi, integralasi,
legféképpen humanpolitikai kérdés. Erds wgyfélmegtartd képesség, kiemelt Ugyfélszegmens
megszerzése csak profi munkatarsakkal érhetd el, és ott, ahol valtani kell, még a piac ujraindulo
idészakaban, az els6 félévben Iépni kell.

Szintén ez évi feladat a kilsé kozvetitéi — ugynoki — kér Ujjaszervezése. Az ujjaszervezett lgynoki
kornek a Bankcsoporthoz hosszl tavon lojalis szereplékbdl kell allnia. Kiemelt fontossagu, hogy ezen
ertéekesitd felllet felkésziltebb legyen a Bankcsoport termékeibdl. Ez ugyan azt jelenti, hogy a korabbi
széles halézatnal kisebb szervezet jon létre, de a Bankcsoporthoz tartozas szakmai kételme
megakadalyozza a korabbi id6szak erételjes fluktuacidjat, igy az egyes felkészité képzésekre,
értékesitési tamogatasara forditott befektetés kdzéptavon megtértl. Ezen kihivast eredményessé és
esélyessé teszi a jelen idOszak teljes piaci atrendezddése.

Kiemelt feladat a 2010. évre, hogy a vallalati Uzletagon keresztul valamennyi megye elsé 15-20 cége
kézil meg kell taldini azt a 3-4 kiemelt (zleti partnert, amelyik, ha nem is kizarélagos
bankkapcsolatként, de bankhoz koéthetdé érdemi éves szolgaltatdsainak 30-50%-at az FHB
Bankcsoporton keresztul veszi igénybe az év végéig. Ezen feladat teljesitésére dsszehangolt, feszes
koordinacié szukséges a kozponti és halézati munkatarsak részérdl, ideértve nem csak a kézvetlen
Uzleti munkatarsakat, hanem a hattérmiveleti, IT kiszolgalast biztosité kollégakat is. Kiemelt
tigyfélkiszolgalas kell az els6 pillanattél kezdédten, nem elég az tgyfelet megszélitani és igérni, hogy
a hazai dontéskozponiu hitelintézettel elénydsebb lesz az egyuttmiikodés, ezt az igéretet be is kell
valtani a mindennapi felel6s tgyfélkapcsolatokban.

Ismerteti azokat a korulményeket, melyek elbizonytalanitd hatdssal lehetnek a 2010. év
teljesitményére.

Els6 és legfontosabb kérdés, hogy mennyire lesz tartdés a 2010. évben megkezdddétt eurdpai
gazdasagi élénkllési tendencia, és egy erételjes kormanyprogram ezen szerencsés idészakban
tartdsan elinditja-e a gazdasag pozitiv iranyu valtozasait.

Kérdes, hogy mennyire sikertl - elsé alkalommal az ez évi miikodést érdemileg befolyasold, banki
miikédést szabalyozé - magatartasi kodexet, bankvaltasi kodexet, illetve haztartasi deviza
kihelyezéseket korlatozéd szabalyozast, a hitelkozvetitéi, Ugynoki keretrendszer mddositasat a
legkisebb téréssel atultetni a gyakorlatba.

Ez év kérdése, hogy mennyire kezelik végre mind az eurdpai, mind a hazai allami és felligyeleti
hatosagok a pénzintézeti szektort normal piaci szerepltként. Elhiszik-e, hogy ennek a szektornak a
hatalyos jogszabalyokat, normakat pontosan és maximalisan betarté prudens mi{kodés létalapja, és
tudomasul veszik-e, hogy a legkisebb nyilvanos elbizonytalanitast hordozd Gzenetet a befektetok
azonnal megfizettetik.
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Fontos lehet a Bankcsoport 2010. évi terveinek teljesitéséhez az ingatlanpiac és azon belul a
lakaspiaci normalizaldsa, mely reményei szerint elérte legmélyebb fordulopontjat. Az atlagos eurépai
gyakorlat szerint a lakhatast segitd allami szerepvallalas a GDP 1,5-2%-nak megfeleld arany kiadast
jelent. Ma Magyarorszagon ez az allami szerepvallalds nem éri el a 0,6%-ot. Kifejezi meggy6z&dését,
hogy a jelenlegi és a korabbi idészak hordozott lakossagi hitelezési problémak gyorsan és hatékonyan
csak Ujrainduld piacon oldédhatnak meg a leheté legkisebb aldozatok aran.

Fontos a Bankcsoport 2010. évi terveinek teljesitésénél, hogy a Bankcsoport munkatarsai, akik az
elmult két evben — donté mértékben objektiv okok miatt — a megel6éz6 iddszakhoz képest jelentésen
elmarado teljesitményeket tudtak felmutatni 2010-ben, elhiszik-e, hogy az Ujrainduld piacon van
eselylk a korabbi sikerek megismétiésére, még ha majd varhatéan lassabban jonnek is az
eredmények, mint korabban.

A reszvényesek megnyugtatasa céljabdl elmondja, hogy 2009. év korabban bemutatott eredménye
2010. évben megismételhets, illetve 10-13%-kal tul is teljesitheté. Reményeét fejezi ki, hogy a 2010. év
is az el6z6 évhez hasonldan érdemi elmarasztaldé megdllapitdsok nélkal kiall minden hatdsagi,
fellgyeleti ellentrzést és prébatételt.

Elmondja, hogy a Bankcsoport menedzsmentje képes az itt felsorolt stlyponti kérdések megoldasara,
és az lgazgatdsag altal 2009.december 19-én elfogadott, 2010-es tervében elére jelzett minimum
156%-0s részvényesi vagyonndvekedést teljesiti mint ahogy tette ezt az elmdlt tiz év soran ezen
merlegsor mindenkori vallalasaval és annak teljesitésével.

Dr. Spéder Zoltan: Megkdszoni a vezérigazgatd Ur szdbeli kiegészitését. Hozzateszi, hogy a még
véget nem ért gazdasagi valsag okozta bizonytalansagokat is figyelembe véve megitélése szerint az
elhangzott ¢sszefoglald elfogadhaté. Kiegészitésként elmondta, hogy a 2009. év teljesitményének
megismétiésére vonatkozd kijelentés konzervativ megkozelitésként értékelend®, és hangsulyozta,
hogy azt az FHB Bankcsoport 2010-ben feltl kivanja teljesiteni. Hozzateszi, hogy a valsag csdkkend
Utemi negativ hatasaira, illetve a piac fokoz6d6 konszolidalddasara is figyelemmel el fog készulni a
Bankcsoport Uj stratégiai terve, amely joval egzaktabb tartalommal fogja kijeldini a Bankcsoport
rovidtava, egy éves, illetve kézéptavu, 3-5 éves céljait. Ezt kdvetéen megkérdezi, hogy a részvényesek
kivannak-e az elhangzottakhoz kapcsoloddan észrevételt tenni vagy kérdést feltenni.

Dr. Spéder Zoltan: Megallapitja, hogy a napirendi ponthoz kapcsoloddan észrevétel, illetve javasiat
nincs. Kéri, hogy szavazzanak az alabbi hatarozati javaslatrol.

A kbzgyilés 5/2010. (04.21.) sz. hatarozata:
A kozgylilés a Tarsasag 2010. évi lizleti tervérdl szolo tajékoztatast tudomasul vette.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Spéder Zoltan: Megallapitja, hogy a szavazas eredményeként a kozgyllés 44.737.107 (100%)
igen szavazattal (az 6sszes ,A” sorozatl tdrzsrészvényre esé részesedés meértéke: 67,78 %), 0 nem
szavazattal (az 6sszes ,A” sorozatu térzsrészvényre esé részesedés mértéke: 0%), 0 tartézkodas (az
Osszes A" sorozatu torzsrészvényre es® részesedés mértéke: 0%) mellett elfogadta az 5/2010.
{04.21.) szamu hatarozatot.

6. sz. napirendi pont:
Az Alapszabaly médositasa

Dr. Spéder Zoltan: Felkéri dr. Csere Balintot, a Téarsasag jogi képviseltjét, hogy tegye meg az
eléterjesztéshez kapcsolddo szdbeli kiegészitését.

Dr. Csere Balint: Roviden ismerteti az Alapszabaly modositasara iranyuld javaslatot. Eléljaroban
tajékoztatia a kozgyllést, hogy a Magyar Allam és a Tarsasag kozott 2009. marcius 31. napjan a
penzigyi koézvetitbrendszer stabilitasanak erdsitésérsl szold 2008. évi CIV. toérvény (,Stabilizacios
térveny”) alapjan létrejott az allami tokeemelésrdl és befolyasszerzésrél szold megallapodas. A
Megallapodasban foglaltak alapjan a Tarsasag 2009. aprilis 28-an tartott évi rendes kozgyliése dontott
a Tarsasadg alaptokéjének felemelésérsl, a Magyar Allam &ltal atvett ,C" sorozaty, kulonleges
osztalékelsGbbséget biztositd részvények és ,D” sorozatu, kulonleges vétojogot biztositd részvény
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kibocsatasarol, valamini az Alapszabalynak az alaptéke felemelésével kapcsolatos megfeleld
modositasarol.

A Megallapodas 6. pontjdban foglaltak szerint a Kulonleges Osztalékelsébbségi Részvények
tekintetében a Tarsasagot a Magyar Allammal szemben vételi jog illette meg (visszavaltas). A
Tarsasag lgazgatésaga 2010. februar 19-én dontott a Tarsasagot megilleté vételi jog gyakorlasarél. A
Megallapodasban meghatarozott visszavaltasi értéket a Tarsasag 2010. februar 19-én maradéktalanul
megfizette a Magyar Allam részére, amelyrél a Tarsasag ugyanezen a napon irasban értesitette a
pénzigyminisztert. A Magyar Allam a Megallapodasban foglalt hataridén belul a Kulénleges
Osztalekelsbbbségi Részvényeket a Tarsasag részére atutalta, melyek a Tarsasag
értékpapirszamlajan jovairasra kertiltek.

A Tarsaség hatalyos Alapszabalya 7.8 pontja szerint amennyiben a Kulénleges Osztalékelsébbségi
Részvényeket a Tarsasag a Stabilizaciés torvény 12.§-dban meghatarozott esetekben megszerzi,
akkor a Kulonleges Osztalékels6bbségi Részvényekhez és a Kilénleges Vétdjogot Biztosito
Részveényhez fliz6d6 valamennyi jog megsziinik, és a Gt. 267.§ (3) bekezdése alapjan kézgylilési
hatarozathozatal nélkll ezen részvények a Tarsasag altal kotelez6en bevonasra kertilnek az alaptdke
egyidejl leszéllitdsa mellett. Amennyiben a Kulénleges Osztalékelsdbbségi Részvényeket a Tarsasag
a Stabilizacios torvény 12.§-aban meghatarozott esetekben megszerzi, az lgazgatdésag koteles a
részvények megszerzésétdl szamitott 30 napon belll a részvénybevonast és az alaptbke leszallitasat
lebonyolitani, és az alaptdke leszallitasaval és a részvények megszlinésével kapcsolatos alapszabalyi
modositadsokat atvezetni.

A fentiekre tekintettel a Tarsasag Igazgatdésaga 2010. marcius 18. napjan hatarozott a Kulonleges
Osztalékelstbbségi Részvények, valamint a Kulénleges Vétdjogot Biztositdé Részvény bevonasarodl, az
alaptbke leszallitasarél, valamint ennek megfeleléen az Alapszabaly moddositasardl. Az
Alapszabalyban ennek megfeleléen térlésre, illetve modositasra kerill — a Pénzigyi Szervezetek Allami
Felugyelete (,Felugyelet’) engedélyének hatalyaval — a 7.1, 7.5, 7.6, 7.8, 8.1, 8.2, 9.9, 9.10, 10.2.7,
12.6., 12.7 és 12.8 pontok.

Figyelemmel arra, hogy a hitelintézetekrél és a pénzugyi vallalkozasokrol sz6lé 1996. évi CXIl. torvény
20.§ c) pontja alapjan a Fellugyelet engedélye sziikséges a hitelintézet alapszabélyanak a jegyzett téke
leszallitasa miatti modositasahoz, a Téarsasdg a fenti alaptéke leszallitas miatti Alapszabaly-
modositashoz megkérte a Fellgyelet engedélyét, amely az Alapszabaly alapttke leszallitdsa miatti
modositasa hatélyosuldsanak eltfeltétele. A Fellgyelet engedélyezési eljarasa jelen kozgylilés
idépontjaban folyamatban van.

Az Alapszabaly jelen kozgyllés szamara javasolt modositasat tébb tényezé is indokolja. Ezek koziil
kiemelendéek a Gt. 2009. december 11-ét6l hatdlyos modositdsai. Ezek a mdédositasok a
részvényesek szavazati joga gyakorlasanak modjara, a kozgyllési hirdetmény tartalmara, a
reszvenyeseknek szold — a kdzgyllés napirendjére vonatkozo — tajékoztatéra, a kodzgyllés kizardlagos
hataskorébe tartozé Ugyek pontositasara, valamint a kozgyllési jegyzékonyv tartalmara. Az
elbterjesztés modositasi javaslatot tartalmaz tovabba az Igazgatésag tagjainak szamara, az
ligyvezetik feletti munkaltatdi jog gyakorlasara, valamint a kozzététel szabalyaira vonatkozdan.

Dr. Spéder Zoltan: Megkérdezi a részvényeseket, hogy az Alapszabaly moédositasaval kapcsolatban
kivannak-e moédositd inditvanyt, észrevételt megfogalmazni.

Megallapitja, hogy moédosité inditvany, kérdés, észrevétel nincs, ezért szavazasra bocsatja az
Alapszabaly modositasat a Tarsasag Igazgatosaga altal kozzétett eléterjesztés szerinti tartalommal az
alabbiak szerint.

A kbzgyllés 6/2010. (04.21.) sz. hatarozata

A Kozgylilés a Térsasag Alapszabélyat a 10. (A részvényesek jogai és kételezettségei), 11.
(Kozgytiles), 12. (A Kbzgyllés hataskore, a hatarozathozatal rendje, a szavazati jog gyakorldsa), 13.
(A kozgyliiles tisztségvisel6i és munkéja), 14. (Az lIgazgatésag) és 24. (Hirdetmény) pontjai
fekintetében az alabbiak szerint modositia (a torolt széveg délt, athuzott betlivel, a médositas doit,
aléhuzott betiivel jelezve):
10.2.1 E jogokat személyesen, vagy meghatalmazottia (képviselbje), vagy a Tpt szerinti
reszvényesi meghatalmazottja utjan gyakorolhatja. Nemehet-képviselib-azlgazgatdsdy
. Coliovels.. Bizotisd o Tarsasdo 5 allasi cavalialoia,
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11.2

11.6

12.1

Képypwsizsgalo,-valamint-a-Vagyonellende Az lgazqatdsag és a Feligveld Bizottsag fagja,
valamint a Tarsasaqg vezetd allssn munkavallaldjia abban az esethen lehet képviseld, ha
meghatalmazottként minden egves hatdrozali javasiatra egvértelmi, a meghatalmazd
aftal adott irasbeli szavazasi utasitéssal rendelkezik. Nem lehet képviseld g Tarsasdg
konyvvizsgalofa, valamint a Téarsasdg vagyonellenére. A részvényes a kézgylilésen 6t
kepviselé meghatalmazott személy kijelélésérsl gy is rendelkezhet, hogy a Tarsasag
altal a részére postan vagy elektronikus okiratként megkuldott, az Alapszabaly 1. vagy 2.
szamu mellekletét képez6 formanyomtatvanyt a Tarsasdg részére, a kézgylilés napjat
megel6zé munkanap végéig kitéltve, teljes bizonyité erejli maganokiratként visszakiildi.

Ha a részvényes [Obb  érfékpapirszamian  vezetelt részvénnvel  rendelkezik  a
Tarsasaghan, az eqyes értékpapirszamiskon vezelelt részvényvek ftekintetében kilén
képviseldt hatalmazhat meq. de az ugvanazon részvénveshez larfozrd részvényvek
tekintetében elteré szavazafol nem lehef leadni Ha az ygvanazon részveénvesher tartozd
reszvénvek tekintetében elférd szavazatol adlak le, e szavazatok mindeqyvike érvénvielen,

A koézgyidlést az Igazgatéségnak a kozgyllés kezdd napjat legaldbb 30 nappal
megelbzben, az Alapszabalyban meghatérozott kozzétételi helyeken kbzzétett hirdetmény
atjan kell 6sszehivni. A hirdetmény tartalmazza:

a) a részvénytarsasag cégnevét és székhelyét;

b) a kézgyiilés id6épontjat és helyét;

c) a kézgyllés napirendjét;

d) a Szavazati jog gyakorlasahoz az Alapszabalyban elGirt feltételeket;

e) azt az idbpontof, _ameddia a kozgvilésen részi venni szandékozd részvényes,
illetve részvényesi meghatalmazott nevét a részvénykinyvbe be lehet jegvezni:

f) a Gt 304.8 (3) bekezdésében foglaltakidl szold tajékoztatast

q) felvilagositas kérésére 6s a kbzqyilés naplrendiének kieqészitésére vonatkozd jog
gvakorlasahoz az Alapszabalyban elbirt feltételeket;

i) a_ kbézgviliés napirendien szerepld elbterjesziések és  hatarozati javasiatok
eldrésének idépontiara, helyére és modjara (ideérive a Tarsasag honlapianak cimét
is} vonathkozo tajekoztatast, és

e} a kozgylilés hatarozatképtelensége esetére a megismételt kézgylilés helyét és
idejét.

(...)

A Tarsasag a szémviteli t6rvény szerinti beszamolénak és az Igazgatdésag, valamint a
Feliigyel6 Bizotisag jelentésének lényeges adatalf, az (sszehivas idépontidban meglévd
részvenyek és szavazali jogok szaméara vonatkoz$ Osszesitéseket (ideértve az sgves
reszvényoszidlyokra vonatkozd kilion ¢sszesitéseket), valamint a napirenden szerepld
tigyekkel kapcsolatos elbterjesztések 6sszefoglaléjat és a hatarozati javaslatokat a
Térsasag heplapian-hirdetményeinek kbzzétételére vonatkoz alapszabalvi rendelkezések
szerint a kozgyllést megelbzden legaldbb tizendt huszonegy nappal megelbzben
nyilvanosséagra hozza. Amennyiben a részvényesek éltek a Gt 217. §-dban, valamint a
Gt 300. §-dban foglalt jogaikkal és ez a kézgyilés napirendiének modositasaval iér,
akkor_a Keqgészileft napirend, illetve a részvénvesek allal eldterfeszielt hatarozati
javaslatok kizzétételének moédiara e rendelkezés megfelelben irdnyads.

A kézgyilés hatérozatképes, ha azon a szavazdsra jogosité részvények é&ltal
megtestesitett szavazatok tobb mint felét képviseld részvényes jelen van. Ha a kézgyiilés
nem hatarozatképes, Hzenot-napon-beldli-az eredeti hirdetményben szerepld idépontra
gsszehivott méasodik kbzgyliilés az eredeti napirendben szereplé iigyekben a megjelentek
szamara tekintet nélkil hatarozatképes. A hatarozatképtelenség miatt megismételt
kézgyllést az eredeti kdzgydiési hirdetményben - amely hirdetmény kozzétételénck
napja_és_a megismételt kbzqgyiies kézolt leqalabb tiz napnak el kell telnie - az eredeti
kozgylilés napjara is 6ssze lehet hivni.

A kozgyiilésen minden 100.-Ft, azaz Egyszéz forint névértékii torzsrészvény egy
szavazatra jogosit. A kdzgyllésen tagsagi jogait csak az a részvényes gyakorolhatja, aki
a Tpt-ben, a tézsdei szabélyokban és a KELER Zrt. szabdlyzataiban meghatarozott
tulajdonosi megfeleltetés forduldnapjan ——amely-egybenarészvénykény-lezargssnak
napia—— a részvény tulajdonosa, és akinek nevét — a_részvénykonyy lezdrasanak
idbpontjaban — a részvénykonyv tarfalmazza. A tulajdonosi megfeleltetés forduldnapja
kizarélag a kézgyllést megel6z6 7. és 3. tbzsdenapok kézotti id6szakra eshet. A
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reszvénykonyv lezarasanak idépontia a tulajdonosi megfeleltetés forduldnapjat kéveld
munkanap 17 ora.

12.6 A koézgyilés hatéroz minden olyan kérdésben, amelyet az Igazgatosag, a Felligyels
Bizottsag, vagy a szavazatok legalébb egy szazalékat képvisel§ részvényes(ek) a
kdzgyllés elé terjeszt(enek). Azok a részvényesek, akik legalabb a szavazalok egy
Szézalekaval rendelkeznek, a kbGzgyiilés 6sszehivasarol szolo hirdetmény megjelenéséts!
szamitott nyolc napon beliil az ok megjeltlésével irasban kérhetik az igazgatésagtol
hogy valamely kérdést tizz6n a kézgydlés napirendjére. A_szavazaiok legalabb egy
szazalékaval rendelkezd részvényesek a napirendi pontokkal 6sszefliqgésben hatdrozati
javaslatot is eléterjeszthetnek,

13.2 A kézgyllésrél jegyzbkényvet kell késziteni, amely tartalmazza:

- a Téarsasag cégnevét és székhelyét,

- akozgyllés helyét és idejét;

- a kozgyilés levezetd elnckének, a jegyzbkonyvvezetbnek, a jegyz6kényv
hitelesitbjének és a szavazatszamlaloknak a nevét;

- akozgylilésen lezajlott fontosabb eseményeket, az elhangzott inditvanyokat;

- a hatarozatokat, az azokra leadott szavazatok és ellenszavazatok szamét, valamint a
Szavazastol tartozkodok szamat;

- aszavazalok altal képviselt alaptdke-részesedésre vonatkoz¢ informaciot;

- a részvényes, az igazgatosagi vagy a feliigyel6 bizottsagi tag tiltakozasat valamely

hatarozat ellen, ha azt a liltakozé kivanja.

14.2 Az Igazgatésdg tagja csak természetes személy lehet. Az Igazgatésag legalabb o,
legfeljebb nyels tizeneqy taghol éll. Az Igazgatésagot (az igazgatokat) a kdzgylilés valasztja
a részvényesek vagy mas szemeélyek korébél. Az igazgatok kozil legalabb két olyan tagnak
kell lennie, aki a Téarsasaggal munkaviszonyban &ll (a tovabbiakban: belsé tag). Az
lgazgatésaq tagjai koziil tovabba legalabb két olyan igazgatéséagi tagnak kell lennie, aki
magyar allampolgar, devizabelf6ldi, és - legalabb egy éve - &llando belfdldi lakdhellyel
rendelkezik.”

14.16. Az lgazqalosag a 14.15.5 b) pontidban meghatérozott munkaitaldi jogokat az Igazgatdsdy
elnbke olidn gvakorolja. A Térsasdg egyéb alkalmazottaival kapcsolatos munkaltatoi
Jjogokat a vezérigazgato gyakorolja.

24, ledetmen y:

(WW%M—@@@%H@% A Tarsasaq hzidefmen ve;f és koziemen veit - a Budapesti Ertéktézsde

hivatalos_honlapién_(www.bet.hu). valamint a Pénziigyi Szervezetek Allami Feltigvelete altal
mikodtetelt honlapon (www kozzetetelek hu) kivil — a hivatalos honlapian (www.thb. hu) teszi
kézze. amely a Cégkbzidnvben vaid kézzétélelnek mindsil. A kozzélétel megtorténtének
igazolasaként a Tarsasaqg a honlap kozzeététe!l célidra szolgald helyének pontos megadasaval
fesz eleget. A honlapon vald kézzététellel eqvideiileg a Tarsasag a kozlemeényt elekironikus
gton megkdldi az ismert hitelezdi szamara, amennyiben a hitelezd elektronikus elérhetbségeét a
Tarsasaggal kbzdlte,

Felhivia a figyelmet arra, hogy az Alapszabaly 12.5. pontja szerint ehhez a doéntéshez a leadott
szavazatok legalabb haromnegyedes tobbsége (75%+1 szavazat) szlkséges.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr._Spéder Zoltan: Megallapitja, hogy a szavazds eredményeként az Alapszabaly 10. (A
réeszvényesek jogai és kotelezettségei), 11. (Kozgydlés), 12. (A Kozgyllés hataskoére, a
hatarozathozatal rendje, a szavazati jog gyakorlasa), 13. (A kdzgy(lés tisztségviseldi és munkaja), 14.
(Az lgazgatosag) és 24. (Hirdetmény) pontjait érinté modositasa targyaban a kozgyllés 44.737.107
(100%) igen szavazattal (az ¢sszes ,A” sorozatu torzsrészvényre est részesedés mértéke: 67,78 %),
0 nem szavazattal (az Osszes ,A” sorozatu torzsrészvényre esd részesedés mértéke: 0%), 0
tartézkodas (az ¢sszes ,A" sorozatu térzsrészvényre est részesedés mértéke: 0%) mellett elfogadta
a 6/2010. (04.21.) szamu hatarozatot.
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7. sz, napirendi pont:
A Felligyel6 Bizottsag tajékoztatdja a Vezet6i Részvényjuttatasi Program feltételeinek 2009, évi
teljesiilésérdl, valamint déntés a Vezet6i Részvényjuttatasi Program megujitasarol

Dr. Spéder Zoltan: El6ljaroban elmondja, hogy a napirend két részbdl all, az els® részben a Vezetti
Részvényjuttatasi Program (a tovabbiakban: ,Program”) feltételeinek 2009. évi teljestilésérsl Lantos
Csaba, a Felugyelé Bizottsag elndke szamol be, majd az el6terjesztés masodik részében 6 maga
ismerteti az |gazgatosag javaslatat a Program 2010. évre sz6l6 megujitasara vonatkozoan. Felkéri a
napirend eldadojat, Lantos Csabéat, a Felugyelé Bizottsag elndkét, hogy terjessze eld szdbeli
kiegészitését az irasos eltterjesztéshez.

Lantos Csaba: Eimondja, hogy az egyes feltételek részletes értékelése alapjan megallapithatd, hogy
a Program feltételei 2009. évben nem teljeslitek, igy a Program alapjan és feltételei szerint a
Programmal érintett szemeélyek kedvezményes részvényvasarldsra nem jogosultak.

A Program &sszesen négy kritériumot (harom pénzlgyi teljesitménymutatéd és egy dsszevont tézsdei
feltétel) allitott a részvényjuttatas feltételétl, melyb6l legalabb harom teljestlése szikséges a
kedvezményes részvényvasarlas biztositasahoz.

2009. év vonatkozasaban a Program azon feltételei nem teljestitek, amely szerint a 2009. évi IFRS
beszamolo szerinti addzott eredmény minimum 20%-kal meghaladja az el6z6 évi adozott eredményt,
az egyes pénzlgyi teljesitménymutatok kozul a 2009. évi [FRS beszamol6 szerint az atlagos sajat toke
aranyos megtérulés minimum 20%, mig az atlagos eszkdzaranyos megtériilés minimum 1,2%.

Dr. Spéder Zoltan: Megkdszoni a Felugyeld Bizottsag elnokének értékelését. Ezt kovetben ismerteti
az lgazgatésag javaslatat 2010-re vonatkozdan. A 2008-ban elfogadott Program feltételeinez keépest
jelen el6terjesztés — a Program idétartaman tul - a Program teljesitése alapjaul szolgald feltételek
meghatarozasaban tartalmaz modositast. A korabbi Programban meghatarozott t6ézsdei mutatok mint
onallo kritérium kikertl a megujitott Programbél. Ehelyett csak pénzugyi teljesitménymutatok kerllnek
figyelembe vételre a Program teljesitése soran.

Elmondja, hogy az Igazgatdsag elbterjesztése a pénzigyi mutatdk aldbbiak szerinti meghatarozasara
tesz javaslatot (valamennyi mutatd IFRS szerint):

Addzott eredmeény ndvekedése: minimum 20%.

Reszvényesi vagyon névekedése: ezen Uj kritérium szerint a targyév végén fennalldé részvényesi
vagyon ertéke a részvényesi vagyon el6z6 évi zard értékét legalabb 15%-kal meghaladja.

Atlagos sajat toke aranyos megtériilés novekedése: a targyévben szamolt atlagos sajat tékearanyos
megtérilés mutatdészama az eléz6 évben szédmolt atlagos sajat tbke aranyos megtérilés
mutatészamat legaldbb 10%-kal meghaladja. Ezen mutatonal figyelembe kell venni, hogy a
Bankcsoport elmult évekbeli, illetve jovébeni tékepolitikaja szerint varhatdéan a f6 prioritas a belsd
tokeakkumulacid fokozasa. Ennek megfeleléen érdemi osztalékfizetési javaslat az Igazgatdsagtol —
hasonldan az elmult évekhez — a jovében sem varhatd, bar nyilvan etté! eltérs inditvanyok is lehetnek.
Ugyanakkor ezen kovetelmény valamelyest vald mérséklése tukrozi ezt a helyzetet, hiszen ha van
osztalék kifizetés, azzal a sajat toke ardnyos megtérulést is lehet technikailag befolyasolni. Tehat ennél
a mutatonal az a javaslat, hogy ne egy abszolut értékben meghatérozott kuszobérték kertljon
régzitésre, hanem az elézd évihez képest egy legaldbb 10%-0s mutatdszam-ndvekedés kdvetkezzen
be.

Atlagos eszkézaranyos megtérilés novekedése: ezen mutatészamnal is attérés torténik az abszolit
értekben meghatarozott kiszobértékrél az elozd évi mutatd értékéhez viszonyitott névekedés
mértékére. A javaslat szerint a targyévben szamolt atlagos eszkézaranyos megtérilés mutatdszama
az el6z6 évben szamolt atlagos eszkézaranyos megtériulés mutatészamat legaldbb 10%-kal
meghaladja.

Osszegezve elmondja, hogy figyelembe véve a gazdaséagi valsag hatésait, valamint azt, hogy - a piaci
verseny miatt, valamint annak kovetkeztében, hogy a valsag hatasara a szektor jovedelmi nyomas ala
kerlt - a bankpiac joval nehezebb kérulmények kozoétt tzemelt az elmult két évben, és meég az
elkbvetkezend6 id6szakban is ez varhaté, mindenképpen méltanyosnak tekintheté a Program
feltételeinek mérsékiése. Bar lehetnek a menedzsmentnek olyan tagjai, akik szerint a jelenleg javasolt
kévetelményrendszer még mindig tul szigor, megitélése szerint ahhoz, hogy a Bankcsoport minden
szempontbdl, igy nem csupan Uzletileg, hanem tékevonzd képesség szempontjabdl is versenyképes
maradjon, tovabba figyelembe véve azt, hogy hamarosan alkalmazkodni kell az un. ,Bazel liI” szerinti
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tokekovetelményekhez is, igy a jelen javaslatban meghatarozott kritériumok integrans részét képezik a
Bankcsoporttal szemben tamasztott Gzleti kovetelményeknek.

Ezen tuimenden némi valtozas kovetkezik be az értékelési rendszerben, figyelembe véve az
Alapszabalynak a Téarsasag irdnyitasara és a munkaltatéi jogok gyakorlasara vonatkozé elfogadott
modositasait. Eszerint a Program tekintetében a Tarsasag Ugyvezetsi teljesitményének értékelését — a
Program célkitlizéseinek figyelembe vételével — az Igazgatdsag elndke jogosult elvégezni, mig a
Programban érintett tobbi munkavallalé tekintetében tovabbra is a Tarsasag vezérigazgatoja jogosult
az értékelést megtenni.

A Program idétavjaval kapcsolatban elmondta, hogy ezuttal egy éves idétartamot tartalmaz a javaslat.
Az egy ev elteltével a valsag tendencidjanak figyelembe vételével célszerli dénteni a tovabbiakrol.
Ennek megfelelben a Program keretében juttathatd részvények ésszes mennyisége 300.000 db. A
jogosultak kére és a szamukra kedvezményesen juttathatod részvények darabszama nem valtozik. igy
a Tarsasag lgazgatdsaganak elndke, vezérigazgatoja és vezérigazgato-helyettesei - ez utdbbi két
kategoria egyéni teljesitményértékelés alapjan - egyenként legfeljebb 1.600.000,- Ft 6ssznévértéki
részvényre jogosultak (max.16.000 db/fé), a Tarsasag kulsé igazgatésagi tagjai személyenkent
legfeliebb 800.000,- Ft 6ssznévérték(i részvényre jogosultak (max.8.000 db/f6), az FHB Bankcsoport
kiemelt vezet6i ko6zul a Tarsasag vezérigazgatdja altal delegalt legfeliebb 27 f6, akik személyenként
egyéni értékelés alapjan legfeljebb 900.000,- Ft 6ssznévértéki részvényre jogosult.

Dr. Spéder Zoltan: Ezt kovetéen megkérdezi, hogy a részvényesek kivannak-e az elhangzottakhoz
kapcsolddoan észrevetelt tenni vagy kérdést feltenni.

Dr. Spéder Zoltan: Megallapitja, hogy a napirendi pont elsé részéhez kapcsoloddan észrevétel, illetve
javaslat nincs, ezért szavazasra teszi fel a napirendhez kapcsolodo két hatarozati javaslatot az
alabbiak szerint.

Elbszér szavazasra teszi fel az alabbi hatarozati javaslatot.

A kbzgydilés 7/2010. (04.21.) sz. hatarozata:
A kozgyllés a Térsasdg részvény-arfolyamanak nbvelése érdekében elhatarozott vezet6i
részvenyjuttatasi program feltételeinek 2009. évi teljesiilésérdl szolo téjékoztatast tudomésul vette.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Spéder Zoltan: Megallapitia, hogy a szavazas eredményeként 44.737.107 (100%) igen
szavazattal (az 6sszes ,A" sorozatl torzsrészvényre es® részesedés mértéke: 67,78 %), 0 nem
szavazattal (az 6sszes ,A” sorozatu térzsrészvényre esd részesedés mértéke: 0%), 0 tartézkodas (az
Osszes ,A” sorozaty torzsrészvényre esé részesedés mértéke: 0%) mellett a vezetdi részvényjuttatasi
program feitételei 2009. évi teljestlésérd] a kozgy(ilés elfogadta a 7/2010. (04.21.) sz. hatarozatot.

Masodszor szavazasra teszi fel az aldbbi hatarozati javaslatot.

A kbzgylilés 8/2010. (04.21.) sz. hatarozata:
A Kozgyiilés elhatérozza, hogy az FHB Jelzdlogbank Nyilvdnosan Miikéd6 Részvénytarsasag
(,Tarsasag’) részvény-arfolyamanak ndvelése érdekében az Igazgatéség tagjai, a Téarsasag
ligyvezetbi és kiemelt vezetdi egy évre megujitott Vezet6i Részvényjuttatasi Program (,Program’)
keretében részvényjuttatasra jogosultak az alabbi feltételek mellett:
1. A megdjitott Program id6tartama: 1 év. A Program keretében torténé részvényjuttatas a 2010.
tizleti évhez kapcsolodik.
2. Az adhato részvények fajtdja: a Tarsasdg altal kibocsatott ,A” sorozatu, 100,- Ft névértékii
térzsrészvény
3. A juttatés modja: a Tarsasag kedvezményes vételaron atruhdz részvényeket a jogosultak részére
4. A jogosultak kére és az adhaté részvények szama:

* a Tarsaséag lgazgatdséganak elnéke, vezérigazgatdja és vezérigazgaté-helyettesei - ez utobbi
két kategoria egyéni teljesitményértékelés alapjan - egyenként legfeljebb 1.600.000,- Ft
0ssznévértéki részvényre jogosultak (max.16.000 db/fs),

= g Tarsasag kuls6 igazgatosagi tagjai személyenként legfeliebb 800.000,- Ft 6ssznévértéki
részvényre jogosultak (max.8.000 db/f6),
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10.

» az FHB Bankcsoport kiemelt vezetéi k6zill a Tarsasdg vezérigazgatdja altal delegalt legfeljebb
27 16, akik személyenként egyéni értékelés alapjan legfeljebb 900.000,- Ft 6ssznévértéki
részvényre jogosult.

(A programban felhasznalhaté részvények szama a 300.000 db-of nem haladhatjia meg).

A részvényjuttatas feltételei:

A részvényjuttatas feltétele, hogy az FHB Bankcsoport nemzetkézi szamviteli sztenderdek (IFRS)

szerinti konszolidalt teljesitménye — a jelen részvényprogram hatasait is figyelembe véve - az

alabbi pénziigyi teljesitménymutatok kézil — valamennyi mutatét egytittesen tekintve - 6sszesen
legalabb harom mutato tekintetében elérje a jelen Programban Kitlizétt célokat.

Pénzigyi teliesitménymutatok:

Adozott eredmény névekedése: minimum 20%.

Részvényesi vagyon nbvekedése: a targyév végén fennallé részvényesi vagyon értéke a
részvényesi vagyon eléz6 évi zar6 értékét legalabb 15%-kal meghaladja

Atlagos sajét téke aranyos megqtériilés novekedése: a targyévben szémolt atlagos sajat
t6kearanyos megtérilés mutatészama az el6z6 évben szamolt atlagos sajat t6ke ardnyos
megtérillés mutatoszamat legalabb 10%-kal meghaladja

Atlagos _eszkézardnyos meqtériilés _névekedése: a térgyévben szémolt atlagos
eszkGzaranyos megtérilés mutatészama az el6z6 évben széamolt atlagos eszkézarényos
megtérilés mutatoszamat legalébb 10%-kal meghaladja

(Valamennyi mutato IFRS beszamolé alapjan.)

Amennyiben a fenti teljesitménymutatokbol — valamennyi mutatét egyiittesen tekintve - legalabb
harom telfestil, Ugy az lgazgatésag kilsé - a Tarsasdggal munkaviszonyban nem &llo tagjai
Jogosultta valnak a Programban meghatéarozott feltételek szerint lehivni keretiiket. A Programban
résztvevé menedzsment tagok (a Tarsaség vezérigazgatdja és vezérigazgato-helyettesei)
esetében a lehivas tovabbi feltétele az egyéni teljesitmények és az FHB Bankcsoport
eredményeihez valoé hozzajarulas kiértékelése. A vezérigazgato, illetve a vezérigazgato-
helyettesek esetében az értékelést az lgazgatésag eincke, a Programban érintett tovabbi
munkavéllalok esetében a vezérigazgatd végzi el. A teljesitményértékelést az Igazgatésag altal
elfogadott, és a Feliigyel6 Bizottsag altal jovahagyott szabalyzat szerint kell elvégezni.

A részvényjuttatas tovabbi feltétele, hogy az arra jogosult személy az 6t megilletd részvények - a

részvényjuttatas idépontjagban iranyadoé részvényarfolyamon szamitott — ellenértékének minimum

25 %-at a Térsasag részére 5 banki munkanapon beliil megfizeti (azaz az adott személynek

adhato részvények 75 %-a adhaté ingyenes juttatasként.)

A részvényjuttatasban részesilt személy az adott részvényjuttatas idépontjatdl szamitott hat honap

id6tartam elteltéig ezen részvényjuttatas keretében kapott részvényeit nem értékesitheti.

Azon igazgatosagi tagok, akik tekintetében jogi norma az FHB részvény megszerzését kizarja, az

egyeéb feltételek teljesitése esetén a jogosultsdg szerinti részvény darabszém és a

részvényjuttatas éves id6szakanak végén a részvényre érvényes BET napi &tlagéarfolyam

értékének szorzataval megegyezd kedvezmény pénzegyenértékre véalnak jogosultta.

Amennyiben a jogosult jogviszonya vagy munkaviszonya a juttathaté részvények atvételére valé

Jjogosultsag megnyilasaig megsziinik, agy a Programban valé egyéni részveételi jogosultsdga is

megszinik. Ett6l eltérni csak az lgazgatésdg kilén déntése alapjan lehetséges, melyet az

lgazgatosag kiilon elbterjesztésben megfogalmazott indoklas alapjan hoz meg.

A kozgylilés felkeri a Tarsasag Igazgatésagat, hogy a Program részletes szabalyait a kézgyiilési

hatérozat figyelembevételével legkésébb 2010. julius 31-ig aktualizélia. A Koézgydilés felkéri a

Feliigyel6 Bizottsagot, hogy az Igazgatdésdg éaltal aktualizalt, a Program részletes szabalyait

tartalmazo szabalyzat és a kézgylilési hatarozat 6sszhangjat ellen6rizze.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr.

Spéder Zoltan: Megallapitia, hogy a szavazas eredményeként 42 022 807 (93,93%) igen

szavazattal (az Osszes ,A” sorozatu torzsrészvényre esé részesedés mértéke: 63,67%), 0 nem
szavazattal (az Osszes ,A" sorozatu torzsrészvényre es® részesedés mértéke: 0%), 2714 300
(6,07%) tartézkodas (az osszes ,A’ sorozatl torzsrészvényre es® részesedés mértéke: 4,11%)
mellett a vezetdi részvényjuttatasi program hatalyanak tovabbi egy évvel torténd megujitasarél szélo
8/2010. (04.21.) szamu hatarozatot a kézgylilés elfogadta.
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8. sz. napirendi pont:
Az lgazgatésag felhatalmazasa sajat részvények megszerzésére

Dr. Spéder Zoltan: Ismerteti az Igazgatdsag eléterjesztett javaslatat. Eszerint az el6zé évi
elbterjesztéshez képest nincsen érdemi valtozas, igy a Tarsasag sajat részvényeinek megszerzésére
a korabbi hatarozatban megjeldlt célok az elkdvetkezendd idészakban is valtozatlan tartalommal
fennallnak. A tavalyi hatarozati javaslat azonban még tartalmazta a ,C" sorozatu kulénleges
osztalékels8bbségi részvények visszavasarlasara vonatkozé felhatalmazast, amely a jelen hatarozati
javaslatban mar nem szerepel, tekintettel arra, hogy a 2008. évi CIV. torvény (,Stabilizaciés torvény”)
alapjan a Tarsasag a valamennyi ,C” sorozatd klldnleges osztalékelsdbbségi részvény tekintetében élt
a Magyar Allammal szembeni vételi jogaval, ezaltal megszerzésének esete a tovabbiakban mar nem
all fenn.

Elmondja, hogy a sajat részvény vasarlas egy olyan eszkoz, amely eddig nem ker{ilt nagy volumenben
es erdemben alkalmazasra. Ismerteti, hogy a Téarsasag jelenleg 1.829.864 db ,A" sorozatl sajat
részvénnyel rendelkezik. Az elmult évben a jelentés arfolyamesést és az arfolyam volatilitasat
kihasznalva hajtotta végre a Tarsasag a sajat részvény vasarlasokat, anélkil természetesen, hogy
ezaltal arfolyam-befolyasolast valdsitott volna meg. Erre semmilyen cél és semmilyen gyakorlat nem
volt, nem is célszerli az arfolyamalakuldsi trendekkel szembe menni. Ugyanakkor a ténylegesen
végrehajtott sajat részvény vasarlasi tgyletek — a tavalyi kozgyllési hatarozat kelte ota Gsszesen
479.783 db sajat részvény vasarlas tortént - azt mutatjdk, hogy a Tarsasag torekedett ezeket az
ugyleteket taktikusan, olyan arfolyamon végrehajtani, amely messze nem tukrézte a Tarsasag
fundamentalis értékeit és ndvekedési potencialjat.

Mindezek alapjan a Tarsasag lgazgatdosaga javasolja, hogy a kézgylilés az elbterjesztett hatarozati
javaslat szerint adjon — 2011. szeptember 30-ig érvényes — ismételt felhatalmazast az Igazgatosag
részére a sajat részvények megszerzésére.

Dr. Spéder Zoltan: Megkérdezi a részvényeseket, hogy kivannak-e kérdést feltenni vagy modositd
javaslatot eléterjeszteni.

Dr. Spéder Zoltadn: Megallapitjia, hogy a napirendi ponthoz kapcsoldddan észrevétel, illetve javaslat
nincs. Szavazasra teszi fel a hatarozati javaslatot.

A kozgyiilés 9/2010. (04.21.) sz. hatarozata:
A Kbzgyiilés a gazdasagi tarsasagokrol sz6l6 2006. évi V. térvény (Gt.) 224.§-a alapjén felhatalmazza
az lgazgatosagot a Tarsaség sajat részvényeinek megszerzésére az alabbi feltételek mellett.
1. A megszerezheté sajat részvények fajtdja és mennyisége:

- A’ sorozatu tdrzsrészvények, de egy idbpontra vonatkoztatva legfeliebb az ‘A’ sorozatu
térzsrészvények Gssznévértéke 25 %-aig.

2. A sajat részvények megszerzésének célja:

- a Vezetdi Részvényjuttatasi Program, illetve a Tarsasédg (zleti stratégidjanak tervszeri

végrehajtasa.
3. A sajat részvények megszerzésének modja:

- t6zsdei, illetve t6zsdén kiviili forgalomban, visszterhes médon.

4. Az egy sajat részvényért kifizetheté ellenérték legalacsonyabb és legmagasabb 6sszege:

- a legalacsonyabb vételdr 1,- Ft, azaz Egy forint, a legmagasabb vételar pedig legfeliebb az
lgyletkotes idépontiat megelb6z6 egy hénap forgalommal sulyozott t6zsdei atlagarfolyamanak
125%-a.

5. Jelen felhatalmazés 2011. szeptember 30-ig érvényes.
6. A sajat részvények megszerzésének egyéb feltételeit illetben a Gt. vonatkozd rendelkezései az
irényadok.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Spéder Zoltan: Megadllapitja, hogy a szavazas eredményeként a kozgy(lés 44 543 326 (99,57%)
igen szavazattal (az 6sszes ,A” sorozatl torzsrészvényre eso részesedés mértéke: 67,49%), 193 781
(0,43%) nem szavazattal (az 6sszes ,A” sorozatl torzsrészvényre es6 részesedés mértéke: 0,29%), 0
tartézkodas (az osszes ,A” sorozatu torzsrészvényre esé részesedés mértéke: 0%) mellett elfogadta
a 9/2010. (04.21.) sz. hatarozatot.
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9. sz. napirendi pont:
Az lgazgatosag felhatalmazasa a Tarsasag alaptékéjének felemelésére

Dr. Spéder Zoltan: Tajékoztatia a kozgyllést, hogy a Tarsasag altal 2010. marcius 19. napjan
kézzétett - a Tarsasag 2010. aprilis 21. napjara meghirdetett évi rendes kozgyllésére szold -
kézgyllési meghivéban meghatarozott napirendi pontokhoz képest a Tarsasag egy, 1%-o0s
részesedest meghaladé maganrészvényese a gazdasagi tarsasagokrol szold 2006. évi IV, torvény
300.§-a alapjan, a térvényben meghatarozott hataridén belil — az ok megjeltiésével — a 2010. marcius
25-en erkezett beadvanyaban irdsban kérte a Tarsasag lIgazgatdsagatol, hogy a kozgylilés
meghirdetett napirendjét egészitse ki ezen napirendi ponttal. A kérelmezé konkrét hatarozati javaslatot
is megfogaimazott a napirendi ponttal kapcsolatban, mely hatérozati javaslatot az lgazgatésag
valtozatlan tartalommal a kézgylilés elé terjesztette.

A javaslat indoka nem a Tarsasag, illetve az FHB Bankcsoport aktudlis tékeszikséglete, hiszen a
korabban ismertetett 2009. évi adatokbél kiderllt, hogy mind a Tarsasag, mind az FHB Bankcsoport
tdkemegfelelése messze meghaladja a bankszektor atlagat. Ugyanakkor mind a téke-, mind a
pénzpiacon jelentds atrendezédés varhaté az elkdvetkezendé egy-két év soran, és ahhoz, hogy ebben
hatékonyan lehessen képviselni a Bankcsoport stratégiai érdekeit, szikség lehet egy olyan
felhatalmazasra, amely a folyamatos névekvd bankcsoporti értékre épitve tékepolitikai eszkbézoket ad
az Igazgatosag kezébe. Természetesen egyaltalan nem cél a jelenleg fennalld tékestruktura higitasa,
az lgazgatdsag egy esetleges dontésnél messzemenden figyelembe veszi a részvényesek érdekeit.

Elmondja, hogy a fenti célok jogi alapjat biztositja a Tarsasag Alapszabalya és a Gt. is.

Dr. Spéder Zoltan: Megkérdezi a részvényeseket, hogy kivannak-e kérdést feltenni vagy modositd
javaslatot elbterjeszteni.

Dr. Spéder Zoltan: Megallapitja, hogy a napirendi ponthoz kapcsoloddan észrevétel, illetve javaslat
nincs. Szavazasra teszi fel a hatarozati javaslatot.

A kézgydlés 10/2010. (04.21.) sz. hatarozata:

A Kozgyllés a gazdasagi tarsasdgokrél sz6l6 2006. évi IV. térvény (Gt.) 252.§-a, tovabbé a Tarsasag

Alapszabalyanak 7.3 pontia alapjan felhatalmazza a Téarsasdg Igazgatésagat a Tarsasag

alaptokéjének felemelésére az alabbi feltételekkel:

1. Az lgazgatdsag jelen felhatalmazas alapjan a Térsasag alaptékéjét legfeljebb a Tarsasag — az
lgazgatosag alaptGke felemelését elhatarozé déntése idGpontiahan fennallé - alaptékéjének
156%-aval egyenl6 6sszeggel, de — névértéken - maximum 1.000.000.000,- Ft, azaz Egymilliard
forint 6sszeggel emelheti fel.

2. Jelen felhatalmazéas a jelen hatarozat keltétdl szamitott két évig terjedé hatarozott idétartamra
8z0l, és a Kbzgylilés hatarozataval megdjithato.

3. Jelen felhatalmazas a Gt 248.§ (1) és (2) bekezdése szerinti valamennyi alaptéke-emelési
esetre és modra vonatkozik.

4. A jelen hatarozatban nem szabélyozott kérdésekben a Téarsasédg Alapszabalya, valamint a Gt. és
az egyéb vonatkozo jogszabalyok rendelkezései irdnyadoak.

Felhivia a figyelmet arra, hogy az Alapszabaly 12.5. pontja szerint ehhez a déntéshez a leadott
szavazatok legalabb haromnegyedes tdbbsége (75%+1 szavazat) szikséges.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Spéder Zoltan: Megadllapitja, hogy a szavazas eredményeként a kozgyllés mellett 44 709 307
(99,94%) igen szavazattal (az ©sszes ,A” sorozatl torzsrészvényre es részesedés meértéke:
67,74%), 27 800 (0,06%) nem szavazattal (az dsszes ,A" sorozatl térzsrészvényre esé részesedés
mertéke: 0,04%), 0 tartozkodas (az 6sszes ,A” sorozatl torzsrészvényre est részesedés mértéke:
0%) mellett elfogadta az l|gazgatdésag részére az alaptbke felemelésére szolo felhatalmazast
tartalmazo 10/2010. (04.21.) szamu hatarozatot.
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10. sz. napirendi pont:
Koényvvizsgaloé megvalasztasa és dijazasanak megallapitasa

Dr. Spéder Zoltan: Felkéri Lantos Csabat, a Felugyelé Bizottsag elndkét, hogy tegye meg szobeli
kiegeszitését a napirendi ponthoz kapcsolado irasos eléterjesztéshez.

Lantos Csaba: Elmondja, hogy mivel a Tarsasag tavaly megvalasztott konyvvizsgaldjanak
megbizatasa a 2010. aprilis 21-i kozgylilés napjaval lejar, ezért szikséges, hogy a koézgylilés
gondoskodjon uj kényvvizsgalo valasztasardl, illetéleg dijazasanak megallapitasarol.

A Felugyelé Bizottsag fuggetlen tagjai megtargyaltadk a konyvvizsgald Ujravalasztasanak kérdését, és
elbkeszitették a konyvvizsgaloval kotendsd szerzédés tervezetét. Eimondja, hogy a Felugyeld Bizottsag
teljes mértékben elégedett a konyvvizsgalo eddigi munkajaval.

A Felugyel6 Bizottsag (i) fuggetlen tagjai és nem fuiggetlen tagjai, illetve (i) fuggetlen tagjai a Hpt. 66.§
(8) bekezdése alapjan az audit bizottsagi feladatokat ellatd felugyelé bizottsagi tagi minéségiikben
javasoljak a Kozgy(ilés szamara, hogy a 2010. gazdasagi év koényvvizsgalatara, a 2010. Uzleti évet
lezaro kozgyllés napjaig, de legkésdbb 2011. majus 31-ig az Ernst & Young Koénywvizsgalé Kit.-t
valassza meg.

A Fellgyel6 Bizottsag javasolja tovabba a kozgyllésnek, hogy az Ernst & Young Konyvvizsgald Kit.
Ujboli megvélasztasa esetén a Tarsasagnal a konywvizsgaldi feladatokat ellatdé természetes
szemelynek fogadja el Virdgh Gabriella bejegyzett konyvvizsgalo, helyettes kényvvizsgalonak pedig
Szilagyi Judit bejegyzett kényvvizsgald jeltlését.

Elmondja, hogy a Felligyeld Bizottsag javasolta az emlitett hatarozatban, hogy a kényvvizsgalo a
megbizatasat a kozgyllés napjat koveté naptol a 2010. uzleti évet lezaro Kozgylilés napjaig, de
legkéstbb 2011. majus 31-ig toltse be.

A konyvvizsgalét a 2009. Uzleti év konyvvizsgalataért 13.235.000 Ft + AFA dij illette meg. A Feliigyels
Bizottsag javasolja a kézgytlilés szamara, hogy a koényvvizsgaloi feladatok ellatasaért — ideértve a
magyar szamviteli szabvanyok szerinii hitelintézeti beszamolo, illetve a nemzetkézi szamviteli
szabvanyok szerinti konszolidalt beszamolo konyvvizsgalataért - a 2010. tzleti évre is ugyanez az
osszeg, azaz 13.235.000 Ft + AFA dij kertljon megéllapitasra.

Elmondja, hogy a Tarsasag Igazgatésdga egyetértését fejezte ki az emlitett javaslatokkal
kapcsolatban.

Dr. Spéder Zoltan: Megkérdezi a részvényeseket, hogy kivannak-e kérdést feltenni vagy modositd
javaslatot el6terjeszteni.

Dr. Spéder Zoltan: Megallapitja, hogy a napirendi ponthoz kapcsolédéan kérdés, észrevétel, illetve
javaslat nincs. Szavazasra teszi fel a hatarozati javaslatot az alabbiak szerint.

A kbzgyliilés 11/2010. (04.21.) sz. hatérozata:

1. A Kozgyilés ugy hatarozott, hogy az Ernst & Young Konyvvizsgalé Korlatolt Felelésségii
Tarsasagot (székhelye: 1132 Budapest, Vaci at 20., cégjegyzékszam: 01-09-267553; kamarai
tagségi szam: 001165, PSZAF pénzugyi intézményi mindsitési nyilvéntartasi szém: T-001165/94)
(,Kbnyvvizsgalo®) valasztia meg a 2010. gazdaséagi évre kbnyvvizsgélonak, és egydttal jovahagyja
Viragh Gabriella (anyja neve: Kiss Erzsébet; lakcime: 1032 Budapest, Kiscelli u. 74.; kamarai
nyilvantartasi széma: 004245; PSZAF intézményi minbsitési nyilvantartasi szam: Ept. 004245/04)
személyében is felelbs kbnyvvizsgalo kijelélését. Arra az esetre, ha Viragh Gabriella mint kijelolt
személy e minGsegben val6 tevékenységét tartos tavolléte miatt nem képes ellatni, a Kézgylilés
Jjovahagyja Szilagyi Judit (anyja neve: Darab Judit; lakcime: 1121 Budapest, Téllya u. 28/A/4.;
kamarai nyilvantartasi szama: MKVK 001368, PSZAF intézményi minésitési nyilvantartasi szam:
T-001165) mint helyettes kényvvizsgalo kijelolését.

2. A Konywvizsgalé a megbizatdsat a Kozgylilés napjat kéveté naptol a 2010. dzleti évet lezard
Kozgytilés napjaig, de legkésébb 2011. majus 31-ig tolti be.

3. Az Emst & Young Kft.-f, mint a Tarsasag kGnyvvizsgalojat a Tarsasag magyar és a Nemzetk6zi
Szamviteli Szabélyok szerint készitett éves hitelintézeti és konszolidalt beszamolbinak a
konyvvizsgélataért 2010. évben — a 2009. évi dijazassal azonosan - 13.235.000,- Ft + Afa dij illeti
meg.
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(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Spéder Zoltan: Megallapitja, hogy a szavazds eredményeként a kozgyllés 44.737.107 (100%)
igen szavazattal (az 6sszes ,A” sorozatl torzsrészvényre es6 részesedés mértéke: 67,78 %), 0 nem
szavazattal (az Osszes ,A” sorozatl térzsrészvényre esd részesedés mértéke: 0%), 0 tartézkodas (az
Osszes ,A" sorozatl torzsrészvényre es® részesedés mértéke: 0%) mellett elfogadta a 11/2010.
(04.21.) sz. hatarozatot.

11. sz. napirendi pont:
Igazgatésag tagok visszahivasa, 0j igazgatosagi tagok valasztasa (szébeli)

Dr. Spéder Zoltan: Tajékoztatja a részvényeseket, hogy igazgatésagi tag visszahivasara vonatkozo
inditvany az Igazgatésaghoz nem érkezett a kozgylilés napjaig. Ismerteti azon — az Alapszabaly 6.
napirendi pont keretében elfogadott, az Igazgatdsag létszamanak bdvitésére vonatkozé modositasaval
Osszhangban allo, az Igazgatésag operativitdsanak novelését célzo - inditvanyt, amely szerint az
lgazgatosag tovabbi két lgyvezetd taggal — a Tarsasag két vezérigazgato-helyettesével — bévil ki.
Emellett pedig letezik egy kiilsé igazgatésagi tagi jelolés is. A javaslat tehat ugy szol, hogy a kézgydlés
valassza meg Vojnits Tamast az Igazgatosag kulsd tagjava, Kobli Gyulat (a Tarsasag pénzigyi
vezerigazgato-helyettesét) és Foltanyi Taméast (a Tarsasag informatikai vezérigazgato-helyettesét)
pedig az |gazgatosag belsd tagjava. Megkéri a jelen 1€vé jelolteket, hogy faradjanak ki a pulpitushoz.
Elmondja, hogy Vojnits Tamas klféldon tartozkodik, igy nem tud jelen lenni a kézgydilésen.

Dr. Spéder Zoltan: ismerteti Vojnits Tamas szakmai palyafutasat:

Vojnits Tamas 1992-ben végzett a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyemen. Jelenleg a London
Business School, Sloan Programme keretében végzi tanulmanyait.

1994-2003 kozoétt a Budapesti Corvinus Egyetemen, a Makrodkonomia Tanszéken volt killsé eléads.
2005-t6l az Institute of International Finance Economic Advisory Comitte tanacsado tetulet tagja.

1992-1994-ig az Inter-Eurépa Banknal gyakornok elemzé volt. 1996-1997-ig a Kvantum Banknal
elemz6. 1997-1999-ig a Rabobank Investment-nél fokozgazdasz. 1999-2008-ig az OTP Bank Nyrt.-nél
az Elemzesi Kozpont igazgatoja, fékézgazdasz. 2008 ota az ORIENS IM partnere, elemzési igazgato,
fokbdzgazdasz.

Jelzi, hogy a Pénzugyi Szervezetek Allami Fellgyeletének Vojnits Tamas kiilsé igazgatosagi tagga
megvalasztasara vonatkozd, EN-1-216/2010. szamu engedélyét a Tarsasag kézhez vette.

Dr. Spéder Zoltan: Ismerteti Kébli Gyula szakmai palyafutasat:

Kobli Gyula 1996-ban végzett a Budapesti Kbzgazdasagtudomanyi Egyetemen szamvitel és aktuarius
szakiranyon. 1998-ban szerezte meg az okleveles kényvvizsgaloi végzettségét.

1996-2004-ig a Deloitte Konyvvizsgalo és Tanacsado Kft-nél dolgozott, 2000-t61 managerként, 2003-t6l
senior managerkent. 2004-2005-ig a HVB Leasing Hungary Zrt. igyvezeté igazgatdja volt. 2005-2008.
kozott az OTP Bank Nyrt-nél tigyvezetd igazgatd. 2008. november 1-t61 az FHB Jelzalogbank Nyrt.
pénzlgyi vezérigazgato-helyettese. 2009. marciusa o6ta az FHB Szolgdltaté Zrt. Felugyels
Bizottsaganak elntke.

Jelzi, hogy a Pénzugyi Szervezetek Allami Felugyeletének Kobli Gyula belsé igazgatosagi tagga
megvalasztasara vonatkozd, EN-1-216/2010. szamu engedélyét a Tarsasag kézhez vette.

Dr. Spéder Zoltan: Ismerteti Foltanyi Tamas szakmai palyafutasat:

Foltanyi Tamas 1984-ben végzett a Budapesti Miszaki Egyetem Villamosmérnéki Kar Mérés és
iranyitastechnika szakan okleveles villamosmérnokként.

1985-1989 kozott az Orszagos Haematologiai és Vértranszflzids Intézet hardware mérnske. 1989-

1992-ig az SAP-nél dolgozott, mint free lancer. 1992-1993 kozott az Inter-Eurdpa Bank
szoftverfejlesztési terlilet féosztalyvezetdje. 1994-1995-ig a Creditanstalt Rt. fidkhaldzatért felelés
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ugyvezet6 igazgatdja. 1995-1999-ig az Inter-Eurépa Bank IT és HattérmUveleti Ugyvezett igazgatdja,
majd a Bankmiveleti vezérigazgatd-helyettese. 1999-2005-ig a PricewaterhouseCoopers cégtarsaként
a vezetesi tanacsadas Uzletdg pénzugyi szektor felelése, majd az izletag IBM tulajdonba kerilését
kévetéen az uzletag igazgatdja. 2005 6ta az FHB Jelzadlogbank Nyrt. operacios vezérigazgato-
helyettese, az FHB Szolgaltato Zrt. vezérigazgatoja.

1996-2000 kozott a Magyar AS/400 klub elndke
1997-1999 kozott a Magyar Europay Forum elndke
1998-2002 kozott az Intelligens Kartya Forum elndke
2007 ota a WEBDIDAKTIKA alapitvany Kuratérium elnoke

Jelzi, hogy a Pénziigyi Szervezetek Allami Feligyeletének Foltanyi Tamas bels6 igazgatosagi tagga
megvalasztasara vonatkoz6, EN-1-216/2010. szamu engedélyét a Tarsasag kézhez vette.

Dr. Spéder Zoltdn: Megkérdezi, hogy a jelenlévék kivannak-e az elhangzottakhoz észrevételt,
javaslatot tenni, illetve mas inditvanyuk van-e.

Dr. Spéder Zoltan: Megallapitja, hogy a bemutatott személyek kiilsé, illetve bels igazgatdsagi tagga
megvalasztasahoz kapcsoloéddan észrevétel, illetve javaslat nincs. Megallapitja, hogy Uj inditvany,
javaslat nincsen. Szavazasra teszi fel Vojnits Tamas kilst igazgatosagi tagga megvélasztasat az
alabbiak szerint.

A kbzgyiilés 12/2010. (04.21.) sz. hatarozata
A kozgylilés gy hatérozott, hogy a kozgyiilés napjatol, 2010. dprilis 21.-t61 szamitott és 2013. &prilis
29. napjéig terjedd hatarozott id6tartamra Vojnits Tamast (anyja neve: Nagy Eva) kiilsé igazgatbésagi
tagként megvalasztja a Térsasdg Igazgatosdgaba, az Igazgatosag tobbi tagjaval megegyezd
difazassal.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Spéder Zoltan: Megallapitja, hogy a szavazas eredményeként a kozgylilés 33 275 737 (74,38%)
igen szavazattal (az 6sszes ,A” sorozatl térzsrészvényre esé részesedés mértéke: 50,42%), 0 nem
szavazattal (az 6sszes ,A” sorozatl torzsrészvényre esd részesedés mértéke: 0%), 11 461 270
(25,62%) tartézkodas (az 6sszes ,A” sorozatl torzsrészvényre esé részesedés mértéke: 17,36%)
mellett (100 db szavazat nem szavazott) elfogadta Vojnits Tamas kilsé igazgatésagi tagga
valasztasarél szdl6 12/2010. (04.21.) sz. hatarozatot.

Dr. Spéder Zoltan: Szavazasra teszi fel Kobli Gyula belst igazgatosagi taggad megvalasztasat az
alabbiak szerint.

A kbzqgyilés 13/2010. (04.21.) sz. hatarozata
A kbzgydlés agy hatérozott, hogy a kbzgylilés napjatol, 2010. aprilis 21-t6l szamitott és 2013. 4prilis
29. napjaig terjedd hatarozott idétartamra Kobli Gyulat (anyja neve: Horvéth Judit) belsé igazgat6sagi
tagként megvélasztia a Térsasdg Igazgatésdgaba, az Igazgatosdg tobbi tagjaval megegyez6
dijazéssal.

Dr. Spéder Zoltan: Megallapitja, hogy a szavazas eredményeként a koézgy(ilés 33 877 132 (75,72%)
igen szavazattal (az 6sszes ,A” sorozatll torzsrészvényre esé részesedés mértéke: 51,33%), 0 nem
szavazattal (az 6sszes ,A’ sorozatl torzsrészvényre esO részesedés mértéke: 0%), 10 859 975
(24,28%) tartézkodas (az osszes ,A” sorozatl torzsrészvényre esé részesedés mértéke: 16,45%)
mellett elfogadta Kébli Gyula belsd igazgatdsagi tagga valasztasarol szolo 13/2010. (04.21.) sz.
hatarozatot.

Dr. Spéder Zoltan: Szavazasra teszi fel Foltanyi Tamas bels6 igazgatosagi tagga megvalasztasat az
alabbiak szerint.
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A kézgvyiilés 14/2010. (04.21.) sz. hatarozata
A kozgyllés agy hatérozott, hogy a kbzgyiilés napjatol, 2010. aprilis 21-t6l szamitott és 2013. &prilis
29. napjaig terjed6 hatérozott idétartamra Foltanyi Tamast (anyja neve: Guttenberger Zsuzsanna)
belsé igazgatosagi tagként megvélasztia a Tarsasdg lgazgatésagaba, az Igazgatosag tobbi tagjaval
megegyezd dijazassal.

Dr. Spéder Zoltan: Megallapitja, hogy a szavazas eredményeként a kézgylilés 33 874 132 (75,71%)
igen szavazattal (az Osszes ,A” sorozatu torzsrészvényre esé részesedés mértéke: 51,33%), 3.000
(0,01%) nem szavazattal (az 6sszes ,A” sorozatu torzsrészvényre esé részesedés mértéke: 0%),
10 859 975 (24,28%) tartézkodas (az 6sszes ,A” sorozat térzsrészvényre esé részesedés mértéke:
16,45%) mellett elfogadta Foltanyi Taméas belsé igazgatosagi tagga valasztasardl szold 14/2010.
(04.21.) sz. hatarozatot.

Dr. Spéder Zoltan: Gratulal a megvalasztott kiilsé, illetve belsé igazgatdsagi tagoknak.

12. sz. napirendi pont:
Feliigyel$ Bizottsagi tagok visszahivasa, (ij feliigyel6 bizottsagi tagok valasztasa (szébeli)

Dr. Spéder Zoltan: Téjékoztatja a részvényeseket arrol, hogy Winkler Agnes, a Fellgyelé Bizottsag
tagja 2010. aprilis 14. napjaval lemondott felugyel6 bizottsagi tagsagardl. Tajékoztatja tovabba a
reszvényeseket arrol, hogy Molnar Kata Orsolya felugyelé bizottsagi tag tagsagi jogviszonya 2010.
majus 5. napjan lejar, igy Molnar Kata Orsolya felugyelé bizottsagi tag tagsagi jogviszonya ezen a
napon automatikusan megsziinik. Ezen okok miatt sziikséges Uj feliigyelé bizottsagi tag valasztasa.

Dr. Spéder Zoltan: Tajékoztatia a részvényeseket azon részvényesi inditvanyrol, amely szerint a
kozgy(lés valassza meg Martonné Uhrin Enikét a Feliigyeld Bizottsag tagjava.

Dr. Spéder Zoltan: Ismerteti Martonné Uhrin Eniké szakmai palyafutasat:

Martonné Uhrin Eniké 1995-ben a Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Karan kézgazdasz, majd
1997-ben okleveles kozgazdasz végzettséget szerzett.

1997-1998-ig a Deloitte&Touche Hungary Kft-nél kényvvizsgalo asszisztens. 1998 majusatél az OTP
Bank Nyrt.-nel dolgozott, ahol 1999 marciustdl a Back Office Féosztaly Middle Office Osztaly
osztalyvezetSje, 1999 juliustol a Back Office foosztaly féosztalyvezetsje volt. 2002. marciustél 1 évig a
Kozponti Kdnyvvezetési Féosztaly foosztalyvezetbje volt. 2003. februartdl 2008. majusig az OTP Bank
Nyrt. SAP Uzemeltetési Onallo Féosztaly igazgatoi tisztségét toltotte be. 2008. majustdl a Budapesti
Ingatlan Hasznositasi és Fejlesztési Nyrt. gazdasagi vezérigazgato-helyettese.

2003 decembertsl 2005. decemberig az OTP Maganynyugdijpénztar Ellenérzé Bizottsaganak tagja,
majd 2006. januartdl 2008. majusig az Ellenérzé Bizottsag elndke volt.

Jelzi, hogy a Pénzligyi Szervezetek Allami Feliigyeletének Martonné Uhrin Eniké feligyeld bizottsagi
tagga valasztasara vonatkozo6, EN-1-216/2010. szamu engedélyét a Tarsasag kézhez vette.

Dr. Spéder Zoltan: Megkérdezi, hogy a jelenlévdk kivannak-e az elhangzottakhoz észrevételt,
javaslatot tenni. Megkerdezi, hogy felugyel6 bizottsagi tag visszahivasara, illetve uj felugyeld bizottsagi
tag megvalasztasara vonatkozé inditvany van-e.

Dr. Spéder Zoltan: Megaéllapitia, hogy a bemutatott szemeély fellugyelé bizottsagi tagga
megvalasztasahoz kapcsoloddan észrevétel, illetve javaslat nincs. Megallapitja, hogy (j inditvany,
javaslat nincsen. Szavazasra teszi fel Martonné Uhrin Eniké megvalasztasat a Feliigyelé Bizottsag
tagjava az alabbiak szerint.

A kbzqyilés 15/2010. (04.21.) sz. hatdrozata
A kézgyllés gy déntott, hogy a kozgylilés napjatol, 2010. aprilis 21.-t6l szamitott 6t éves idétartamra,
2015. aprilis 21-ig Mértonné Uhrin Enik6t (anyja neve: Markus Piroska) tagként megvélasztia a
Tarsasag Feliigyel6 Bizottsagaba, a Feliigyel6 Bizottsag tobbi tagjaval megegyezé dijazéssal.
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(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Spéder Zoitan: Megallapitja, hogy a szavazas eredményeként a koézgyilés 33 877 752 (75,73%)
igen szavazattal (az 6sszes ,A” sorozatll torzsrészvényre esé részesedés mértéke: 51,33%), 0 nem
szavazattal (az ¢sszes ,A” sorozatl torzsrészvényre esé részesedés meértéke: 0%), 10 859 355
(24,27%) tartézkodas (az 6sszes ,A” sorozatl torzsrészvényre esd részesedés mértéke: 16,45%)
mellett elfogadta a 15/2010. (04.21.) sz. hatarozatot.

Dr. Spéder Zoltan: Gratuldl a megvalasztott feliigyeld bizottsagi tagnak. Egyuttal a Tarsasag
menedzsmentje és Igazgatésaga nevében megkdszoni Winkler Agnes és Molnar Kata Orsolya
felugyelé bizottsagi tagként végzett konstruktiv szakmai munkajat, és reményét fejezi ki, hogy a
fellgyeld bizottsagi tagsag megsziinésével sem sziinik meg a fenti személyek és a Tarsasag kézotti jo
kapcsolat.

13. sz. napirendi pont:
Az igazgatosagi és feliigyel6 bizottsagi tagok dijazasanak megallapitasa

Dr. Spéder Zoltan: Ismerteti, hogy az Igazgatdsag, valamint a Felugyel6 Bizottsag tagjai tekintetében
az lgazgatosag — a Felugyeld Bizottsag egyetértésével - a tiszteletdijak mértékének valtozatlanul
hagyasat javasolja a kozgy(ilés szdmara. Ezen javaslat indoka a Tarsasagot és az FHB Bankcsoportot
érintd makrogazdaséagi kornyezet elmuit idészakban tortént kedvezétlen valtozasa, a vildggazdasagi
valsag hatasa. Ezek kovetkezményeit a Kkoltségtakarékos gazdalkodasban is érvényesiteni kell,
melyhez a mintat feltlré! kell adni.

Dr. Spéder Zoltan: Megkérdezi, hogy a jelenlévék kivannak-e az elhangzottakhoz észrevételt,
javaslatot tenni.

Dr. Spéder Zoltan: Megallapitja, hogy észrevétel, illetve javaslat nincs, ezért szavazasra bocsatja a
tiszteletdijra vonatkozé javaslatot az alabbiak szerint.

A kbzgytilés 16/2010. (04.21.) sz. hatarozata
A kozgyiilés elfogadja az Igazgatésdgnak a Tarsasag Felligyel6 Bizottsaga elnbke és tagjai, valamint
az lgazgatosag elnoke és tagjai tiszteledija mértékének 2010. évben valtozatlanul hagyaséra
vonatkozo javaslatat.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Spéder Zoltéan: Megallapitja, hogy a szavazas eredményeként a kozgyllés 44 732 107 (99,99%)
igen szavazattal (az sszes ,A" sorozatu torzsrészvényre esé részesedés mértéke: 67,78%), 0 nem
szavazattal (az 0sszes ,A” sorozatu térzsrészvényre eso részesedés mértéke: 0%), 0 tartézkodas (az
Osszes ,A" sorozatu torzsrészvényre est részesedés mértéke: 0%) mellett (5.000 db szavazat nem
szavazott) elfogadta a 16/2010. (04.21.) sz. hatarozatot.

14, sz. napirendi pont:
A Felel8s Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasa

Dr. Spéder Zoltan: Felkéri dr. Csere Bdlintot, hogy tegye meg az eléterjesztéshez kapcsolédd szobeli
kiegeszitéseét.

Dr. Csere Balint: Ismerteti hogy a Budapesti Ertéktézsde altal megfogalmazott Felelés
Tarsasagiranyitasi Ajanlasok alapjan a tézsdei kibocsatdk kotelesek évente un. Felelds
Tarsasagiranyitasi Jelentést késziteni, melyet a Gt. el6irasa alapjan a kézgyiilésnek kell elfogadnia.

A BET ismertetdje szerint az ajanlas a magyar jogi szabalyozas (alapvetben a Gt.) kiegészitésének
tekintendd, els6sorban a Tézsdén jegyzett magyarorszagi székhelyl nyilvanosan miikédé tarsasagok
szamara. Az ajanlasok az ajanlott, kévetendd gyakorlatra tesznek javaslatot. Az abban foglaltakhoz
valo igazodas, azok betartasa ajanlott, de nem kotelezé a tbézsdei vallalatok szamara. A tézsdei
tarsasagoknak ketfele modon kell nyilatkozniuk a felelés tarsasagiranyitasi gyakorlatukrél. Egyes
konkrét ajanlasoknak valé esetleges nem-megfelelés nem jelent feltétlenil negativ értékitéletet, hiszen
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a tézsdei kibocsatok eltéré iparagakban miikods tarsasagok, melyek miikodését a sajat agazati
térvenyeik szabalyozzak.

A jelentés els6 részében pontos, atfogd és konnyen értheté modon kell beszamolniuk az adott Uzleti
évben alkalmazott felelds tarsasagiranyitasi gyakorlatukrol, kitérve a tarsasagiranyitasi politikara, az
esetleges kildnleges kéruimények ismertetésére. A jelentés masodik részében a "comply or explain"
elvnek megfelelden be kell szamolniuk az ajanias egyes meghatarozott pontjaiban foglaltaknak valo
megfelelesrél, valamint arrél, hogy alkalmazzak-e az ajanlasban megfogalmazott egyes javaslatokat.

A Tarsasag |gazgatosaga — a Fellgyeld Bizottsag egyetértésével - javasolja a kdzgy(lésnek, hogy a
2010. marcius 30-an kozzétett irasbeli eléterjesztés szerinti tartalommal fogadja el a BET altal
kozzetett Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanldsok alapjan kidolgozott, a Tarsasag 2009. évi
tarsasagiranyitasi gyakorlatarél sz6l6 Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentést.

Dr. Spéder Zoltan: Hozzateszi, hogy az elbterjesztett Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentés jol tukrozi,
hogy a Tarsasag igen nagy hangsulyt fektet a nyilvanosséag tajékoztatasara, a transzparencia elvének
ervenyesitésere. Megkérdezi, hogy a jelenlévék kivannak-e az elhangzottakhoz észrevételt, javaslatot
tenni.

Dr. Spéder Zoltan: Megéllapitja, hogy észrevétel, illetve javaslat nincs, ezért szavazasra bocsatja a
Felelbs Tarsasagiranyitasi Jelentésre vonatkozé javasiatot.

A kbzqvyilés 17/2010. (04.21.) sz. hatarozata:
A kbzgyllés a Tarsasag 2009. (zleti évre vonatkozo Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentését a napirendi
ponthoz tartoz6 irasbeli el6terjesztés szerinti tartalommal jovahagyja.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Spéder Zoltan: Megallapitja, hogy a szavazas eredményeként a kozgy(ilés 44.737.107 (100%)
igen szavazattal (az 6sszes ,A” sorozatll torzsrészvényre esé részesedés mértéke: 67,78 %), 0 nem
szavazattal (az 6sszes ,A” sorozatl torzsrészvényre est részesedés mértéke: 0%), 0 tartézkodas (az
Osszes ,A” sorozatu torzsrészvényre es® részesedés mértéke: 0%) mellett elfogadta a 17/2010.
(04.21.) sz. hatarozatot.

15. sz. napirendi pont:
Egyebek

Dr. Spéder Zoltan: Eimondja, hogy a Tarsasag Igazgatosaganak e napirendi pont kapcsan nincsen
elbterjeszteni valoja. Megkérdezi, hogy a részvényesek kivannak-e kérdést, észrevételt, inditvanyt
tenni. Felhivja a figyelmet, hogy ezen napirendi pont keretében hatarozathozatalra nem kerulhet sor.

Dr. Spéder Zoltan: Megallapitja, hogy kérdés, észrevétel, illetve javaslat nincsen. Megallapitja, hogy a
Tarsasag evi rendes kozgylilése a napirendjére tlzott valamennyi kérdést megtargyalta, és a
szukséges hatdrozatokat meghozta. Megkdszoni a részvényeseknek a megjelenést és a
hatarozathozataloknal kifejtett aktiv, tamogatd részvételt. Jelzi, hogy a koézgylilés az eléterjesztett
hatarozati javaslatokat egyhanglan vagy nagy tobbséggel fogadta el, amely az elmdlt év, évek
teljesitményének is egyfajta elismerése, illetve ez jelzi, hogy egyértelml és vilagos a Tarsasag
stratégiaja és a gyakorlata is. Megkoszoni a menedzsment és az FHB Bankcsoport munkavallaldinak
tamogatasat, aktiv munkajat és részvételét az elmult idészak teljesitményében. Hangsulyozza, hogy a
nehézségek és az egyre novekvd kihivasok ellenére az FHB Bankcsoport a legeredményesebb
penzigyi intézmeények sordba tudott emelkedni gy, hogy adottsagai és méretei alapjan sokszor tébbet
kellett ezert teljesitenie, mint versenytarsainak. A Bankcsoport elindult egy olyan iranyba, amely a
kovetkez6 évek épitkezésének stabil és er6s bazisa lehet. A Bankcsoport a volumenek és a
teliesitmenymutatdk terén meg tudta ismételni, s6t egy-két tekintetben meg is tudta haladni az elmult
évek eredményeit, mindekozben pedig szerkezetileg érdemi atalakitasok torténtek. Ennek
eredmenyekent egyre inkabb a belsd teljesitményen, nem pedig a kilsd koérnyezeti externalidkon mulik
a Bankcsoport eredményessége.
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Kifejezi koszonetet a Tarsasag konyvvizsgalojanak is a tevékenysegeert. Kulon koszonetét fejezi ki a
felugyeld hatdsagoknak, igy elsésorban a Pénziigyi Szervezetek Allami Fellgyeletének, az MNB-nek
és a Penzigyminisztériumnak, akikkel a Bankcsoport részben toérvényi elbirdsok miatt, részben a
mindennapi munkamegosztas folytan kapcsolatban alit. Kiemelten is (dvézli a kozgydilésen a PSZAF
részérél megjelent dr. Barna Zsolt igazgatét, dr. Torok llona igazgatét és Kalmar Andrea vezet6
felugyeldét, a Pénzigyminisztérium részérél pedig Ugodiné Klemencsics Marta foosztalyvezetétt.
Megkoszoni a Tarsasag lgazgatdsaganak és Felugyelé Bizottsaganak munkajat, tdmogatasat is.
Végezetil a Kdzgyllést befejezettnek nyilvanitja.
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a Kozgyiilés elndke jegyzékényvvezetd

A jegyzbkényv hitelességének tanusitasaul:
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Dr. Hegediis Judit Gabriellé
Allianz Hungaria Biztosit6 Zrt. részvényes képviseletében
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