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JEGYZOKONYV
az FHB Jelzalogbank Nyilvanosan Mkddd Részvénytarsasag
2009. évi rendes kozgyllésérél

Késziilt: A Févarosi Birésagon mint Cégbirésagon Cg. 01-10-043638
szamon bejegyzett FHB Jelzalogbank Nyilvanosan Mikodé
Részvénytarsasag (1132 Budapest, Vaci ut 20.) évi rendes

kozgyllésérsl
A koézgyiilés idGpontja: 2009. aprilis 28., 10 6ra
A kozgyiilés helye: Danubius Health Spa Resort Helia Conference Hotel (cime:

1134 Budapest, Karpat uica 62-64.)
A kozgyllés megtartasanak médja:

A Kozgyllés a részvényesek kozvetlen részvételével kertl
megtartasra.

Jelen vannak: - a részvényesek képviseldi a regisziracio soran kitoltott és
hitelesitett, jelen jegyzékonyvhoz csatolt jelenléti iv szerint,

- a Tarsasag vezetd tisztségviseldi és felugyeld bizottsagi
tagjai,

- protokollvendégek

Az FHB Jelzélogbank Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban: Tarsasag)
lgazgatosdganak képviseletében dr. Spéder Zoltdn megnyitja a Kozgylést.

Dr. Spéder Zoltan: A Tarsasag Igazgatosaganak nevében készonti a megjelent részvényeseket, a
Pénzlgyi Szervezetek Allami Felligyelete és a Magyar Nemzeti Bank jelenlévé képviseléit, valamint az
egyéb megjelent vendégeket.

Elmondja, hogy a kézgyllés hatérozatképes. Az 6sszes szavazatszam a szlkséges korrekciokra (sajat
részvények altal megtestesitett szavazatok és a szavazati korlatozas miatt figyelembe nem vehetd
szavazatok figyelmen Kkivll hagyasa) tekintettel 61.344.855 db, amelybél megjelent és
szavazoképességeét igazolta 31.693.033 db szavazatot megtestesitd részvénnyel rendelkezé
reszvényes, amely 51,66% részvételi aranynak felel meg.

Ezt kovetéen kérte a részvényesek kézfeltartassal torténd jovahagyasat ahhoz, hogy a kézgylilés
levezetését a tovabbiakban ulve folytathassa. A részvényesek jelentds tébbsége kézfeltartassal jelezte
jovahagyasat.

Ismerteti az Alapszabaly 11.7. pontjanak rendelkezését, miszerint a kozgyllés levezeté elnske az
Igazgatosag altal kijelolt személy. Tajékoztatja a kozgytilést, hogy az Igazgatésag hatarozataval az
lgazgatosag elndket, dr. Spéder Zoltant jeldlte ki a kozgyllés levezetd einskeéve.

Tajekoztatja a jelenlévéket, hogy a Tarsasag Alapszabalyanak 12.2. pontja alapjan a kézgylilés a
napirenden szerepldé Ugyekben nyilt szavazassal, szamitdgépes szavazatszamlald alkalmazasaval,
szavazblap felmutatasaval vagy mas, a szavazatok Osszeszamlalasara alkalmas maédon hataroz.
Elmondja, hogy a regisztracié soran a részvényesek atvehették az elektronikus szavazokészilékeket,
melynek segitségével a tamogatd vagy a nemleges szavazatukat leadhatjak, illetve jelezhetik
- tartdzkodasukat. Jelzi, hogy az Alapszabaly 12.5. pontja alapjan a tartézkodas ,nem” szavazatnak
mindsiil. Kerte, hogy akinek nem megfeleléen mikodik a szavazdkésziiéke, jelezze ezt a kérilmeényt,

Az Alapszabaly 12.2. pontja szerint a kézgylilés elntke adott kérdésben titkos szavazast is elrendelhet,
amennyiben azt a "B" sorozatll szavazatelsébbségi részvények tulajdonosainak egyszer(i tobbsége
kéri. A szavazas — a kézgyllés eltéré dontése hianyaban — hatarozati javaslatonként torténik. Elészor a




modosité javaslatokrol, majd az eredeti hatarozati javaslatrol kell szavazni. Szavazategyenloség
esetén a javaslat elvetettnek tekintendé. Amennyiben olyan kérdésben all fenn szavazategyenifseg,
amelyben a dontés meghozatala jogszabaly rendelkezése folytan kotelezd, Ggy a kérdest ismételten
napirendre kell tiizni.

Ezt kovetéen megallapitia, hogy a kozgyllés ésszehivasa az Alapszabaly 11.2 pontjaban foglaltaknak
megfeleléen torvényes hataridében megtortént, azaz az Igazgatoésag - a gazdasagi tarsasagokrol sz6lo
térvény szerinti tartalommal - hirdetmény Gtjan a mai kézgy(lés idopontjat 30 nappal megel6zGen
tsszehivta a Tarsasag évi rendes kozgylilését. Jelezte, hogy a hirdetmény kozzétételet kévetéen két
alkalommal — a torvényes hataridén belil — a Tarsasag egy, 1%-os részesedést meghaladd
maganrészvényese a napirendi pontok kiegészitését kérte, igy a napirendi pontokat ezen
kiegészitésekkel egyutt fogja targyalni a kézgylles.

Megallapitia, hogy a részvényesek jelenlévé képviseléi a részvenyesi jogok gyakorlasanak
eléfeltételeként a meghivoban rogzitett okiratokat a regisztracid soran bemutattak. A szavazati jog
gyakorlasanak a megjelent részvényesek részérél akadalya nincs.

A részvényesek képviseldi altal kitoltott részvényesi iv, illetve a Tarsasag részvenykoényvének 2009.
aprilis 23-i fordulénap alapjan készitett kivonata szerint megéllapitasra kertlt a jelenlévé szavazatok
tsszértéke, és egyben a Kozgyllés hatarozatképessége.

Dr. Spéder Zoltan: Ezt kovetSen javaslatot tesz a kézgylilés tisztségviselSinek megvalasztasara. A
kozgylilés jegyzékonyvvezetdjének dr. Csere Balintot, a szavazatszamlalo bizottsag tagjanak Bardos
Pétert, Kuhar Pétert és Kévesiné Bereczky Erikat, a jegyz6konyv hitelesitésére pedig a részvényesek
kozul Armuth Klarét, az MNV Zrt. képviseldjét és Lang lldikét, az Allianz Hungaria Biztosito Zrt.
képviseltjet javasolja.

Megkéri a részvényeseket, hogy széban jelezzék, amennyiben kifogasuk van az ellen, hogy a
kozgytilés tisztségviselbinek személyérdl egy hatarozatot hozzon a kozgyllés.

Ellenvetés hianyaban szavazasra bocsatja a kozgyllés tisztségviseldinek megvalasztasara iranyuld
alabbi javaslatot:

A kézgylilés 1/2009. (04.28.) sz. hatarozata:
A kézgytilés a jegyz6kényvvezetdi tisztségre dr. Csere Bélintot, a szavazatszamlalo bizottsag tagjanak
Bardos Pétert, Kuhér Pétert és Kévesiné Bereczky Erikat, a jegyzékényv hitelesitésére pedig a
részvényesek kozil Armuth Klérat, az MNV Zrt. képviselgjét, és Lang Ildikot, az Allianz Hungaria
Biztosité Zrt. képviseldjét valasztja meg.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Spéder Zoltan: Megallapitja, hogy a szavazas eredményeként a kozgyllés 31.693.033 (100%)
igen szavazattal, 0 nem szavazattal, O tartozkodas mellett elfogadta az 1/2009. (04.28.) sz.
hatarozatot.

Dr. Spéder Zoltan: Tajékoztatja a megjelenteket, hogy a 2009. marcius 28-an kozzétett, a kozgydlési
meghivot tartalmazo hirdetményben meghatarozott napirendi pontokhoz képest a Tarsasag egy - 1%-
os részesedést meghaladd - maganrészvényese két izben, mindkét alkalommal a térvényes hataridon
bellil a napirendek kiegészitésére vonatkozé igényt jelentett be a Tarsasag lgazgatosaganal. Ezen
bejelentések alapjan az Igazgatdsag 2009. marcius 31-én (j 8. napirendi ponttal, illetéleg 2009. aprilis
3-an Uj 16. napirendi ponttal egészitette ki a kdzgyllés napirendjét. Ennek megfeleléen a kozgyliles
napirendjén a kovetkezd kérdések szerepelnek az elézetesen meghirdetett napirendi pontok szerint:

1. Az lgazgatosag jelentése a Tarsasag 2008. évi Uzleti tevékenységérdl, vagyoni helyzeterdl,
tzletpolitikajarsl és az ugyvezetésrél

2. A Feliigyel6 Bizottsag jelentése a Tarsasag 2008. évi hitelintézeti (MSZSZ) és IFRS
(konszolidalt) tzleti beszamoloirdl

3. A koényvvizsgald jelentése a Tarsasag 2008. évi hitelintézeti (MSZSZ) és IFRS (konszolidalt)
pénziigyi kimutatasairol

4. A 2008. évre vonatkozéan

a. a magyar szamviteli torvény szerinti hitelintézeti
i. Uzleti Jelentés elfogadasa




ii. Beszamold (mérleg, eredmeény-kimutatas, kiegészité mellékiet) elfogadasa
iii. dontés az adozott eredmény felhasznalasarol
b. anemzetkdzi szamviteli beszamolasi standardok szerinti (konszolidalt)
i. Uzleti Jelentés elfogadasa
ii. Beszamolo elfogadasa
5. A Felugyelé Bizottsag tajékoztatdja a vezetdi részvényjuttatasi program feltételeinek 2008. évi
teljestilésérdl
8. Az lgazgatosag tajékoztatoja a Tarsasag 2009. évi Uzleti tervérdl (szobeli)
7. Az Alapszabaly modositasa [8., 9., 10., 12. és 14. pontjai]
8 Az Alapszabaly alaptéke felemelésével kapcsolatos pontjai (7., 8., 9., 10. és 12. pontok)
feltételes modositasanak és az alapttke felemelésének elhatarozasa
9. Az lgazgatosag felhatalmazasa sajat részvények megszerzésere
10. Konyvvizsgalé megvalasztasa és dijazasanak megallapitasa
11. A Tarsasag Javadalmazasi Iranyelveinek modositasa
12.  lgazgatosagi tagok visszahivasa, Uj igazgatosagi tagok valasztasa (szobeli)
13.  Feliigyel® bizottsagi tagok visszahivasa, Uj feliigyel6 bizottsagi tagok valasztasa (szobeli)
14. Az igazgatosagi és felugyeld bizottsagi tagok dijazasanak megallapitasa
15. A Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasa
16. A Feluigyeld Bizottsag Ugyrendje modositasanak jovahagyasa

Dr. Spéder Zoltan: Kezdeményezi a kozgy(lés lebonyolitasanak egyszer(isitését (gy, hogy a
meghirdetett 1-4, szamu napirendi pontok osszevontan kerlljenek megtargyalasra és ezekben a
kérdésekben egy hatarozatot hozzon a kozgylilés. Megkérdezi, hogy a részvényesek kozul van-e
valakinek észrevétele a javaslattal kapcsolatban, vagy egyéb, a napirend megtargyalasanak maédjat
érintd javaslata.

Dr. Spéder Zoltan: Eszrevétel, javaslat hianyaban szavazasra bocsatja a napirendi pontok 6sszevont
megtargyalasara iranyuld alabbi javaslatot.

A kozgytilés 2/2009. (04.28.) sz. hatérozata:
A koézgyllés Ugy hataroz, hogy az el6zetesen meghirdetett napirendi pontok kézul az 1-4. szamu
napirendi pontok OGsszevontan kerilnek megtérgyaldsra és ezen napirendi pontokhoz tartozé
kérdésekben a kbzgylilés egy hatarozatot hoz.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Spéder Zoltan: Megallapitja, hogy a szavazas eredményeként a kozgylilés 31.693.033 (100%)
igen szavazattal, 0 nem szavazattal, 0 tartézkodéas mellett elfogadta a 2/2009. (04.28.) sz. hatarozatot.

Dr. Spéder Zoltan: E hatarozat figyelembevételével szavazasra bocsétja a kdzgyliés napirendjének
elfogadasara vonatkozd alébbi hatarozati javaslatot:

A kézgyilés 3/2009. (04.28.) sz. hatdrozata:
A kézgyllés a meghirdetett napirendjét az egyes napirendi pontok Gsszevonasarol szolo 2/2009.
(04.28.) szamui hatarozatban foglalt médositasokkal elfogadta.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Spéder Zoltan: Megallapitja, hogy a szavazas eredményeként a kézgytilés 31.693.033 (100%)
igen szavazattal, 0 nem szavazattal, 0 tartézkodas mellett elfogadta a 3/2009. (04.28.) sz. hatarozatot,

Dr. Spéder Zoltan: Ratér a napirendi pontok targyalasara.




1-4. sz. napirendi pontok:

-

Az lgazgatosag jelentése a Tarsasdg 2008. évi Uzleti tevékenységérdl, vagyoni helyzetérd|,
Uzletpolitikajarol és az tgyvezetésrol
2. A Felugyelé Bizottsag jelentése a Tarsasag 2008. évi hitelintézeti (MSZSZ) és IFRS
(konszolidalt) tzleti beszamolairdl
3. A konyvvizsgald jelentése a Tarsasag 2008. évi hitelintézeti (MSZSZ) és IFRS (konszolidalt)
pénziigyi kimutatasairdl
4, A 2008. évre vonatkozoan
a. a magyar szamviteli torvény szerinti hitelintézeti
i. Uzleti Jelentés elfogadasa
ii. Beszamolo (mérleg, eredmény-kimutatas, kiegészité meliéklet) elfogadasa
iii. dontés az adozott eredmény felhasznélasardl
b. anemzetkdzi szamviteli beszamolasi standardok szerinti (konszolidalt)
i. Uzleti Jelentés elfogadasa
ii. Beszamol¢ elfogadasa

Dr. Spéder Zoltan: Felkéri a napirend eléadojat, Gyuris Déniel vezérigazgatot, hogy tegye meg a
napirendhez kapcsolodd szobeli kiegésziteset.

Gyuris_Daniel: Koszonti a menedzsment nevében a kézgylilésen megjelent vendegeket, a sajtd
képviselsit és a részvényeseket, majd szobeli kiegészitésében kiemeli az altala fontosnak tartott f6
részeket az alabbiak szerint:

Az FHB Bankcsoport 2008. évi teljesitményérsl szolé beszamold osszefoglalo ertekelésekeént
megnyugvassal jelenti a részvényeseknek, hogy a 2008-as éves Uzleti tervre alapozott, a tavalyi éves
kézgylllésen tett vallaldsokat a Bankcsoport teljesitette, hiszen tébb mint 38%-kal magasabb
konszolidalt addzas el6tti eredmeényt ért el, mint 2007-ben.

Tette ezt annak ellenére, hogy az elmdit év soran is érzékelhetd volt a nemzetkozi és hazai tOkepiaci
turbulencia, amely az utolsé negyedévben elsésorban az arfolyam-ingadozasok kévetkeztében mind a
forrasoldali névekedést, mind a meglévé ugyfélkor helyzetét nehezitette. Megjegyezte, hogy a magyar
bankszektor adézas elétti eredménye 11%-kal esett 2008-ban, 2007-hez kepest.

Az FHB Bankcsoport masodik telies éves tevékenysége egyértelmlien igazolta a megvéltozott
makrogazdasagi feltételekhez valo rugalimas alkalmazkodas csoportszint(i tébbleterejét.

Az FHB Kereskedelmi Bank Zrt. képes volt az év masodik felében betétgyljtéssel ellensulyozni a
tokepiaci forrasszerzés lehetéségeinek beszlikilését, illetve kaput nyitott az elkdvetkezé id6szak egyre
meghatarozébb tgyfélkorének, a KKV szegmensnek a kiszolgalasara.

Az FHB Eletjaradék Zrt. konkurens tarsaihoz képest relativ piaci térnyerést ért el, de tovabbra is
szenvedi ezen Uzletag allami szabalyozatlansaganak piacnehezité korliményét. Az FHB Ingatlan Zrt.
és az FHB Szolgaltatd Zrt. hatékony miikodéssel teremtettek hatteret a mindenkori Gzletmenet
kiszolgalasanak tamogatasara. A kiadas/bevételi mutatd az el6z6 évi adathoz képest 5,9%-ponttal lett
jobb.

A hazai lakossagi jelzalogpiac attekintése soran megdllapithatd, hogy 2008. az utolsd ,békeév” a
lakossagi jelzaloghitelek ndvekményében. Jellemzé, hogy a lakosség a magas arazasU fogyasztasi
hiteleit igyekezett lecserélni alacsonyabb kamatozast szabadfelhasznalasu jelzaloghitelre és ez az
év/iév novekedési dinamikdban meg is latszik. Felmérések szerint a szabadfelhasznalasu
hitelfelvételek ténylegesen 40%-ban lakascélt finansziroznak, illetve a fennmarado hanyadaban a
haztartasok csokkend realjovedelmeének hitelfelvétellel valé pétlasat jelentik.

Az év soran, érzékelve az int6 makrogazdasagi jeleket, a Bankcsoport vezetése tobbszoér modositotta,
szigoritotta az uj ugyfelek kockazat mindsitési rendszerét. Az utolsé negyedév soran tartosabbnak
itélve a potencialis hitelkérdk redlkereslet visszaesését, csak a megfeleld tartalekot felmutatni kepes
Ugyfélkorrel szerzédtek. Az év elérehaladtaval egyre szigorubb hitelezési kockazati szlrok egyre
szélesebb Uj ugyfélkér meritést kivantak, melynek eszkoéze dontd mértékben az tgynoki ertekesites
erdsitése volt. Ma mar ezen tigynokhalézat részben sajat halézatta kell, hogy valjon, illetve az egyéb
szolgaltatasi termékek értékesitésére kell bevonni ezen tgynokkort.




Az FHB hitelallomany névekményénél megallapithatd, hogy az elmult 5 évben a Bankcsoportnal
megduplazédott a hiteléllomany, a gyors ndvekedés azonban nem jart egyltt a kockazatok aranyos
noévekedésével, hiszen a hitelek kézel 50%-a forintalapt és 90%-a ezen &llomanynak hosszu, 5 és 10
éves kamatperiodust. A teljes portfolié 47%-a refinanszirozott, tarsbanki garanciaval védett. A fentiek
alapjan, figyelemmel arra is, hogy az atlagos LTV 40%-on &ll, 295 FYEURO arfolyam esetén, ezen
portfolio atlagos kamatmarzsa megfeleld kockazati felar tartalommal bir az elvart jGvedelemtermeld
képességhez.

A kamatbevételek egészséges aranyba fordultak, hiszen az allami kamattamogatasbol szarmazo
bevételi arany ma mar 1/3 részét sem teszi ki dsszes bevételnek és ezzel a Bankcsoport allami
szabalyozasi kitettsége jelentésen mérséklsdott. Ez az allami timogatés mérseklédes nemcsak a régi
tamogatott hitelek torlesztés miatti allomanycsokkenésébél, hanem dontdé mértékben az 6t éves fix
kamatozast allomanyok atarazdédasanak hatasabol kévetkezik. Megjegyzi, hogy ezen tgyfelkor — a
tamogatott, 5 és 10 éves fix kamatperiodust forint hitellel rendelkezok - torleszteési fegyelme példas, és
kockazati kitettsége is megnyugtatd, amely természetes is, hiszen védettek az elmult id6szak hektikus
arfolyam- és kamatingadozasaitol. '

A menedzsment biztos benne, hogy ezen allomany minésége a legjobb igazolasa annak a tételnek,
hogy a lakossagi hitelek nem vallalkozoi szférabol megtermelédd torlesztési forrasa csak akkor jelent
stabil tgyfélkort, ha kiszamithato torlesztési profillal tudnak szerzédni. Ez ma sajnos csak az allami
kamattamogatas eszkozével biztosithato. Ennek hijan marad a magas kockazati felarak hitelkamat
noveld hatasa.

A Bankesoport sok 0j termékkel jelent meg 2008-ban, mind a hitelezési, mind a szolgaltatasi tertleten.
A menedzsment onkritikusan elismeri, hogy nem mindig kévetkezetes piacbevezetéssel vitték vegig Uj
termékeiket és igy egyes termékek jovedelmezdvé valdsa varat még magéra. A betéti es KKV
termékek jol szerepeltek, ellentétben a magas technolégiai tamogatasu termeékekkel (net és
mobiltermékekkel). Ez utobbiak magukon viselik - okkal, vagy ok nélkal - egy nemrég indult
kereskedelmi bank ©sszes ellentmondasat. A Bankcsoport éves dijbevételének csak 1/6-a a
bonyolitasi dijbol szarmazé dijbevétel, amely igen alacsony.

A nettd kamatbevételeket attekintve megallapithato, hogy a magyar bankszektor egészében 2008-ban
a folyamatos forraskéltség névekedést figyelmen kivill hagyo, er6s kihelyezesi verseny altal generait
marzs szlkulés kovetkezett be. Az FHB Bankcsoportnal ennek donté mértékben mas a f6 oka, mivel
az allami tdmogatott hitelek erételies Utem( atarazddasa szlikitette a kamatmarzsokat, amelynek
2008-as kihatasa tébb mint 5§ milliard Ft volt.

A hitelek fedezettségét attekintve elmondta, hogy az 6nként vallalt tilfedezettséget duplajara emelte a
Moody’s hitelminésité szervezet 2008. év kézepén megfogalmazott kovetelménye, amely részben sajat
metodikavaltasanak, részben a Tarsasagban fenndlld allami tulajdoni arany 50%-os szint ala valo
esésének a kovetkezménye. A Moody's hitelmingsitével valéd egyuttmikodés példaérteki volt, es
reméli, hogy az atmeneti elbizonytalanodas utdn a hitelminésité és a befektetéi kor is - a
piacgyogyulasi idészakban - differencialtabban lesz képes kezelni az egyes kibocsatok fedezettségi
szintjében 1&vé kulénbségeket. A 2,8-szoros tllfedezettség az év végi arfolyamszintnel alapot ad arra,
hogy a makrogazdasagi megitélés javulasanak idészakaban a jelzaloglevél befektetok ismét aktivak
legyenek.

A finanszirozasi struktura attekintésekor megallapithato, hogy a 2008. év egyik legsikeresebb déntése
volt — ez utdlag is igy értékelendd —, hogy a menedzsment az év még stabil nemzetkozi tGkepiaci
idészakaban a versenytarsakét (aranyaiban biztosan) meghaladoé jelentds kibocsatasokat hajtott végre.
Sajnos a térségi bizalmatlansag a Bank utolsé negyedévi piacra lépését megakadalyozta. Fontos
megemliteni, hogy az Uj kibocsatdsok elmaradésa sem vitte le az FHB jelzaloglevelek arait a
masodpiaci forgalomban. A piac Ujraéledésének idészakara felkészilve mindkét hazai es nemzetkozi
kibocsatasi program meguijitasra kerult.

A pénziigyi adatok kézul kiemelendd, hogy igen jelent6s tehertétel (t6bb mint 1 milliard Ft) tovabbra is
az Allamnak fizetett bankjaradék. A Bankcsoport fobb koltségei koziil legnagyobb mértékben 2008-ban
az értékcsokkenés nétt (kozel 60%-kal), amely a korabbi fejlesztések természetes kévetkezmenye.
Megnyugtaté ugyanakkor, hogy a koltséghatékonysag jelentésen javult, bar még nem ailt vissza a
korabbi (2006-0s) szintre.




A Bankcsoport eredményei alakulasat attekintve lathaté, hogy az adézés elétti eredmeny a korabbi, a
bankcsoporti épitkezés megkezdése eltti, 2005. évi szintre (tobb mint 10 milliard Ft) eért vissza 2008-
ban. Megjegyzi, hogy a menedzsment ezt igérte a bankcsoporti épitkezés inditasakor. Sajnos az Allam
ado- és jaradékelvonasanak hatasa ma ugyanolyan nagységrendl bruttd eredmény mellett a
megmarado netté eredményt mintegy 2 milliard Ft-tal kevesebbre viszi le, mint az osszemérés alapjaul
szolgald 2005. évi adozott eredmeny.

A részvényesi vagyon noévekedését tekintve elmondhaté, hogy az elmult évek eredményes
gazdalkodasanak és visszafogott osztalékpolitikajanak kovetkeztében az FHB Bankcsoport
részvényesi vagyona atlagosan 23%-kal, 2008-ban év/év alapon 26%-kal nétt. A t6keellatottsag stabil,
az egyenletes visszafogott noévekedéshez biztonsagos szintl. A frissen piacra lépett FHB
Kereskedelmi Bank Zrt. dinamizalasahoz szerencsés, ha a napi tUzletmenetben befolyassal nem bird,
de a megtermelt eredménybdl megfeleléen részesedd potldlagos téke jelenik meg a Bankcsoportban
osztalékelstbbségi részvény kibocsatasaval.

A Tarsasag tulajdonosi szerkezetét az egy évvel korabbival osszevetve megallapithatd, hogy
minimalis, mintegy 4%-pontos atrendezédés tortént a belféldi intézmények tulajdoni részesedésenek
cstkkenése mellett a kulfoldi intézményi tulajdonosi kor javara. Ma a Tarsasagnak 6sszesen tobb mint
1300, részvénykonyvbe bejegyzett részvényese van.

Az FHB részvények arfolyamat tekintve lathatd, hogy a BUX index alakulasat szinte teljesen lekovetd
FHB részvényarfolyam erételjes csokkenése mogott semmilyen fundamentélis ok nem talalhato. Ez a
trend a nemzetkozi téke- és pénzpiac differencialatlan értékitéletének kévetkezménye. Ezen allitast
igazolja, a jelen kozgyllésen bemutatott, a Bankcsoport egyik legjobb éverdl szélo beszamolo
tartalma, a stabil és kiegyensulyozott tulajdonosi kér megléte, valamint az, hogy a tékepiac mas
szerepléivel ellentétben az FHB részvények nem szenvedtek el egyszer sem a napi kereskedes
felfiggesztését magaval hozd dramai arfolyam ingadozast az elmuilt ev soran.

A menedzsment megitélése szerint a Tarsasag részvényesei bizalma, kitartasa biztosan megtérul,
hiszen eredményei a térségi bizalmatlansagi szemlélet mulésaval biztosan (j vevék megjelenéseét
hozzak.

Osszefoglalva, megkészénve a 2008-as sikeres év teljesitményében kozrem(ikodésukkel aktiv részt
vallald munkatarsak, valasztott tisztségviselok, valamint az ellen6rz6 és felugyelé hatosagok
munkatarsainak épité, segité munkajat, az éves beszamolot elfogadésra ajanlija 689 milliard 512 millio
Ft-os mérlegf6tsszeggel és 6 milliard 683 millié Ft-os adézott eredmeénnyel.

Kéri a részvényeseket, tamogassak az Igazgatosag azon javaslatat, hogy a 2008. évi eredmény teljes
egészében - a kovetkezé idészak tAmogatésara - eredménytartalekba keruljon.

Dr. Spéder Zoltan: Megkérdezi a Feliigyels Bizottsdg elnckét, Somfai Rébertet, hogy a testilet
képviseletében kivan-e a kozgylilés elé terjesztett jelentéshez kiegészitest flzni.

Somfai Rébert: Tajékoztatja a kozgydlést, hogy a Felugyelé Bizottsag napirendi ponthoz kapcsolddd
jelentését a kozgyllést megelézéen kozzétették a részvényesek szamara. Ebben a Felugyeld
Bizottsag (i) fuggetlen tagjai és nem fuggetlen tagjai egytttesen, illetve (ii) fuggetlen tagjai a Hpt. 66.§
(8) bekezdése alapjan az audit bizottsagi feladatokat ellato feltigyeld bizottsagi tagi minéségikben —a
konyvvizsgald jelentésére alapozva — megallapitotték, hogy a Tarsasag a jogszabalyi el6irasoknak
megfeleléen vezette a konyveit &s nyilvantartasait, illetve készitette el a penzigyi jelenteseit.

A Felugyelé Bizottsag javasolja a kozgyllésnek, hogy a Tarsasag magyar szamviteli szabvanyok
szerint készitett, 2008. december 31-ére vonatkozé hitelintézeti beszamol6jat (Merleg, Eredmeny-
kimutatas, Kiegészité melléklet) 713.967.142 ezer Ft mérlegféosszeggel fogadja el.

A Fellgyeld Bizottsag javasolja a kozgy(lés részére, hogy a 6.799.867 ezer Ft 2008. evi mérleg
szerinti nyereséget az éves eredményfelosztdés alkalmaval a Tarsasag helyezze az
eredménytartalékba.

A Felugyeld Bizottsag kezdeményezi tovabba a 2008. évre vonatkozo izleti jelentés elfogadasat.
A Fellgyelé Bizottsag javasolja a kozgyUlésnek, hogy a Tarsasag 2008. évre vonatkozd nemzetkozi

szamviteli beszamolasi standardok szerinti IFRS (konszolidalt) beszamolojat 689.512.165 ezer Ft
mérlegfétsszeggel és 6.682.779 ezer Ft addzott eredménnyel fogadja el.




Dr. Spéder Zbltén: megkérdezi Virdgh Gabriella kényvvizsgélét, hogy kivan-e a kozgyllés elé
terjesztett jelentésekhez kiegészitést flzni.

Viragh Gabriella: Tajékoztatja a kozgyUlést, hogy elvégezték a Tarsasag 2008. évi beszamoldjanak
&s konszolidalt beszamoldjanak konyvvizsgalatat. A kényvvizsgélatuk alapjan megallapitottak, hogy a
Tarsasag a konszolidalt éves beszamoldjat a nemzetkdzi szamviteli sztenderdeknek megfeleléen
készitette el, tovabba a Tarsasag az éves beszamoldjat a magyar szamviteli torvényben foglaltaknak,
valamint a Magyarorszagon alkalmazandé altalanos szamviteli elveknek megfeleléen készitette el. A
kényvvizsgalod véleménye szerint az éves beszamolo és a konszolidalt éves beszamolé a Tarsasag
2008. december 31-én fennalld vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérol megbizhato és valos képet
ad. Az éves beszamolo, a konszolidalt éves beszamolo és az Uzleti jelentés egymassal 6sszhangban
alinak. Javasolja az éves beszamolo és a konszolidalt éves beszamolo elfogadasat.

Dr. Spéder Zoltan: Megkérdezi, hogy a részvényesek kivannak-e az lgazgatosag tzleti jelentéseihez,
illetve a pénziigyi beszamolokhoz kapcsolddéan, illetve az elhangzottakhoz kapcsolédoan észrevételt
tenni vagy kérdést feltenni.

Diéslaki Gabor: A Tokepiaci Egyéni Befektetdk Erdekvédelmi Szovetsége (TEBESZ) képviseletében
azt kérdezte, hogy az osztalék nem fizetésére vonatkozé igazgatosagi javaslat a PSZAF eziranyd
ajanlasan alapszik-e, vagy van-e mas oka is ezen javaslatnak. '

Dr. Spéder Zoltan: Erre valaszul elmondta, hogy a javaslatnak az alabbi indokai vannak. Egyreszt a
nemzetkdzi pénziigyi szektor — és ennek részeként a magyar bankszektor - valsagban van, és az
ilyenkor szokasos prudens banki magatartas azt igényli, hogy a tékepoziciot kell gondossaggal
menedzselie a Tarsasag, felkészilve nem csupan a realista, hanem a pesszimista szcenaridkra is.
Ennek megfeleléen a Tarsasag tékemegfelelési mutatéja az elmuilt években is felette volt a hazai
bankszektor atlaganak, igy a Tarsasag tokepozicidjat tekintve a legmegbizhatobb bankok kozé
tartozik. Az elsttiink alld rendkivil volatilis nemzetkézi és magyar makrogazdasagi kérnyezetet, a
bankpiaci bizonytalansagokat is figyelembe véve akkor jar el gondosan az Igazgatosag, ha nem
javasol osztalékfizetést a kozgylilés szamara, ezzel is tovabb erlsitve a Tarsasag tékepoziciojat.
Masrészt az FHB Jzb Igazgatosaga idékézben a Tarsasag tokepozicioja erésitése érdekében tovabbi
lepéseket is tett (Id. az alaptéke felemelésére vonatkozo napirendi pontban foglalt javaslatot). Erre
tekintettel nem lenne indokolt, ha mindekézben az lgazgatosag osztalék fizetésére tenne javaslatot.
Harmadrészt a Tarsasag normakéveté magatartasa keretében figyelembe veszi a PSZAF vonatkozd
ajanlasat is, amely szerint a PSZAF nem javasolja a hazai bankoknak, hogy a 2008. évi eredményik
utan osztalékot fizessenek. Bar a Tarsasagnak osztalék fizetésére lenne fedezete és konszolidalt piaci
korilmeények kozott erre lenne is lehetéség, azonban az Igazgatosag a fenti indokok alapjan az
eléterjesztésben foglalt javaslatot tette a kdzgy(lés szamara.

Dr. Posztl Andras: A VCP Finanz Holding Kft. és a Vienna Capital Partners AG, mint a Tarsasagban
osszesen 10%-ot meghaladd részesedéssel rendelkezé részvényesi csoport képviseletében jelezte,
hogy az altala képviselt részvényesi csoport killonés gonddal figyeli az Igazgatosag és a menedzsment
tevékenységét. Elmondta, hogy az altala képviselt részvényesi csoport, figyelemmel a fennalléd
makrogazdasagi koérnyezetre, a bankpiac jelenlegi helyzetére, kifejezetten elégedett a Tarsasag
teljesitményével, és a 2009. évre is ezt az eredményességet és szemiéletet kivanja és varja el a
Téarsasag vezetéseto!.

Dr. Spéder Zoltan: Az lgazgatosag nevében megkoszoni a hozzaszélast. Megkerdezi, hogy a
napirendi ponthoz kapcsoloddan van-e tovabbi észrevétel, javaslat. Megallapitja, hogy a napirendi
ponthoz kapcsolédéan tovabbi észrevétel, illetve javaslat nincs, ezért szavazasra bocsatja a magyar
szamviteli torvény szerinti hitelintézeti Uzleti jelentést és beszamolot, a nemzetkézi szamviteli
beszamolasi standardok szerinti (zleti jelentést és konszolidalt beszamolét, valamint az addzott
eredmény felhasznalasara vonatkozé aldbbi javaslatot:

A kézgyiilés 4/2009. (04.28.) sz. hatdrozata:
A kézgylilés az alabbi hatérozatot hozta:
a.i. A kozgytilés a Tarsasdg 2008. évre vonatkozé magyar szémviteli térvény szerinti hitelintézeti Uzleti
Jelentését elfogadja.

a.li. A kézgylilés a Tarsaség 2008. évre vonatkozé magyar szamviteli térvény szerinti hitelintézeti
beszamoléjat (Mérleg, Eredménykimutatas és Kiegészité melleklet) elfogadja.




A kézgyllés a Tarsasag

»  mérlegének fé6sszegét 713.967.142 ezer Ft-ban,

»  adozott eredményét 7.555.408 ezer Ft-ban,

= mérlegszerinti eredményét 6.799. 867 ezer Ft-ban
allapitia meg.

a.iii. A kozgydilés dontétt az adézott eredmeny felhasznélasarol:
» az ,A" és ,B” sorozatti részvényekre, a 2008. évi addézott eredményb6l nem fizet

osztalékot.
» a3 2008. évi mérlegszerinti eredményt a Tarsasag eredménytartalékaba kell helyezni.

b.i. A kozgylilés a Térsasag 2008. évre vonatkozo nemzetkozi szémviteli standardok szerinti
(konszolidalf) Uzleti Jelentését elfogadja.

b.ii. A kézgylilés a Téarsasag 2008. évre vonatkozo nemzetkdzi szdmviteli standardok szerinti
(konszolidalt) beszamoldjat elfogadja (Mérleg, Eredménykimutatés, Megjegyzések) elfogadja.

A kézgyiilés a Tarsasag nemzetkozi szamviteli standardok szerint készitett

»  mérlegének f66sszegét 689.512.165 ezer Ft-ban,
»  nyeresegét 6.682.779 ezer Ft-ban
allapitja meg.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Spéder Zoltan: Megallapitia, hogy a szavazas eredményeként a kozgytlés 31.693.033 (100%)
igen szavazattal, 0 nem szavazattal, 0 tartozkodas mellett elfogadta a 4/2009. (04.28.) sz. hatarozatot.

5, sz. napirendi pont:
A Feliigyel6 Bizottsag tajékoztatoja a vezetdi részvényjuttatasi program 2008. évi feltételeinek
teljesiilésérél

Dr. Spéder Zoltan; Emiékezteti a részvényeseket, hogy a Tarsasag tozsdei tarsasagga valasaval
dsszhangban a Tarsasag tulajdonosai 2004. évben inditottak el a Vezet6i Részvényjuttatasi Programot
azzal a meghirdetett céllal, hogy megteremtsék a vezetSi kor érdekeltseégét az arfolyam, es ezen
keresztll a cégérték folyamatos névelésében. A 2008. év utolsd negyedévet, illetve a 2009. év eddig
eltelt idészakat jellemzd kedvezétien makrogazdasagi folyamatokat figyelembe véve a Téarsasag
vezetése még inkabb fontosnak tartja a megfelelé motivacios rendszer fenntartasat. A 2008. évi
kozgytilés vjabb 2 éves idétartamra (2008-2010) megujitotta a Program hatdlyat, egyuttal a Program
néhany paraméterét korrigalta annak érdekében, hogy a Program teljesitményserkenté hatasa meg
erésebb legyen. A kozgylés felkérte a Tarsasag Igazgatosagat, hogy a Program részletes szabalyait
alakitsa ki, illetve felkérte a Felugyelé Bizottsagot, hogy a Program teljestilését ellendrizze.

Dr. Spéder Zoltan: Felkéri a napirend eléadojat, Somfai Roébertet, a Felligyeld Bizottsag elndket, hogy
terjessze eld szobeli kiegészitését az irasos elbterjesztéshez.

Somfai Rébert: Elmondja, a Program részletes szabalyait az Igazgatosag dolgozta ki, mig a Feltigyel®
Bizottsag — a kozgylilés felkérésére - ellendrizte az lgazgatosag altal kidolgozott részletszabalyok és a
Program megujitasarol szol6 11/2008. (04.29.) szamu kézgytlési hatarozat osszhangjat.

A Program 6sszesen négy kritériumot (harom pénzigyi teljesitménymutato és egy Gsszevont tézsdei
feltétel) allit a részvényjuttatas feltételetl.

Az elsé pénziigyi mutaton alapuld kritériumot teljesitette a Tarsasag, mivel a 2008, évi adozott
eredmény az eldirt 20%-ot meghaladéan, 26,2%-kal haladta meg az elozd évi adozott eredmény
mértékét.

A masodik pénzigyi mutaton alapuld kritériumot nem teljesitette a Tarsasag, mivel az atlagos sajat
téke aranyos megtérilés 2008. évre vonatkozoéan (17,8%) elmaradt a minimum 20%-os kritériumtol.

(b



A harmadik pénziigyi mutaton alapuld kritériumot nem teljesitette a Téarsasag, mivel az atlagos
eszkozaranyos megtériilés 2008. évre vonatkozéan (1,0%) elmaradt a minimum 1,2%-os kritériumtol.

A negyedik kritérium egy Osszevont tézsdei mutatd volt, melyet minden pontjaban teljesitett a
Tarsasag.

A Program szerint legalébb harom kritérium teljesulése sziikséges a kedvezményes részvényvasarlas
biztositasahoz. Az egyes feltételek részletes értékelése alapjan megallapithatd, hogy a Program
feltetelei 2008. évben nem teljesiiltek, igy a Program alapjén és feltételei szerint a Programmal érintett
személyek kedvezményes részvényvasarlasra nem jogosultak. Kérte a kozgylléstél a beszamolo
elfogadasat.

Dr. Spéder Zoltan: Megkérdezi, hogy a részvenyesek kivannak-e az elhangzottakhoz kapcsolddoan
észrevételt tenni vagy kérdést feltenni.

Dr. Spéder Zoltan: Megallapitia, hogy a napirendi ponthoz kapcsolodoan észrevétel, illetve javaslat
nincs, ezért szavazasra teszi fel a napirendhez kapcsol6do hatarozati javaslatot az alabbiak szerint.

A kozqylilés 5/2009. (04.28.) sz. hatarozata:
A kozgyllés a Térsasag részvény-arfolyaméanak névelése érdekében elhatarozott vezetbi
részvényjuttatasi program feltételeinek 2008. évi teljestilésérél szol6 tajékoztatast tudomasul vette.

Dr. Spéder Zoltan: Megallapitja, hogy a szavazas eredményekeént a kozgydlés 31.693.033 (100%)
igen szavazattal, 0 nem szavazattal, 0 tartézkodas mellett elfogadta a 5/2009. (04.28.) sz. hatarozatot.

6. sz. napirendi pont:
Tajékoztatas a Tarsasag 2009. évi lizleti tervérdl

Dr. Spéder Zoltan: Ismerteti, hogy a napirendi pont el6terjesztésének rovidségeét és szobelisegeét tobb
tényez6 indokolja. Amint az ismeretes, 2009. évre jelentésen megneheziltek a tervezés feltételei, mind
a makrogazdasagi palyak eldrejelzése, mind az egyes bankpiaci szegmensek eldrejelzése
tekintetében. Tovabba a Tarsasag lgazgatdsaga, figyelembe véve a bizonytalan piaci kortiményeket,
szamos lepést elhatarozott annak érdekében, hogy az FHB Bankcsoport biztonsagos mitkodését meg
tovabb fokozza. Ennek keretében hatékony intézkedések torténtek a forrasstruktira diverzifikalasa,
illetve a(z) - eredményesség megfelelé szinten tartasa mellett- t6kestruktira megerdsitése érdekében.
Tovabbra is kiemelt szempontként és premisszaként kezeli az Igazgatosag a likviditas menedzselést,
a kockazatkezelést és ezen belll a hitelminéség folyamatos magas szinti menedzselését, amelyet a
vonatkozé adatok is alatamasztanak. A gyakran és rendkivil nagymértékben valtozo kéruiményekhez
valé alkalmazkodas érdekében a negyedéves alapon miikodd gordilé tervezésre rendezkedett be a
Tarsasag, amely azt jelenti, hogy minden negyedévben az el6tte allé egy évet Ujra tervezi a megel6z0
negyedévben végzett tevékenység és tapasztalt piaci kériimények fuggvényében. Keérte a
részvényeseket, hogy a soron kovetkezé tajékoztatast mindezek figyelembe vételével értékelje.
Természetesen a menedzsment vallaldsa az eredményességnek, a stabilitasnak és a kozeptavu
perspektiva felvazolasanak a fokozasa.

Dr. Spéder Zoltan: Felkéri a napirend eléadojét, Gyuris Dénielt, hogy tajékoztassa a részvényeseket a
Tarsasag idei évre szol6 tzleti terveirdl.

Gyuris_Daniel: Elmondja, hogy a 2008. év ertékelésekor érzékeltette, milyen messzire kerdlt a
Tarsasadg a kiszamithato, biztosan kalkulalhato téke- es pénzpiaci kortlményektél és e
bizonytalansagok alapvetéen meghatarozzak a 2009. év hitelezésére, hitelmintségére,
forrasszerzésére vonatkozo lehetsegét.

A killsé és belsd feltételrendszer az éves terv teljesithetésége tekintetében a szokasos aranyoktol
elterd sullyal jelenik meg egy ilyen idészakban. Az abszolit teljesitmények értékelése helyett
felerésodik a versenytarsakkal szembeni relativ teljesitmény ¢sszemerés indokoltsaga.

A Tarsasag lgazgatésaga 2009. februar 4-i Ulésén - a fenti kilsé tényezOk figyelembe vételével
elfogadott - tzleti tervét reményeik szerint egy hénapon belul pontosithatjak a mai napon a kozgy(ilés
elé kertlé allami tékeemelési javaslat elfogadasa utan. A cél olyan teljesitmény elérése 2009-ben,




amely értékelésekor az FHB Bankcsoport bekertll a magyar bankszektor harom legjobb fajlagos
mutatoit teljesitd hitelintézete kozé.

A Tarsasag korabbi idészakban végzett tevékenysége eredményeként létrejott a belso feltételrendszer,
amely mindig o6nalidan végigvitt épitkezéssel alakult, fuggetlentl nagy nemzetkézi anyabanki
tamogatasoktol. A Tarsasag vezetése kész és kepes arra, hogy ha kell gyors, radikalis véltozasokat
vigyen végig a kulsé feltételekhez vald alkalmazkodas jegyében.

Rendelkezésre all egy két éve felépitett bankcsoporti struktura, amelynek irdnyitasi hatékonysaga
javult azzal, hogy a Tarsasag mint anyabank ez év soran egyszemélyes tarsasagokka alakitotta at
leanytarsasagait — kivéve az FHB Kereskedelmi Bank Zrt.-t -, illetve elérte, hogy az egyes tarsasagok
igazgatésagainak megszintetése koltségmegtakaritast eredményezzen.

Eimondta, hogy nincsenek a Bankcsoporton belul koncentralt portfélié kockazatok, illetve elére nem
kalkulalhaté kimenetell hitelek. Az éves beszamoloban is lathato volt, hogy a magyar bankszektor
egészéhez képest a Bankcsoport hitelei fedezettebbek, illetve a visszafizetések kozel 50%-at tarsbanki
kockazatvallalas is erésiti.

A Tarsasag kiszamithato, stabil partnere a magyar és nemzetkozi jelzaloglevél befektetdi piacnak, ezt
igazoljak a 2008. harmadik negyedév végeig megvalésitott, atlag feletti kibocsatasi sikerek, illetve az
azota tortént betétgyUjtési aktivitas, amely jelentos likviditasi tartalékokat teremtett. Ezt a pozicit tette
kozéptavon is kedvezd forraslejarati 6sszhangliva az Allammal kotott harom éves effektiv lejaratt, 400
milli6 eurd O©sszegl kolcsonre vonatkoz6 szerzédés, az OTP és az MFB Aaltal kotott
kolcsdnszerzédésekhez hasonloan.

A 2009. évre vonatkozo fébb vallalasokkal kapcsolatban az alébbiakat mondta el.
A konszolidalt eredmény legalabb a 2008-as konszolidalt eredményt kell, hogy elérje.

A sajat hitelallomany, allomanyi szinten nem csokken a 2008. december 31-i 327 milliard Ft-os szint
ala. A vallalas sulyat jelzi, hogy ennek a hitelélloménynak a szinten tartasa 14%-0s szerz6dott
torlesztési arany melletti Uj kifolyositassal teljesitheto.

Az FHB jelzalogleveleket ez év soran tényleges ECB repozasig kell vinni. Cél, hogy ne csak elméleti
lehetéség legyen a repdzhatosag, hanem tényleges forrasmegljitod eszkdz is az EURO alapd
jelzalogleveleknél.

Az ugyfelek a Bankcsoport egészének szolgaltatési palettajat egységes kinalati feltileten kell, hogy
megkapjak, és év végéig mar ki kell, hogy egeszuljon a termeékkinalat az elsdsorban internetes
feluletre telepitett befektetési szolgaltatassal.

A KKV Uzletag hitelezésében meghatarozé aranyban a kihelyezéseknél bevonasra kertil az allami
kockazatmérséklé garanciarendszer.

A részvényesi vagyon tébb mint 20%-o0s névekedését véllaljak a 2009-es év eredmenyével.
A fenti vallalasok biztos teljesiiléséhez az alabbiakat kell megtenni:

Elsé és legfontosabb feladat a meglévé ugyfélkor hatékony, ugyfel elégedettseget eredményezd
kezelése. Napjainkban, amikor a remények szerint a gazdasagilag meghatarozé orszagokban a
visszaesés Uteme lassul, a recesszié forduldpontjahoz érkezhet és ennek — bar faziskéséssel — a
magyar gazdasagra is meghatarozo befolyasa lesz, donté, hogy ezen fordulépontot hogyan éli meg a
Bankcsoport gyfélkore. Ezen kritikus id6szakban nincs nagyobb és komplexebb kihivas a magyar
bankrendszer vezetsi elétt sem — hasonléan nyugat europai szektortarsainkhoz —, minthogy a lehetd
legnagyobb eréfeszitéseket tegyék ugyfeleikért, kozos érdekben az eddig altaluk soha nem latott
gazdasagi recesszid kezelésében, annak negativ hatasaink kivédéseében.

Tajékoztatta a részvényeseket, hogy a tavaly Osszel inditott atfogd, mélységében és
eszkozrendszerében széles, az egész Bankcsoport mukodési folyamatat érinté ¢f tipusu
kévetelésmenedzselés és az erre iranyulo intézkedéscsomag mara mindenkit, az azt tir6, elviseld,
onként egytttmiikods és egyuttmikodésre kényszeritett Ggyfélkort és a munkatarsakat is meggyézott
arrol, hogy ilyen nehéz idészakban is fenntarthaté az tgyfélkor fizetékeépessége.
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Eimondta, hogy a portfolié minsége, fizetéképessége tavaly 6sz 6ta nem romlott, nem valtozott, a
nem teljesité allomany aranya nem lépte til a 3%-ot. Kdszonetet mondott ezért a Bankcsoport
ugyfeleinek, munkatarsainak.

Masodik helyen rangsorolt feladatcsoport terveik megvalositasa érdekében az FHB Bankcsoport
ugyfélkapcsolatai  altalanos  viszonyanak egyszeribbé, komplexebbé tétele a pénzforgalmi
szolgaltatasto! az ingatlankozvetitésig. Ugyfélbarat, egyseges, egyablakos kiszolgalas kialakitasa a cél,
ugyanakkor a kockazatok vallaldsanak koncentraltan, kézpontositottan kell jelen lennie. Mindezt Ggy
kell megteremteni, hogy a kiadas/bevétel mutaté 50% korul maradjon. Ezen hatékonysagi mutato
elérése akkor redlis, ha a térvényi kotelezettség — szerz6désmodositas miatti Ugyféimegkeresés —
tobbletkoltsége tobbletszolgaltatasi dijbevétellel ellensulyozodik.

Uj kihivast jelent az ezévi tervek teljesitéséhez a CEC Zrt. pénzlgyi véllalkozas sikeresen lezart
akviziciot kovetd integracidja, az Uj csoporttag altal nytjtott szinergiak kihasznalasa, mind a tébblet
menedzsment tudasban, mind a hataron tali terjeszkedés jelen és jovébeni feladatainak
megoldasaban.

Az ezévi feladatok teljesitéséhez nem kis kihivast jelent a minéségi szakembergarda megtartasa a
megvaltozott célokra vald motivaltsag megteremésével. A vezeté munkatarsak jovedelemelmaradasa
a 2008. év teljesitettsége mellett is 30%-0s nagysagrendli a részvényprogram feltételeinek nem
teliesitésébdl kovetkezden, illetve az allami t6keemelés feltételeként vallalta a Tarsasag a vezetd
munkatarsak realkeresetének befagyasztasat az allami szerepvéllalas idészakara.

A menedzsment szerint a fenti feladatok megoldhatdak, mert az alapvetd két legfontosabb, a stabilitast
és novekedést megalapozo feltétel, igy a kockazatkezelés és a likviditas rendben van.

A Bankcsoport kockazatkezelése a 2008. év kozepétél a magyar hitelintézetek kozul elsék kozott
vezette be a Bazel Il hitelkockazati tokekovetelményt, annak is a fejlettebb, belsé mindsitésen alapulo
rendszerét, illetve a mikodési kockazat tékekovetelményének sztenderd modszerrel vald szamitasat.
Mindezek hatasara a Tarsasag a szamok nyelvén kifejezve méri meg, jeleniti meg a kockazatokat. A
kvantitativ  kockazatkezelés eredményeinek beépllése a banki folyamatokba pontosabba,
megalapozotta teszi a dontéseket, igy javitja a jovedelmezéseget.

Az MNB és a Feliigyelet szakértsinek atvilagitasa a Bankcsoport ezévi és elkovetkezd évek Uzleti
folyamatait, és a stabil likviditasi helyzetre alapozottan javasolta ennek alapjan a Magyar Allam
képviseldjének, hogy batran bizzon a Tarsasagra 30 milliard Ft-os nagysagrendd, osztalékels6bbségi
és vétdjogot megtestesitd részfényfajta kibocsatasaval megvalosithatd tokeemelést.

Ezt a bizalmat kérte a részvényesektﬁ! is, az elmult 11 éve toretlen banklzemi, piaci, és t6keerd
épitkezés igazolasaval. Bizonyossagat fejezte ki abban, hogy révidesen a részvényarfolyam
tekintetében is mindannyian megkapjak ennek igazolasat.

Dr. Spéder Zoltan: Technikai jellegli kiegészitést tett a napirendi ponthoz kivetitett prezentacio
masodik oldalanak elsé francia bekezdésével kapcsolatban. A korrekciod szerint a Bankcsoport a 2008,
évi tényleges eredményt legalabb eléré eredményt kivan teljesiteni, mivel a 2008. évi auditait
eredmény valamelyest meghaladta a 2008. évre tervezett eredmenyt.

Dr. Spéder Zoltan: Megkérdezi, hogy a részvényesek kivannak-e az elhangzottakhoz kapcsolodoan
észrevetelt tenni vagy kérdést feltenni. Megallapitia, hogy a napirendi ponthoz kapcsoloddan
észrevétel, illetve javaslat nincs. Kéri, hogy szavazzanak az alabbi hatarozati javaslatrol.

A kézgylilés 6/2009. (04.28.) sz. hatdrozata:
A kézgylilés a Tarsasag 2009. évi lizleti tervérdl sz6l6 tajékoztatast tudomasul vette.

Dr. Spéder Zoltan: Megallapitja, hogy a szavazas eredményeként a kozgy(ilés 28.493.033 (89,90%)
igen szavazattal, 0 nem szavazattal, 3.200.000 (10,10%) tartézkodas mellett elfogadta a 6/2009.
(04.28.) sz. hatarozatot.
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7. sz. napirendi pont:
Az Alapszabaly médositasa
(8., 9., 10., 12. és 14. pontjai)

Dr. Spéder Zoltan: Ismerteti hogy az Allianz Hungaria Biztosité Zrt. részvényes a kozgytlést
megelézéen a Tarsasag lgazgatésaganal irasban jelezte, hogy - a kozgylilésen a részvenyest
megilletd inditvanytételi joga keretében — az alabbi inditvanyokat teszi:

1. Inditvanyozza, hogy a 7. napirendi pont keretében az Alapszabalynak a ,B" részvények atalakitasat
érintd modositasairo! kulén onéllé hatarozatot hozva hatarozzon a Kozgyles.

2. Inditvanyozza tovabba, hogy az Alapszabaly ,B" reszvények atalakitasat érinté modositasait
elfogad6 kézgyUlési hatarozat tartalmazza, hogy ezen hatarozat csak abban az esetben lép
hatalyba, ha a Kézgyiilés 8. napirendi pont keretében az Alapszabaly alapttke felemelésével
kapcsolatos pontjai /7., 8., 9., 10. és 12. pontok/ moédositasat és az alaptéke felemeleset
elhatérozta (felfuggeszto feltétel).

Dr. Spéder Zoltan: Tajékoztatia a kozgyulést, hogy jelen napirend keretében harom f6 kérdéskor
kertl megtargyalasra, nevezetesen a ,B" részvények atalakitasa, a 10%-os szavazati korlat eltoriése,
iletve egyéb Alapszabaly-modositasok elfogadasa. Az Alapszabaly-modositasok indoka az, hogy
amennyiben a kozgytilés a 8. napirendi pont keretében az alaptoke emelés kérdésében pozitiv dontést
hoz, &s ezaltal U] részvényfajtak keriiinek bevezetésre, akkor se valjon tul bonyolultta a Tarsasag
részvény tipusok szerinti részvényesi szerkezete, ezen kivll pedig a részvénystruktira atalakitasa — a
,B” részvények atalakitasa és a 10%-0s szavazati korlat eltdrlése - értéknoveld tényezo.

Dr. Spéder Zoltan: Megkérdezi a részvényeseket, hogy az imént ismertetett részvényesi inditvanyhoz
kivannak-e modosité inditvanyt, észrevételt megfogalmazni.

Diéslaki Gabor: A TEBESZ képviseletében javasolja, hogy az Alapszabaly 12.1 harmadik
bekezdésében foglalt 10%-os szavazati korldtozast tartalmazé rendelkezes torlésére vonatkozo
modosito javaslatrol a kozgytilés kilén hatarozatot hozzon.

Ezen kivil megkérdezi, hogy a Tarsasag részvényesi struktrjaban hany olyan részvényes van, akia
10%-0s korlatot eléri, illetve atlépi jelen pillanatban. Tapasztalata szerint mas tarsasagoknal a
kozgylilésen &ltalaban elhangzik, a 10%-o0s szavazati korlat a felvasarlasok elleni védekezés eszkoze.
Kérdése, hogy ez a javaslat jelen esetben azt jelenti-e, hogy a Tarsasag Igazgatésaga gy véli, hogy
ezt a védekezési lehetdséget el kell vetni. Megkérdezi, hogy az lgazgatésagnak van-e esetleg
tudomasa buijtatott felvasarlasrol vagy annak szandékarol. Hivatkozik arra, hogy a korabbi napirendi
pontok keretében elhangzottak szerint a Tarsasag a harom legjobban teljesité bank egyike, és a
részvények jelenlegi arfolyama jelenleg nem tlkrézi a Tarsasag valodi értékét, ez pedig kézenfekvben
a felvasarlasi kedv novekedését eredményezi majd, ami révid tavon talan jo hatassal lesz az
arfolyamra, de hosszu tavon semmiképpen sem képviseli a részvényesek érdekeit. Erre tekintettel
kéri, hogy ezen médositasi javaslatrol kulén hatarozatban dontson a kozgy(les.

Dr. Spéder Zoltan: Megkérdezi a részvényeseket, hogy kivannak-e egyéb modositd inditvanyt,
észrevételt megfogalmazni.

Dr. Spéder Zoltan: Elmondja, hogy jelen kozgylilés keretében vegzett tulajdonosi megfeleltetés
kapcsan a VCP, illetve a VCP-csoport az, amely részvényes esetében a 10%-os szavazati korlat,
illetve annak tullépése figyelembe vételre kerult. Elmondja tovabba, hogy az Igazgatosagnak nincsen
tudomasa olyan részvényesrdl vagy részvényesi csoportrol, amely megvalésitotta volna az el6bb
emlitett szituaciot. Ha ez bekdvetkezett volna, arra megfelelé jogszabalyi (Tpt., Hpt.) bejelentesi illetve
engedélyezési kotelezettségek vonatkoznanak. Kifejti tovabba, hogy a Tarsasag mas modon kivan
védekezni a felvasarlas ellen. Utal ra, hogy a kévetkezd napirendi pont keretében el6terjesztésre kerll
az alaptéke felemelésével kapcsolatban az Alapszabaly azon modositasa, amely szerint ~ a
kulénleges osztalékelsébbségi részvények mellett — kilonleges vétdjogot megtestesitd részvenyt is
kibocsat a Tarsasag. Ez a vétdjogot megtestesitd részvény kilonbdz6 lenyeges kérdésekben a
jelenlegi ,B" sorozatl szavazatelsdbbségi részvényekben megtestesitett jogokhoz hasonlé jogokat
biztosit ezen részvény tulajdonosanak. Igy ez a védekezési lehetéség fennmarad, joliehet mas
részvényest megilletéen. Masrészrél az Igazgatosag megitélése szerint a hatékony védekezés fontos
eszkoze a folyamatosan javuld teljesitmény, az ehhez kapcsolodd értéknovekedés és arfolyam
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novekedés. Az Igazgatosag vélemeénye szerint dnmagaban a szavazati korlatra vonatkozo rendelkezés
nem hatékony és valamennyi részvenyes altal Udvozlendd eszkoze a felvasarlas elleni védekezesnek.
A Tarsasag lgazgatésaga ezen szempontok mérlegelése utan dontétt ezen javaslat kozgyllés elé
terjesztésérdl. Megkeéri dr. Csere Balintot, hogy amennyiben szilkséges, egészitse ki az elhangzott
valaszt.

Dr. Csere Balint; Elmondja, hogy az Allianz csoport (Alianz Biztosito Zrt. és Allianz
Magannyugdijpénztar) altal tulajdonolt szavazati jogok Osszes mennyisége lépte at minimalis
meértékben a fenti szavazati korlatot a kozgy(ilést megeiézo tulajdonosi megfeleltetés fordulonapjan.

Di6slaki Gabor: Elmondja, hogy a hivatkozott kilonleges vétdjogot megtestesito szavazatelsObbségi
részvény csak meghatérozott kérdésekben biztosit vétojogot a részvény tulajdonosanak. igy példaul uj
igazgatosagi tagok megvalasztasa targyaban ezen vétéjog nem illeti meg, azaz felvasarias esetén egy
Gj tobbseégi részvényes Uj igazgatésagi tagok megvalasztasa utjan atveheti a Tarsasag feletti operativ
iranyftast. Masrészt utal arra, hogy a kulnleges vétéjogot biztositd részveny csak egy meghatarozott
ideig fogja megtestesiteni a benne foglalt jogokat, bizonyos idé utan a szabalyozas értelmében
megsz(inik ez a részvény €s a benne foglalt jog, igy megitélése szerint etekintetben sem jelent olyan
védekezési lehetéséget, mint a szavazati jog korlatozasa. Erre tekintettel tovabbra is fenntartotta az
el6zbéekben elmondott javaslatat.

Dr. Spéder Zoltan: Megkérdezi a részvényeseket, hogy kivannak-e tovabbi észrevételt, kérdest,
javaslatot megfogalmazni. Megéllapitja, hogy tovabbi kerdés, észrevétel, javaslat nincsen.

A részvényesi észrevételre reagalva elmondja, hogy termeészetesen e kérdésben eltérhetnek az
allaspontok. Mindazonaltal felhivia a figyelmet arra, hogy a kulonleges vétojogot megtestesitd
szavazatelsébbseégi részvény a legjelentdsebb, a tarsasagi torvény szerint a kozgyulés legalabb
haromnegyedes tobbséggel meghozando déntéseivel szemben (igy példaul az Alapszabaly
moédositasa, alaptoke felemelése) vétojogot biztosit. Elmondta, hogy azt is figyelembe kell venni, hogy
a Tarsasag részvényeseinek, igy az 5%-0s részesedést meghaladé tulajdonrésszel rendelkezd
részvényeseknek is megvan az elképzelése a Tarsasag miikodési szabalyaival kapcsolatban. Ennek
megfeleléen érkeztek kulonbozd inditvanyok, javaslatok, illetve az Igazgatosag eszerint targyalta meg
a kulénbozé kérdéskoroket. Ugyanakkor arra is van lehetéseég, mint azt korabban jelezte, hogy a

kozgy(lésen elhangzé modositasi inditvanyokro! is szavazzanak a részvenyesek.

Jelzi, hogy a szavazas sorrendje akkent alakul, hogy elészor a kozgyllésen elhangzott moédositd
inditvanyt teszi fel szavazasra, majd ezt kovetden az lgazgatésaghoz kordbban eljuttatott, mar
ismertetett részvényesi inditvanyrol, végil a modosito javaslatokrol valo hatarozatoknak megfelelben
az eredeti hatarozati javaslatokrél szavaz a kozgyUles. Felkérte dr. Csere Balintot, hogy fogalmazza
meg a Diéslaki Gabor altal tett inditvanyhoz kapcsolodo hatarozati javaslatot.

Dr. Csere Balint: Az alabbi szovegezéssel javasolja szavazasra tlizni az inditvanyt:

A kézqylilés 7/2009. (04.28.) sz. hatarozata:
A kozgyllés a 7. napirendi pont keretében az Alapszabaly 12.1 pont harmadik bekezdésében
meghatarozott rendelkezés mddositasarol killon, az egyéb, az Alapszabély mddositésat érintd
hatarozati javaslatokrol vald déntést megel6zéen hataroz.

Dr. Spéder_ Zoltan: Megkérdezi Dioslaki Gabort, hogy a hatérozati javaslat az elhangzott
szbvegezéssel szamara megfeleld-e.

Disslaki Gabor: Jelzi, hogy a hatarozati javaslat az elhangzott szévegezéssel szamara megfeleld.

Dr. Spéder Zoltan: Megallapitja, hogy a hatérozati javaslathoz kapcsolodoan tovabbi észrevetel,
illetve javaslat nincs. Kéri a részvényeseket, hogy szavazzanak a fent ismertetett hatarozati javaslatrol.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Spéder Zoltan: Megallapitia, hogy a szavazés eredményeként a kozgyllés 2.743.804 (8,66%)
igen szavazattal, 1.168.405 (3,66%) nem szavazattal, 22.495.124 (70,98%) tartozkodas (ezen beltl a
jeleniévé ,B" sorozatu szavazatels6bbségi részvényesek tekintetében 2.714.300 (33,92%) igen
szavazat, 0 nem szavazat, 0 tartozkodas) mellett elutasitotta a 7/2009. (04.28.) sz. hatéarozati

javaslatot.
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Lang lldiké: Az Allianz Hungéria Biztosito Zrt. nevében jelzi, hogy az éltala hasznalt szavazokeszllék
a 7/2009. (04.28.) sz. hatarozatrol lefolytatott szavazas soran nem mikodott megfeleléen. Kerte a
szavazas megismétlését.

Dr._Spéder Zoltan: Kéri a technikusoktél az Allianz Hungaria Biztositd Zrt. szavazogépének
felulvizsgalatat. Kozli, hogy az el6z6 szavazas eredménye érvénytelen, a szavazas a 7/2009. (04.28.)
szamu hatéarozatrdl megismétlésre kertl a szavazogép felulvizsgalatat kovetoen.

Az Allianz Hungéria Biztosité Zrt. szavazégépének feliilvizsgélata megtértént, az Allianz Hungaria
Biztosité Zrt. a szavazogép kicserélését kovetben Uj szavazégéppel szavaz.

Dr. Spéder Zoltan: Megallapitia, hogy az Allianz Hungéria Biztosité Zrt. szavazégepe megfeleléen
miikodik. Megkérdezi, hogy a részvényesek igénylik-e az el6z6 hatarozati javaslat ujboli ismertetését.

Dr. Spéder Zoltan: Megallapitja, hogy a részvényesek nem igényelték a hatarozati javaslat Ujboli
ismertetését. Kéri a részvényeseket, hogy ismételten szavazzanak a fent ismertetett hatarozati
javaslatrol.

Dr. Spéder Zoltan: Megallapitjia, hogy a szavazés eredményeként a kozgy(ilés 2.743.804 (8,66%)
igen szavazattal, 6.454.105 (20,36%) nem szavazattal, 22.495.124 (70,98%) tartézkodas, ezen belll a
jelenlévé ,B" sorozatli szavazatelsébbségi részvényesek tekintetében 2.714.300 (33,93%) igen
szavazat, 5.285.700 (66,07%) nem szavazat, 0 tartozkodas mellett elutasitotta a 7/2009. (04.28.) sz.
hatarozati javaslatot.

Dr. Spéder Zoltan: Ezt kévetéen ismerteti az Allianz Hungaria Biztosito Zrt. részvényes inditvanyara
el6terjesztett hatarozati javaslatot:

A kbzgylilés 8/2009. (04.28.) sz. hatdrozata:
1. A kozgylilés a 7. napirendi pont keretében az Alapszabélynak a ,B” sorozatu szavazatelsébbségi
részvények &talakitasat érint6 modositasairél (azaz a 8.2, 9.1, 9.9, 10.2.7, 12.1 pont elsé
bekezdése, 12.2 és 12.6 pontokrol) kiilén, 6nallé hatarozatot hoz.

2. Amennyiben a kézgytilés a 7. napirendi pont keretében az Alapszabélynak a ,B" sorozatl
szavazatels6bbségi részvények atalakitasat érinté modositésait (azaz a 8.2, 9.1, 9.9, 10.2.7, 12.1
pont elsé bekezdése, 12.2 és 12.6 pontok médositasét) elfogadja, ugy ezen hatarozat hatélyba
lépésének feltétele, hogy a kozgylilés a 8. napirendi pont keretében az Alapszabaly alaptGke
felemelése miatti moédositasait elfogadja és az alapt6ke felemelését elhatarozza.

Dr. Spéder Zoltan: Felhivia a figyelmet arra, hogy az Alapszabaly 12.5. pontja szerint ehhez a
dontéshez a leadott szavazatok legalabb haromnegyedes tobbsége (75%+1 szavazat), valamint ezen
taimenden az Alapszabaly 12.6. a) pontja szerint a jelenlévé "B" sorozatl szavazatelsébbseégi
részvényesek egyszer(l tobbségenek tamogatd szavazata is sziikséges.

Dr. Spéder Zoltan: Kéri a részvényeseket, hogy szavazzanak a fent ismertetett hatarozati javaslatrol.

Dr. Spéder Zoltan: Megallapitja, hogy a szavazas eredményeként az Alapszabdly modositasaval
kapcsolatos hatarozathozatali rendet érintéen a kézgy(lés 31.693.033 (100%) igen szavazattal, 0 nem
szavazattal, 0 tartozkodas, ezen beldl a jelenlévé “B" sorozatl szavazatels6bbségi részvényesek
8.000.000 (100%) igen szavazata, 0 nem szavazata és 0 tartdzkodasa mellett elfogadta a 8/2009.
(04.28.) sz. hatarozatot.

Dr. Spéder Zoltan: Felkéri dr. Csere Bdlintot, hogy tegye meg az Alapszabaly médositasahoz
kapcsolédo szébeli kiegészitését.

Dr. Csere Bélint: Roviden ismerteti az Alapszabaly moédositasara iranyuld javaslatot. Eimondja, hogy
az Alapszabaly jelen médositasat tobb tényez6 is indokolja, melyek kdzi! kiemelendé a Tarsasag altal
kibocsatott, ,B" sorozatl, szavazatelsébbségi jogot megtestesité részvények egy az egyben torténéd
atalakitasa ,A’ sorozatl torzsrészvényekké, azaz egy ,B" sorozatl részvény egy ,A" sorozatl
részvénnye kerll atalakitasra, valamint azon rendelkezés torlése az Alapszabalybdl, amely a Tarsasag
altal kibocsatott 6sszes szavazati jogot biztositd részvényekhez fliz6dd szavazati jogok 10%-éban
hatérozta meg az egy részvényes vagy részvényesi csoport altal gyakorolhaté szavazati jog maximalis
mértékét. Elmondja, hogy ezen szavazati jogot korlatozd rendelkezést 2004. ota tartalmazza az
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Alapszabaly, ugyanakkor a rendelkezés csak 2007 augusztusa ota, a Magyar Allam Tarsasagban
fennallo részesedésének 50% ala csokkenése ota hatalyos. Ezen modositasi javaslatok indoka, hogy
ezen modositasok kovetkeztében megszinnének az JA" sorozatu torzsrészvényekhez kapcsolodo
szavazati jogok tekintetében fennalld korlatozasok, igy ezen modositasok kedvezd hatast tudnanak
gyakorolni a Tarsasag BET-re bevezetett részvényeinek likviditasara, forgalmara.

Dr. Spéder Zoltan: Megkérdezi a részvényeseket, hogy az Alapszabaly eléterjesztett modositasi
javaslataival kapcsolatban kivannak-e madosito inditvanyt, észrevételt megfogalmazni.

Dr. Posztl Andras: A VCP Finanz Holding Kft. és a Vienna Capital Partners AG, mint a Tarsasagban
osszesen 10%-ot meghaladé részesedéssel rendelkezd részvényesi csoport képviseleteben elmondja,
hogy véleményuk szerint — az Alapszabaly modositasi javaslatokat az alaptéke emelésre vonatkozd
javaslattal osszeflggesben értékelve — a Tarsasag lgazgatosaga a lehetd legjobb eszkozt talalta meg
arra, hogy a részvényesi tékeemelés és a t6keszerkezet megujitasa valamennyi részvényes érdekét

szolgalo konstrukciéban valosuljon meg. Ezért tamogatjék az |gazgatésag altal eléterjesztett javasiatot.

Dr. Spéder Zoltan: Felkéri dr. Csere Balintot, hogy ismertesse az Igazgatésag 9/2009. (04.28.) szamu
hatarozatara vonatkozd javaslatot.

Dr. Csere Balint: Ismerteti az lgazgatésag 9/2009. (04.28.) szamu hatarozatara vonatkoz¢ javaslatot
az alabbiak szerint:

A kézagyiilés 9/2009. (04.28.) sz. hatérozata
1. A kozgylilés a Tarsasag Alapszabélyanak a ,B" sorozatu szavazatels6bbségi részvények
atalakitasat érinté pontjait (azaz a 8.2, 9.1, 9.9, 10.2.7, 12.1 pont elsé bekezdését, 12.2 és 12.6
pontokat) az alébbiak szerint médositia (a térolt széveg dolt, athuzott betlivel, a modositas dolt,
alahuzott betlivel jelezve):

,8.2 Az alaptéke részvényfajtak és részvénytipusok szerinti megoszlasa:
- 58.000.010-db-azaz-Otvennyolomillio-tiz-darab-, 66.000.010 db, azaz Hatvanhatmillio-
tiz darab. eqyenként 100 Ft, azaz Eqyszaz forint névértékd, Gsszesen 5-800-001-000
Otmillia szmillicegyezerforint 6.600.001.000 Ft, azaz Hatmillidrd-

¢l
hatszazmillio-eqyezer forint névérték, "A" sorozatu torzsrészveny,
8.000.000—db——azaz—Nyolemilié—darab,—bsszesen—800-000-000—Ft—azaz

OO TS COTT YUY TTY

ST uTUUT

Nyoloszazmillié-forintnévéreli—a" tr rolsEbbeSgFoszvony-"

9.1 A Tarsasag tdrzsrészvényei a hatalyos jogszabalyok és jelen Alapszabaly keretei kozott
szabadon atruhazhatok, megszerzésikre és atruhdzasukra a kulon jogszabalyban
meghatarozott médon kizarolag értekpapir-szamlan torténé terhelés, illetve jovairas utjan
keriilhet sor.”

,9:9——A-Bsorozati-szavazatelsd bbségi—rész—vénwtulajde%sﬂegosult—ré&zbenwagy—egészben
éﬁékes#eni}—é‘tﬁuhézni,—més—tér«saségba-appentélm'-vagymmé&médenelidegen#enk{ajwen
pen#alkalmazéséban%#yhézé&}ﬂslsemzat&szavazatelsébbségi—részvényei 2

i rewudnv_fudaidonosst—meailletilc—min azale.a. o

T v L3 Oll\-/yluvkll‘ TTHTTG\IZITT

eRy—Hia/aoResd
haz leanceolddnale valamint-——a
18Z2—KAPESOOaHS WeHa R AE—a

121, A kozgyllésen minden 100.-Ft, azaz Egyszaz forint néverték( forzsrészveny egy
szavazatra jogosit. A kozgy(ilésen tagsagi jogait csak az a részvényes gyakorolhatja, aki
a Tpt-ben, a tézsdei szabalyokban-és a KELER Zrt. szabalyzataiban meghatarozott
tulajdonosi megfeleltetés fordulénapjan — amely egyben a részvénykonyv lezarasanak
napja - a részvény tulajdonosa, és akinek nevét — lezarasanak idépontjdban — a
részvénykonyv tartalmazza. A tulajdonosi megfeleltetés fordulonapja kizardlag a
kozgytilést megelézd 7. és 3. tézsdenapok kozotti idészakra eshet.

122, A kozgyllés a napirenden szerepld (gyekben nyilt szavazassal szamitbgépes
szavazatszamlalé alkalmazasaval, szavazdlap felmutatasaval vagy mas, a szavazatok
osszeszamlalasara alkalmas médon hataroz. Szg e 5 3rde i
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tulajdonosainak—egyszeri—tobbsége—kér- A szavazas — a kozgyllés eltéré dontése
hianyaban — hatarozati javaslatonként torténik. Elészér a maodosito javaslatokrél, majd az
eredeti hatarozati javaslatrél kell szavazni. Szavazategyenldség esetén a javaslat
elvetettnek tekintendd. Amennyiben olyan kérdésben all fenn szavazategyenldseg,
amelyben a déntés meghozatala jogszabaly rendelkezése folytan kotelezd, Ugy a kérdes
ismételt napirendre tlizése kotelezd.”

allo h
a a

o) Poted Alnnszahaly maodositssa idedrfve 3 Tareaod
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2. Jelen hatarozat hatalyba lépésének feltétele, hogy a kdzgylles a 8. napirendi pont keretében az
Alapszabaly alaptéke felemelése miatti mddositasait elfogadja és az alaptéke felemelését
elhatarozza.

Dr. Spéder Zoltan: Felhivia a figyelmet arra, hogy az Alapszabaly 12.5. pontja szerint ehhez a
donteshez a leadott szavazatok legalabb haromnegyedes tobbsége (75%+1 szavazat), valamint ezen
tilmenden az Alapszabaly 12.6. a) pontja szerint a jeleniev “B” sorozatll szavazatelsébbségi
részvények egyszer(i tobbségének tamogaté szavazata is szlikséges. Felkéri a részvényeseket
szavazasra.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Spéder Zoltan: Megéllapitja, hogy a szavazas eredmenyekeént az Alapszabalynak a ,B" sorozatu
szavazatels6bbségi részvények atalakitasat érinté pontjai (azaz a 8.2, 9.1, 9.9, 10.2.7, 12.1 pont elsé
bekezdése, 12.2 és 12.6 pontok) madositdsa targyaban a kozgytles 31.693.032 (100%) igen
szavazattal, 0 nem szavazattal, 1 tartozkodas mellett, ezen belil a jelenlévé "B” sorozatl
szavazatelsébbségi részvények 8.000.000 (100%) igen szavazataval, 0 nem szavazat és 0 tartézkodas
mellett elfogadta a 9/2009. (04.28.) sz. hatérozatot. Elmondja, hogy az Alapszabaly 8.2 pontjainak
modositasahoz a Pénziigyi Szervezetek Allami Felugyeletének engedélye is sziikséges. Jelzi, hogy a
Pénzlgyi Szervezetek Allami Feltigyeletének vonatkozo, E-1-294/2009. szamu engedélyét a Tarsasag
kézhez vette.

Dr. Spéder Zoltan: Ezt kovetden az Alapszabaly egyeb, a ,B" sorozat szavazatelsébbsegi
részvények atalakitasat nem érinté pontjainak modositasat teszi fel szavazasra. Megkérdezi a
részvényeseket, hogy az Alapszabaly egyéb, a ,B" sorozatl szavazatelsGbbségi részvények
atalakitasat nem érinté pontjai (azaz a 10.3, 12.1 pont harmadik bekezdése, 14.15.1 és 14.18 pontok)
modositasaval kapcsolatban kivannak-e modositd inditvanyt, észrevételt megfogalmazni.

Dr. Spéder Zoltan: Megallapitia, hogy médosit inditvany, kérdeés, észrevétel nincs. Felkéri dr. Csere
Balintot, hogy ismertesse az lgazgatosag 10/2009. (04.28.) szamu hatarozatara vonatkozo javaslatot.

Dr. Csere Balint: Ismerteti az Alapszabaly egyéb, a ,B” sorozatll szavazatelsébbségi reszvények
atalakitasat nem érinté pontjai (azaz a 10.3, 12.1 pont harmadik bekezdése, 14.15.1 és 14,18 pontok)
maédositasat a Tarsasag lgazgatdsaga altal kozzétett eldterjesztés szerinti tartalommal az alabbiak
szerint.

A kozagyiilés 10/2009. (04.28.) sz. hatarozata

A kozgylilés a Tarsasdg Alapszabalydnak 10.3, 12.1 pont harmadik bekezdése, 14.15.1 és 14.18
pontjait az alébbiak szerint médositja (a torolt széveg dol, athuzott betiivel, a médositas délt, alahtzott
betiivel jelezve):

-
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,14.15. Az lgazgatdsag hataskore
14.15.1. A Tarsasag stratégiajaval, Uzleti és pénzugyi tevékenységével kapcsolatos jogkorok:

A ssével, aislolblog—fizetésével —valamint lapidkénel
alaptékén-felili-vagyon-terhéro-torHons- folemelésével-kapesolatban— kozbensd merleg
elfogadasara, tovabba osztalékeléleg fizetésére vonatkozé hatarozat meghozatalara,
azonban ezekhez a Felugyelé Bizottsag elézetes jovahagyésa is szikséges;

--------

6rené—felemelésével—kapesolatban—— kozbensé mérleg  elfogadasara, tovabba
osztalékelbleg fizetésére vonatkozo hatérozat meghozatalara, amelyekhez a Felugyel6
Bizottsag elézetes jovahagyasa szlkséges. E jogosulisag az Igazgatosagot 2004. januar

1. napjatdl illeti meg.”

Dr. Spéder Zoltan: Felhivia a figyelmet arra, hogy az Alapszabaly 12.5. pontja szerint ehhez a
dontéshez a leadott szavazatok legalabb haromnegyedes tobbsége (75%+1 szavazat), valamint ezen
tiimenden az Alapszabaly 12.6. a) pontja szerint a jelenlévé “B" sorozatl szavazatels6bbségi
részvényesek egyszerl tobbségének tdmogato szavazata is szilkséges. Felkéri a részvényeseket
szavazasra.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Spéder Zoltan: Megallapitja, hogy a szavazas eredményekeént az Alapszabaly 10.3, 12.1 pont
harmadik bekezdése, 14.15.1 és 14.18 pontjait érintd modositasa targyaban a kozgydlés 31.693.032
(100%) igen szavazattal, 0 nem szavazattal, 1 tartozkodas mellett, ezen belul a jelenlévd "B sorozatu
szavazatelsébbseégi részvényesek 8.000.000 (100%) igen szavazataval, 0 nem szavazat és
0 tartézkodas mellett elfogadta a 10/2009. (04.28.) sz. hatarozatot. Elmondja, hogy az Alapszabaly
14.15.1 és 14.18 pontjai modositasanak hatalyba lepéséhez sziukseges a Pénzugyi Szervezetek Allami
Felugyeletének engedélye. Jelzi, hogy a Pénzlgyi Szervezetek Allami Felugyeletének vonatkozo, E-I-
294/2009. szamu engedélyét a Tarsasag kézhez vette.
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8. sz. napirendi pont:
Az Alapszabaly alaptSke felemelésével kapcsolatos pontjai (7., 8., 9., 10. és 12, pontok)
feltételes modositasanak és az alaptéke felemelésének elhatarozasa

Dr. Spéder Zoltan: Elmondja, hogy a napirendi pont tartalmi megalapozasa a Tarsasag és a Magyar
Allamot keépviseld Pénziigyminisztérium kozott 2009. marcius 31. napjan a tbkeemelésre vonatkozoan
megkotott megallapodas. Hozzateszi, hogy ezzel kapcsolatban a Tarsasag a megfelelé tajékoztatast
megadta, tébbek kozott azzal, hogy a Tarsasag menedzsmentje kilon sajtotajékoztatot tartott e
kérdésrél. Felkéri dr. Csere Balintot, hogy tegye meg az elbterjesztéshez kapcsolodo szbbeli
kiegészitését.

Dr. Csere Balint: Roviden ismerteti az Alapszabaly alaptéke felemelésével kapcsolatos modositasara
és az alaptdke felemelésének elhatarozasara iranyuld javaslatot. Ennek soran ismerteti, hogy a
Stabilizacids torvény megteremtette annak lehetéségét, hogy a Magyar Allam - tobbek kozott -
tékejuttatassal tamogassa a magyar hitelintézeteket a magyarorszagi pénzigyi stabilitas
biztositasaban. Ennek alapjan tortént meg 2009. marcius 31-én a Tarsasag és a Pénzigyminisztérium
kozotti megallapodas megkotése, amely rogzitette az alaptéke felemelésének feltételeit, meghatarozta
a szerz6dé felek jogait és kotelezettségeit. Kiemeli, hogy a Stabilizacids torvénynek megfeleléen a
PSZAF Felugyeleti Tanacsanak elncke és a Magyar Nemzeti Bank elntke egyiittes javaslata alapjan
ker(lt sor ezen megallapodas megkotésére. Elmondja, hogy a Tarsasag korabban koézzétett
kozleményeiben részletesen ismertette a megallapodas fébb tartalmi elemeit és az abban foglalt
véllalasokat.

Osszefoglalja az alapttke emelés és ennek keretében az Alapszabaly modositasanak tarsasagi jogi
vonatkozasait. Ennek keretében elmondja, hogy a Stablizaciés torvény értelmeében, dsszhangban a Gt.
rendelkezéseivel, a Magyar Allam altal végrehajtandé és a kozgydlés altal jovahagyandé alaptéke
emelés Uj részvények zartkor( kibocsatasaval torténik meg. Lenyeges rendelkezése a Stabilizacios
térvénynek, hogy ezen Uj részvényeket kizardlag a Magyar Allam jegyezheti le, a jegyzési els6bbségi
jog gyakorlasa jelen esetben kizart. A Magyar Allam a Gt. rendelkezéseivel 6sszhangban megtette az
ujonnan kibocsatando részvények atvételére vonatkozo eldzetes kotelezettségvallald nyilatkozatat.

Az Ujonnan kibocsatando részvények fajtaja szerint keét részvényfajta kilénboztetheté meg: ,C”
sorozatti osztalékelsébbségi részvény — mely az addzott eredmény terhére biztosit a Magyar Allam
részére meghatarozott mértékl osztalékot es nem szavaz6 részvény —, valamint ,D" sorozatl
kulénleges vétdjogot biztositd szavazatels6bbseégi részvény, melyb6l egy darab részvény kerll
kibocsatasra. Ez utobbi a Stabilizacios torvénnyel 8sszhangban az Alapszabalyban meghatarozott
targykorokben biztosit vétojogot a Magyar Allam szamara. Mindkét részvényfajta részvényei 100,-
forintos névértékkel, azonban a néveértéktdl eltéré kibocsatasi értekkel kertilnek kibocsatasra. A név-
és kibocsatasi érték kuldénbozetét a Magyar Allam a Téarsasag toketartalékaba helyezi. A kibocsatando
részvényekhez kapcsolodd vételi, illetve eladasi jog kapcsan elmondja, hogy a kuldnleges
osztalékelsébbseéget biztositd részvények tekintetében a kibocsatastol szamitott 5 évig illeti meg a
Tarsasagot vételi jog, illetve a Magyar Allamot ezen részvények kibocsatasatdl szamitott 5 év elteltével
a Tarsasaggal szemben eladasi jog illeti meg. Amennyiben valamelyik fél az emlitett jogaval él, Ggy a
Tarsasag megszerzi ezeket a részvényeket, mellyel egyidejlleg a kulonleges vétdjogot biztositd
részvényben foglalt jog is megszinik. Ez esetben ezeket a részvényeket a Tarsasag bevonja az
alapt6ke egyidejl leszallitasa mellett.

Ismerteti a megallapodas azon rendelkezését, amely alapjan a Magyar Allamot a Tarsaséag
lgazgatosagaban és Felugyel6 Bizottsdgaban egy-egy hely illeti meg. Elmondja, hogy ez a
kévetelmény jelenleg is teljestil, mivel a Tarsasadg lgazgatosaganak és Felugyel6 Bizottsédganak
jelenleg is van a Magyar Allam altal — korabban — delegalt tagja.

Eimondja, hogy a kozgyllés elé terjesztett javaslat a Magyar Allamot javasolja az Ujonnan
kibocsatando részvények atvételére. A Gt. szabalyaival 6sszhangban a Tarsasag lgazgatdsaga
javasolja, hogy a kozgylilés a Magyar Allam szamara nyolc napos hataridét tlizzon ki a részvények
atvételére vonatkozd masodik, végleges kotezettségvallald nyilatkozat megtételére, illetve a
részvények teljes kibocsatasi értékének a Tarsasag részére tortend atutalasara.

Dr. Spéder Zoltan: Megkérdezi a részvényeseket, hogy az Alapszabaly alapttke felemelésével
kapcsolatos médositasaval, illetve az alaptke felemelésének elhatarozasaval kapcsolatban kivannak-
e modositd inditvanyt, észrevételt megfogalmazni. '
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Diéslaki Gabor: A TEBESZ képviseletében az osztalékfizetésre vonatkozd témakorben tesz
javaslatot. Elézetesen elmondja, hogy a javaslat alapjan értelmezése szerint a Magyar Allam a
vétojoggal rendelkezd részvény alapjan megakadalyozhatja azt, hogy rajta kivil méas részvényes
osztalékhoz jusson. Felvetette, hogy az a jelenlegi gyakorlat, mely szerint a kozgylilés az
osztalékfizetésrdl egy hatarozatot hoz, nincsen a jovére nézve szabalyozva, igy az a lehetbség is
eléfordulhat, hogy minden részvénysorozat esetében kulon torténne szavazas az osztalékfizetésrol,
melyben a Magyar Allam egyenként gyakorolhatna a vétojogat. Ezért javasolja, hogy kerlljén bele az
Alapszabalyba, hogy minden részvénysorozat esetében az osztalékfizetésrdl szolo dontest egy
hatarozatban hozza meg a kézgy(les.

Dr. Spéder Zoltan: Felhivja a javaslattevé figyelmeét arra, hogy a javaslata nem pontos, mivel a
kozgylilés osztalékfizetésre valé dontése egy hatarozaton belil is differencialhat az egyes
részvénysorozatok kozétt. Elmondja, hogy az Alapszabaly modositasara a Pénzigyminisztériummal
kotott megallapodasban foglaltak szerint megfogalmazott javasiat — amely egyébként a Stabilizacios
torvényen is alapul — vilagosan megfogalmazza az eredményfelosztas lehetséges logikajat. Felhivja a
figyelmet a javaslat szerinti 12.6. pontra, amelyben ez megfogaimazasra kertit. EImondja, hogy a
kozgy(ilés elé bocsathatd az elébb elhangzott inditvany, azonban a javaslat nem lehet ellentétes a
megallapodasban és a Stabilizacios térvényben foglaltakkal.

Diéslaki Gabor: Eimondja, hogy véleménye szerint nem mond ellent a javaslata a jogszabalynak,
tekintettel arra, hogy az lgazgatosag jévobeni, osztalékfizetésre vonatkozo javaslata a torvény és az
Alapszabaly figyelembevételével fog megsziletni. A kérdés csak az, hogy az Allam megteheti-e, hogy
mikézben & jogosult lesz osztalékra, addig a tébbi részvényes esetében ezt a jogosultsagot
megvétdzza. A javaslat mindossze arra iranyul, hogy amennyiben az osztalékra fordithatd eredmény
mértéke nagyobb, mint amennyi a Magyar Allam részére osztalékkent kifizetésre kertl, ugy a
fennmaradd rész tekintetében az A’ rés}zvénysorozat részvényesei is kaphassanak osztalékot, azaz
ne kertlhessen sor arra, hogy a Magyar Allam e tekintetben vétdjogat gyakorolja. Meglatasa szerint ez
erkolcsi kérdés.

Dr. Spéder Zoltan: Ismételten felhivja a javaslattevé figyelmét az alaptéke felemelésére vonatkozo
javaslat 12.6. pontjara, illetve annak masodik bekezdésére. Megadja a sz6t dr. Csere Bélintnak.

Dr. Csere Balint: Eimondja, hogy az lgazgatosag altal eléterjesztett eredeti javaslat rendelkezeései a
Stabilizacios torvény rendelkezésein alapulnak. Az Alapszabélyban foglalt rendelkezések nem frhatjak
felul a torvényi rendelkezéseket.

Dioslaki Gabor: Modositja az eredeti javaslatat és kéri, hogy az Alapszabalyba az keruljén bele, hogy
az osztalékfizetésrél a kozgyllés a részvénysorozatokat jel6ld betlk szerinti sorrendben, kulén
pontban hatérozzon. Tovabbra is hangsllyozza azon veleményet, hogy az altala javasoltak nem
mondanak ellent sem a jogszabalynak, sem a Tarsasag és a Pénziigyminisztérium kozott letrejott
megallapodasnak, mikézben egy erkolcsi kérdesrél van szo.

Dr. Spéder Zoltan: Megadja a szot Armuth Kldrénak, az MNV Zrt. kepviselSjének.

Armuth Klara: Felhivja a javaslattevd figyelmét arra, hogy az eredeti javaslat szerinti 12.6. pontban
foglaltak megfelelnek mindazoknak a kivanalmaknak, amely elérésere a javaslat iranyul. ldézi a 12.6.
pont vonatkozé részét. Eszerint: ,Amennyiben a targyévi — altalanos tartalékképzes utani — addzott
eredmény terhére kifizethetd osztalékalap a kulénleges osztalékelsdbbséget biztosito részvényekre
jaré, a jelen pont szerinti osztaléktdmeget meghaladja, a kulonbozet felett a kulonleges
osztalékelsébbséget  biztositd  részvények  tulajdonosdn  kivuli  részvényesek szabadon
rendelkezhetnek, azaz a kifizetendd osztalékon feluli rész felhasznalasi médjaval kapcsolatban a
kozgyUlési déntéshozatal soran a 12.7. pontban meghatarozott jogosultsag nem gyakorolhato.”

Diéslaki Gabor: Tekintettel az elhangzottakra, visszavonja az inditvanyat.

Dr. Spéder Zoltan: Megkoszoni az eredeti javaslatot megvilagitd hozzaszolast. Megallapitja, hogy
mas modosito inditvany, kérdés, észrevétel nincs, ezért szavazasra bocsétja az Alapszabaly alaptke
felemelésével kapcsolatos modositasat, illetve az alaptéke felemelésének elhatarozasat a Tarsasag
lgazgatosaga altal kozzétett elbterjesztés szerinti tartalommal. Megkéri dr. Csere Balintot, hogy
ismertesse az lgazgatosag hatarozati javaslatat.
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Dr. Csere Balint: Ismerteti az Igazgatésag hatarozati javaslatat az alabbiak szerint:

A kézayilés 11/2009. (04.28.) sz. hatérozata:

1. A kozgyllés elhatérozta, hogy az FHB Jelzalogbank Nyilvanosan Muikodd Részvénytarsasag
(,Tarsasdg’) Alapszabalyat az alaptéke-emeléssel dsszefiggésben - a részvények atvételére
vonatkozé  kételezettségvéllalasok eredményétél fluggéen - a nyilatkozat megtételére
rendelkezésre &ll6, a jelen hatérozat 7. és 8. pontjdban meghatérozott hataridé lejartanak napjaval
— illetve, ha a nyilatkozat kézhezvételére a hataridé lejartat megel6z6en kerul sor, gy a nyilatkozat
kézhezvétele napjaval - az alabbiak szerint médositja:

11. A Tarsasag Alapszabalyanak 7. (Alaptéke) pontja az aldbbiak szerint modosul (a torolt
szoveg délt, athuzott betlivel, a moédositas délt, alahtzott betlivel jelezve):
,7.1 A Tarsasag alaptékéje 6.-600-001-000-Ft-azaz-hatmilliard-hatszazmillicegyezerforint
11.215.401.000 Ft, azaz Tizenegymilliard-kettészaztizenstmillio-négyszazegyezer
forint, amely teljes egészében készpénzben kerilt befizetésre.

7.8 Amennviben a ,C” sorozatt, a pénziqyi kézvetitérendszer stabilitdsdnak erbsitésérdl

sz6l6 2008. évi CIV. torvény (a_tovébbiakban: Stabilizacios térvény) 10.§-ban
meqhatarozott kilonleges osztalékelsébbséget biztosité részvényeket a Tarsasag a
Stabilizécios torvény 12.8-aban _meghatérozott esetekben megszerzi, akkor a ,C”
sorozatll kilbnleqes osztalékelsébbséget biztosité részvényekhez és a D" sorozaty,
kiilénleqes vétojogot biztosito részvényhez fliz8d6 valamennyi joq megszinik, és a
Gt 267.8 (3) bekezdése alapjdn kézqyilési hatérozathozatal nélkil ezen részvények
a Tarsasaq altal kotelezden bevonésra kerdinek az alaptSke eqyidejl leszallitasa
mellett,
Amennyiben a ,C” sorozattl killénleges osztalékelsébbséget biztosito részvényeket a
Tarsasaq a Stabilizacids térvény 12.§-aban meghatarozott esetekben megszerzi, az
lgazgatosag koteles a részvények megszerzésétél szamitott 30 napon beldl a
részvénybevonast és az alapt6ke leszéllitasat lebonyolitani, és az _alaptbke
leszallitasdval és a részvények megsziingsével kapcsolatos alapszabalyi
modositasokat atvezetni.”

1.2. A Tarsasag Alapszabalyanak 8. (Részvények) pontja az aldbbiak szerint modosul (a torolt
szoveg dolt, athtizott betlivel, a modositas délt, alahtzott betlvel jelezve):

,8.2 Az alapttke részvényfajtak és részvénytipusok szerinti megoszlasa:

- 46.153.999 db, azaz Negyvenhatmillic-eqyszazotvenharomezer-
kilencszézkilencvenkilenc darab, eqyenként 100 Ft, azaz Eqyszaz forint névértekd,
osszesen 4.615.399.900 Fi, azaz Négymilliard-hatszaztizenstmillio-
haromszazkilencvenkilencezer-kilencszaz __forint _névértékl, ,C” sorozatu, a
Stabilizécios torvény 10.8-dban _meghatarozott kildénleqes osztalékelsGbbseget
biztosité részveny;

- 1 db, azaz Eqy darab, 100 Ft,_azaz Egqyszaz forint névériékd, D" sorozaty, a
Stabilizacios torvény 13.8-aban _meghatarozott kildnleges vétojogot biztosito

részvény.”

1.3. Az Alapszabaly 9. (A részvények atruhdzasa, nyilvantartédsa) pontja az alabbiak szerint
modosul (a torolt széveg dolt, athuzott bettivel, a moédositas délt, alahizott betlvel jelezve):

9.9, A .C” sorozatt kilonleges osztalékelsGbbséget biztosité részvényeket kizardlag a
Tarsasdq szerezheti meg a Stabilizaciés _torvény 12.§-dban meghatdrozoft
esetekben. A ,C” sorozatd kilcnleges osztalékelsSbbséget biztosité részvények
kizardlagos tulajdonosa a Magyar Allam, amely a kilénleges osztalékelsébbséget
biztosito részvények megterhelésére és_elidegenitésre — a_Stabilizécios térvény
12.8-aban meghatarozott eseteket kivéve — nem jogosult.

9.10. A .D” sorozati ktlonleges véidjogot biztositd részvény forgalomképtelen, az
atruhdzésdra és meqgterhelésére iranyulé szerzddés semmis. A D" sorozatu
kiilbnleges vétéjogot biztositd részvény kizardlagos tulajdonosa a Magyar Allam.”
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1.4. Az Alapszabaly 10. (A részvényesek jogai, kotelezettségei) pontja az alabbiak szerint
modosul (a torolt széveg délt, athuzott betiivel, a modositas délt, alahlzott betlvel jelezve):

.10.2.7. A .C” sorozatu killonleges osztalékelsébbséget biztositd részvények, valamint a D"

sorozaty kildnleqes vétojoqot biztosito részvény tulajdonosdt a részvényesi jogok a
jelen Alapszabalyban, valamint a Stabilizacios torvényben foglalt eltérésekkel illetik

megq.”

1.5. Az Alapszabaly 12. (A Kézgyllés hataskore, a hatarozathozatal rendje, a szavazati jog
gyakorlasa) pontja az alabbiak szerint modosul (a torélt szoveg délt, athuzott betlvel, a
modositas délt, alahtzott betlivel jelezve):

12.6

A kiilénleqes osztalékels6bbséget biztosité részvények tulaidonosat osztalékként a

12.7

kilonleges osztalékels6bbséqgi részvények kibocsdtasat kévetben — azok
fennalidsdiq — a targyévi dltalanos tartalékképzés utani addzott eredmeény terhére
kifizetheld oszialékalapbol az eqy kilonleges osztalékelsébbséget biztosito
részvény kibocsdtési értékének 10,49 %-a (liz egész-negyvenkilenc szdzad
Szazaleka) illeti meg.

Amennyiben a Tarsasagnak - g tarqyeévi dltalanos tartalékképzés utani - adozoft
eredménye terhére kifizethetd osztalékalap a_kiilbnleges osztalékelsébbséget
biztosito részvénvekre jard, a jelen pont szerinti osztalékidémeget nem éri el, tgy
osztalékra a megallapitott  osztalékalap erejéiq kizdrdlag a kiidnleges
osztalékelsébbséqget biztosito részvény tulajdonosa vélik jogosulttd. Amennyiben az
adott (zleti évben a képzddott osztalékalap a kiilénleges osztalékelsébbséget
biztositd részvényekre jéro, a jelen pont szerinti osztaléktémeget nem éri el,_akkor
a killonbozet a késobbi évek eredmenyébél nem potolhatd. Amennyiben a targyévi
— 4ltaldnos tartalékképzés utani — addzott _eredmény terhére kifizethetd
osztalékalap a kiilonleges osztalékelstbbséget biztosito részvényekre jaro, a jelen
pont szerinti osztaléktomegel meghaladia, a killonbozet feleff a kulénleges
osztalékels6bbséget biztositd részvények tulajdonosan kivili _részvényesek
szabadon rendelkezhetnek, azaz a kifizetendd osztalékon feliili rész felhasznalasi
modjaval kapcsolatban a kozqyllési déntéshozatal soran a 12.7. pontban
meghatarozott jogosultsag nem gyakorolhato.

A kiilonleqges osztalékelsGbbséget biztositd részvényekhez szavazati jog nem
kapcsolddik.

A ktilénleges osztalékelsébbséget biztosito részvények esefében a Gt. 187.§-anak
(2) és (3) bekezdéseében foglaltakat nem kell alkalmazni.

A killbnleges vétdjoqot biztositc részvény a kbzqylilésen jelen levd részvényesnek

vétojogot biztosit a kbzqgylilés

a) osztalék fizetésérdl hatarozo,

b) a szavazalelsGbbséget biztosité részvényvek eqyszerld {Gbbhségének igenid
szavazatahoz kotott, és

¢) _haromnegvedes sz6tohbséqgel meghozando

dontéseivel szemben.

A kildnleges vétojogot biztositd részvény osztalékra nem jogosit, és kibocsatdsa
nem érinti a tébbi részvényes osztalékhoz valo jogat.

A jelen pontban meghatarozott vétdjog nem gyakorolhato

a) a Térsasdgban torténd tékeemelésrél, atvaltoztathatd kotvény, jeqyzési jogot
biztosité  kétvény vaqy més_Bszt  szerinti pénziiqyi eszkdz kibocsatasardl
(Kozgydlési hatdskor 12.3 ¢) és 1) pont), és

b) a Tdrsasagban részvényeinek Tpt szerinti szabalyozolt piacra torténd
bevezetésének vaqy e piacrdl torténd kivezetésének kérelmezésérdl sz0l6
dontéssel szemben (Kézqylilési hataskor 12.3 1) pont).

Az Alapszabdly fenti j 12.7 pontjanak azon b) pontja, amely szerint ,A kilénleges vétojogot
biztositc részvény a kézgytilésen jelen 16vé részvényesnek vétdjogot biztosit a kézgyilés a
szavazatelsébbhséget biztosité részvények egyszerli tébbségének igenlé szavazatdhoz kotott
déntéseivel szemben” csak akkor lép hatalyba, amennyiben a kézgyllés a Téarsasag ,B” sorozatl
szavazatels6ébbségi részvényeit nem alakitia at ,A” sorozaltll térzsrészvényekka.
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2. A Térsasdg kozgylilése elhatdrozta, hogy az eddigi 6.600.001.000,- Ft, azaz Hatmillidra-
hatszdzmilliG-egyezer forint mértékii alaptékét felemelik 11.215.401.000,- Ft-ra, azaz
Tizenegymillidrd-kettészéztizenstmilli-négyszazegyezer forintra. Az alaptéke emelés mérteke:
4.615.400.000,- Ft, azaz Négymilliard-hatszaztizenétmillio-négyszazezer forint.

3. Az alaptoke-emelés mddja: Uj részvények zartkorli forgalomba hozatala. Az alaptéke emelés

egyrészt

() 46.153.999 db, azaz Negyvenhatmillio-egyszézétvenhdromezer-kilencszazkilencvenkilenc
darab, egyenként 100,- Ft, azaz Egyszaz forint névértéki és 6sszesen 30.000.099.350,- Ft,
azaz  Harmincmilliard-kilencvenkilencezer-hdaromszézétven  forint  kibocsatasi  értekd
dematerializalt, névre szél6, ,C” sorozatlu, pénzigyi kozvetitbrendszer stabilitasanak
erésitésérél szolé 2008. évi CIV. torvény (a tovébbiakban: Stabilizaciés térvény) 10.§-aban
meghatérozott kiilénleges osztalékelsébbséget biztositd részvény zértkérd kibocsatasaval,
masreszt

(i) 1 db, azaz Egy darab, 100,- Ft, azaz Egyszéz forint névérték(i és 650,- Ft, azaz Hatszazdtven
forint kibocsatasi értékli dematerializélt, névre sz616, ,D” sorozatu, a Stabilizéciés t6rvény 13.§-
dban meghatérozott kilénleges vétojogot biztosité szavazatelsébbségi részvény zartkori
kibocsatasaval térténik.

4. A kibocséatott részvények névértéke és kibocsétasi értéke kozotli kilonbozet a Tarsasag
t6ketartalékaba kerdil.

5. A kozgylilés — figyelemmel az el6zetes kételezettségvéllald nyilatkozatra - a Magyar Allamot jeloli
ki és jogositja fel a jelen hatarozat 3. pontjaban meghatérozott valamennyi ,C” sorozatu kilénleges
osztalékelsébbséget biztosité részvény és ,D” sorozati kilénleges vétojogot biztosito
szavazatelsGbbségi részvény atvételére.

6. Az Alapszabédly 7.7 pontjiaban meghatarozott jegyzési elsébbségi jog gyakorlasa a Stabilizacios
torvény 11.§ (2) bekezdése, valamint a 14.§ (2) bekezdése alapjan kizart.

7. A Magyar Allamnak a részvények &tvételére vonatkozé nyilatkozatat jelen hatérozat
meghozatalatol szamitott 8 napon belil kell irdsban eljuttatnia a Tarsasag Igazgatésagahoz.

8. Az atvételre kertils részvények ellenértékét (kibocsatasi értékét), azaz ésszesen 30.000.100.000,-
Ft-ot, azaz Harmincmillidrd-egyszéazezer forintot teljes egészében jelen hatérozat meghozatalatol
szémitott 8 napon belill kell a Tarsasag Magyar Nemzeti Banknal vezetett 19017004-00201689
szamu szamlajara atutalni.

Dr. Spéder Zoltan: Felhivia a figyelmet arra, hogy az Alapszabaly 12.5. pontja szerint ehhez a
déntéshez a leadott szavazatok legalabb haromnegyedes tobbsége (75%+1 szavazat), valamint ezen
tilmenéen az Alapszabaly 12.6. a) pontja szerint a jelenlévé “B" sorozatl szavazatelsGbbségi
részvényesek egyszer( tobbségének tamogatd szavazata is szikséges. Felkéri a részvenyeseket
szavazasra.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Spéder Zoltan: Megallapitja, hogy a szavazds eredményeként az Alapszabaly alaptke
felemelésével kapcsolatos modositasa és az alapttke felemelésének elhatérozésa targyaban
31.693.033 (100%) igen szavazattal, 0 nem szavazattal, 0 tartézkodas mellett, ezen belll a jelenlevé
“B" sorozatll szavazatelsObbségi részvényesek 8.000.000 (100%) igen szavazataval, 0O nem
szavazataval és 0 tartdzkodasaval a kozgylilés elfogadta a 11/2009. (04.28.) sz. hatérozatot.

Dr. Spéder Zoltan: Elmondja, hogy az Alapszabaly 8.2 pontjanak modositasa hatélyba lépésehez
szilkséges, a Magyar Allam altal vallalt vagyoni hozzajérulas a kozgyllési hatarozatban foglaltak
szerinti teljesitése, valamint a Pénzlgyi Szervezetek Allami Felugyeletének engedélye. Jelzi, hogy a
Pénzugyi Szervezetek Allami Felligyeletének vonatkozo, E-1-294/2009. szamu engedelyét a Tarsasag
kézhez vette.

Dr. Spéder Zoltan: Jelzi, hogy tekintettel arra, hogy a kozgy(lés a fenti hatarozatot elfogadta, a
kozgylles 8/2009. (04.28.) szamU hatarozata az Alapszabalynak a ,B” sorozatl szavazatelsGbbségi
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részvények atalakitasat érinté pontjai (azaz a 8.2, 9.1, 9.9, 10.2.7, 12.1 pont els6 bekezdése, 12.2 és
12.6 pontok) madositasaro| hatalyba lepett.

9. sz. napirendi pont:
Az lgazgatésag felhatalmazasa sajat részények megszerzésére

Dr. Spéder Zoltan: Tajékoztatja a kozgytles résztvevoit, hogy a Tarsasag kozgy(ilése 2008. aprilis 29.
napjan — az évi rendes kozgylilés keretében — meghozott 12/2008. (04.29.) szamu hatarozataval
felhataimazta az Igazgatésagot a gazdasagi tarsasagokrol sz6lé 2008. évi IV. térvény 224.§-a alapjan
a Tarsasag sajat részvényeinek megszerzésére. E felhatalmazas — a torvényi rendelkezésekre
figyelemmel — 2009. szeptember 30-ig érvényes.

Ismerteti a Tarsasag Igazgatosaganak javaslatat, mely szerint a kézgytiés az eléterjesztett hatarozati
javaslat szerint adjon — 2010. szeptember 30-ig érvényes - ismételt felhatalmazast az Igazgatosag
részére a sajat részvények megszerzeésére.

Elmondja, hogy ez a korabbi napirendek keretében elfogadott Alapszabaly médositasok tukrében azt
jelenti, hogy az Igazgatosag felhatalmazast kér egyrészt LA sorozatt részvények megvasarlasara —
amelynek indoka adott esetben az arfolyam védeime, stratégiai védekezés fenntartasa, valamint a
menedzsmentet érinté részvényjuttatasi program kinalatanak megteremtése —, masreszt pedig a ,C"
sorozatt kuldnleges osztalékelsSbbségi részvények megvasarlasara. Ez utdbbit az lgazgatosag arra
tekintettel kéri, hogy a Magyar Allam altal végrehajtand6 tékeemelés alapjan kibocsatott kildnleges
osztalékelsbbseéget biztosité részvények tekintetében a Tarsasagot vételi jog illeti meg. Ezen veételi
jog gyakorlésa esetén a Tarsasag sajat részvenyt szerez, ezért indokolt, hogy a kozgyllés ezen

részvények megvételére is adjon felhatalmazast az lgazgatosagnak.

Dr. Spéder Zoltan: Megkérdezi a részvényeseket, hogy kivannak-e kérdest feltenni vagy moédosito
javaslatot el6terjeszteni.

Dr. Spéder Zoltan: Megallapitja, hogy a napirendi ponthoz kapcsolodoan észrevétel, illetve javaslat
nincs. Felkéri dr. Csere Bélintot, hogy ismertesse a hatarozati javaslat szoveget.

Dr. Csere Balint: Ismerteti a napirendi ponthoz tartozé hatarozati javaslat szévegét az alabbiak
szerint:

A kozgvytilés 12/2009. (04.28.) sz. hatarozata:
A kézgylilés a gazdaségi tarsasagokrol szol6 2006. evi IV. térvény (Gt.) 224.§-a alapjan felhatalmazza
a Térsasag lgazgatésagét a Tarsasag sajét részvényeinek megszerzésére az alabbi feltételek mellett.
1. A megszerezhets sajat részvények fajtdja és mennyisege:

(i) A” sorozattl térzsrészvények, de egy idépontra vonatkoztatva legfeljebb az A" sorozatu
térzsrészvények ssznévértékének 25%-aig;
(ii) ,C” sorozatu kiilénleges osztalékels6bbséget biztosito részvények teljes mennyisége, akar

részletekben torténd, akar az egész mennyiseg egyidejl megvételével.
2. A sajat részvények megszerzésének ceélja:

— az ,A” sorozatli térzsrészvények esetében a Vezetsi Részvényjuttatasi Program, illetve a
Térsasag lizleti stratégidjanak tervszert végrehajtasa,

- a ,C” sorozatu kiilénleges osztalékelsGbbséget biztosité részvényeket illetben a pénziigyi
kézvetitérendszer stabilitdsanak erésitésrél szol6 2008. évi CIV. térvény (Stv.) 12.§-aban
foglalt vételi jog gyakorlasa.

3. A sajat részvények megszerzésének modja:

- az ,A” sorozatli toérzsrészvények esetében t6zsdei illetve t6zsdén kivali forgalomban,
visszterhes modon,

- a ,C” sorozatu killénleges osztalékelsébbséget biztosito részvényeket illetéen tézsdén kivill,
visszterhes modon, az Stv.-ben, illetve a Térsaség és a Magyar Allam  kézotti
megéllapodéasban meghatérozott feltételekkel.

4. Az egy sajat részvényért kifizethet6 ellenérték legalacsonyabb és legmagasabb Gsszege:

- az ,A” sorozatll térzsrészvények esetében a legalacsonyabb vételar 1,- Ft, azaz Egy forint, a
legmagasabb vételér pedig legfeliebb az ugyletkotés idbpontjat megeléz6 egy honap
forgalommal sulyozott tézsdei atlagarfolyaméanak 125%-a,

- a ,C” sorozatu killénleges osztalékelsébbséget biztosito részvények esetében ezen
részvények eredeti kibocséatasi értékével megegyezd 6sszeg.
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5. Jelen felhatalmazéas 2010. szeptember 30-ig érvényes.
6. A sajat részvények megszerzésének egyéb feltételeit illetéen a Gt. vonatkozo rendelkezései az
irdnyadok.

Dr. Spéder Zoltan: Szavazasra teszi fel az elhangzott hatarozati javaslatot. Felhivja a figyelmet, hogy
a kozgyllés az Alapszabaly 12.6. d) pontja szerint ebben a keérdésben csak a jelenlévd “B" sorozatu
szavazatelsGbbségi részvényesek egyszeri tobbségének igenlé szavazata mellett hozhat dontést.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Spéder Zoltan: Megallapitja, hogy a szavazas eredményeként a kozgy(lés 31.693.033 (100%)
igen szavazattal, 0 nem szavazattal, 0 tartozkodas mellett, ezen belll a jelenlévd "B’ sorozatl
szavazatelsébbségi részvényesek 8.000.000 (100%) igen szavazataval, 0 nem szavazataval, 0
tartdzkodas mellett elfogadta a 12/2009. (04.28.) sz. hatarozatot.

10. sz. napirendi pont:

Koényvvizsgalé megvélasztasa és dijazasanak megallapitasa

Dr. Spéder Zoltan: Felkéri Somfai Rébertet, a Felugyelé Bizottsag elnokét, hogy tegye meg szdbeli
kiegeészitését a napirendi ponthoz kapcsolddo irasos eléterjesztéshez.

Somfai Rébert: Elmondja, hogy a Tarsasag valasztott konyvvizsgalojanak megbizatasa a jelen, azaz
2009. aprilis 28-i kozgyllés napjaval lejar, ezért szikséges, hogy a kozgyllés gondoskodjon ]
konyvvizsgald valasztasarol, illetleg dijazasanak megéllapitasarol. Eimondja, hogy az Ernst & Young
Konyvvizsgald Kift. 1997, ota latja el a Tarsasagnal a konyvvizsgaldi feladatokat, amely iddszak alatt
megismerte a jelzalogbanki specialis szabalyokat, illetve az elszamolasok kialakitott rendjét.

Eimondja, hogy a Felugyeld Bizottsag fuggetlen tagjai — akik egyben az audit bizottsagot érintd
feladatokat is ellatjak — megtargyaltak a konyvvizsgalo Gjravalasztasanak kérdeset, és elékészitették a
konyvvizsgaloval kotendé szerzédés tervezetét.

Ismerteti, hogy a Feluigyelé Bizottsag (i) fuggetlen tagjai és nem fuggetlen tagjai, illetve (ii) fliggetlen
tagjai a Hpt. 66.§ (8) bekezdése alapjan az audit bizottsagi feladatokat ellato felugyeld bizottsagi tagi
minéségikben javasoljak a Kézgy(lés szamara, hogy a 2009. gazdasagi év konyvvizsgalatara az Ernst
& Young Koényvvizsgalo Kit.-t valassza meg. A Feliigyel6 Bizottsag javasolja tovabba a kozgyUlésnek,
hogy az Ernst & Young Kényvvizsgalé Kft. Ujboli megvalasztasa esetén a Tarsasagnal a kényvvizsgaldi
feladatokat ellatd természetes személynek fogadja el Viragh Gabriella bejegyzett kényvvizsgalo
jelolését.

Elmondja, hogy a Felugyeld Bizottsag javasolta az emlitett hatarozatban, hogy a kényvvizsgalo és a
konyvvizsgalsi feladatokat eliatd természetes személy a megbizatasat a kozgydles napjat kovetd
naptél a 2009. tizleti évet lezaro Kozgytlés napjaig, de legkés6bb 2010. majus 31-ig toltse be.

Elmondja, hogy a Feltgyel§ Bizottsag javasolja a kézgyllés szamara, hogy a kényvvizsgaldi feladatok
ellatasaért — ideértve a magyar szamviteli szabvanyok szerinti hitelintézeti beszamolo, illetve a
nemzetkozi szamviteli szabvanyok szerinti konszolidalt beszamolo konyvvizsgalataeért - a 2009. Uzleti
évre is ugyanez az ésszeg, azaz 13.235.000 Ft + AFA dij keriiljon megallapitasra.

Dr. Spéder Zoltan: Megkérdezi a részvényeseket, hogy kivannak-e kérdést feltenni vagy modositd
javaslatot eléterjeszteni.

Dr. Spéder Zoltan: Megallapitja, hogy a napirendi ponthoz kapcsoléddan tovébbi észrevetel, illetve
javaslat nincs. Elmondja, hogy a Felligyel6 Bizottsag elnoke éaltal eldterjesztett javaslat a Tarsasag
|gazgatosaganak tamogatasat is élvezi. Szavazasra teszi fel a hatérozati javaslatot az alabbiak szerint,
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A kbzaylilés 13/2009. (04.28.) sz. hatarozata:

A kbzgylilés az alabbi hatarozatot hozta:

1. A Koézgytlés ugy hatarozott, hogy az Emst & Young Konyvvizsgald Korlatolt FelelGsségli
Tarsasagot (székhely: 1132, Budapest, Véci at 20., cégjegyzékszam: 01-09-267553; kamarai
tagsagi szam: 001165; PSZAF pénziigyi intézményi minésitési nyilvéantartasi szam: T-0011 65/94)
(,Konyvvizsgals”) vélasztia meg a 2009. gazdasagi évre kényvvizsgalénak, és egyuttal jovahagyja
Virdgh Gabriella (anyja neve: Kiss Erzsébet; lakcime: 1032 Budapest, Kiscelli u. 74.; kamarai
nyilvantartési szama: 004245; PSZAF intézményi min6sitési nyilvantartasi szam: Ept. 004245/04)
személyében is felel6s konyvvizsgalo kijelolését.

2. A Kénywizsgalé a megbizatését a Kozgylilés napjat kovets naptol a 2009. tzleti évet lezard
Kézgytilés napjéig, de legkés6bb 2010. méjus 31-ig tolti be.

3. Az Emst & Young Kft-t mint a Tarsaség konyvvizsgéléjat a Tarsasag magyar és a Nemzetkozi
Szémviteli Szabalyok szerint készitett éves hitelintézeti és konszolidalt beszamoldinak a
kényvvizsgalataért 2009. évben 13.235.000,- Ft + Afa dij illeti meg.

4. A Koézgyllés felhatalmazza a Térsasag vezérigazgatéjat és a Kontrolling és Konszolidacios
lgazgatéséagot iranyfté vezérigazgato-helyettest a Kényvvizsgaléval a szerz6dés fentiek szerinti
megkotésére.

Dr. Spéder Zoltan: Felhivja a figyelmet, hogy a Kozgyllés az Alapszabaly 12.6. c) pontja szerint
ebben a kérdésben csak a jelenlévd "B’ sorozati szavazatelsobbségi részvényesek egyszer(l
tobbségének igenld szavazata mellett hozhat dontest.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Spéder Zoltan: Megallapitia, hogy a szavazas eredményeként a kozgy(lés 28.493.033 (89,90%)
igen szavazattal, 0 nem szavazattal, 3.200.0000 (10,10%) tartézkodas mellett, ezen belll a jelenlévé
“B" sorozatll szavazatelsébbségi részvényesek 8.000.000 (100%) igen szavazataval, 0 nem
szavazataval, 0 tartozkodas mellettelfogadta a 13/2009. (04.28.) sz. hatarozatot.

11. sz. napirendi pont:

A Tarsasag Javadalmazasi Iranyelveinek médositasa

Dr. Spéder Zoltan: Elmondja, hogy 6sszhangban a igazgatosagi és felugyelé bizottsagi tagok
dijazasara vonatkozo javaslattal, valamint a PénzUgyminisztériummal kotott megallapodasban
foglaltakra tekintettel az Igazgatosag javaslatot tesz a Tarsasag Javadalmazasi Iranyelveinek
aktualizalasara, illetéleg szigoritasara. Elmondja, hogy a kozgylilés elétt 1évo elbterjesztesben foglaltak
vilagosan megfogalmazzak a modositési javaslatokat. Ismerteti a f6bb modositasi javaslatokat az
alabbiak szerint:

Egyrészt az Iranyelvek hatalya ala tartozé személyek teljesitményenek értékelésében kozponti helyre
kertl a Tarsasag éves teljesitményének alakulasa. Igy amennyiben a tény- és tervszdmok nagy — azaz
tobb, mint 15%-0s — negativ eltérést mutatnak, ugy nem keriihet sor prémiumkifizetésre. Eimondja,
hogy ez a korabbi mutatd megfelezése, amely igy komoly motivalo tenyez6 a Tarsasag vezetése és
alkalmazottai szamara az éves terv teljesitését illetéen. Tartalmilag lényeges valtozas tovabba, hogy
az Ugyvezetok tevékenységének értékelése kapcsan 30% az éves tervszamokhoz kotot, 70% pedig
egyéni éves és negyedéves célkitlizéseknek a teljesitésétdl fuggé. Harmadik lenyeges véltozasként
kitér a céljutalom megsziinésére, melynek kapcsan elmondja, hogy a jovében az alapbér 100%-at
eléré prémium meértékkel lehet kalkulalni a javaslat alapjan.

Dr. Spéder Zoltan: Megkérdezi, hogy a jelenlévok kivannak-e az eldterjesztéshez kapcsoldddan
kérdést feltenni vagy észrevételt tenni.

Dr. Spéder Zoltan: Megallapitja, hogy a napirendi ponthoz kapcsolédoan észrevétel, illetve javaslat
nincs, ezért a modositd inditvannyal egyitt szavazasra teszi fel a kérdést az alabbiak szerint.

A kézgylilés 14/2009. (04.28.) sz. hatarozata
A kézgyulés a Tarsasdg Javadalmazasi Irényelveinek modositasét a napirendi ponthoz tartozo Irasbeli
el6terjesztésben foglalt tartalommal jévahagyja.
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(A részvényesek szavaznak.)
Dr. Spéder Zoltan: Megallapitja, hogy a szavazas eredmenyeként a kozgyliles 28.485.788 (89,88%)

igen szavazattal, 0 nem szavazattal, 3.207.245 (10,12%) tartézkodas mellett elfogadta a 14/2009.
(04.28.) sz. hatarozatot.

42. sz. napirendi pont:

Igazgatésag tagok visszahivasa, Uj igazgatésagi tagok valasztasa (szobeli)

Dr. Spéder Zoltan: Tajékoztatia a részvényeseket arrol, hogy a jelen kozgyilés napjéig a
részvényesek részérél nem érkezett inditvany a Tarsasaghoz igazgatosagi tag visszahivasara
vonatkozdan. Elmondja, hogy a Tarsasag |gazgatdsaga sem terjeszt el6 ilyen tartalmu javaslatot.

Dr. Spéder Zoltan: Megkérdezi, hogy a jelenlévé részvényesek kivannak-e inditvanyt tenni barmely
igazgatosagi tag visszahivasara vonatkozoan.

Dr. Spéder Zoltan: Megallapitia, hogy a jelenlévé részvényesek nem tettek inditvanyt barmely
igazgatdsagi tag visszahivasara vonatkozoan. Elmondja, hogy tekintettel arra, hogy igazgatosagi tag
visszahivasara nem kertil sor, Uj igazgatésagi tag megvalasztdsara nincs lehetéseg, mivel az
lgazgatosag jelenlegi létszama eléri az Alapszabalyban maximalis létszamként rogzitett nyolc f6t.

Dr. Spéder Zoltan: Megallapitja, hogy a napirendi ponthoz kérdés, észrevétel, javaslat nem érkezett,
fgy a napirendi pont targyalasat bezarja.

13. sz. napirendi pont:
Feliigyeld Bizottsagi tagok visszahivasa, (j felligyel6 bizottsagi tagok valasztasa (szdbeli)

Dr. Spéder Zoltan: Tajékoztatja a részvényeseket arrdl, hogy Kék Monika, a Felugyel6 Bizottsag tagja
a kozgylilés napjaval, 2009. aprilis 28-val lemondott feltigyel6 bizottsagi tagsagardl.

Dr. Spéder Zoltan: Eimondja, hogy a Pénzlgyminisztériummal kotott megéllapodas, illetleg a
Stabilizacios torvény alapjan a Magyar Allamot a Tarsasadg lgazgatdsagaban és Felugyeld
Bizottsagaban megilletd egy-egy hely biztositasara vonatkozé kévetelmény jelenleg is teljestl, mivel a
Tarsasag lgazgatosaganak tagja dr. Vagi Marton, a Nemzeti Fejlesztesi Ugynokség elntke és Somkuti
Istvan, az MNV Zrt. vezérigazgatd-helyettese, mig a Felligyel6 Bizottsag tagja Molnar Kata Orsolya, az
MNV Zrt. munkatarsa.

Tajékoztatja tovabba a részvényeseket arrél, hogy a kézgyilést megelézéen a Magyar Allam nevében
eljaré pénziigyminiszter irasbeli javaslatot juttatott el az Igazgatésaghoz, amelyben — a Magyar Allam
és a Tarsasag kozott az allami tékeemelésrél szolo, 2009. marcius 31-én kelt Megallapodas alapjan —
javasolja a kozgydlésnek, hogy a Felugyeld Bizottsag tagjava valassza meg Lanfos Csabat.

Dr. Spéder Zoltan: Ismerteti Lantos Csaba szakmai palyafutasat:

1986-ban végzett a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen kézgazdész-szociologuskent, tagja
volt a Rajk Laszl6 szakkollégiumnak.

1987. és 1988. kozott a Budapest Bank Rt.-nél foglalkozott kétvény kereskedelemmel. 1988-t61 1997-
ig a Pharmavit Rt. Felugyel6 Bizottsaganak tagja, majd elntke, 1989. és 1994. kozétt a Creditanstalt
Ertékpapir Rt. Igazgatoja, majd 1994-t81 1997-ig ugyanitt Ugyvezetd igazgato-helyettes és a
Creditanstalt Ertékpapir Befektetési Alapkezelt Kft. tigyvezetd igazgatdja. 1997. és 2000. kozétt a CA
IB Ertékpapir Rt. vezérigazgatdja. 1990-t6| 2002-ig a Budapesti Ertéktézsde Tézsdetanacsanak tagja,
2005-t81 a Felugyelé Bizottsaganak elndke. 1993. éta a Kozponti Ertéktar és Elszamolohaz Zrt.
lgazgatdsaganak az elndke.

2000 6szétsl 2007 kézepéig az OTP Bank vezérigazgaté-helyettese, 2001-2007-ig az OTP Bank
|gazgatdsaganak tagja. 2002-t61 2007-ig az OTP Alapkezel6é Rt. Felugyeld Bizottsaganak, valamint az
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OTP Jelzélogbank lgazgatsaganak tagja; 2005-t61 2007-ig az OTP Eletjaradék Zrt. Felugyeld
Bizottsaganak elndke, 2006. és 2007. kézott az OTP Lakaslizing Igazgatdésaganak elndke.

2007 tavaszatol a BEVA (Befektetési Védelmi Alap) Igazgatosaganak tagja, 2008 6szet6l a Fénix-Med
Zrt. Feligyeld Bizottsaganak elndke, 2009 tavaszatol az ATTICUS INVESTMENTS Befektetési
Tanacsado Zrt. Igazgatdsaganak tagja.

Jelenleg a sajat befektetéseibd! kialakitott cégesoportot iranyitja.

A Bolyai-Dij, valamint a Koézjo és Kapitalizmus Intézet egyik alapitéja, a Boloni Farkas Sandor
Koézgazdasagi Alapitvany Kuratériumanak eindke, a Magyar Kézgazdasagi Tarsasag Elndkségének
tagja.

Dr. Spéder Zoltan: Megkérdezi, hogy a jelenlévék kivannak-e a napirendi ponthoz, illetve az
elhangzottakhoz észrevételt, javaslatot tenni.

Dr. Spéder Zoltan: Megallapitja, hogy a napirendi ponthoz kérdés, észrevétel, javaslat nem érkezett,
igy szavazasra teszi fel Lantos Csaba megvélasztasat a Feliigyelé Bizottsag tagjava az alabbiak
szerint.

A kézgylilés 15/2009. (04.28.) sz. hatarozata
A kozgyiilés ugy déntott, hogy a kozgyllés napjatél, 2009. éprilis 28.-t6l szémitott 6t éves idGtartamra,
2014. &prilis 28-ig Lantos Csabat tagként megvalasztia a Térsasdg Felugyel6 Bizottsagaba, a
Feliigyel6 Bizottsag tobbi tagjdval megegyezd dijazassal.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Spéder Zoltan: Megaliapitja, hogy a szavazas eredményeként a kozgyllés a 25.389.488 (80,11%)
igen szavazattal, 0 nem szavazattal, 6.303.545 (19,89%) tartozkodas mellett elfogadta a 15/2009.
(04.28.) sz. hatarozatot.

Dr. Spéder Zoltan: Gratuldl a megvalasztott felugyelé bizottsagi tagnak. Jelzi, hogy Lantos Csaba
megvalasztasanak hatalyosuldsahoz a Pénzlgyi Szervezetek Allami Felugyelete engedélye is
szuikséges. Jelzi, hogy a Pénzligyi Szervezetek Allami Felugyeletének vonatkozo, E-1-290/2009. szamd
engedélyét a Tarsasag kézhez vette.

14. sz. napirendi pont:
Az igazgatosagi és feliigyeld bizottsagi tagok dijazasanak megallapitasa

Dr. Spéder Zoltan: Ismerteti, hogy az Igazgatosag, valamint a Felugyeld Bizottsag tagjai tekintetében
az lgazgatésag — a Fellgyeld Bizottsag egyetértésével — a tiszteletdijak mértékének valtozatlanul
hagyasat javasolja a kézgyllés szamara. Ezen javaslat indoka a Tarsaségot és az FHB Bankcsoportot
érinté makrogazdasagi kornyezet elmult idészakban tortént kedvezétlen valtozasa és mindezek hatasa
a Tarsasag jovedelmezdségére.

Dr. Spéder Zoltan: Megkérdezi, hogy a jeleniévok kivannak-e az elhangzottakhoz eszrevételt,
javaslatot tenni.

Dr. Spéder Zoltan: Megallapitja, hogy észrevétel, illetve javaslat nincs, ezért szavazasra bocsatja a
tiszteletdijra vonatkozé javaslatot az alabbiak szerint.

A kézgylilés 16/2009. (04.28.) sz. hatdrozata
A kézgylilés elfogadta az Igazgatésagnak a Tarsaség Felligyelé Bizottsdga elndke és tagjai, valamint
az lgazgatésag elncke és tagjai tiszteledija mértékének 2009. évben valtozatlanul hagyasara
vonatkozo javaslatat.

(A részvényesek szavaznak.)
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Dr. Spéder Zoltan: Megallapitia, hogy a szavazas eredményeként a kozgyUlés 25.255.435 (79,69%)
igen szavazattal, 0 nem szavazattal, 6.437.598 (20,31%) tartdzkodas mellett elfogadta a 16/2009.
(04.28.) sz. hatarozatot.

15. sz. napirendi pont:
A Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasa

Dr. Spéder Zoltan; Felkéri dr. Csere Bélintot, hogy tegye meg az el6terjesztéshez kapcsolodd szbbeli
kiegészitését.

Dr. Csere Balint: Ismerteti, hogy a Budapesti Ertéktézsde altal megfogalmazott Felelds
Tarsasagiranyitasi Ajanlasok alapjan a tézsdei kibocsatok kotelesek évente Un. Felel6s
Tarsasagiranyitasi Jelentést késziteni, melyet a Gt. el6irasa alapjan a kézgy(lésnek kell elfogadnia.

Elmondja, hogy az Igazgatosag altal a kézgylési eléterjesztések részekeént kozzétett anyag ket nagy
részbol all. Az elsé rész egy atfogo, széveges bemutatasa a 2008. évi tarsasagiranyitasi gyakorlatnak,
mely kiterjed a tarsasagiranyitasra, az ellentrzesre és a kockazatkezelésre. A masodik rész a BET
konkrét javaslatai, illetve ajaniasai alapjan kitoltétt kérdsiv. Felhivta a figyelmet arra, hogy a Felel6s
Tarsasagiranyitasi Jelentést a Tarsasag az éves jelentés kozzétételével egyidejlleg koteles
kozzétenni.

Dr. Spéder Zoltan: Megkérdezi, hogy a jelenlév6k kivannak-e az elhangzottakhoz észrevételt,
javaslatot tenni.

Dr. Spéder Zoltan: Megallapitja, hogy észrevétel, illetve javaslat nincs. Elmondja, hogy a Felelts
Tarsasagiranyitasi Jelentésben foglaltak alapjan kirajzolodik az a folyamat, amelyben a Tarsasag — az
eddigi gyakorlatanak megfeleléen — tovabbra is torekszik megfeleini a transzparens mikodés
feltételeinek. Ezutan szavazasra bocsatia a a Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentésre vonatkozo
javaslatot az alabbiak szerint:

A kozgylilés 17/2009. (04.28.) sz. hatarozata:
A kozgyllés a Térsaség Felel6s Térsasédgiranyitasi Jelentéset a napirendi ponthoz tartozé Irésbeli
eléterjesztés szerinti tartalommal jovahagyja.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Spéder Zoltan: Megallapitja, hogy a szavazas eredményeként a kozgy(lés 28.493.033 (89,90%)
igen szavazattal, 0 nem szavazattal, 3.200.000 (10,10%) tartozkodas mellett elfogadta a 17/2009.
(04.28.) sz. hatarozatot.

16. sz. napirendi pont:
A Feliigyel6 Bizottsag Ugyrendje modositasanak jovahagyasa

Dr. Spéder Zoltan: Felkéri a Felugyeld Bizottsag elnokét, Somfai Robertet, hogy tegye meg szdbeli
kiegészitését a napirendi ponthoz kapcsolédo irésos elbterjesztéshez.

Somfai Rébert: Eimondja, hogy a Tarsasag és a Magyar Allam kozott 2009. marcius 25. napjan
letrejott, a Magyar Allam altal a Téarsasag részére nyujtando, osszesen 400 millié euréd 6sszegl
kélcsonhoz kapcsolodd Egylttmiikodési Megallapodasban a Tarsasag kotelezettseget vallalt arra,
hogy az Egylttmikodési Megallapodas hatalyba lépését kovetd elsd kozgyllésen javaslatot tesz a
Feliigyeld Bizottsag Uigyrendje modositasanak jovahagyasara, mely szerint
a) az Egytttmlkodési Megallapodas Tarsasag altal tortén6 teljesitésérdl az lgazgatdsag a
vezérigazgato Utjan legalabb negyedévente beszamol a Fellgyelé Bizottsag részére, valamint
b) a Tarsasag Uzletpolitikai terve abban az esetben lép hatalyba, ha azzal a Feligyeld Bizottsag

is egyetértett.
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Erre tekintettel szikséges, hogy a Feligyel6 Bizottsag az Ugyrendjét az Egyuttmikodési

Megallapodasban foglaltaknak megfeleléen, az irasbeli eléterjesztésben szerepld tartalommal
modositsa.

Dr. Spéder Zoltan: Megkérdezi, hogy a részvényesek kivannak-e az elhangzottakhoz kapcsoloddan
észrevételt tenni vagy kérdést feltenni.

Dr. Spéder Zoltan: Megéllapitja, hogy a napirendi ponthoz kapcsolédoan észrevétel, illetve javaslat
nincs, ezért szavazasra teszi fel a kérdést az alabbiak szerint.

A kézgydlés 18/2009. (04.28.) sz. hatarozata:
A kézgyilés a Feligyelé Bizottsag Ugyrendjét a napirendi ponthoz kapcsolédd  Irésbeli
eléterjesztésben foglalt médositasokkal jovahagyja.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Spéder Zoltan: Megallapitja, hogy a szavazas eredményeként a kozgydlés 31.693.033 (100%)
igen szavazattal, 0 nem szavazattal, O tartézkodas mellett elfogadta a 18/2009. (04.28.) sz.
hatarozatot.

Dr. Spéder Zoltan: Megallapitja, hogy az FHB Jelzalogbank Nyilvanosan MUik6do Részvénytarsasag
2009. évi rendes kozgytilése a napirendjére tiizétt valamennyi kérdést megtargyalta, és a szikséges
hatarozatokat meghozta. Megkdszoni a jelenlévoknek a részvételt és a hozzaszdlasokat. Vegul a
Kozgylilést befejezettnek nyilvanitja.
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Armuth Klara Lang lidiké

Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. Allianz Hungaria Biztosité Zrt.
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Alulirott, dr. Csere Balint tigyvéd (Dr. Csere Balint Ugyvédi Iroda) a jelen kozgytlési Jegyzokonyvbe
foglalt, Alapszabalyt maédositd 9/2009. (04.28.), 10/2009. (04.28.) es 11/2009. (04. 28.) szamu
kozgyulési hatarozatokat a mai napon ellenjegyzem.

Budapest, 2009. majus 12.
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