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KOZGYULESI HIRDETMENY

Az FHB Jelzdlogbank Nyilvénosan Mkédé Részvénytdrsasdg (székhelye: 1132 Budapest, Véci Ot
20., cégjegyzékszédma: 01-10-043638, nyilvdntartia a Févdrosi Birésdg mint Cégbirésdg; a
tovdbbiakban: Tdrsasdg) a jogszabdlyi kételezettségeinek eleget téve tdjékoztatia a Térsasdg
részvényeseit és a befektetéket, hogy a Tdarsasdg lgazgatésdga a 2009. mércius 26-a4n megtartott
Ulésén dontétt a Tarsasdg évi rendes kézgyGlésének (a tovdbbiakban: Kézgyilés) 6sszehivésardl.

A Kozgydulés idopontja:
2009. 4prilis 28. (kedd), 10 éra.

A Kozgyulés helye:

Danubius Health Spa Resort Helia Conference Hotel
(cime: 1134 Budapest, Karpat utca 62-64.)

A KozgyUlés napirendije:
1. Az Igazgatésdg jelentése a Tdrsasdg 2008. évi izleti tevékenységérdl, vagyoni helyzetérdl,
Uzletpolitikgjarél és az tgyvezetésrél
2. A Feligyeld Bizottsdg jelentése a Tdrsasdg 2008. évi hitelintézeti (MSZSZ) és IFRS
(konszolidalt) Gzleti beszamolsirdl
3. A kdnywvizsgdlé jelentése a Tarsasdg 2008. évi hitelintézeti (MSZSZ) és IFRS (konszoliddlt)
pénzigyi kimutatdsairdl
4. A 2008. évre vonatkozdan
a. a magyar szédmviteli térvény szerinti hitelintézeti
i. Uzleti Jelentés elfogaddsa
ii. Beszdmold (mérleg, eredmény-kimutatds, kiegészité melléklet) elfogaddsa
iii. déntés az adézott eredmény felhaszndlasardl
b. anemzetkdzi szdmviteli beszdmoldsi standardok szerinti (konszoliddlt)
i. Uzleti Jelentés elfogaddsa
ii. Beszdmold elfogaddsa
5. A Feligyelé Bizottsdg tdjékoztatdja a vezetdi részvényjuttatdsi program feltételeinek 2008.
évi teljesilésérdl
6. Az lgazgatdsdg téjékoztatdja a Tarsasag 2009. évi izleti tervérdl (szdbeli)
7. Az Alapszabdly médositdsa [8., 9., 10., 12. és 14. pontjai]
8. Az Alapszabdly alaptéke felemelésével kapcsolatos pontjai (7., 8., 9., 10. és 12. pontok)
feltételes médositésanak és az alaptdke felemelésének elhatdrozasa
9.  Azlgazgatdsdg felhatalmazdsa sajét részvények megszerzésére
10.  Kényvwvizsgdlé megvdlasztdsa és dijazdsanak megdllapitdsa
11.  ATdrsaség Javadalmazdsi Irdnyelveinek médositésa
12.  Igazgatdsdgi tagok visszahivdsa, 0j igazgatdésagi tagok vdélasztdsa (szébeli)
13. Feligyeld bizottsdgi tagok visszahivdsa, 0j feligyelé bizottsagi tagok valasztasa (szébeli)
14. Azigazgatdsdgi és feligyeld bizottsdgi tagok dijazdsdnak megdllapitdsa
15. A Felel8s Tarsasdgirdnyitési Jelentés elfogadésa
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16. A Feligyel Bizottsag Ugyrendje médositésanak jévéhagydsa

A Kozgyilés megtartasanak médja

A Kdzgy(lés a részvényesek kdzvetlen részvételével keril megtartdsra.

A szavazati jog gyakorlasanak feltételei

A Térsasdg Alapszabélydnak 12.1. pontja szerint a KézgyGlésen minden 100,-Ft, azaz Egyszdz
forint névértékd részvény egy szavazatra jogosit.

A Koézgy(lésen részvényesi jogait csak az a részvényes gyakorolhatja, aki a t6kepiacrdl sz4lé
2001. évi CXX. térvényben (Tpt.) és a Kézponti Elszdmoléhdz és Ertéktdr (Budapest) Zrt8l (a
tovdbbiakban: KELER Zrt.) vonatkozé szabdlyzataiban meghatdrozott tulajdonosi megfeleltetés
fordulénapjén a részvény tulajdonosa, és akinek nevét - a tulajdonosi megfeleltetés
fordulénapijdn térténé lezdardsénak idépontidgban - a részvénykényv tartalmazza.

A Térsasdg a Kozgyllés, mint tdrsasdgi esemény idSpontiGra a KELER Zrt48l a Tpt-ben
meghatdrozott tulajdonosi  megfeleltetést kér. A KézgyGléshez kapcsolédd tulajdonosi
megfeleltetés fordulénapja: 2009. aprilis 23. A tulajdonosi megfeleltetéssel kapcsolatos
szabdlyokat a KELER Zrt. mindenkor hatdlyos Altalénos Uzletszabdlyzata tartalmazza.

A Tdrsasdg a részvénykdnyvben szerepld, a tulajdonosi megfeleltetés idépontjgban hatdlyos
valamennyi adatot térli, és ezzel egyidejileg a tulajdonosi megfeleltetés eredményének
megfelelé adatokat a részvénykdnyvbe bejegyzi, és azt a tulajdonosi megfeleltetés
fordulénapjén lezdria. Ezt kdvetéen a részvénykdnyvbe a részvényes tulajdonjogdt érintd
bejegyzést leghamarabb a Kézgy(lés bezdardsat kévetd munkanapon lehet tenni.

A Tdrsasdg Alapszabdlya értelmében a részvénykdnyv lezdrdsa nem korldtozza a
részvénykdnyvbe bejegyzett személy jogdt részvényeinek a részvénykényv lezdrasat kdvetd
atruhdzdasdban. A részvénynek a Kézgyilés kezdé napjat megeldz8 dtruhdzdsa nem zérja ki a
részvénykdnyvbe bejegyzett személynek azt a jogdt, hogy a Kézgyllésen részt vegyen és az &t
mint részvényest megilletd jogokat gyakorolja.

A Tdrsasdg Alapszabdlya 12.1. pontja szerint egy részvényes vagy részvényesi csoport (azaz
olyan személyek csoportja, akiknek a Tpt. szerinti befolydsszerzését dssze kell sz&mitani) sem
gyakorolhat nagyobb szavazati jogot, mint a Tdrsasdg dltal kibocsdtott 6sszes szavazati jogot
biztosité részvényekhez fiz8d8 szavazati jogok 10 %-a. Jelen rendelkezés a Kézgyilésen
alkalmazands, tekintettel arra, hogy a Magyar Allamnak a Térsasdgban fenndllé részesedése
dtven szdzalék ald csékkenése 2007. szeptember 5. napjdn a Tdrsasdg részvénykényvében
atvezetésre kerilt.

A tulajdonosi megfeleltetés fordulénapjdén a Térsasdg részvénykdnyvébe bejegyzett részvényes a
Kézgyilésen részvényesi jogait személyesen, vagy meghatalmazottia (képviseléje), vagy a Tpt.
szerinti részvényesi meghatalmazottia (nominee) Utjdn gyakorolhatja. Nem lehet képvisel az
lgazgatésdg és a Feligyeld Bizottsdg tagja, a Tdrsasédg vezetd dllasd munkavéllaldja, a
Térsaség kdnyvvizsgdldja, valamint a Térsasdg vagyonellenére. A képviseleti meghatalmazés
érvényessége egy kodzgyllésre vagy meghatdrozott idére, de legfeliebb 12 hénapra szdl. A
képviseleti meghatalmazds érvényessége kiterjed a felfiggesztett kdzgyilés folytatdsdra és a
hatérozatképtelenség miatt ismételten &sszehivott kdzgyGlésre. A meghatalmazdst kézokirat vagy
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telies bizonyité ereji magdnokirat forméjdban kell a Tarsasdghoz benyujtani. A részvényes a
Kézgyilésen 8t képvisel6 meghatalmazott személy kijeldlésérdl dgy is rendelkezhet, hogy - erre
irdnyuld igénye jelzése esetén - a Térsasdg dltal a részére postén vagy elekironikus okiratként
megkildétt, az Alapszabdly 1. vagy 2. szdm0 mellékletét képezb formanyomtatvanyt a Térsasdg
részére, a Kozgyllés napjét megel6zé& munkanap végéig kitdltve, telies bizonyitd erejl
magdnokiratként visszakildi. Amennyiben a meghatalmazds kilféldén készilt, a meghatalmazés
alakisagdanak meg kell felelnie a kilféldén kidllitott okiratok hitelesitésére, illetve felilhitelesitésére
vonatkozé jogszabdlyoknak.

H Amennyiben a Kézgyilésen valé részvétel és a szavazati jog gyakorlésdanak feltételei teljesilnek,
a Kézgyilés helyszinén a részvényes vagy meghatalmazottia személyazonosséga igazolésa
mellett, a jelenléti iv aldirdsa utdn igényelheti a szavazatok leadéséra szolgdlé elektronikus vagy
egyéb eszkozt.

Hatdarozatképesség,

a Koézgyulés hatarozatképtelensége esetén a megismételt kézgyilés helye és ideje

Az Alapszabdly 11.6. pontja szerint a Kézgy(lés hatérozatképes, ha azon a szavazdsra jogositd
részvények dltal megtestesitett szavazatok t8bb, mint felét képviseld részvényes jelen van.
Amennyiben a Kézgyidlés nem hatérozatképes, a Tdrsasdg a megismételt kdzgydlést az eredeti
Kézgyilés helyén 2009. aprilis 28-an 11 érakor tartja meg. A megismételt kozgyilés az eredeti
napirenden szerepld igyekben a megjelentek szdmdra tekintet nélkil hatarozatképes.

KozgyUlési eloterjesztések és hatarozati javaslatok kézzététele

A Térsasdg lgazgatésdga az Alapszabdly 11.2. pontjanak megfeleléen a Kézgyilés napirendjén
szerepld, a szamviteli t8rvény szerinti beszamoldk és jelentések lényeges adatait, tovdbbd az egyes
napirendi pontokhoz kapcsolédé irdsbeli eléterjesztéseket a Kézgyilést megeléz8en legaldbb tizenst
nappal - a Térsasdg hirdetményeinek kdzzétételére vonatkozd alapszabdlyi rendelkezések szerint - a
Térsasdg hivatalos honlapjén (www.thb.hu) és a Pénziigyi Szervezetek Allami Feligyelete dltal
mikodietett elektronikus kézzétételi férumon (www.kozzetetelek.hu), tovébbd a Budapesti Ertékiézsde
hivatalos honlapjdn (www.bet.hu) nyilvénosségra hozza magyar és angol nyelven. Ezt kévetéen a
Kézgyllés napirendjén szereplé kérdésekhez kapcsolddd irdsos eléterjesztések a Tdrsaség
székhelyén és a KELER Zrt. kdzponti Ugyfélszolgdlatdn (1075 Budapest, Asbéth utca 9-11.) is
hozzdaférhetbek lesznek.

A Térsasdg lgazgatdésdga az Alapszabdly 7.5 és 12.9 pontjai alapjdn, tekintettel a Kézgyilés
meghirdetett napirendjének 8. pontjdra, eziton felhivia a tisztelt Részvényeseket, hogy a hivatkozott
napirendi ponthoz kapcsolédé irdsbeli el8terjesztés kdzzétételétdl szamitott 14 napon belil az érintett
részvényesek nyilatkozzanak az Alapszabdly 12.9 pontiGban meghatdrozott médon arrél, hogy a
tervezett véltoztatdshoz hozzdjdruldsukat megadjdk-e.

FHB Jelzalogbank Nyilvanosan MGkddo Részvénytarsasag


http://www.fhb.hu/
http://www.kozzetetelek.hu/
http://www.bet.hu/

@ FHB Jelzalogbank Nyrt.

AZ FHB NYRT. EVI RENDES KOZGYULESE

1. sz. napirendi pont:

Az Ilgazgatésag jelentése a Tarsasag
2008. évi izleti tevékenységérol, vagyoni helyzetérdl,
Uzletpolitikajarol és az Ggyvezetésrol

Budapest, 2009. aprilis 28., 10 6ra
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1 Makrogazdasagi kérnyezet 2008-ban

1.1 Jelzalogpiaci valsag, globadlis valsag

2008-at makrogazdasdgi szempontbdl az amerikai jelzdlogpiacrél szdrmazé valsdgesemények
jellemezték. Az amerikai jelzélogpiaci vélsdg globdlis gazdasagi vdlsdggd alakult &, a
veszteségek és a gazdasdgi visszaesés mélysége és sebessége a varakozdasokat meghaladé volt.
A fejlett orszdgok utdan a problémdék gyorsan dtterjedtek a feltérekvd orszagokra is. A nemzetkdzi
portfélié-reallokécié és a pénzek biztonsdgosabb eszkézokbe valé  dtirdnyitdsa nemcsak
pénzigyi, hanem drfolyamvélsdgot is okozott. Miutdn ezzel parhuzamosan a fejlett orszdgokban
csdkkent a gazdasdgi kibocsatds, a feltdrekvék egyszerre szenvedik meg a hitelkdltségek
emelkedését és a kilpiaci kereslet csdkkenését. A fejlett vildgban az emberek részint a
vagyonvesztés, részint az 1930-as évek totdlis krachjanak megismétlédésétél valsd félelem miatt
drasztikusan visszafogjék kiaddsaikat, elhalasztva vasarldsaikat, amig a bizonytalansag el nem
mdlik. Ennek hatdsdra meredeken csokken a kibocsdtds és a foglalkoztatds, ami csak fokozza a
félelmeket, igy viszont tovébb gyengiilnek a kiaddsok.

A pénzigyi vdlsag kezelésére a vilag vezeté gazdasdgai nagy hordereji programokat hoztak a
pénzigyi rendszer megmentése érdekében. Ennek keretében az amerikai szdvetségi kormany
dsszesen 400 likviditasi valsdgba jutott banknak nydijtott pénzigyi segélyt, annak érdekében,
hogy az életképes pénzintézetekbe pumpdlt kézvetlen tékeinjekcié stabilizalé hatdst fejtsen ki a
pénzigyi rendszerre és biztositsa, hogy a bankok a recesszié feltételei kdzétt is folytassdk a
hitelezést a vdllalatoknak és a fogyasztéknak.

2008 8szén folyamatosan jelentették be az egyes dllamok pénzigyi vdlsédg legyirésére
elhatdrozott |épéseiket, amelyek kdzstt ezittal jelentds dsszegd dllami garanciavéllalds szerepelt,
a bankkdzi hitelezést segitendé. Az egyes orszagokban alkalmazott mentécsomagok értékikben
és formdjukban is kilénbdz8ek voltak, azonban a cél mindenhol a pénzigyi rendszerben
bekdvetkezett bizalmatlansag helyredllitdsa volt. Ennek érdekében az egyes orszégok kiilénbdz4
mértékben, de garancidt nydjtottak a bankkdzi és a lakossdgi betétek visszafizetésére,
tékeinjekciokrdl, esetleges dllamositdsokrél dontéttek. Az egyes kormdnyok gazdasdgélénkitd
programjai az euré-dvezet GDP-jének 1,5%-ara rignak.

A kormdnyok dltal nydjtott garanciavdllalésok és egyéb, a bankszektort, valamint a lakosségot
segité szerepvdllaldsok mellett a jegybankok is jelentés |épéseket tettek a likviditds ndvelése
érdekében. Ennek keretében, &sszehangolt |épésként tébb jegybank is egyszerre csékkentette
irdnyadé kamatldbat.

1.2 Nemzetkozi kitekintés

Az USA gazdaséga 2007 vége éta recesszidban van. 2006 visszafogott, 2%-os gazdasdagi
ndvekedése utdn a tavalyi évben mdr minddssze csak alig valamivel tébb, mint 1%-kal bévilt az
USA GDP-je. 2008-ban a munkahelyek szdéma a masodik vildaghdbori éta nem latott mértékben
- mintegy 2,6 millidval - csokkent. A munkanélkiliség ezzel 16 éves csicsra, 7,2%-ra
emelkedett. A hitelkintlév8ségek magas szintje miatt a lakossdg csdkkend jdvedelmét fogyasztés
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helyett megtakaritja, ezt a folyamatot pedig a csdkkend inflacids kilatdsok alakuldsa tovabb
erdsitheti.

A gazdasdg lassuldsan tilmenden a deflacids kérnyezet kialakuldsa jelenti az egyik legnagyobb
problémdt. Tavaly nydron - a hordénkénti 150 dollar kérili olajar mellett - még a meredeken
emelkedd inflacié miatt aggédott a piac, 2009 elejére azonban - tébb mint 70%-os olajar
csdkkenés mellett - mar deflacié jellemzi az amerikai gazdasdgot.

A FED politikdja 2008-ban a lassulé gazdasdgi és csdkkend infléciés trendhez igazodott: 4,25%-
rél 0,25%-ig csdkkent az alapkamat.

A recesszi6 fogalmdt az euréd-zéna gazdasdgi teljesitménye is kimeritette 2008-ban, miutén a
mdasodik és a harmadik negyedévben is (0,2%-kal) visszaesett a GDP. Ez pedig azt jelenti, hogy
a 2007-es év 2,6%-o0s ndvekedése utdn 2008-ban minddssze 1% koril tudott béviilni az eurd-
zéna gazdasdga. Az USAra jellemzé gazdasdgi folyamatok a kézds fizetéeszkdzt haszndld
térség sajdtjai is egyben, azonban itt tébbnyire késleltetve és tompitva érzékelhetbek.

Az inflaciés folyamatok is a tengerentili tendencidknak megfeleléen alakultak: az olajér-
robbands miatt 2008 nyardn még az euré-zéna fenndlldsa dta mért legmagasabb (4%-os) szintd
drdguldst tapasztalhatta az eurépai fogyaszté. A tavalyi év végére azonban mér teljesilt az EKB
kdzéptdvi drstabilitési kritériuma (2% alatti, de ahhoz kézeli inflacid).

A konzervativ politikét folytaté EKB 2008 kézepén még 25 bdzispontos kamatemeléssel
prébélta fékezni az inflaciés varakozdsokat, év végére azonban mér 175 bdzispontos lazitdssal
(4,25%-r6l 2,5%-ra) reagdlt az inflacié és a gazdasdg lassuldséra.

9 9 9

1.3 A magyar gazdasag 2008-ban

A kordbban is gyenge teljesitményt produkdlé magyar gazdasdg 2008 mdsodik felében a
globdlis recesszié hatdsara mélypontra kerilt. Az év utolsé negyedévében mdr er8s visszaesésrdl
szbltak a statisztikak, kétszdmjegyl csdkkenés mutatkozott mind a kivitel, mind az ipari termelés
esetében.

m—

GDP névekedése (%) 3,9

lpari termelés névekedése (%) 10,1 8,1 6,2
Fogyasztéi arindex (%) 3,9 8 6,3
Folyé fizetési mérleg hignya (millidrd euro) 5,8 5,1 53
Munkanélkiliségi rata az idészak végén (%) 7,5 7.7 8
Az dllamhdztartés hignya (milliard forint) 2.034 1.291 907
Az épitési-szerelési tevékenység indexe (%) 98,4 85,9 94

A 2008-as év nem pusztdn a gazdasdgi vdlsdg elmélyilésérdl szélt. Az dllampapirpiac
befagydsa, a rendkiviili kamatemelés (300 bézispont, 2008. oktéber 22.) és a 20 milliérd eurds
IMF hitelkeret olyan események, amelyek a nemzetkdzi pénzigyi valsdg hatdsdra kévetkeztek
be, de a magyar gazdasdg jelenlegi dllapota is erés szerepet jdtszott azok bekdvetkezésében.
2008 &szén Magyarorszdg az izlandi gazdasdg beddlése nyoman keriilt a potencidlis soron
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kévetkezé dldozat pozicidjdba a nemzetkdzi média és szamos befektetd véleménye alapjdn. Az
IMF dltal nyditott hitel révén elkerilhetévé valt az orszdg fizetésképtelensége és a devizavalsdg.

A kormdny novemberben benydjtotta az Orszdggyilésnek a banki (pénzigyi) mentécsomag
néven ismertté vdlt térvényjavaslatot, amely bizonyos magyarorszdgi bankok szédmdra 300
milliérd forintos garanciaalap megnyitésat, illetve 300 milliard forint &sszegl tékejuttatdst tesz
lehetévé. A 300 milliard forintos garanciaalap célia, hogy a magyar bankok lejaré forrdsai
helyett 0j forrdsokat alacsonyabb kéltséggel tudjanak bevonni. Ugyanebben a javaslatban
kapott helyet a befektetési alapok szabdlyozésdnak édtalakitdsa és a Pénzigyi Szervezetek
Allami Feligyeletének jogkéreit bévits inditvény.

1.4 A bankszektor 2008-ban

A negyedik negyedévben a hitelintézeti szektor mdr veszteséges volt, igy az elsé kilenc
hénapban elért 381 milliard forintos adézott nyeresége az év végére 78 milliard forinttal, 303
milliard forintra csékkent a PSZAF elézetes adatai alapjén.

A szektor 2008. évi elézetes adézott profitia csupdn 6,6 szdzalékkal - 21,7 milliard forinttal -
alacsonyabb a 2007. évi 324,7 milliard forintos nyereségnél. Figyelembe véve azonban, hogy
abbdl - az OTP Bank profitjgnak részeként - 121,4 milliard forint netté eredmény az OTP-
Garancia Biztosité tavalyi értékesitésének volt kdszdnhetd, a szektor adézott nyeresége
mind&ssze 181,8 millidrd forint, 56 szdzaléka az eléz8 évinek.

A szektor &sszesitett mérlegfédsszege 2008. december 31-én 29.222 milliard forintot tett ki,
19,9 szdzalékkal bévilt 2007 végéhez képest. A hitelintézetek tékehelyzete tovdbbra is szilard,
2008 végén az dtlagos tékemegfelelési mutatd az elézetes adatok szerint 11,1 szdzalék volt, az
el6z8 évi szinthez (11,0 szdzalék) hasonlé.

A hitelek bruttd dllomdanya 21,2 szézalékkal, 20.229 milliard forintra emelkedett, mikézben a
betétek csupdn 13,6 szdzalékkal, 12.211 milliard forintra bdviltek. A vdllalkozéi hitelek 9,2
szGzalékkal 7.168 milliard forintra, a hdztartési hitelek pedig 33 szdzalékkal 7.252 milliard
forintra néttek 2007 végéhez képest.

A kilfsldnek nyditott hitelek dllomdnya jelentésen, 61 szdzalékkal, azaz 925 millidrd forinttal
emelkedett, és 2008 végén a teljes hiteldllomany 12 szdzalékdt tette ki, ami vélhet8en két hazai
nagybank, az OTP és az MKB kilfsldi terjeszkedésével van ésszefiiggésben.

A héztartdsok kérében tovdbbra is a devizahitelezés uralkodott: mig az ide kihelyezett
forinthitelek egy év alatt 3,2 sz&zalékkal csdkkentek, a devizahitelek dlloménya az egy évvel
kordbbihoz képest 58 szdzalékkal bévilt, és ardnyuk a héztartési hiteleken belil 59-r8l 70,2
szdzalékra emelkedett. A bankrendszer eszkdzein belil a devizaeszkdzék ardnya a 2007. végi
49,4 szazalékrél 2008 végére 58,8 szazalékra emelkedett.

A belfsldi forintbetétek 11,8 szazalékos - 944 millidrd forintos - névekményének hdromnegyede
a héztartdsok ndvekvd megtakaritdsi kedvének volt készénhetd, amelyek 16,7 szézalékkal - 712
milligrd forinttal - hizlaltdk forint megtakaritésaikat, a tavalyi utolsé negyedév banki
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betétakcidinak hatdsara. A belfdldi devizabetétek 7,6 szdzalékkal - 160 millidrd forinttal -
gyarapodtak, a névekménybdl 137 milliard forintot a lakosség helyezett el a hitelintézetekben. A
véllalati betétek 2,1 szdzalékkal, 3.446 milliard forintra néttek 2007 végéhez képest.

A kilfeldi forrasok tavaly 43 szdzalékkal, 2.695 milliard forinttal 8.944 milliard forintra
emelkedtek, és 2008 végén a bankrendszer forrdsainak 30,6 szdzalékdt tették ki, mig egy évvel
kordbban még 25,6 szdzalékdt. Ezek nagy része - 8.689 milliard forint - kdzvetlen kiilfsldi
forrés volt, kisebb része - 255 milliard forint - kilféldi kézben 1évs, belféldi kibocsatdsa
ielzdloglevél. Igy a finanszirozdsi oldalon tovdbb névekedett a bankrendszer nemzetkézi pénz-
és t8kepiaci mozgdsoknak valé kitettsége.

A bankrendszer portféliéja romlott: mig 2007 végén a min8sités ald tartozé kotelezettségek 7,9
szézaléka volt problémads, 2008 végén mar 10,1 szdzaléka.

Az eredmény o&sszetevdi kézil a kamatbevételek 32 szdzalékkal, a kamatkiaddsok 52
szdzalékkal emelkedtek, a netté kamatbevétel igy éves szinten 1 szdzalékkal emelkedett, és
724,7 milliard forintot tett ki 2008-ban az elézetes adatok szerint. A nem kamateredmény 8,5
szdzalékkal, 240,5 milliard forintra mérséklédstt, mig a moksdési kdltségek 8 szazalékkal 634,4
milligrd forintra emelkedtek. A rendkivili tételek tavaly szektor szinten 16,4 milliard forinttal
javitottdk az eredményt, mig az eléz8 évben 2,8 millidrd forinttal rontottdk. A szektor tavalyi
adézds elétti nyeresége 347,2 milliard forint, 11 szdzalékkal marad alatta az egy évvel

kordbbinak.

A hitelintézeti szektorban a kézvetlen kilféldi tulajdon ardnya egy év alatt 82,0 szdzalékrsl 86,4
szGzalékra, a kézvetlen belféldi tulajdoné 12,316l 12,4 emelkedett, mig az elsébbségi,
visszavdsdrolt és nem azonositott részvények ardnya 5,818l 1,2 szdzalékra mérséklsdatt.

1.5 Lakossagijelzaloghitelezés 2008-ban

A Bankszektor lakosségi jelzdloghitel-dllomdnyéra a nemzetkdzi pénzigyi események
gyakorolték a legnagyobb hatést. A pénz- és t8kepiaci problémdk kdvetkezében a bankok
szigoritottdk hitelezési politikgjukat, felfiggesztettek és megszintettek egyes hitelkonstrukcidkat
(CHF hitelezés a bankok jelent8s hanyaddandl kivezetésre kerilt), amelynek eredményeként
jelent8sen csékkent a jelzdloghitel kiGramlds a negyedik negyedévben.

A lakossdgi jelzdloghitelek &llomanya 2008. december 31-én 5.958,6 milliard forintot tett ki a
Magyar Nemzeti Bank d&ltal kézzétett adatok szerint. Ez az é&llomdny - a devizadrfolyamok
véltozdsdnak készénhetéen az eléz8 negyedév végi dllomanyt 757,6 milliard forinttal (14,6%-
kal), mig az egy évvel ezelétti dllomdnyt 1.594,6 milliard forinttal (36,5%-kal) haladta meg. Ez
az éves dlloményndvekedés mind témegében, mind ardnyaiban jelentésen nagyobb intenzitdsy,
mint a 2007 sordn mért 918,2 milliard forintos emelkedés, amely 26,7%-os névekedést jelentett
2006. december végi értékhez képest. A devizadrfolyamok vdltozdsdnak hatdsét figyelmen kivil
hagyva a lakossdgi jelzdloghitel-dllomany (2008. december 31-i darfolyamon) 1.164 milliard
forinttal, 24,3%kal névekedett az elmdlt év alatt, mig az el6z8 negyedévhez képest a vdltozdés
207 milliard forint (azaz 3,6%) névekmény.
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Az éves dllomdnyndvekedés tovdbbra is a devizahitelek névekvd kihelyezési itemének
kdszdnhetd, ugyanis a nem forintban kihelyezett hitelek &llomdnya 1.735,6 milliard forinttal
bévilt egy év alatt (2007. december 31.: 2.644,3 milliard forint). Ugyanakkor, az erételjes
devizadrfolyam vdltozésok miatt a devizahitelek dlloménya 783,9 milliard forinttal emelkedett
2008. szeptember végéhez képest. A forintalapt hitelek dlloménya mind az éves, mind a
negyedéves idészakra vetitve csdkkent, 141 illetve 26 milliard forinttal. A negyedik negyedév
végén a 4.380 milliard forintos, devizdban fenndllé jelzdloghitelek ardnya a telies lakossdgi
jelzaloghitel portfolién belil 73,5%-ot tett ki, mellyel szemben a forinthitelek 1.578,7 milliard
forintos, folyamatosan csékkend dllomdnya dllt. A névekedés intenzitdsét jelzi, hogy egy évvel
ezelétt a devizahitelek ardnya még csak 60,6% volt.

Lakossagi jelzaloghitelallomany
(milliard Ft, forras: MNB)

2007 2007 2007 2007 2008 2008 2008 2008
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

B Lakdscélu hitelek Szabad felhasznalasu jelzaloghitelek

A héztartésok lakdscéli hiteleinek dllomanya 24,9%kal bévilt az utébbi évben, amely 782
milligrd forintnak felel meg. Az éves ndvekedés jelentds mértékben felilmdlta a 2007-ben mért
438,3 milliard forintos b&vilést. Az atlagos havi 2008-ban névekedés - nagy szérédds mellett -
65 milliard forintot tett ki. A 2008. negyedik negyedévben az dllomény a harmadik
negyedévhez képest nétt, mértéke 416 milliard forint. Az drfolyamhatds kikiszébélése nélkil
120 milliard forintnyi a névekedés 2008 utolsé negyedévében.

A devizahitel dllomdany névekedését az elmilt évben a szabad felhaszndlasi jelzdloghitelek
dllomanydnak rendkiviil er8s névekedése biztositotta. Mig 2007 negyedik negyedévének végén
a 1.189 milliard forintos &llomdny az dsszes lakossagi jelzdloghitel dllomény 45,0%-4t tette ki,
addig a tdrgyidészak végére az arény 45,8%ra nétt, kdszénhetéen annak, hogy az elmdilt
évben a lakossdgi hiteldllomdny névekedésébél a szabad felhaszndléso jelzdloghitelek 47,0%-
kal részesedtek.

A héztartdsoknak nyuijtott szabad felhaszndlasi hitelek névekedése 2008 elsé negyedévében
21,7%o0s volt, a mdsodik negyedévben végbement csékkenés 0,7% volt, a harmadik
negyedévben ismét emelkedés figyelhetd meg amelynek mértéke 14,5%; a negyedik negyedévi
névekedés pedig 20,1%-ot tett ki. gy éves szinten a névekmény 66,2%-ot ért el. Az Gtlagos havi
névekedés a 2008. évben 67,7 milliard forint volt. A szabad felhaszndlést jelzdloghitelek
dllomdanydnak 98,4%-4t devizahitelek tették ki, az &sszes hitel dlloménya 2.006 milliard forintot
tett ki 2008. december 31-én. A szabad felhaszndlast jelzéloghitelek a haztartésok fogyasztési
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hiteldllomdnydnak 66,3%-4t tették ki 2008. december 31-én, szemben az egy évvel ezeldth
58,2%-0s ardnnyal. igy a fogyasztdsi hiteleken belili jelentés direndezdés tovébb folytatédik,
az druvdsarldsi és személyi hitelek névekedési iGteme lassul, mig a szabad felhaszndldso
jelzdloghitelek névekedése tovdbbra is er8sddik. Ennek f& oka tovabbra is abban keresends,
hogy a héztartdsok csékkend redliovedelmiiket olcsé jelzdloghitelekkel egészitik ki fogyasztdsi
szintjik fenntartésa érdekében.
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2 Az FHB Nyrt. tulajdonosi szerkezetének alakulasa

A 2007. évi privatizéciét kévetéen, a magyar éllam tulajdoni ardnya 4,11%ra csékkent. A
t6zsdén forgd részvények 2008 sordn tdbb szakmai és pénzigyi befektetetd tulajdondban
keriltek, melyek kézdtt mind kilféldi, mind belféldi intézmények szerepelnek. A jelentésebb (5%-
nél nagyobb) tulajdonosok 2008 december 31-én (zérdjelben a tulajdoni arény): Citibank
Letétkezeld (13,34%), RZB Austria (12,50%), VCP Finanz Holding Kft. (11,21%), Aé4
Vagyonkezel8 Kft. (11,10%), Silvermist Estate SA (10,87%), HSBC Bank Plc (10,81%),
Clearstream Letétkezel (10,72%). A fenti ardnyok a bevezetett (,A” térzsrészvények) sorozatra

vonatkoznak.

Tulajdonosi szerkezet
2007.12.31

BET-re bevezetett ,A” sorozati térzsrészvények

Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. 0

Belfsldi intézményi

befektetsk/tarsasdgok 32.425.272
Kilfsldi intézményi 24.979 670
befektetdk/tarsasdgok T

Magdnszemélyek 501.265
FHB munkavdllalék 84.974
FHB Rt. 8.829
»A"” sorozat 6sszesen 58.000.010

»B” sorozatiy szavazatelsébbségi részvények

Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. 2.714.300
Intézményi befekteték 5.285.700
»B” sorozat 6sszesen 8.000.000
Részvények &sszesen 66.000.010

Részvények szama (db)

2008.12.31

960

28.492.313

27.184.214

950.957
101.055
1.270.511
58.000.010

2.714.300
5.285.700
8.000.000

66.000.010

Tulajdoni részarany a teljes
alaptékére vetitve

2007.12.31

0,00%
49,13%
37,85%

0,76%

0,13%

0,01%

87,88%

4,11%
8,01%
12,12%

100,00%

2008.12.31

0,00%
43,17%
41,19%

1,44%

0,15%

1,93%

87,88%

4,11%
8,01%
12,12%

100,00%

2007. december 17-én a VCP egy feltételes részvény addsvételi szerz8dést katét, melynek
értelmében legfeliebb 6.270.000 darab részvény kézvetett tulajdonjogdnak megszerzésére lesz
jogosult, amelyek a Bankban 9,5%-0s kdzvetett szavazati jogot képviselnek.

A Banknak jelen jelentés elkésziléig nincs arra vonatkozéan informécidja, hogy a VCP élt volna
vételi jogdval, illetve hogy a szerz8dés megszint volna.
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3 Az FHB Bankcsoport bemutatasa

Az FHB Bankcsoport kialakitésa 2006-ban kezdédét meg, 2007-ben lényegében befejezédét,
a Bankcsoport tagjai 2007-ben mdr jelentdés mértéki Uzleti tevékenységet végeztek. A
Jelzdlogbank, mint az FHB Bankcsoport anyavéllalata, tulajdonosi feligyeletet gyakorol a
Bankcsoport tagjai felett.

A Bankcsoport tulajdonosi struktiréja 2008. december 31-én:

Tulajdoni ardny Bankcsoport tagokban

Tulajdonosok Kereskedelmi

Bank Szolgdltatd Jaradék Ingatlan
Jelzalogbank 90,0% 100,0% 95,3% 95,0%
Szolgéltatd 10,0% 0,0% 4,7% 5,0%
Osszesen 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

FHB Kereskedelmi Bank Zrt

Az FHB Kereskedelmi Bank Zrt. 5.996 millié Ft sajét t8kével - amelybdl 3.996 millié Ft
téketartalék és 2.000 milli6 Ft a jegyzett téke - kerilt megalapitédsra. 2008 folyamdn a
Kereskedelmi Bank t8kéjét a tulajdonosok megemelték, 100 millié Fttal a jegyzett t&két, 2.000
millié Fttal a téketartalékot. 2008. oktéber 9-én a cégbirdsdg az alaptéke emelést bejegyezte.

A mikédési engedély kézhezvételét kdvetéen, 2006. december 5-én indult el a hitelintézeti
m{kédés Budapesten a kézponti bankfidkban. A 2007-es év sordn a kordbban meglévs, és a
fiokhalézat bdvitésének eredményeként megnyild fidkok a Bank szervezetébe fokozatosan
kerltek &t. A Bank fokozatosan névelte aktivitését, egyrészt egyre nagyobb szerepet véllalva a
lokosségi és vallalati hitelek értékesitésébdl, mdsrészt forrasgyiijté tevékenységbe fogott,
amelynek sordn folyamatosan béviti forrdsoldali termékeinek kérét a kilénbéz8 bankszamla és
bankkdrtya szolgdltatésok terén.

FHB Szolgdltats Zrt:

Az FHB Szolgdltaté Zrt. az FHB Jelzdlogbank Nyrt. 100%-os tulajdonédban dll. A Térsasdg
jegyzett tékéje 2007. december 31-én 1,5 millidrd forint, t&ketartaléka 505 millié forint volt. A
2008. méjus hénapjdban bejegyzett t6keemelés eredményeképpen a jegyzett téke 1,6 milliard
forintra, a téketartalék 1,4 milliard forintra nét.

A Térsasdg legfébb feladata az FHB Bankcsoport mikédési folyamatainak optimalizdlésa, a
mikddéshez szikséges infrastruktira, hattérmiveleti tevékenységek, informatikai szolgdltatdsok,
kdnyvvezetési és adatszolgdltatasi feladatok, munkaigyi elszdmoldsok, beszerzések biztositasa.
Emellett, a Tdrsasdg, mint ,A” tipusi Ugynok kezeli az FHB Jelzdlogbank Nyrt. és az FHB
Kereskedelmi Bank Zrt. problémds hiteligyleteit is. Az FHB Szolgéltaté Zrt. az FHB Jelzdlogbank
mellett kisebbségi tulajdonostérs a Bankcsoport mikodését megvalésitd  hitelintézetben és
jarulékos vdllalkozasokban.
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FHB Ingatlan Zrt.

A tarsaség 2006. februdr 7-én keriilt megalapitasra, 100 millié forint jegyzett t8kével 2007-ben
és 2008-ban tékeemelésre kerilt sor a tarsasagndl. A t8keemelések utédn 2008. december 31-én
a Tdrsasdg jegyzett t8kéje 120 millié forintot, a t8ketartaléka 120 millié forintot teft ki. A
tulajdonosok 2008 decemberében a jegyzett t6ke 70 millié Fttal torténd leszallitdsardl
hatdroztak az eredménytartalékkal szemben. A cégbirésdgi bejegyzés 2009. februar 12-én
megtortént.

Az FHB Ingatlan Zrt.-nek harom 8 izleti tevékenysége az értékbecslési szolgdltatds Bankcsoport
tagoknak és kilsé partnereknek, az ingatlankdzvetitési, valamint az ingatlanfejlesztési
tevékenység.

FHB Eletiéradék Zrt

Az FHB Eletjgradék Zrt. 2006. junius 9-én 100 millié Ft jegyzett t8kével keriilt megalapitésra. Az
FHB Eletigradék Zrt. tényleges gazdasdgi tevékenységét 2006. november 6-4n kezdte meg. A
tarsasdg tulajdonosai 2007-ben 50 millié Fital emelték a tarsasdg jegyzett tékéjét és 300 millié
Ft a téketartalékdt. Ennek kdvetkeztében a tarsasdg 2008. év végi jegyzett t6kéje 150 millisd Ft
volt, ezen felil tovébbi 350 millié Ft t8ketartalékkal rendelkezett.

Az Eletigradék Zrt. két terméket ériékesit, az életjdradék terméket és az FHB Jelzdlogbank NyRt.
ugyndkeként a bank jelzdlogjdradék termékét.
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4 Beszamolo a 2008. évi izleti tevékenységrol
4.1 Fobb pénzigyi mutatok

A magyar szdmviteli tdrvény alapjén szdmolt mérlegféssszeg 14,0%-kal, azaz 87,7 millidrd
forinttal nétt egy év alatt.. A mérlegfé6sszeg ndvekedésének 6 tényezdje a refinanszirozott
bankokkal szembeni kévetelések bdvilése volt, melyek 58,8 millidrd forintos éves névekedést
mutatnak. A 2008 év végi mérlegf8ssszeg megkézelitette a 714 millidrd Ftot.

Az addzds elétti eredmény 9,3 millidrd forint, amely a 2007. évi eredményhez képest 3,7
milliGrd forinttal nétt. A ndvekmény legfébb okai a csdkkend jelzdlogbanki folyésitds
kdvetkeztében alacsonyabb mértéki fizetett dijréforditdsok, a pénzigyi miveleteken elért jelentds
pozitiv eredmény, valamint az alacsonyabb mértékd mikadési kaltségek voltak.

A Bank sajét t8kéje (az adott évi, osztalékfizetés elStti eredménnyel szamolva) egy év alatt 7,6
milligrd forinttal, 23,3%-kal emelkedett a tevékenység sordn elért nyereségbdl.

FHB Jelzalogbank Nyrt.

Fontosabb pénzigyi mutatészamok 2007. dec. 31. 2008. dec. 31. 22()::;.d::;.3 ;1/
Mérlegféésszeg (Millid Ft) 626.255 713.967 14,0%
Jelzaloghitel-alloméany (Millié Ft) 537.741 592.156 10,1%
Jelzéloglevél-dllomany (Millié Fi) 477.775 506.078 5,9%
Kétvény-allomany (Millis Ft) 47.000 62.370 32,7%
Sajat téke (Millis Ft): 32.401 39.956 23,3%
Szavatolé téke (Millid Ft): 28.625 32.005 11,2%
Tékemegfelelési mutaté: 13,50% 15,13% 12,1%
Adézds elétti eredmény (Millis Ft) 5.625 9.346 66,2%
Adézds uténi eredmény (Millié Ft) 4.560 7.555 65,7%
S:jd(r:g:f)dé5| kéltség/bruttd pénzigyi 49,60% 38,70% 22.0%
EPS (Ft) 69 115 66,7%
ROAA (&tlagos eszkézardnyos megtériilés) 0,80% 1,20% 50,0%
ROAE (dtlagos sajdt t8ke ardnyos 14,60% 22.20% 52.1%

megtérilés) '

'Osztalékfizetés elétti éves eredmény figyelembevételével
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4.2 Termékek
421 Ugyfélhitelezés

Az FHB Bankcsoporttd alakuldséval a Jelzdlogbank szerepe fokozatos dtalakuldson ment
keresztil 2008-ban. Az tgyfélhitelek értékesitése egyre inkdbb a Kereskedelmi Bankon keresztil
zajlott, mig a Jelzdlogbank f8 tevékenysége a Kereskedelmi Bank és mds partnerbankok dltal
nyUjtott hitelek refinanszirozdsa, projekthitelezés, valamint tékepiaci forrésok gydjtése volt,
elsésorban jelzdloglevél kibocsatds révén. A Kereskedelmi Bank a Jelzdlogbank ,A” tipusy
Ugyndkeként, azaz a Jelzdlogbank javdra, annak nevében értékesiti a lakosségi és véllalati
jelzaloghiteleket, amelyek igy a Jelzdlogbank mérlegében jelennek meg.

A stratégiai céloknak megfeleléen a Jelzdlogbank lakossdgi hitelezési tevékenysége leszikilt a
tdmogatott lakdshitelek, birtokfejlesztési hitelek és a jelzdlogjaradék kihelyezésekre, illetve a
rendelkezésre &llé szavatolé t8ke nagysdga miatt a nagy dsszegl kereskedelmi célg
jelzdloghitelekre és lakdsépitési projekthitelekre. A Kereskedelmi Bank elsésorban a nem
tdmogatott, piaci alapon nyujtott lakossagi hiteleket értékesiti.

Az FHB Bankcsoport 2008 utolsé negyedévében a nemzetkdzi pénzigyi vélsdg
kévetkezményeként kockdzati feltételeiben (pl. scoring, hitel/Hb ardnyok), kockézatvdllaldsi
folyamatéban (pl. kézponti déntéshozatal) és behaitasi folyamataiban (fidki dolgozék bevondsa
a behajtés korai szakaszdban, preventiv értesités hiteltdrlesztésre) szigoritdsokat vezetett be,
amelyek kapcsén [ényeges mértékben emelte mind lakosségi, mind véllalati kamatait (170 bp -
400 bp). Uzleti prioritésait a hiteloldali aktivitdsrél a portfolié mindségét megdrzé hatékony
behajtési folyamatokra, illetve a lakossdgi forrdsszerzésre és dijjutalék jovedelmet generdld
passziv oldali tevékenységekre forditotta at. Hitelfolydsitdsi varakozdsait is ennek megfelelen
médositotta. A hitelezési feltételek szigoritdsdnak hatdsdra a kihelyezések &sszege jelentésen
csdkkent a tervezetthez képest, azonban igazodik a megvdltozott feltételek alapjén mddositott
vérakozésokhoz.

Az igyfélhitelek bruttd dllomdnya egy év alatt - 2008. december 31-ig - 2,9 milliagrd forinttal,
1,3%kal csdkkent, amely egyrészt a Kereskedelmi Banki folydsités térnyerése, mdsrészt az
Utemezett és nem Utemezett torlesztések egyittes hatdsa. Az éves hitelfolydsitds 2008-ban 17,4
milligrd forint volt, amely az el6z8 év 43,3 milliard forintos teljesitményt8l - a Bankcsoporton
belili folydsitdsi struktira véltozasdnak megfeleléen - 59,9%-kal maradt el. A devizahitelezés a
Jelzdlogbankon belil- egyrészt a tdmogatott Ft hitelek dominancidja, mdésrészt a targyév
mésodik felében egyre erésebben jelentkezé pénzpiaci folyamatok hatdsdra - a 2008. évi
hitelfolyésitds 49,8%-at tette ki, mig az el6z8& évi folydsitdsnak 66,3%-a keriilt devizdban
kihelyezésre.
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Ugyfélhitel folyésitas (milliard Ft)

2004 2005 2006 2007 2008

B Ft hitelek H Devizahitelek

A Jelzdlogbank dltal értékesitett lakossagi hiteltermékek kdzil tovdbbra is a legnagyobb
népszeriséggel a lakdscéli hitelek birnak, amelynek oka, hogy a tdmogatott lakéshiteleket
2008-ban tovébbra is a Jelzdlogbank folyésitotta. Az ilyen tipusi hitelek ardanya 2008-ban
43,8%-ot tett ki, (ugyanez az ardny 2007-ben 45,6% volt), mig a folyésitott 8sszeg 2008-ban
7,6 milliard forint, 2007-ben 19,8 millidrd forint volt. A csokkenést elsésorban a haszndlt
lakésvasarldsi hitelek okozték, e hiteltipus a 2007. évi 7,4 milliard Ftrél 0,9 milliard Ftra esett
vissza a térgyévben. Az Ujlakds vasarlési hitelek 1,8 milliGrd forintot (a bdzisévben 3,0 milliGrd
forint), a lakésépitési hitelek 4,3 milliard forintot (a bdazisévben 7,5 milliard forint) tettek ki a
folydsitasbdl, igy a legnagyobb arényban e hitelek jelentek meg a lakdshiteleken belil. A
lakéshitelek dlloménya 160,2 milliard forint volt a térgyév végén, ez az el6z8 év végi
dlloménytdl 5,4%-kal maradt el.

A szabad felhaszndlasi jelzdloghitelek 3,3%-kal részesedtek az éves folydsitdsbdl. A folyésitott
dsszeg 0,6 milliard forintot tett ki, amely jelent8s mértékben deviza alapon kerilt kihelyezésre, a
forintalapt kihelyezések ardnya 3,7% volt. A térgyévi folyésitds 94,2%-kal maradt el a 2007. évi
10,0 milliard forintos teljesitménytél, mivel ennek a terméknek az értékesitését dtvette a
Kereskedelmi Bank. Az év végi dllomany 41,4 milliard forint volt, amely a bézisév december végi
éllomanyatél 3,6%-kal maradt el.

A vdllalati hitelek értékesitése a tdrgyév sordn jelentésen, 35,3%-kal maradt el az elézé évi
teljesitménytél. A 7,1 milliard forintos folyésitasbél 5,5 milliard forintot a kereskedelmi ingatlan
finanszirozasi hitel tett ki (ez 38,5%-0s csdkkenés el6z& évhez képest), mig a lakdsépitési
projekthitelek 1,7 milliard forintot elérd kihelyezési teljesitménye 22,5%kal maradt el az el8z8
évi 2,2 millidrd forintos teljesitménytél. A véllalati hitelek - a lakossdgi hitelfolyésitds visszaesése
miatt - a teljes folydsitdsbdl 41,1%-ot tettek ki a targyévben, szemben az el8z8 évi 25,5%-o0s
ardnnyal. Az év végi dllomény 19,3 milliard forint volt, a névekedés éves viszonylatban kézel
45%-ot jelent.
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A folyésitott hitelek megoszlasa termékenként 2008-ban

31,4%

9,7%

5,2%

3,3%

6,6%

43,8%
DO dltaldnos jelzdloghitel B kereskedelmi ingatlan finanszirozés
DOlakésépitési projekthitel Obirtokfejlesztés
Oidsskori jelzalogkslcsén B |akdshitelek

A birtokfejlesztési hitelek 2008-ban 0,9 milliard forintos teljesitményt produkéltak, amely a 2007.
évi 1,8 milliard forintos folydsitdstdl 48,8%-kal maradtak el. E hiteltipus 5,2%-ot tett ki a
Jelzalogbank targyévi folyésitasdban. A birtokfejlesztési hitelek allomanya 3,7 milliard forint volt
a térgyév végén, amely az egy évvel ezeldtti dllomdnyt 23,0%-kal haladta meg.

A 2007-ben indult id8skori jelzdlogkdlesén termék dinamikus névekedést mutatva, 1,1 milliard

forintos teljesitményt realizélt a targyévben, amely az el6z8 évi 0,7 milliard Ftos folydsitast
61,4%kal haladta meg.

A Jelzdlogbank piaci részesedése folyamatosan csékkent 2008-ban, eredményeként annak a
folyamatnak, mely sorédn a Kereskedelmi Bank fokozatosan dtveszi a hitelek értékesitését a
Jelzdlogbanktél.  Mindennek eredményeként a lakossdgi hitelek dlloménya alapjgn mért
részesedés 3,43%-ot tett ki 2008 végén, szemben az egy évvel ezelétti 4,89%-0s részesedési
szinttel. A szabad felhaszndldsu hiteleken belil a részesedés alacsonyabb (2,2% 2008 végén,
mig 2007 végén ugyanez az ardny 3,8%-ot tett ki), kdszdnhetéen annak, hogy e termék
értékesitésére a Kereskedelmi Bank &sszpontositott 2008-ban.

4.2.2 Refinanszirozds

A Bank az 6ndllé jelzdlogjog felvdsarldsan keresztil megvalésitott refinanszirozdsi izletdgdban
2008 elején 9 uzleti partnerrel rendelkezett érvényes egyittm(kédési megdllapoddssal,
azonban a Jelzédlogbank legnagyobb kilsé refinanszirozdsi partnere a forrésksltségek
emelkedése, illetve anyabankjénak deviza forrésbiztositésa kévetkeztében 2008 &prilisétdl
devizahiteleinek refinanszirozasdt felfiggesztette.

A refinanszirozott hitelek élloménya 2008. december 31-re az egy évvel ezeldttihez képest
19,1%-kal, azaz 58,8 milliard forinttal 367,2 milliard forintra névekedett. A Bank 2008 sordn
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88,0 milliard forint 6sszegl 0j jelzdloghitelt refinanszirozott, igy a 2007. évi 83,2 milliard Ft-os
folyésitast 5,8%-kal haladta meg. Az &sszegbdl 23,2 milliard forintot killsé partnerbankoknak
refinanszirozott a Jelzdlogbank.

A Bank az 6ndllé jelzdlogjog felvdsarldsén keresztil megvalésitott refinanszirozdsi izletdgdban
az FHB Kereskedelmi Bank Zrtvel kétott egyittmikddésnek megfeleléen 64,8 milliard forint
értékben refinanszirozott igyleteket, mely az eléz8 évi 14,1 milliard forintos teljesitményt t6bb
mint négyszeresen multa felil.

Refinanszirozott hitelek folyésitasa (milliard Ft)

2005 2006 2007 2008
B Ft M Deviza

Az Uj kihelyezési refinanszirozott hiteleken belil erésen névekvé mértéki ardnyt képviselt a
devizdban nyuijtott dsszeg: a 2007. évi refinanszirozdsnak is mar a 92,8%-a devizahitelekbdl
szdrmazott, a térgyévben a devizds hitelezés tovébb ndvelte részardnydt, és a folydsitdsnak mar
96,4%-a tértént devizdban. Az Uj kihelyezés déntd hanyadét, 84,8 milliard forintot a svéjci frank
alapd hitelek tették ki.

A tdrgyévben a refinanszirozott hiteleknek az &sszfolyésitéson belili ardnya 83,5% volt.
Ugyanez az ardny 2005-ben 46,8%, 2006-ban 43,7% 2007-ben 65,7% volt, azaz a
refinanszirozds ardnya az elmilt két évben erételjesen emelkedett a Jelzdlogbanki igyfélhitel
folydsités csckkenése miatt, a stratégidnak megfelelden.

A Banknak 2008-ban is az igyfelek igen erds elétorlesztési szandékaval kellett szembesiilni: az
elétorlesztések éves szinten 55,2 milliard forintot tettek ki, melyb&l 35,7 milligrd forint volt a
refinanszirozott hitelek elétérlesztése.
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4.3 Hitelezési csatornak
4.3.1 Fidkhdlozat

A Jelzélogbank terileti kirendeltségei 2007-ben étkeriltek a Kereskedelmi Bank szervezeti
keretei kézé a stratégianak megfeleléen. igy a Jelzdlogbank mér nem rendelkezik sajat
hélézattal, a jelzdloghitel termékek értékesitése a Kereskedelmi Bankon keresztil, ,A” tipusi
Ugynodki szerz8dés keretein belil zajlik. A fidkfejlesztések nyomdn a Budapesten taldlhaté
kdzponti igyfélszolgdlaton kiviil 19 fidkban (Békéscsaba, Budapest Békdsmegyer, Debrecen,
Eger, Gydr, Kaposvdr, Kecskemét, Miskolc, Nyiregyhdza, Pécs, Salgétarian, Szeged,
Székesfehérvar, Szekszard, Szolnok, Szombathely, Tatabdnya, Veszprém, Zaloegerszeg) tudjék
az igyfelek igénybe venni a Bankcsoport dltal nydijtott szolgdltatdsokat.

A fidkhdlézaton keresztil megvalésult lakossdgi hitelfolyésitds az el6z8 évhez képest 66,3 %-kal,
azaz 7,0 milliérd forinttal alacsonyabb. Az eltérés jelentds részben a gazdasdgi vélsag hatésdra
szigoritott hitelezési feltételeknek a kdvetkezménye. A fidkhdlézat silya a lakossdgi hiteleken
belil a targyévben 34,5%-ot tett ki, az ardny eléz8 évhez képest (32,5%) nétt.

4.3.2 Ugynéki értékesités

Az igyndki csatorndbdl szdrmazé lakossagi igyletek folyésitdsa az el8z8 évi 20,1 milliGrd
forintos folydsitast kdvetéen a tdrgyévben minddssze 6,2 milliard forintot tett ki, azaz kézel
70,0%-kal maradt el a 2007. évitél, a tervezettnek megfeleléen. Ennek, valamint a fidkhélézat
er8sddésének eredményeként az igyndki csatorndn keresztil megvalésult  folydsitdsok
részardnya az igyfélhitelezésen belil a 2007. évi 62,1%-rél a térgyévre 60,6%-ra csékkent. A
folydsitésok jelentés része, forint hitelekben (4,6 milliard forint) valésult meg, amely a 2007. évi
igynoki teljesitménynek (8,5 milliard forint) mindéssze a felét teszi ki.

2008. december 31-én a szerz8ddétt partnerek szédma 1.724, a banki hiteltermékek
értékesitésére jogosult, vizsgdztatott igyndkdk szdma pedig tébb ezer 6 volt.

4.3.3 Konzorcidlis hitelezés

Az dsszes konzorcidlis kdvetelésbdl fenndllé nem esedékes hitelek egyittes dsszege 2008.
december 31-én 7,8 milliard Ft volt, ebbdl 3,2 milliard Ft (41,3%) a takarékszévetkezeti
partnerektdl, 2,5 milliard Ft (28,6%) pénzigyi vdllalkozds partnertdl valamint 2,1 milligrd Ft
(27,1%) a kereskedelmi banki partnerektd| eredt.

Az dsszesitett adatokat vizsgdlva megéllapithaté, hogy 2008. évben a folydsitott, illetve
megvdsarolt forint és deviza hitelek egyittes dsszege 0,5 milliard Ft volt.

A konzorcidlis hitelezés ardnya az tgyfélhitelezésen belil a strukturdlis véltozésok hatdsdra a
2007. évi 5,4%-rél 4,9%-ra csdkkent 2008-ban.

A 2008. évben megvaldsult konzorcidlis egyittm(kédésbdl eredd hitelfolydsitas 95,4%-a a
pénzigyi vdllalkozds konzorcidlis partnerrel kdzds igyletekbél tevédott 6ssze.
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A megvdltozott piaci kérilmények, valamint a konzorcidlis hitelezésnek a Bankcsoport
portfoliéjdban jatszott szerepe alapjdn a Bank Ggy déntstt, hogy a tevékenységet megsziinteti. A
konzorcidlis partnerekkel kotott szerzédések felmondésra keriltek, igy 2009. februér 148l a
konzorcidlis hitelezési tevékenység megszint.

4.4 Portfolidelemzés, céltartalék képzés

A Banknak 2008. december 31-én 663,5 milliérd forint min8sitett eszkdze, 5,8 millidrd forint
figgd kotelezettsége, valamint 352,8 milliard forint (fedezeti swap Ugyletekb8l adédé) jevébeni
kételezettségvéllaldsa volt.

Adatok millié F-ban
Minésitett allomany kategériankénti bontasa, értékvesztés és céltartalék képzés

m 2008. december 31. 2007. december 31.

Osszes Ert. _Ert. veszt. Arén Osszes Ert. Ert. veszt. Arén
kovetelés ~ éscélt. Y “kovetelés | éscélt. Y

Problémamentes 1.005.513 0,00% 833.532 0,00%
Kilén figyelendd 12.215 484 3,97% 8.160 1 0,00%
Atlag alatti 3.829 744 19,42% 1.715 184 10,70%
Kétes 534 212 39,74% 5.603 1.615 28,90%
Rossz 82,42% 100,00%

OSSZESEN 1.022.154 1.492 0,22% 849.010 1.800 0,20%

Ugyfelekkel szembeni kévetelés 226,4 milliard forint (a hitelportfolié 33,8%-a) volt, tovébbd a
megkotdtt szerz8dések alapjén 5,8 milliard forint hitelfolydsitési kotelezettség (0,9%) dllt fenn.
Ezen tételekb&l kildn figyelendé-rossz mindsitési kategéridba soroldst kapott 4.385 db
kdlcsdnszerz8déshez kapcsoldds 16,5 milliard  forint  kdvetelés és 0,1 milliard  forint
kotelezettségvdllalds, 8sszesen 1,49 milliard forint értékvesziéssel, illetve céltartalékkal.

A refinanszirozdasi hitelek dlloménya 367,2 milliard forint volt (54,9%), amely problémamentes
besoroldsg.

Huszonegy kereskedelmi bankndl volt kihelyezése a Banknak lekstott, illetve latra sz416 betét

formdjaban 58,4 milliard forint értékben (8,7%).

A Banknak négy tdrsasdgban - az FHB Kereskedelmi Bank Zrt-ben, az FHB Szolgdltaté Zrt-ben,
az FHB Ingatlan Zrtben és az FHB Eletigradék Zrtben - van vagyoni érdekeltsége. A
befektetések nyilvantartds szerinti értéke 11,5 Mrd Ft (1,7%), mely problémamentes min8sitésd.

A fordulénapon 352,8 milliard forint &sszegl jdv8beni kételezettségvallalds problémamentes
besoroldsu.
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2008. december 31-én a (swap nélkili) minésitett portfolié 97,51%-a (2007.12.31-én 98,18%)
problémamentes. Az dtlag alatti, kétes és rossz kovetelések ardnya osszesen 0,66%
(2007.12.31-¢én 0,86%), a kilén figyelendd tgyletek 1,83%-ot (2007.12.31-én 0,96%-ot) tettek
ki.

A hitelportfoliéban a problémamentes arény 92,83% (2007.12.31-én 93,76%), az 4tlag alatt,
kétes, rossz kovetelések részesedése 1,91 % (2007.12.31-én 3,06%), a kilén figyelendék
arénya 5,26% (2007.12.31-én 3,18%) volt.

Az é&tlagos értékvesztés szint a swap nélkiili dsszportfélié (0,22%) és a hitelportfélié (0,64%)
vonatkozdséban is kisebb névekedés tapasztalhaté az el6z8 mérési idépont dta.

4.5 Fedezetértékelés

2007. december végére &sszesen 34,7 ezer db hitelbiztositéki érték megdllapités és
felilvizsgélat készilt, ez a szém 2008. december végére 33,0 ezer darab volt. A 2008 évi
teliesitménybél 30 ezer db az értékbecslés és 3,0 ezer db a felilvizsgdlat. A sajét igyek széma
mintegy 17 ezer db, a tarsbanki megbizés kézel 16 ezer db volt.

A Bank a hitelbiztositéki érték megdllapitds és felilvizsgdlat dijaként a targyévben 969,8 millié
forint bevételre tett szert, mely &sszegbdl 397,9 millié forintot a Kereskedelmi Banknak
szédmldzott értékbecslési dijak tettek ki. Az értékbecslést végz8 FHB Ingatlan Zrt. részére 1.184,7
millié forintot fizetett ki a Bank az értékbecslésekért. A kdltségek az el6z& évinél 24,9%-kal voltak
alacsonyabbak.

4.6 Jelzaloglevél-kibocsatas, jelzaloglevél-fedezettség
4.6.1 Jelzdloglevél-kibocsdtds

A telies 2008-as évben &sszesen kdzel 164 milliard Frnyi forrdsbevondsra kerilt sor, amely 44
milligrd Fttal haladja meg a 2007. évit. A forrdsokbdl 141,5 milliard forint jelzéloglevél, 15,4
milligrd forint kétvény, a fennmaradé 7,1 milliard forint egyéb hosszi lejdratd forrds volt.

A jelzdloglevél térlesztések Ssszege (tdrlesztéskori MNB arfolyamon) 73,9 milliard forint, a
visszavdsarlasok dsszege (visszavdsarlds napjan érvényes MNB drfolyamon) 51,3 millidrd forint
volt 2008-ban, igy a 2008 évi netté forrasbevonds ésszege 38,5 millidrd forintot tett ki.

Forrdsbevonds 2008 elsé negyedévében kizdrélag hazai jelzdloglevél kibocsatés formdjaban
tértént. A jelzdlogbank brutté forrdsbevondsa 31,1 milliérd forint volt, kézel 5 milliarddal tabb,
mint az eléz8 év azonos idészakdban. A netté forrdsszerzés 11,9 milliard forintot tett ki, mivel az
elsd hdrom hénapban &sszesen 13,9 millidrd forint értéki jelzdloglevél jart le, tovabbd a
Schuldschein hitel egy része térlesztésre kerilt, 5,3 milliard forint értékben.

2008. elsé negyedévében megtértént a Bank 200 milliard forint keretdsszegli 2007-2008-as
Kibocsdtési Programjdnak engedélyezése, s februarban és mérciusban el is indult a Program
keretében a kibocsatasok sorozata.
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2008 mésodik negyedévében a Jelzdlogbank brutté forrasbevondsa 33,8 millidrd forint volt
(ebbdl 13,7 milliard forint kétvénykibocsatds formdijéban).

Rendkiviil fontos esemény volt a Bank szdmdéra, hogy a Moody’s 2008. &prilis 1-én
véglegesitette az FHB dltal kibocsétott jelzdloglevelek Aa kategdrids besoroldsat, mely csupdn a
2007. augusztusi privatizacié kévetkezményeként kerilt negativ figyel8listara. A jelzdloglevelek
a kordbbi Aa2 szintrél Aa3-as besorolast kaptak. Az FHB Nyrt. a forgalomban [évé
jelzdlogleveleire a térvényben meghatdrozottakndl szigoribb fedezeti és likviditdsi feltételeket
vdllalt.

2008 harmadik negyedévében a bruttd forrasbevonds 82,1 milligrd forint volt (ebbdl 1,7
milligrd forint kétvénykibocsdtds formdjdban), 75,1 milligrddal tébb, mint 2007 azonos
idészakdban.

A Bank dltal 2006 augusztusdban felvett 2 éves, 50 millié euré névértékid Schuldschein hitel
2008. augusztus 4-én lejért. A hitelt a Bank 2008. augusztus 6-dn Gjabb két évre 30 millié eurd
értékben meghosszabbitotta.

A negyedik negyedévben 8sszesen 19,4 milliard forint értéki jelzaloglevél jart le, a forint és az
euré visszavdsdarldsok Sssznévértéke kozel 3,5 milliard forintra rigott, a tranzakcidk
idépontjGban mért hivatalos drfolyamon szdmolva, igy ebben a negyedévben tébb volt a
torlesztés, mint a forrdsbevonds.

Az FHB EMTN programijabdl Gjabb kibocsatdsra 2008 utolsé negyedében nem kerilt sor.

A kibocsatott értékpapirok névértéke
(milliard Ft)

2005 2006 2007 2008

M Jelzaloglevél M Kotvény

4.6.2 Jelzdloglevélpiac

A hérom hazai jelzélogbank ésszesitett fenndllé jelzdloglevél dlloménya 2008. december végén
1.311,9 milliard forint volt, az FHB-jelzdloglevél részesedése csdkkent az év folyamén, 26,8%-ra
az eléz8 évi 31,5%-hoz képest.
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Kibocsatott jelzaloglevelek névértéke (millard Ft)

469
962

2007 2008
Unicredit B OTP B FHB

4.6.3 Jelzdloglevél-fedezettség

A Bank a térvényi el8irasnak megfeleléen tovdbbra is folyamatosan biztositia a szigoribb
jelzdloglevélfedezeti megfeleltetést, azaz minden idépontban biztositia a téketéke
megfeleltetést. Ezzel &sszhangban a netté - értékvesztéssel csokkentett - rendes fedezeti
valamint pétfedezeti t8ke egyittes dsszege minden napon meghaladta a forgalomban 1évs, még
nem torlesztett jelzdloglevelek névértékének dsszegét. Ugyanez a megfeleltetés a kamatkamat
viszonylatdban is fennallt.

A Bank a Jht. és a fedezetnyilvdntartési szabdlyzata eléirdsainak megfeleléen folyamatosan
figyelemmel kisérte a fedezettség helyzetét és az ardnyossdgi kdvetelmények teljesilését. A
jelzdloglevelek fedezettségének biztositasa érdekében a hitelek folydsitésat kdvetéen vizsgélta a
rendes fedezetté nyilvanités feltételeinek meglétét.

A térgyév sordn a vagyonellenér 2.087 jelzdloghitelt nyilvanitott rendes fedezetté, ugyanakkor -
elsésorban hitellejaratok, eldtérlesztések, valamint a megeldlegezd kélesdndk teljesitése miatt -
6.636 jelzéloghitelt torélt a rendes fedezetek kézil, 899 hitel esetében a rendes fedezeti
min8sitést semlegesre vdltoztatta. A targyidészak végére a jelzdloghitelekbdl &llé rendes fedezeti
dllomény a 2007. év végi 61.671 tétellel szemben 56.857 tételre csdkkent, a hitelek maégott
64.024 ingatlanbiztositék &ll. A semleges fedezetek tételszama 596 db, 2008 év végén, ami a
teljes jelzdloghitel-dllomdany 0,97 %-a.

Refinanszirozott  kérben  2008. évben  &sszesen 105 db  6ndllé  jelzdlogjog
vasarldsi/visszavdsarldsi szerzédés megkotésére kerilt sor, amely visszavasarldsok 15.864
hitelszerz&dés mégétt 6llé6 16.914 ingatlanra vonatkoztak. A felvésarlésok utdni médositdsok
(fedezetkiengedés, -csere, a zdlogksdtelezett személyének vdltozdsa, stb.) kdvetkeztében a
targyidészakban 618 esetben tértént a felvésarolt néllé jelzélogjogot érintd véltozés.
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A Bank dltal kibocsétott jelzdloglevelek fedezetéil szolgald eszkdzdk, a rendes fedezetek értéke
2008. december 31-én 973,6 milliard Ft volt, mely a 2007. év végi 911,2 milliérd Ft-hoz képest
pedig 6,8% névekedést jelent.

A fedezetiil szolgdlé eszk6zok és jelzdloglevelek 2008. december 3 1-én fenndllo értéke (millic
forintban)

. s ‘

A forgalomban lévé jelzaloglevelek még nem térlesztett

névértéke: 506.078
kamata: 138.978
osszesen: 645.056
téke: 568.197
kamat: 405.369
osszesen: 973.566
MNB-nél elkilonitett, zarolt szamla egyenlege (téke): 3.537
MNB dltal kibocsdatott kétvény (t8ke): 10.000
Allampapirok (t&ke): 1.696
kamat: 0
Osszesen: 15.232

A jelzdloglevelek jelenértékének &sszege 509,3 milliard forint, a fedezetek jelenértéke 594,2
milligrd forint volt 2007. december 31-én, azaz a fedezettség mértéke 116,67%. 2008.
december 31-re a jelzdloglevelek jelenértékének dsszege 537,1 milliard forintra, a fedezetek
jelenértéke 634,0 milliard forintra vdltozott, a fedezettség mértéke 118,03%-ot tett ki. A
fedezetek jelenértéke folyamatosan meghaladta a forgalomban 1év8, még nem térlesztett
jelzdloglevelek jelenértékét.

A netté rendes fedezeti, valamint a pétfedezeti téke egyittes 8sszegének és a forgalomban lévé
jelzéloglevelek még nem térlesztett névértékének ardnya 115,28%, a netté rendes fedezeti,
valamint a pétfedezeti kamat egyittes 8sszegének és a forgalomban [évé jelzdloglevelek még
nem térlesztett kamatdnak ardnya 291,68% volt 2008. december 31-én.

4.7 Likviditaskezelés

A stratégidval 8sszhangban az egész FHB Bankcsoport likviditdsét a Jelzdlogbank biztositja. A
Bankcsoport likviditési helyzete a 2008. év sorén folyamatosan stabil volt, a mindenkor
szikséges likviditdst a Jelzalogbank biztositotta, a teljes Bankcsoport vonatkozdséban megfelels
likviditds minden tag részére rendelkezésre é&llt. A Bank az egész Uzleti év alatt folyamatos
likviditastervezéssel alapozta meg a hosszd finanszirozdsok Utemezési és mennyiségi dontéseit a
menedzsment szdmdra.

A Bank a 2008. évet kiegyensilyozott, normdl mértéki poziciéval nyitotta. Az elsé negyedévre
jellemzd volt, Bankcsoport szinten a netté pozicié csdkkenése, mely csékkenés a folyamatos
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megfeleld finanszirozdsi mérték megtartdsa mellett tartéssd vélt. Ez annak az eredménye volt,
hogy mig a megel6z8 évihez képest az eszkéz oldalon az Ggyfélhitelezési aktivitds mértékében,
valamint a refinanszirozdsi felvasarlasok itemében nem kévetkezett be véltozds, addig a Bank
forrasbevondsi lehetéségei erésen piacfiggévé vdltak. A jelzdlogpiaci vdlség tovdbbra is erdsen
éreztette hatdsdt, a befekteték passzivitdsba vonultak, a Moody’s a jelzdloglevelek ratingjét
tovdbbra is figyel8listén tartotta. Mivel ezen tényezdk kdvetkeztében nagy sorozat kilféldi
értékesitésére nem volt lehetéség, igy a Bank visszatért a hazai piacra, ,kisebb” sorozatok
értékesitésével t6rténd forrdsbevondsokhoz.

A likviditasi pozici6 a mdsodik negyedév sordn szinte folyamatosan emelkedd, kihelyezdi
tendencidt mutatott. Ez a bankcsoport tébb Idbra élldsénak volt készénhetd, ugyanis a Bank a
tékepiaci vdlsdg elhizéddsa miatt, a lakossdgot célpontba véve, a Kereskedelmi Bankon
keresztil, lekstott betét akcidt hirdetve, egy sikeres kampdnyba kezdett. A Bank az akciés betéti
lehetéséget fél éves kamatperiédusra hirdette meg, és az akcié mintegy 24 millidrd forintnyi
lakossdgi pénz bedramldsét eredményezte. A forrds oldali valtozdsok mellett az eszkéz oldalon
is bekdvetkezett egy jelentds vdltozas: az eddig nagymértéki devizadllomdanyokat refinanszirozé
partnerrel a meglévd szerz8dés médosult, igy az eszkdzoldali hitelhez kapcsolt pénzkidramlds
lelassult. A lakossdgi betétgydiijtés eredményessége, és a kiegyenstlyozottabb hitelkiaramlds
mellett, a hazai kibocsdtésokkal megkezd8dhetett a kihelyez8i likviditasi mérték névelése, és
ezzel azon vdllalt tébbletlikviditds begy(ijtése, mely a jelzdloglevelek nemzetkdzi ratingjének
megtartdsdhoz szikséges Moody's igények teljesitését biztositja.

A mésodik negyedévben jelentkezett a szezonra nézve szokdsos befektetéi kedv
visszahUzéddsa. A Jelzdlogbank az egyes kibocsétdsaihoz visszavdsérldsokat csatolt, azaz
gyakorlatilag portfolié cseréket hajtott végre, nyljtva ezzel a lejdrati struktorat. A forint
jelzdloglevél visszavdsarldsok az eszkdzdsszetétel kdvetése miatt is fontosak voltak. Az
eszkézoldali Gj hitelkiGramldsokat tekintve térekvés a forint forrdsokat bizonyos mértékben
devizaforrdsra cserélni. A mésodik negyedév sordn sikeriilt megvaldsitani a tervezett jelentésebb
nemzetkdzi deviza kibocsatést, mellyel a bank jolius végére teljesen felkészilt a Moody's véllalds
kdvetkezd id8szaki teljesitésére.

A Bank a harmadik negyedévet magas likviditdsi szinttel kezdte. Az év elsé id8szakdban a
kibocsdatdsok, azaz a kisebb mértéki sorozatok gyakoribb megtervezésével, a piaci
bizonytalansdgok szdmbavételével pdrhuzamban, a Bank a révid finanszirozdst biztositd
instrumentumait folyamatosan d&titemezte. Bar a mésodik negyedévet kdveté idészakban a
pénzpiaci forrdsszerzés mdr nem volt szikségszerl, a devizanemek kdzti cseréket, és azok a
bizonytalan mértéki kibocsdtdsokhoz kapcesolt derivativékhoz igazitdsdt tovdbbra is szorosan
menedzselte a Bank.

A negyedik negyedév sordén a jelzdlogpiaci vélsag mellett erésddtek a recesszids hatdsok. Az
emiatt fellépd piaci likviditashiany, partnerbizalmatlanség, a szinte teljesen ledllé devizapiacok, a
szokdsos Treasury tevékenység mellett, a piaci véltozdsok azonnali lekdvetését, a kreativ
megoldédsi lehetéségek megkeresését és kivitelezését, valamint a likviditdsmenedzselés
precizitdsat, és a likviditasi kép folyamatos stresszelését még inkdbb elétérbe helyezte.

Kiemelkedd fontossdgy lett az eddiginél is aktivabb piaci részvétel, a devizalikviditas
biztositdsdhoz a lehetséges swap partnerek felkutatdsa, a forint likviditds devizalikviditdssé
konvertdlasanak folyamatos biztositdsa, nem csak hazai bankpartnerekkel, hanem kilfsldi
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bankokkal egyarant. A swap igyletek mellett a likviditds szempontjabdl kiemelkedd fontosségiak
voltak a ruliriozé hitelkeretek meglétei, az dltaldnos bankkdzi piacokon tapasztalt bizalmatlansag
mellett a bankkézi limit lehetéségek megtartdsa. A Bank nem kizérélag a révid, hanem a
kdzéptava likviditasi terveket is napi szinten frissitette, stresszelte a lehetséges valtozékkal.

Mivel mind a t8kepiacok, mind a jelzdlogpiacok befagytak, igy a hazai bankok szinte
egységesen a lakossdgi forrdsok felé fordultak. Erés verseny alakult ki e forrasok, valamint az
Ugyfelek bizalmanak megszerzése, megtartdsa érdekében. Az elé6z8 kampdnyt kévetéen a
Kereskedelmi Bank lekétott gyfélbetéteinek nagy része 2008 utolsé negyedévében jart le.
Felismerve az élez8d8 versenyt, és a piaci kdrnyezetre valé tekintettel az Ugyfélallomany
megtartdsénak fontossdgdt, a Bank kiemelt figyelmet forditott e termékre. Mindemellett a bank az
Ugyfélbetétek lejarati koncentrdlisdgi megosztdsa céligbdl killénbszd lekdtési terminusokkal
szélesitette a kindlati palettat. Az 0] kampdny eredményeként az év végére a betétdllomdany nem
csak hogy elérte, hanem meg is haladta a tavaszi akcié sordn megszerzett ilyen tipust forrdsok
mértékét, és 8sszege 32,4 millidrd Ft-of tett ki.

Kilén  problémét jelentett a hozamgérbék rendkivilli  elmozdulésai. A jelzdloglevél
kibocsatasokhoz kapcsolt swapok kapcsdn az ISDA szerzédések alapjén az Uzleti partnereknek
havi értékelésnek megfeleld margin betét elhelyezési kotelezettségik van. A Banknak ennek
megfeleléen szdmos partnerrel szemben vannak ilyen megkdtstt margin betétiei, és e betétek
mértéke a piaci elmozduldsok hatéséra erdsen vdltozik. A negyedik negyedév sorén e
betételhelyezési kotelezettség mértéke meghaladta az &sszes eddigi szintet, elérte a 25 milliard
forintnak megfeleld nagysdgrendet, melynek mintegy 90%-at devizdban volt szikséges
biztositani. A Bank a rendkivil éles piaci helyzet, és a napi likviditasi szikséglet mellett is
biztositotta ezen betétek elhelyezését.

A negyedik negyedévi drfolyam ingadozdsok nem csak a margin szintekre voltak hatdssal,
hanem a jelzdloglevél / rendes fedezetek ardnydt is erésen befolydsolta. Kiemelendd azonban,
hogy a Bank a megfelel8 struktiraban tartott likvid eszkdzokkel, még ezen volatilis tényezd
Moody'’s igény szerinti 113%-os tiltartalékoldsdt is folyamatosan fedezni tudta.
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4.8 Kockazatkezelési elvek
4.8.1 Kockdzatkezelési politika

A 2008. évre az évatos, koriiltekinté kockdzatvdllalést és a kordbban vdllalt kockdzatok kézben
tartdsét tizte ki az FHB Bankesoport.

A makrogazdasdgi helyzet kedvezétlen alakuldsa miatt nagy hangsilyt kap a meglévd portfolié
kezelése és ismét elStérbe keril a forintban térténd hitelnydjtds. A kockdzatvéllalas a 2008-ban
mdr megszigoritott feltételekkel folytatédik a lakossdgi szegmensben, a 2008-ban inditott kis-és
kézépvallalati izletdgban pedig csak gondos, egyedi elemzést kdvetden keril sor kihelyezésre.

4.8.2 Hitelkockdzat

A hitelkockézat dént8en a Bank alaptevékenységébdl, a hitelnyijtésbédl szédrmazik. A
hitelkockdzat annak a kockdzata, hogy a Bankot veszteség éri amiatt, hogy a hitelfelvevd
igyfelek nem teljesitik a Bankkal szemben fenndllé fizetési kotelezettségiket.

A Bank hitelezési tevékenysége alapvetéen az ingatlan, f8leg lakdingatlan fedezet melletti
hitelezésre irdnyul. Hitelkockdzat a hitelfelvevd igyfelekkel szemben keletkezd kockdzatbél,
illetve a fedezetek kockdzatdbdl, valamint az 6ndllé jelzdlogjog vasdarlasén alapulé
refinanszirozott partnerbankok partnerkockdzatdbél szadrmazik.

A Bank hitelkockdzat véllalésa elétt mindsiti igyfelei, partnerei hitelképességét és besorolja 8ket
adés- illetve partnerminésitési  kategéridkba. Kockdzatvdllalds csak megfeleld min8sitési
ugyfelekkel térténhet. Az Ugyfelek, partnerek hitelmin8ségét rendszeresen figyelemmel kiséri a
Bank. Az elfogadhaté fedezetek kérére, értékelésik médjdra, a fedezeti ardnyra vonatkozéan
szigorl el&irdsokat alkalmaz. A partnerbankokkal szembeni kockézatot a Jelzdlogbank és a
partnerek kozti  szerz8déses kikdtések, valamint a tdrvényben régzitett refinanszirozott
hitelportfolié engedményezése tartja alacsony szinten.

Az alébbi tabldzat a portfolié minésitési kategdridnkénti megoszlésdt mutatja, a historikus
késedelmi ratdkkal. A lakossdgi (retail) adésmindsitési rendszerben az igyfelek 5 osztélyba
kerilhetnek. Az egyéb (féleg hitelintézeti) partnereket pedig 7 osztdlyba sorolja a Bank. A
téblazat a két skdlat egyesitve, dsszevontan tartalmazza.

Tén =
késedebmi  Oremesen
kategéria ratak (%) 2IOI(;,8 '
2008
CLASS_1 0,00% 6.887
CLASS_2 0,00% 25.555
CLASS_3 0,27% 383.198
CLASS_4 2,89% 53.395
CLASS_5-7 1,89% 200.879
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4.8.3 Kamatkockdzat

A banki tevékenység alapvetd sajdtosséga a kamatozé eszkdzok és forrdsok meghatdrozéd
arédnya a bankmérlegben. Az izletmenet komplex jellegébdl adédéan a finanszirozé
dlloményok és azok forrdsénak jellemzdi jelentésen eltérhetnek, ezért minden banknak
természetszer(en kell bizonyos mértéki kamatkockdzattal szamolni.

A kamatldbkockédzat abbél ered, hogy a kamatokban bekdvetkezd vdltozés érinti a pénzigyi
instrumentum értékét. A Bank akkor is ki van téve kamatkockdzatnak, ha az adott idészakban
lejard vagy atdrazédé eszkdzeinek, kotelezettségeinek és mérlegen kivili instrumentumainak az
dsszege nincs Ssszhangban egymdssal. A kamatldbkockézatot Gap-elemzéssel, VaR értékek
szdmitdsdval és érzékenység vizsgdlatok elvégzésével folyamatosan méri a Bank. A piaci
kockdzatok kezelését lehetéség szerint természetes fedezéssel igyekszik végezni, emellett swap
Ugyletek kotésével, jelzdloglevél visszavésarlasokkal, illetve a kibocsatott jelzéloglevelek
eszkézokhdz illeszkedd futamidejével és kamatozdsdval aktivan menedzseli a Bank eszkézei és
forrasai &sszhangjat.

Az alébbi tébldzat a netté kamateredmény és a t8ke érzékenységét mutatja a kamatlédbak 1
bdzispontos emelkedésének hatdsdra. Az éves netté kamatidvedelem vdltozdsa a 2008.
december 31-én fenndllé véltozé kamatozdst, a kdvetkezb egy éven belil atdrazédéd pénzigyi
eszkdzokbdl és forrdsokbdl szdrmazé nettd kamateredmény vdltozdsdbdl ered. A sajét t8ke
érzékenysége pedig az dsszes eszkdz és forrds, mérlegen kivili tételek Gjraértékelését jelenti,
amelyet az eszkézékforrasok lejérati bontdsa szerint kerilt megdllapitdsra. A sajdt t8ke
érzékenysége azon a feltételezésen alapszik, hogy a hozamgérbe pdrhuzamosan mozdul el,
mig a lejdrati osztdlyok szerinti elemzés a nem-parhuzamos elmozdulésokra valé érzékenységet
tokrdzi.

Valtozas vs. bazis pont (2008, millié Ft)
Toke érzékenysége

Netto
kamatbevétel 9'6 6,'1 z 1-5 év
honap honap
HUF -1,1 0,7

0,4 10,1 -54,3 -45,9
EUR 0,4 0,3 0 0 0 0,3
CHF 1,9 0,4 0,7 0 0 0,3

4.8.4 Arfolyamkockdzat

A Jelzélogbank szakositott hitelintézeti jellege [ényegesen leszikiti azt a tevékenységi kort, amely
deviza darfolyamkockdzat keletkezésével jarhat, ezenfelil a Bank zletpolitikai szdndéka szerint is
alacsony szinten kivanja tartani az eltéré devizanembdl eredd kockézatot mind a Bankban, mind
Bankcsoport szinten.

A Bank célia, hogy az alapveté tevékenysége - a jelzdloghitelezés, illetve refinanszirozds és
jelzaloglevéllel térténd finanszirozds - sordn keletkezd deviza drfolyamkockdzatot a piaci
kérilmények figgvényében lehetbleg azonnal fedezze. Deviza nyitott pozicié emiatt elsésorban
likviditdésmenedzselési okok, a hitelezésbdl, illetve refinanszirozasbél fakadé elszamoldsok, illetve
aktiv/passziv elhatdroldsok miatt dllhat fenn azokban a devizanemekben, amelyekben a bank
nostro szdmldval rendelkezik
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4.8.5 likviditdsi kockdzat

A banki tevékenység egyik alapvetd eleme a likviditds biztositdsa. A Bank kdveteléseinek és
kotelezettségeinek lejarati megfeleltetése révén biztosithatia a likviditdsat. Ugyanakkor a
mindenkori fizet8képesség fenntartdsa mellett a banki jvedelmez&ség érdekében limitekkel
szabdlyozott mérték( lejérati transzformdciét alkalmaz. Az tgyfelek szerzédés szerinti
hitellejaratot megel8z8en kezdeményezett elStérlesztését a Bank folyamatosan elemzi, és hatdsat
figyelembe veszi a piaci - és likviditasi kockédzatok kezelésénél.

4.8.6 Kockdzatkezelési tevékenység

Az eszkdzforrds menedzsment tevékenység keretében tovdbbra is a természetes hedge
alkalmazdsdval, nyitott deviza pozicié minimdlis szinten tartdsaval, valamint fedezeti igyletek
megkdotésével, aktiv EF kezeléssel tartja kézben a kockézatokat a Bank. A kockdzatkezelés
kdzrem(kddésével 2008-ben UGjabb jelzdloglevélvisszavdsarldsokat / 0j levélkibocsdtdsokat
eszkdzdlt a Bank az optimélis kamatozdsi és lejarati szerkezet kialakitdsa érdekében.

A Bank a hektikus nemzetkdzi tékepiaci kérilmények kézétt is biztositani tudta a névekedéshez
szikséges forrésokat, igaz megemelkedett kamatfeldr mellett. A Bankcsoport prudens eszkdz-
forras gazdalkodési gyakorlata, a hosszilejératd forrasokbél t6rténé finanszirozds, a diverzifikalt
forrds megujitasi idépontok komoly elénynek bizonyultak.

A PSZAF az FHB Bankcsoportnak a szavatolé tékeigény szamitdséra vonatkozéan - fokozatos
bevezetés mellett - engedélyezte a hitelezési kockdzatra az IRB (belsé mindsitési mddszer)
alkalmazdsét 2008.jdlius 148, mig a mikédési kockdzat tekintetében a sztenderd mddszer
haszndlatét 2008. janudr 1-46l.

4.9 Belso banki szabdlyozas

A 2008. év sorén a Jelzdlogbankban 111 db vezérigazgatdi, valamint 116 db csoportirdnyitd
utasitds kerilt kiadasra. A 2008. év folyamén a kiadott utasitésok kézil kiemelendd témakarsk
az aldbbiak:

0 Bankcsoport irdnyitds stratégiai kérdéseivel kapcsolatos utasitésok,

0 A likviditas- és kockdzatkezeléshez kapcsolédé utasitdsok

0 A jelzdlogbank termékeivel kapcsolatosan két alkalommal médosult az alkalmazott
szerzédésmintdkat szabdlyozd utasitds, tovédbbd médosult a refinanszirozds eljgrdsi
rendje

0 Jogszabdlyvdltozds miatt médosult a panaszkezelési utasitds és a megelSlegezd
kélcsdn szerz&dés feltételeinek igyfél dltali teljesitésével kapcsolatos eljgrasi rend

0 A bank iUzleti tevékenységében a kordbbindl jelentésebb silyt kapott a hétralékos
hitelek behajtdsanak kilénbszé eszkdzokkel térténd elbsegitése

0 Kétizben médosult a déntési jogkérdket szabdlyozé utasitds.
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4.10 Szervezeti valtozas, létszamadatok

A Jelzélogbank létszdma 2008. december 31-én 94 & volt, szemben a 2007. december 31-i
92 f&s létszdmmal. Az étlagos statisztikai [étszaém 2008-ban 104 {5 volt, szemben a 2007. évi
101,2 fével. Az &sszlétszdmbdl a telies munkaidsék ardnya 61,6%. A Bankban
részmunkaid8sként dolgozé alkalmazottak létszdma 38 f8.

A Bank dolgozéi folyamatosan vesznek részt tovébbképzésekben. A tovdbbtanulék képzését
tanulmdnyi szerz&dések kétésével segiti a Bank. A bankszakmai ismeretek elsajétitdsdra a Bank
sajat belsd oktatdst miksdtet. Ennek keretében a Bank folyamatosan képzi és tovdbbképzi a
hitelezési terileten foglalkoztatott munkatdrsakat, akik felkésziltségikrél idérél idére vizsgdkon
adnak szdmot.

2008. é&prilis 29. napjéval az Igazgatdésdg minden tagja lemondott tisztségérdl. A Kézgy(Glés az
lgazgatdsdg tagjdvd vélasztotta Dr. Spéder Zoltdnt, Dr. Borsdnyi Gdbort, Gyuris Ddnielt,
Harmati Laszlét, Dr. Christian Rienert, Dr. Salamon Kérolyt, Somkuti Istvant és Dr. Végi Mdrtont,
6t évre sz6l6 manddtummal. A kézgy(Glés utdn megtartott Igazgatdsdgi Ulésen az Igazgatdsdg
tagjai maguk kozil elndknek megvdlasztottdk Dr. Spéder Zoltant. A Feligyeld Bizottsdgi tagok
ko2l 2008. Gprilis 29. napjdval lemondott tagsdgdrél Somfai Rébert, Dr. Czok Gyula, Baranyi
Eva és Szanté Marta. A kézgyilés Gjravélasztotta Somfai Rébertet, 6t évre sz6l6 manddtummal.
A kdzgy(lés utan a Feligyeld Bizottsadg megvdlasztotta elndkének Somfai Rébertet.

Siklés Jené 2008. szeptember 1. napjdval lemondott az FHB Szolgéltatéd Zrt., valamint az FHB
Ingatlan  Zrt. igazgatésdgdban betsltétt elnski  tisztségérdl, valamint fenti nappal kézds
megegyezéssel megszlint a munkaviszonya az FHB Jelzdlogbank Nyrt.-ben. A Bankcsoport
pénzigyi vezérigazgaté-helyettesi poziciéjat 2008. novemberétsl Kobli Gyula talti be.

Az FHB Kereskedelmi Bank Zrt, vezérigazgaté-helyettesi és belsd igazgatdsdgi tisztségét a
PSZAF 2008. december 11. napjdn kelt engedélye alapjdn dr. Varga Eszter télti be.
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5 Pénzigyielemzés
5.1 Mérlegszerkezet alakulasa

A Bank mérlegf8ssszege 2008. december 31-én 714,0 millird forint volt, a 2007. évinél
14,0%kal magasabb. Az 6sszes eszkdz egy év alatti névekményét 69,0%-ban a refinanszirozdst
is magdban foglalé jelzéloghitel-dllomdny 56,2 milliérd forintos és a bankkézi kihelyezések 15,5
milliGrd forintos névekedése (35,7%) generdlta. A forrdsok 12 hénap alatti névekményéhez a
jelzéloglevél-dllomany bévilése 32,3%ban, a kibocsatott kétvények 17,5%-ban jdrult hozzg,
mig a bankkézi hitelek 5,9%-kal csdkkentették azt. A sajdt t8ke és a céltartalékok bévilése ?,0%-
kal emelte a forrdsok dllomdnydt, az egyéb forrdsok 48,4%-ban jérultak hozzé a névekményhez.

Adatok millié Ft-ban

) 2008 Tény /
MEGNEVEZES 2007. dec. 31. | 2008. dec. 31.

Eszk6zok

e'f:;‘(‘::)m eszkozok [nettd 600.131 667.488 11,2%
- Ugyfélhitelek 227.604 224.964 1,2%
- Refinanszirozott hitelek 308.351 367.192 19,1%
- Ertékpapirok 20.724 16.368 -21,0%
- Bankkézi 43.451 58.965 35,7%
Pénzeszkdzok 22 126 472,7%
Befektetések 8.372 11.497 37,3%
Targyi eszkzdk 18 4 -77,8%
Immateridlis javak 192 251 30,7%
Beruhdzdsok 26 0 -
Egyéb eszkdzok 17.494 34.601 97,8%
Forrasok

Kamatozé forrdsok 566.392 604.961 6,8%
- Jelzdloglevelek 477.775 506.078 5,9%
- K&tvények 47.000 62.370 32,7%
- Bankkozi hitelek 39.594 34.410 -13,1%
- Egyéb kamatozé forrés 2.023 2.103 4,0%
Egyéb forrasok 24.792 66.132 166,7%
Sajdt t8ke és céltartalékok: 35.071 42.875 22,3%

626.255 713.967 14,0%

' Osztalékfizetés elStt

a) Kamatozd eszkézok

A Bank kamatozé eszkdzei 2008. december 3 1-re az el6zé évi 600,1 milliard forintrél 11,2%-
kal, 667,5 milliard forintra névekedtek. A refinanszirozott hitelek dllomanya 12 hénap
viszonylatéban 19,1%kal emelkedett. Az igyfélhitelek - amelyeket a Jelzdlogbank a
Kereskedelemi Bankon, igynékhdélézatdn keresztil, valamint konzorcidlis partnerei segitségével
értékesit - nettd dllomdnya a bazisévihez képest 1,2%-kal, azaz 2,6 milliard forinttal csékkent, s
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igy 225,0 milliard forintot tett ki. Az igyfélhitelek a netté kamatozé eszkdzsk 33,7%-4t tették ki
év végén, mig ez az ardny egy évvel korédbban 37,9%-os volt.

A jelzéloghitelek netté élloménya 2008. december 31-én egyittesen 592,2 milliérd Ft-ot tett ki,
10,5%-kal (56,2 milliard forinttal) magasabb az eléz8 évinél.

A rendes fedezetek mégétt dllé ingatlanfedezetek hitelbiztositéki értéke 2008. december 31-én
1.408,3 milliard forint volt, amely a 2007 évi értéket (1.339,9 milliard forint) 5,1%kal haladta
meg. A hitelfedezeti ardny (LTV) 39,9%-0s volt a targyidészak végén, amely némileg
kedvezé&tlenebb ardnyt mutat az el8z8 év végi 39,0%-os értékénél.

b) Eszkézok és befektetések

A targyi eszkdzdk és immateridlis javak nettd értéke 2008. december 31-én 254,6 millié forintot
tett ki. Az el6z8 id8szakhoz képest kismértékben magasabb targyi eszkéz dllomany alakulds f&
oka, hogy bizonyos izleti szoftvereken 2008 sordn végzett beruhdzdsok névelték az
eszkdzdllomény értékét.

A befektetések dllomanya 11,5 milliard forint, mely a lednyvdéllalatok tékeemelésének hatésdra
névekedett meg a bézis évi 8,4 milliGrd forinthoz képest. Az FHB Jelzdlogbank
lednyvdllalatokban valé részesedése a kdvetkezdképp alakult 2008. december 31-én: FHB
Kereskedelmi Bankban 7,8 milliard forint, FHB Szolgdltatéban 3,0 milliard forint, FHB
Elet]drodékbon 478,5 millié forint, FHB Ingatlanban 230 millié forint.

c) Eqyéb eszkSzk

Az egyéb eszkdzdk dllomdnya jelentésen (97,8%-kal, azaz 17,1 milliérd forinttal) meghaladta
meg az el6z8 évi értéket, s igy 34,6 milliard forintot tett ki. A ndvekmény elsésorban az
elhatéroldsokbdl szdrmazik, ezen belil is a jelentds névekményt a swap Ugyletek drfolyam
elhatdroldsa okozta (az eléz8 évi 7,9 milliard forintrél 16,4 milliérd forintra nétt az éllomdny).
Ezen t0l még jelentés névekmény szdrmazott az dllami kamattdmogatdssal kapcesolatos
kdvetelések ndvekedésébdl (2,2 milliGrdrél 3,4 milliard forintra nétt a kdvetelésdllomdny),
valamint a jelzdloglevelek elhatdrolt drfolyamvesztesége 2,4 milliard forintot tett ki az eléz8 évi
0,5 milligrd forinttal szemben. A Bank 2008. december 31-én 1,1 milliard forint értékd
visszavdsdrolt sajdt részvénnyel rendelkezett, szemben az eléz8 évi 18,9 millié forinttal.

d] Kamatozd forrdsok

Jelzdloglevél-Gllomdny

A kamatozé forrasok 83,8%-at tette ki 2008. december 31-én a Bank dltal kibocsatott, a
jelzaloghitelek hosszd tavi finanszirozdsat biztosité jelzaloglevél-dllomdany.

A Bank dltal kibocsatott jelzdloglevelek december 31-i dllomanya 506,1 milliérd Ft volt, ami az
el6z& év azonos idészakdhoz képest 5,9%-os ndvekedést jelent, s 141,5 milliard forintnyi i
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kibocsatasu jelzaloglevél, valamint 51,3 milliard forint &sszegl visszavdsarlas és 73,9 milliard
forintos téketdrlesztés és az arfolyamvéltozdasok hatdsénak egyenlegeként dllt els.

Kibocsdtott kétvények

A kotvénykibocsatds, mint a jelzdloglevél kibocsatdst kiegészité értékpapir piaci tevékenység
eredményeképpen a 2008. december 31-i fordulénapon a kényvekben nyilvantartott kétvények
értéke 62,4 milliard forint volt.

Bankkézi forrdsok

A bankkézi tranzakciékbdl szarmazé forrdsok 6sszege 34,4 milliard forint volt 2008. december
végén. Az &llomdanybdl 76,9%-ot tett ki a bankkdzi betétek és felvett rulirozé hitelek dllomanya,
mely 26,5 milliard forint révid lejaratd bankkézi hitelt (ebbdl a Kereskedelmi banktél kapott betét
dsszege 22,5 milliard forint), és 2,1 milliard forintnak megfelelé értékG euré alapd, hosszo
lejaratt rulirozé hitelt tartalmazott. A 2007 végén 11,0 milliard forint értékd, euréban felvett
klubhitel 2008 folyamdn visszafizetésre keriilt. A Schuldschein hitel dllomanya 7,9 milliard forint
volt 2008. december 31-én, mely az &sszes bankkdzi forrds 23,1%-4t tette ki. A jelzdloglevélen
kivili bankkdzi forrasokat kiegészité forrdslehetéségként kezeli a Bank, melyek tdémogatidk és
biztonsdgosabbd teszik a mindenkori likviditdst.

A projekthitelezéshez kapcsolédéan az igyfelek édltal elhelyezett 6vadék értéke 955,3 millié
forint volt 2008 végén, mely az egy évvel ezelétti 905,0 millié forintos dlloményt 5,6%kal
haladta meg.

e) Egyéb forrdsok

Az egyéb forrdsok dllomdanya egy év viszonylatdban jelentésen, 41,3 milliGrd forinttal nétt, és az
éllomany elérte a 66,1 milligrd forintot. E forrascsoportban a banki nyilvdntartésokban
tiInyomérészt az dtmend passziv elhatdroldsok szerepelnek (6sszege 64,8 milliard forint volt
2008 végén, szemben az el8z8 évi 23,3 millidrd forinttal). A ndvekedés oka a passziv
elhatdroldsokon megjelend, swap tgyletek arfolyam kilénbségének elhatdroldsa, mely 38,7
milliard forintot tett ki 2008-ban.

f]  Sajdt tske

A Bank sajat t6kéjének 2008. december 31-i értéke 40,0 millidrd forint, amely az egy évvel
ezeldtti, az osztalékfizetés elstt 32,4 milliard forintot kitevd sajdt té8kéhez képest 23,3%kal
névekedett. A ndvekményhez az dltaldnos tartalék 763,0 millié forinttal, az eredménytartalék 2,9
milliard forinttal jérult hozzd, a sajét részvény visszavésarlasok miatt lekdtott tartalék dsszege 1,1
milligrd forinttal, az osztalékfizetés el&tti mérleg szerinti eredmény pedig 2,8 milliard forinttal nétt
az eléz8 évhez képest.

A kockdzattal silyozott eszkdzék értéke 2008. december 31-én 211,5 milliard forintot tett ki. A
Bank osztalékfizetés elétti eredménnyel szamolt szavatolé tékéje a 2007. december 31-i 28,6
milliard forintrél 2008. végére 11,2%kal, 32,0 milliérd forintra névekedett.

32



AZ FHB JELZALOGBANK NYRT. 2008. EVI UZLETI JELENTESE @ FH B

A t8kemegfelelési mutaté 2008. december 31-én 15,1% volt - az éves eredmény elézetes
beszdmitdsdaval -, mely 1,6 szdzalékponttal magasabb a 2007. év végi eredménnyel szémolt
t6kemegfelelésnél.

g) Meérlegen kiviili tételek

A mérlegen kivili tételeken belil a még fel nem haszndlt hitelkeretek dlloménya 2,9 milliard
forintot tett ki, a mdr szerz&dstt, de még nem folyésitott hitelek dllomanya 4,6 milliard forint volt.
A hatérid8s kotelezettségek értéke 386,0 milliard forint volt, mely jellemz&éen a kibocsatott
jelzdloglevelekhez kapcsolédé fedezeti igyletekbdl all. A devizaswap igyletekbdl szarmazé
kotelezettségek értéke 352,8 milliard Ft volt, melybdl a svdijci frank 286,2 millidrd forintot, a
forint swap 55,8 milliard forintot, az euro swap 10,8 milliérd forintot tett ki. A 3,9 milliard forintot
kitevd kamatswap igyletek jellemz8en forintban kétstt Ggyletekbdl (3,7 milliard forint), kisebb
részben svdijci frankbdl (0,2 milliard forint) &lltak.
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5.2 Eredmény alakulasa

Adatok millié Ft-ban

: Valtozas
MEGNEVEZES 2007. dec. 31. | 2008. dec. 31. 2008 / 2007

Netté kamatbevétel 16.148 14.028 -13,1%
Netté jutalék- és dijbevétel -1.678 93 -105,7%
Pénziigyi miveletek netté eredménye 1.003 2.652 164,4%
Egyéb eredmény -1.893 -1.735 -8,3%
Brutté pénzigyi eredmény 13.580 15.038 10,7%
Mikédési ksltségek -6.737 -5.825 -13,5%
Netté pénziigyi eredmény 6.843 9.213 34,6%

Netté céltartalékképzés és

e 968 159 -116,4%
veszteségleirds
Altaldnos kockdzati céltartalék -238 0 -
Rendkiviili bevételek/raforditdsok -13 27 107,7%
Adézas elétti eredmény 5.624 9.346 66,2%
Adodfizetési kdtelezettség -1.064 -1.790 68,2%
Adézott eredmény 4, 560 7. 555 65,7%
Altalénos tartalékképzés 65,6%

Meérleg szerinti eredmény ' 4.104 6.800 65,7%

' Osztalékfizetés elétti eredmény

A Bank brutté pénzigyi eredménye 2008 végén 15,0 milliard forintot tett ki, amely a 2007.
december 31-i bdzishoz képest 10,7%-kal alakult kedvezébben és a tervezettet is meghaladta. A
brutté pénzigyi eredményben meghatdrozé silyd netté kamatbevétel &sszege 13,1%-kal
csdkkent el6z& évhez képest. Az év mikddését dsszesen 5,8 millidrd forintos kdltség terhelte,
amely a 2007. évinek 86,5%-a

a) Nettd kamatbevéte!

A 2008. évi 14,0 milliard forintot kitevd netté kamatbevétel 71,3 milliard forintos kamatbevétel

(2007 végéhez képest 18,2%-0s ndvekedés) és 57,3 milliard forintos kamatkiadds (29,6%-os
névekedés) egyenlegeként alakult ki.

A kamatbevételeken belil az tgyfelektél kapott kamat- és kamatiellegli bevételek aranya 2008-
ban 23,8% volt, az el6z8 évi 24,0%hoz képest kismértékben csokkent. Az tgyfélhitelekre jutd
dllami  kamattdmogatés 8sszege 7,7 milliard forintot tett ki, igy az Ugyfélhitelekre jutd
kamatbevétel &sszesen 24,6 milliGrd forintot tett ki. Az értékpapirokbdl és bankkdzi
kihelyezésekb8l szarmazé kamatbevétel a 2007. évi 2,7 milliard forintrél 4,2 milliard forintra
emelkedett, igy a kamatbevételeken belili részesedése is 5,9%-ra nétt. A swap tgyletek bevétele
24,7 %Gt tette ki a teljes kamatbevételnek, szemben a 2007 évi 13,9%-0s ardnnyal. Az 3sszes
kamatbevételbdl a refinanszirozdsbél szdrmazé kamatbevétel 12,1 millidrd forint volt, az ehhez
kapcsolddd dllami kamattdmogatdssal egyitt 24,9 millidrd forintot tett ki.
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A fizetend® kamatokat csaknem telies egészében (a tdrgyévben 60,9%-ban, az eléz8 évben
pedig 74,7 %-ban) a jelzdloglevelek utén fizetendd kamatréforditds tette ki, ugyanakkor jelentds
részt képviselt a swap igyletek utén elszdmolt kamat, mely az &sszes kamatréforditas 25,4%-4t
jelentette (el6z8& évben 19,9%-ot). A kibocsdtott kétvények utdn képz&doétt kamatréforditas 4,5
milliard forintot tett ki, arédnya 7,8% volt.

Az étlagos nettd kamatrés (NIM) 2007. december 31-én 2,73%, 2008. december 31-én 2,24%
volt. A Bank kamatrésének csokkenését két fébb tényezd befolydsolja. Egyrészt a hitelportfolié
struktdrdja folyamatos dtalakuldson megy keresztil. A folyamat eredményeképpen mind az
Ugyfél, mind a refinanszirozott hiteldllomdny &sszetétele megvdltozik. A refinanszirozott portfolién
belil folyamatosan csékken a tdmogatott hitelek dllomdnya, az 0j hitelfolyésitésok jellemz&en
deviza alapuak, igy az Gtemezett téketdrlesztések, és az elétorlesztések dsszege meghaladja az
0j hitelkihelyezést. A csékkend tdmogatott hiteldllomény helyébe alacsonyabb kamatmarzsd
devizarefinanszirozasi hitelek lépnek. Tovdbbi negativ hatdsként jelentkezik a Bank teljes atlagos
kamatmarzséra, hogy a tdmogatott hitelek dtdrazédésa tilnyomérészt a 2007-2008-as
idészakra esett. Hasonlé dtalakuldsi folyamat jétszédik le az igyfélhitelek éllomdanydn belil is.
Az eurd és svdjci frank kamatldbak csékkenésének hatdsa vérhatéan 2009 elsé félévében
ielentkezik.

b) Nettd jutalék- és dijbevétel

A netté jutalékbevétel 0,1 milliGrd forintot tett ki 2008-ban, mig a 2007 évi netté dijbevétel 1,7
milligrd forint veszteség volt. 2008 folyamdn a Bank 3,2 milliérd forint dijbevételt realizélt
(12,8%-kal tdbbet, mint a bazisévben), amellyel szemben a dijkiaddsok jelentésen alacsonyabb
dsszege, 3,1 milliard forint (az el6z8 évi 4,5 milliard forinttél 31,1%-kal alacsonyabb) 4llt.

A dijbevételek jelentds részét a fedezetértékelési dijbevételek tették ki, dsszege 969,6 millié forint
volt, arénya az el6z& évi 31,4%-rdl 26,0%-ra csékkent. A lebonyolitési jutalék hozzdjdruldsa az
dllami tdmogatdsok csdkkenése kovetkeztében 17,3%-rél 11,5%ra csokkent, 8sszege 363,5
millié forint volt a targyévben. A pénzintézetektdl szdrmazé dijbevétel 32,9%-ot (1,2 milliagrd
forintot) tett ki 2008-ban, mely f8leg a refinanszirozott hitelekhez kapcsolédé eldtorlesztések,
szerzédésmédositdsok megndvekedett mennyiségének eredménye.

A dijkiaddsok csokkenésének legfébb oka a Jelzdlogbank és a Kereskedelmi Bank kézatt |étrejtt
LA” tipust Ugynéki, illetve hitelgondozési szerzédés, melynek értelmében a Kereskedelmi Bank a
fiokhdalézatdn keresztil végzi a Jelzdlogbank termékeinek értékesitését, valamint végzi a mar
fenndllé hiteldllomany kezelését. Az e cimen fizetett dij dsszege 2,4 milliard forint volt 2008-ban,
mely a 2007. évi 3,8 milliard forinttél - az alacsonyabb Jelzdlogbanki folyésitasbél fakadsan -
jelentésen elmaradt. Az akvirélé Ggynoksknek fizetett dij 6sszege 136,4 millié forintot tett ki,
szemben a 2007 évi 436,2 millié forintos dsszeggel. A csékkenés oka, hogy az tgyndki dijak
jelentds részét mar a Kereskedelmi Bank fizette 2008-ban. A mindsitett hitelallomdny kezeléséért
a Jelzdlogbank a Szolgéltaténak 219,6 millié forintot fizetett, szemben a 2007 évi 69,7 millié
forinttal, mely a megndvekedett kezelt dllomény kévetkezménye. A jelzdloglevelek forgalomba
hozatali dija 203,8 millié forintot tett ki, mig a kétvény kibocsatds lebonyolitési dija 12,9 millié
forintot. A hitelintézeteknek és az MNB-nek fizetett dijraforditdsok 2008-ban 4,0 millié forintot
tettek ki, szemben a 2007. évi 65,2 milli6 forinttal. A konzorcidlis partnereknek fizetett szerzési
dij 8sszege 14,6 millié forint volt 2008-ban.
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¢/ Pénziqyi miveletek nettd eredménye

A pénzigyi miveletek netté eredménye 2008-ban 2,6 milliard forint nyereség volt, mely az
el6z& év eredményéhez képest két és félszeresére nétt. A 2008. évi &sszegbdl a
jelzdloglevelekhez kapcsolédéan keletkezett nettd drfolyamnyereség 486,4 millié forintot tett ki,
amely kétszerese az eléz8 évi eredménynek. A devizamiveleteken keletkezett drfolyamnyereség
2,2 milliard forint volt, értéke hdromszor magasabb a 2007. évi 0,7 milliard forintndl. Az egyéb
értékpapirok, és pénziigyi miveletek eredménye 68,1 millié forint volt.

d) Eqyéb eredmény

A Bank egyéb eredmény szinten 1,7 milliérd forint negativ egyenleget mutatott 2008-ban, amely
8,3%-kal alacsonyabb a 2007. évi egyenlegnél. Az egyéb bevételek 0,6 milliard forintot kitevd
targyévi 6sszegének kozel felét a Bankcsoport tagok kézotti szamlazdsok bevétele tette ki. A
min8sitett hitelek értékesitésébdl szarmazé bevételek elérték a 0,3 milliard forintot, igy az egyéb
bevételeken belili aranya 53,3% volt. Az ezen felil maradé tételek f8képp dolgozéi
kaltségtéritésekbdl, illetve eszkdzdk értékesitésébdl szarmazott.

Az egyéb rdéforditasok 2,3 milliard forintos &sszegébdl 1,6 milliard forintot tett ki a fizetett addk
dsszege, melybdl csak a hitelintézeti jGradék 8sszege 1,0 milliérd forint volt. Az iparizési adé
479,5 millié forintot, az innovécids jarulék 71,9 millié forintot, a PSZAF-nek fizetett dij 65,9 millié
forintot tett ki. Az értékesitett jelzaloghitel kdvetelések nyilvantartdsi értéke 429,6 millié forintot, a
behaitasi kdltségek 37,8 millid forintot tettek ki. A Bankcsoport tagoknak térténd dtszamlazds
nyilvéntartasi értéke 0,3 milliérd forintot tett ki, mely egyéb eszkdz értékesitések, és kdzvetitett
szolgéltatdsok értékét takarja.
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e Muikédési kbltségek

Adatok millié forintban

) Valtozas
2007. dec. 31. | 2008. dec. 31. | o PR

Altaldnos igazgatdsi kéltségek 6.601 5.701 -13,60%
Személyi jellegi raforditasok 2.305 1.909 -17,20%
- bérksltségek 926 994 7,3%
- személyi jellegli egyéb kifizetések 858 467 -45,6%
- bérjdrulékok 521 448 -14,0%
Altalénos és adminisztrativ kaltségek 2.632 2.267 -13,9%
- ebbdl Gzleti tevékenység koltségei 1.738 1.496 -13,9%
Belsd szolgdltatdsok kaltségei 1.664 1.525 -8,4%
Ertékcsokkenési leirds 135 125 -7,4%

MUKODESI KOLTSEGEK 6.737 5.825 -13.5%

2008 sordén a mikédési kéltségek 5,8 milliard forintot tettek ki, szemben az el8z8 évi 6,7 milliard
forintos kiaddssal. A kéltségcsokkenés 43,4%-t a személyi jellegl réforditdsok, 40,0%-at az
dltaldnos adminisztrativ kéltségek tették ki (melynek csdkkenése 13,9% volt), mig a belsé
szolgdltatdsok koltsége csdkkent, igy -15,2%-0s hatdsa volt a kéltségalakuldsra. A mikddési
koltség és a brutté pénzigyi eredmény hdnyadosa 2008. december 31-re egy év
viszonylatdban 49,6%rél 38,7%-ra javult.

A koltségdsszetétel kismértékben megvdltozott. A személyi jellegi koltségek ardnya 2008-ban
32,8%ot, 2007-ben 34,2%-ot tett ki, kdszénhetéen annak, hogy az éves csdkkenés a
munkavéllalék Bankcsoporton belili - dtcsoportositésa, illetve az év  kézben meghozott
koltségtakarékossdgi intézkedések eredményeként 17,2% volt. Az dltaldnos adminisztrativ
kéltségek ardnya a 2007. december végi 39,1%rél nem véltozott jelentésen, 2008 végén
38,9%ot tett ki. A belsé szolgdltatasok kéltsége, mely az FHB Szolgéltaté Zrt. &ltal a napi
mikddéshez szikséges eszkézok bérleti dija és Gzemeltetési koltsége, valamint az Ggyviteli, és
hattérmiveleti szolgdltatésok ellenértékét takarja, 1,5 milliard forint volt, ardnya 26,2%-ot tett ki.
E koltségtipus ardnya 2007-ben 24,7 %-ot tett ki.

A személyi jellegl raforditdsok és az ehhez kapcsolédé jarulékok egyittes &sszege 1,9 milliard
forintot tett ki, melybdl a bérkéltségek 6sszege 994 millié forintot tett ki, s az el6z& évhez képest
7,3%kal nétt. Az egyéb személyi jelleglG kiaddsok 467 millié forintos 6sszege 45,6%-kal maradt
el az eléz8 évi értéktél, elsésorban a vezetdi részvényjuttatdsok eléz8 évi értékének (626,4 millié
forint) kézel feleakkora &sszegének kdszdnhetéen. A bérjdrulékok 448 millié forintos sszege
14,0%-kal maradt el az el8z8 évi kaltségtél.

Az dltaldnos és adminiszirativ kéltségek 2008-ban az elézé évhez képest 13,9%-kal csékkentek.
A 2,3 millidrd forintos &sszegbdl az egyéb adminisztrativ kéltségek dsszege 771 millié forintot
tett ki, mely 13,8%-kal alacsonyabb az eléz8 évi szintnél. Ebb8l az 8sszegbdl jelentds részt tett ki
a 2008. évi marketing és hirdetési kdltségek 237,3 millié forintos dsszege, valamint a tandcsaddi
dijak, kdnyvvizsgdlsi, vagyonellendri, tgyvédi és egyéb Ugyviteli tevékenységek kaltségeinek
352,4 millié forintos 8sszege. Az ingatlanokhoz kapcsolédé kéltségek 8,6 millié forintot, az
adatbdzis haszndlat 19,2 millié forintot, a szoftver kéltségek 8,2 millié forintot tett ki, a postai

koltségek, a tavkézlési, és informdcidés halézatok kdltsége egyittesen 58,7 millié forintba kerilt
2008-ban.

37



AZ FHB JELZALOGBANK NYRT. 2008. EVI UZLETI JELENTESE @ FH B

Az izleti tevékenységhez kapcsolédd kéltségek ardnya nem vdltozott az Ssszes mikodési
ksltségeken belil, a 2007. évi 25,8%-r6l 25,7%ra csdkkent egy év alatt, mivel az ilyen tipusd
koltségek 13,9%-kal csokkentek elé6z8 évhez képest. Az értékbecsléi dijak dsszege 1,2 milliard
forint volt, mely a 2007 évi 948,5 millié6 forintot jelentésen meghaladta. A hitelfedezeti
életbiztositasra kifizetett dijak dsszege 189,4 millié forint volt, szemben az eléz8 évi 709 millié
forintos 8sszeghez képest.

Az értékcsokkenési leirasok dsszege 7,4%-kal volt kevesebb, mint a tavalyi évben, mivel a Bank

0j eszkdzdket mér nem szerez be, igy az értékcsdkkenés a meglévé eszkézok leirdsi idejének
elérésével folyamatosan csékken.

A Ertékvesztés- és céltartalék képzés

2008-ban a Bank 159 millié forint netté értékvesztés visszairdst szédmolt el, amely 1.520 millié
forint képzés, illetve 1.679 millié forint visszairds eredménye. Az értékvesztés képzés 6sszegébdl
254 millié forintot tett ki azon révid tavd swap Ugyletekre képzett céltartalék, amelyek a
mérlegkészités idSszakdt kdvetéen zdrulnak, de a mérlegfordulé napjén érvényes piaci ar
alapjén az tgylet varhatéan veszteséggel zérul.

A Bank médositotta szédmviteli politikéjat az dltaldnos kockdzati céltartalék tekintetében. 2008.
janudr 148l nem képez dltaldnos kockdzati céltartalékot, a 2008. janudr 1-én meglévd dllomanyt
a késdbbiekben az egyedi hitelezési veszteséggel, értékvesztéssel és céltartalékkal nem fedezett
veszteségeinek ellentételezésére haszndlja fel.
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6 A mérleg fordulénap utan tértént fontosabb események

Az FHB Jelzdlogbank Nyrt Igazgatésédga 2009. februdr 27-én déntétt a Kereskedelmi Bank
t6kéjének 2.850 millid forinttal térténd megemelésérdl. A hatdrozat alapjén a cégbirdsagi
bejegyzést kdvetéen a Kereskedelmi Bank jegyzett t8kéjének és tSketartalékdnak egyittes
dsszege 10,9 milliard forint lesz.

Az FHB Jelzdlogbank Nyrt. Igazgatésdganak az FHB Ingatlan Zrt. és az FHB Eletjgradék Zrt.
egyszemélyes tarsasdggd alakitésaval kapcsolatos 2009. mdrcius 3-i hatdrozata alapjan az FHB
Jelzélogbank Nyrt. 2009. mdrcius 4-én megvdsérolta az FHB Szolgéltaté Zrt.-nek az emlitett
tarsasdgokban 1év8 részesedését. A részesedések névértéke: FHB Ingatlan Zrt-ben 2 millié Fi,
FHB Eletjgradék Zrt-ben 7 millié Ft.
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7 Egyéb tajékoztatas

7.1

Alapszabalyban meghatarozott részvényesi jogok

A részvényes részvénye névértékének, illetve ha a névérték és a kibocsdatési érték eltér, az
utébbi ellenértékének teljes befizetése utdn igényelheti a részvény értékpapirszamlén térténé
jovdirasat.

A részvényesnek joga van a Tdrsasédgnak a szdmviteli jogszabdlyok szerint adézott
eredménye kdzgy(lés dltal felosztani rendelt, részvényei névértékére juté ardnyos hdnyaddra
(osztalék).

A Térsasdg jogutdd nélkili megszlnése esetén a részvényes jogosult a végelszamolds
eredményeként feloszthaté vagyon részvényeivel ardnyos részére.

A részvényes jogosult a kdzgyilésen részt venni, felvildgositast kérni és észrevételt tenni. A
felvildgositdst az Igazgatésédg megtagadhatia, ha az a Térsasdg bank-, illetve Gzleti titkdt
sértené. A részvényes jogosult inditvényt tenni és a részvénye dltal biztositott szavazati
jogokkal élni.

A részvényest megilletik mindazok a kisebbségi jogok, amelyeket a Gt. biztosit.

7.2 A ,B” részvényekre vonatkozé tébbletjogok

A "B" sorozati szavazatelsdbbségi részvény tulajdonosa jogosult részben vagy egészben
értékesiteni, atruhdzni, mds tdrsasdgba apportdlni vagy mds mdédon elidegeniteni  "B"
sorozaty szavazatelsébbségi részvényeit.

A szavazatelsébbségi részvények tulajdonosainak egyszerd tdbbsége kérheti a kdzgyilésen
a levezetd elnskét titkos szavazds elrendelésére.

A kdézgyillés csak a jelenlévé "B" sorozatld szavazatelsébbségi részvények egyszer(
tobbségének igenld szavazata mellett hozhat déntést az aldbbi kérdésekben:

0 az Alapszabdly médositdsa, ideérive a Tdrsasdg mikédési  formdjanak
megvdltoztatdsdt is;

O a Tarsasdg mds részvénytérsasdggal valé egyesilésének, beolvaddsdanak,
szétvdldsdnak és megszintetésének, valamint mdés tdrsasdgi formdba térténd
dtalakuldsénak, tovabbd az alaptéke felemelésének és leszallitdsanak elhatdrozasa;

0 az lgazgatésdg tagjainak, valamint a kdnyvvizsgdlé megvdlasztdsa

0 oz Alapszabdlyban o kézgyilés kizarélagos hatdskdreként nem  régzitett
kérdésekben - torvényi rendelkezés alapjén vagy a Tdrsasdg mds testiletének
hatéskérébe tartozé kérdés napirendre tizésével - hozott kdzgy(lési dontés.

7.3 Arészvényesek kotelezettségei:

A részvényes felel8ssége a Tdarsasdggal szemben a részvény névértékének vagy kibocsatdsi
értékének szolgdltatdsara terjed ki.

A Tdrsaség fenndllasa alatt a részvényes az dltala teljesitett vagyoni hozzdjdruldst nem
kdvetelheti vissza. Az alaptSke leszdllitdsanak esetét kivéve tilos az alaptéke terhére a
részvényesnek tagsdgi jogviszonya alapjdn kifizetést teljesiteni.
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7.4 A kibocsatott részvények atruhazasanak korlatozasai

A Tdrsasdg részvényei a hatdlyos jogszabdlyok és az Alapszabdly keretei kdzétt szabadon
atruhézhatdk, megszerzésikre és dtruhdzdsukra a kilén jogszabdlyban meghatdrozott médon
kizérélag értékpapir-szdmldan t6rténé terhelés, illetve jovairds Otjan kerilhet sor.

7.5 A szavazati jogok korlatozasa

A Tdrsasdg Alapszabdlya szerint a Kézgyilésen minden 100,-Ft, azaz Egyszéz forint névértéki
részvény egy szavazatra jogosit. A Kdzgy(lésen részvényesi jogait csak az a részvényes
gyakorolhatia, aki a t8kepiacrél sz6l6 2001. évi CXX. térvényben (Tpt.), a BET és a KELER Zrt.
vonatkozé szabdlyzataiban meghatérozott tulajdonosi megfeleltetés fordulénapjan - amely
egyben a részvénykényv lezdrdsdnak napja - a részvény tulajdonosa, és akinek nevét - a
tulajdonosi megfeleltetés fordulénapjdn térténd lezardsdnak idépontigban - a részvénykdnyv
tartalmazza.

A Térsaség Alapszabdlya szerint egy részvényes vagy részvényesi csoport (azaz olyan
személyek csoportja, akiknek a Tpt. szerinti befolydsszerzését dssze kell szdmitani) sem
gyakorolhat nagyobb szavazati jogot, mint a Tdrsasdg éltal kibocsatott dsszes szavazati jogot
biztosité részvényekhez fiz8d6 szavazati jogok 10 %-a.

A Fordulénapon a Tdérsasdg részvénykdnyvébe bejegyzett részvényes a Koézgyidlésen
részvényesi jogait személyesen, vagy meghatalmazottia (képviseldje), vagy a Tpt. szerinti
részvényesi meghatalmazottia (nominee) Gtién gyakorolhatja. Nem lehet képviselé az
|gazgatésdg és a Feligyel Bizottsdg tagja, a Tdrsasdg vezetd élldsd munkavdllaléja, a
Térsasag kdnyvvizsgdldja, valamint a Tarsasdg vagyonellenére. A képviseleti meghatalmazdés
érvényessége egy kézgyllésre vagy meghatdrozott idére, de legfeliebb 12 hénapra szél. A
képviseleti meghatalmazds érvényessége kiterjed a felfiggesztett kdzgyilés folytatdsdra és a
hatdrozatképtelenség miatt ismételten &sszehivott kdzgyilésre. A meghatalmazdst kézokirat vagy
telies bizonyité ereji magdnokirat formdjéban kell a Tarsasdghoz benydijtani.

7.6 A vezeté tisztségviselok kinevezésére és elmozditasara, valamint az
alapszabaly moédositasara vonatkozoé szabalyok

A Kdzgy(lés kizdrdlagos hatdskérébe tartozik az Alapszabdly megdllapitdsa és médositdsa, az
lgazgatdsdg tagjainak megvdlasztésa, illetve dijazésdnak megédllapitdsa, valamint az
|gazgatésdg tagjainak visszahivésa.

A Kozgyillés csak a jelenlévé "B" sorozatlé szavazatelsBbbségi részvények egyszer(
tébbségének igenld szavazata mellett hozhat déntést az Alapszabdly mddositésa, ideérive a
Térsaség mikddési formdjénak megvdltoztatdsanak, illetve az Igazgatésdg tagjainak
megvdélasztdsaban.
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7.7 Az lgazgatésag hataskére

a) A Tdrsasdg stratégidjdaval, izleti és pénzigyi tevékenységével kapcsolatos jogksrdk:

stratégiai és Uzletpolitikai célkitizések jévéhagydsa;

az éves Uzleti és pénzigyi terv, illetve az izletpolitika megdllapitdsa, jévéhagydsa;

a Tarsasdg negyedéves mérlegei alapjdn az izletpolitikai irdnyelvek végrehaijtédsanak
elemzése, értékelése;

a Tdrsasdg gazddélkoddsdnak irdnyitdsa, ennek keretében a Szdmviteli politika és az
ahhoz kapcsolédd szabdlyzatok jévahagydsa;

jogosult - a visszavdlthaté részvényekhez kapcsolédé jogok gyakorlésaval, a sajat
részvény megszerzésével, osztalékelSleg fizetésével, valamint az alaptékének az
alaptékén feliili vagyon terhére torténd felemelésével kapcsolatban - kézbensé mérleg
elfogaddsdra, tovébbd osztalékelbleg fizetésére vonatkozé hatdrozat meghozataléra,
azonban ezekhez a Feligyeld Bizottsdg el8zetes jdvahagydsa is szikséges;

a kockézatkezelési iranyelvek meghatdrozdsa, amelyek biztositigk a kockdzati tényezék
feltérképezését, a belsd kontroll mechanizmusok, szabdlyozdsi és feligyeleti rendszer
alkalmasséagat ezek kezelésére, valamint a jogi megfelelést;

a szervezeten belili feladatok elkillénitésére, az &sszeférhetetlenség megel8zésére, a
kockdzatok vallaldsdra, mérésére, kezelésére, nyomon kdvetésére és mérséklésére
vonatkozé stratégidk és szabdlyzatok (ideértve a hitelezési és a mikoédési kockdzatok
kezelésével kapcsolatos min8sitési és becslési eljardsokat tartalmazdé szabdlyzatot is)
i6vahagydsa és rendszeres felilvizsgdlata;

a nyilvdnossdgra hozatali elvekrél sz416 belsé szabdlyzat j6vahagydsa;

a Térsasdg jelenlegi és jdv8ben felmerilé kockdzatai fedezéséhez szikséges nagysdgu
és dsszetételi t6ke meghatdrozdsdra és folyamatos fenntartdsdra irdnyulé stratégia és
eligrasok kialakitésa, valamint - legaldbb évenkénti - felilvizsgélata;

a pénziigyi szolgdltatdsokra vonatkozé déntési hatdsksrak (limitek) megdllapitésa;
déntés a Tdrsasdg szavatolé t8kéjének 10 % - &t meghaladd hitelkihelyezések
vonatkozdséban (ide nem értve a bankkézi pénzigyi miveleteket);

déntés azon beruhdzésokrél, melyek volumene szédmvitelileg a mindenkori sajét téke 5 %-
4t meghaladjo;

déntés a Tdrsasdg engedélyezett tevékenységi kdrébe tartozé egyes tevékenységek
gyakorldsdnak megkezdésérdl, felfiggesztésérdl vagy megszintetésérdl;

a vagyonellendrrel kétendé megbizdsi szerzédések feltételeinek meghatdrozdésa;

A Treasury pénz- és tdkepiaci tevékenysége mikddési rendijének, izletkdtési és
lebonyolitési szabdélyainak meghatdrozésa;

a fedezetnyilvantartdsi, a kockdzatvéllaldsi, a nagykockdzatvéllaldsi, valamint a
hitelbiztositéki érték megdllapitdsardl sz6l6 szabdlyzat jévéhagydsa;

déntés a 200 millis Ft feletti kdvetelés-ingatlan csere (kényszerbefektetések) kérdésében;
az egy ugyféllel vagy igyfélcsoporttal szemben fenndllé, problémdssa valt egyedi
kdvetelések 50 millié Ft feletti veszteséggel torténd értékesitése

b) ATdrsasdg mikédésével és szervezetével dsszefiiggd feladat- és hatdsksrok:

a Tarsasag kdzgyilésének dsszehivasa;
gondoskodds a részvényesekkel valé megfeleld szintli és gyakorisédgi kapcesolattartasrdl;
kapcsolattartds a Feligyels Bizottsaggal, szdméra jelentések készitése;
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d)

f)

a tarsasdgirdnyitdsi gyakorlat hatékonysdgdnak folyamatos feligyelete;

a jelentdsebb, a Térsasdg szervezetének vagy mikddésének egészére kihatd
érdekkonfliktusok kezelése;

jelent8sebb  szervezeti vdltozédsok jévéhagydsa (igazgatdésdgok megszintetése,
létrehozdsal;

a PSZAF és/vagy az MNB és/vagy az Allami Szémvevészék megdllapitdsa folytdn
szikségessé valé intézkedések és intézkedési terv megdllapitdsa;

az anyagi 8szténzési rendszer kialakitdsa;

a Munkdltatéi kdlesondkrdl sz6lé szabdlyzat jdvahagydsa;

Tékeemeléssel, valamint sajat részvény megszerzésével kapcsolatos jogkdrak:

az Alapszabdlyban régzitett felhatalmazds esetén jogosult a Tdrsasdg alaptékéjét az
Alapszabdlyban meghatdrozott médokon felemelni a felhatalmazds szerinti korlatokkal
kdzgydlési felhatalmazds esetén az abban foglalt keretek kézdtt jogosult sajat
részvénnyel kapcsolatos tranzakcidkrél dénteni;

kdzgydlési felhatalmazds hidnydban is jogosult dénteni a Tarsasdg sajdt részvényeinek
megszerzésérdl, amennyiben erre a Tdrsasdgot fenyegetd silyos kdrosodds elkeriilése
érdekében van szikség.

Csoportirdnyitassal, tarsasdgalapitéssal, befektetésekkel kapcsolatos hatasksrok:

déntés tarsasdg vagy Uzleti tevékenység megszerzésérdl, illetve értékesitésérdl,
amennyiben ennek volumene a 100 millié Ftot meghaladja és a részesedés a
befolydsold részesedés mértékét eléri;

a Tdrsasdg tulajdondban 4llé egyszemélyes gazdasdgi térsasdgok vonatkozdsdban a
legfébb szerv hatdskdrébe tartozé kérdésekben valé déntés, a tulajdonosi jogok
gyakorlésa;

a Tdrsasdg ellendrzé befolydsa alatt 616 gazdaségi tdrsasédgok esetében a Gt.-ben
meghatdrozott tagsdgi jogok gyakorldsa;

a Tdrsasdg otven szdzalékos részesedését meghaladé befolydsa alatt 4ll6 hitelintézet,
pénzigyi vdllalkozds, jarulékos vdllalkozds igazgatésédgdnak utasitésa az dsszevont
alapd feligyeletre vonatkozé el8irdsok betartésa és végrehaijtdsa érdekében.

A Tdrsasdg képviseletével kapcsolatos jogok:

a vonatkozé jogszabdlyi rendelkezések szerint kézzéteendd informdcidk nyilvdnosségra
hozataléval kapcsolatos irdnyelvek kialakitésa és betartasuk feligyelete;

az Ugyvezet8kkel kapcsolatos munkdltatéi  jogok gyakorldsa  (Ugyvezetd: a
vezérigazgatd és a vezérigazgatd-helyettesek);

a Tarsasdg cégének jegyzésére jogosult - a cégjegyzékbe bejegyzendd - dolgozdk
kijelolése, valamint két belsé igazgatésdgi tag egyittes aldirdsi jogosultsdgdnak
atruhdzdséra vonatkozé eljarési rendet tartalmazé szabdlyzat jévéhagydsa.

A sajét mGkodésével 6sszefiggd jogkerdk:

szikség szerint javaslattétel a Kézgy(lés szdmdra igazgatésdgi tag(ok) jeldlésére és a
tagok dijazdsdra vonatkozéan;
az lgazgatédsdg elndkének megvdlasztasa és visszahivdsa;
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a festilet igyrendjének elfogaddsa és médositésa;

jogosult az igazgatdésdgi tagok és/vagy az Igazgatésdgon kiviléllé személyek
(munkavéllalék, kilsé szakértk stb.) részvételével dllandé vagy ad hoc jellegl
bizottsédgokat alakitani és e testileteknek a szikséges felhatalmazast megadni;

jogosult tevékenységének elldtdsdhoz kilsé tandcsadd vagy szakérté szolgdltatdsait
igénybe venni
sajét kordbbi hatdrozatai végrehaijtédsanak negyedévenkénti ellenérzése.

g) Egyéb hatdskarsk:

7.8 Vezet6 tisztségviselok

Az lgazgatdsdag elndke:

Dr. Spéder Zoltan

Az lgazgatdsdg tagjai:

Dr. Borsényi Gdbor
Dr. Salamon Karoly
Gyuris Déniel
Harmati Laszlé

Dr. Végi Mdérton

Dr. Christian Riener
Somkuti Istvan

A Feligyel&bizottsag elndke:

Somfai Rébert

A Feligyel8bizottség tagjai:

Dr. Landgraf Erik

Kék Ménika

Molnér Kata Orsolya
Nguyen Hoang Viet
Winkler Agnes

Vezetd tisztségvisel8k

Gyuris Déniel - vezérigazgatd

Harmati Laszlé - vezérigazgaté-helyettes
Foltanyi Tamds - vezérigazgaté-helyettes
Kébli Gyula - vezérigazgaté-helyettes

déntés minden olyan kérdésben, amelyet a kézgy(lés az |gazgatésdg hatdskérébe utal;
déntés minden olyan Ggyben, amely a jogszabdlyndl fogva az Igazgatésdg hatdskérébe
tartozik, vagy amelyet az Igazgatésdg - a kdzgyilés kizarélagos hatdskdrébe nem
tartozéként - sajat hatdskérébe von, illetve, amelynek megtargyaldsat az Igazgatésdg
barmely tagja vagy a Feligyelé Bizottsag igényli;

a hatdskarében hozott, folyamatban [évé tgyekkel kapesolatban beszdmoltatds.
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7.9 Akényvvizsgalé tevékenysége

A Térsasag kénywvizsgéldja a 2008. gazdasagi évre oz Ernst & Young Kénywvizsgdlé Kh.
(székhelye: 1132 Budapest, Véci Gt 20., cégiegyzékszéma: 01-09-267553; kamarai tagsdgi
szam: 001165; PSZAF pénzigyi intézményi mindsitési nyilvéntartasi széam: T-001165/94; a
tovébbiakban: ,Kénywvizsgalé”] volt. A kénywvizsgdlé gazddlkodé szervezet nevében a
kdnyvvizsgélati feladatokat Viragh Gabriella (anyja neve: Kiss Erzsébet; lakcime: 1032
Budapest, Kiscelli u. 74.; kamarai nyilvantartdsi szama: 004245; PSZAF intézményi mindsitési
nyilvantartdsi szdm: Ept. 004245/04; a tovabbiakban: ,kényvvizsgdlatot ellaté természetes
személy”) latta el.

Budapest, 2009. marcius 27.

Dr. Spéder Zoltan ggﬁ'&ris%;r(

az lgazgatdsag elnske vezérigazgatd
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Statisztikai szamiel

FHB Jelzdlogbank Nyilvédnosan M(k8d8 Részvénytdrsasdg
MERLEG (HITELINTEZETEK ES PENZUGYI VALLALKOZASOK) Eszkézok (aktivak)

Cg 01-10-043638

Adatok E Ftban

Sor- 2007. 2008.
szém A tétel megnevezése december 31. El6z6 év(ek) december 31.
médositasai
a b e d e
01. |1. Pénzeszkdzdk 183 193 4211681
02. 2. Allampapirok 20 724 025 16 368 309
03. | a)forgatési céld 20724 025 16 368 309
04. | b) befektetési célu
05. |3. Hitelintézetekkel szembeni kévetelésel 351 641 357 422 071 035
06. | a) latraszélé 155 323 594123
07. | b) egyéb kévetelés pénziigyi szolgdltatdsbdl 351486 034 421 476 912
08. ba) éven belili lejaratd 51346971 59 694 617
09. Ebbdl: - kapesolt véllalkozdssal szemben 24 322 670 19 966 292
10. - egyéb részesedési viszonyban 1évé vdllalkozdssal szemben
11. - MNB-vel szemben 700 000
12. bb) éven tili lejarato 300 139 063 361782295
13. Ebbdl: - kapesolt véllalkozdssal szemben 21190 207 89 969 566
14. - egyéb részesedési viszonyban 1évé vdllalkozdssal szemben
15. - MNB-vel szemben
16. | c) befektetési szolgdltatasbdl
17. Ebbl: - kapcsolt véllalkozéssal szemben
18. - egyéb részesedési viszonyban 1évé vdllalkozdssal szemben
19. |4, Ugyfelekkel szembeni kévetelések 226 028 507 222 942 941
20. | a) pénzigyi szolgdltatdsbdl 226 028 507 222 942 941
21. aa) éven belili lejératt 14 807 050 16 382276
22. Ebbél: - kapcsolt véllalkozdssal szemben
23. - egyéb részesedési viszonyban lévé vdllalkozéssal szemben
24. ab) éven tili lejarato 211221 457 206 560 665
25. Ebbsl: - kapcsolt véllalkozéssal szemben
26. - egyéb részesedési viszonyban 1évé vdllalkozdssal szemben
27. | b) befektetési szolgdltatasbsl
28. Ebbél: - kapcsolt véllalkozdssal szemben
29. - egyéb részesedési viszonyban lévé vdllalkozéssal szemben
30. ba) t6zsdei befektetési szolgdltatdsi tevékenységbdl adédé kévetélés
31. bb) t6zsdén kiviili befektetési szolgdltatdsi tevékenységbsl adédé kévetélés
32. bc) befektetési szolgdltatdsi tevékenységbél ereds, igyfelekkel szembeni kévetélés
33. bd) elszdmolé hdzzal szembeni kévetélés
34. be) egyéb befektetési szolgdltatdsbdl adédé kévetélés
35. | 5. Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok, beleértve a régzitett kamatozasvakat

36. | a) helyi dnkormdnyzatok és egyéb dllamhdztartasi szervek dltal kibocsétott
értékpapirok (ide nem értve az dllampapirokat)

37. aa) forgatdsi célo

38. ab) befektetési célu

39. | b) mas kibocsdté dltal kibocsétott értékpapirok

40. ba) forgatési célo

41. Ebbél: - kapcsolt véllalkozdssal szemben

42. - egyéb részesedési viszonyban lévé vdllalkozéssal szemben

43. - visszavasdrolt sajét kibocsatdso

44, bb) befektetési céld

45. Ebbél: - kapcsolt véllalkozdssal szemben

46. - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozéssal szemben
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Adatok E Ft-ban

Sor- 2007. 2008.
szam A tétel megnevezése december 31. El6zd év(ek) december 31,
modasitasai
a b e d &
47. |6. Részvények és mas valtozé hozami értékpapirok
48. | a) részvények, részesedések forgatdsi célra |
49. Ebbsl: - kapesolt vallalkozéssal szemben
50. - egyéb részesedési viszanyban 1évS vallalkozéssal szemben
51 b} véltord hozami érékpapirak
52 ba) forgatési céld
53 bb) befektetdsi céld
54. |7.Részvények, ré dések befektetési céira
55. | a) részvények, részesedések befekietési célra
'_56. Ebbél: - hitelintézetekben lévé részesedés
57. | b] befektetési cél részvények, részesedések értékhalyeshitése
58. Ebbal: - hitelintézetekben lévi részesedés
59. |B. Részvények, ré dések kapesolt vallalkozash 8 371750 11496750
60. | a) részvények, részesedések befekietési célra 8371750 11496 750
61 Ebbél: - hitelintézetekben lévé r dés 5796 000 7 786 000
62 | b) befekietési céli részvények, ré dések értékhelyesbitése
63. Ebbél: - hitelintézetekben |évd részesedés
64. (9.1 ialis javak 192 240 250985
&5, | a) immateridlis javak 192 240 250 985
66. | bli idlis jovak érékhelyesbité
&7. |10, Targyi eszkdzdk 44 259 3612
68. | a] pénziigyi és befekietési szolgdltatdsi céld tdrgyi eszkozék 44 259 3612
&9. aa) ingaflanck 10312
70. ab) moszaki berendezések, gépek, felszerelések, jarmivek 7 742 3 %
71 ac) beruhazasok 26 205
72. ad) bervhdzasra adott eldlegek
73. | b) nem kézvellenil pénzigyi és befekletési szolgaltatasi célii targyi eszkézek
74. ba) ingatlanak
75. bb) miszaki berendezések, gépek, felszeralések, jarmivek
76, be) beruhazasok
77 bd) beruhazasra adott elélegek
E. c) targyi eszkdzok ériékhelyesbitése
79. |11, Sajat részvények 18 871 1154718
80. |12. Egyéb eszkdzok 5222038 5714 546
81. | o) készletek 13 465 19416
82, | b]egyéb kévetelések 5208 573 5695130
83, Ebbél: - kapesolt véllalkazéssal szemben 353981 46 067
84. -egyéb részesedési viszonyban |évé véllalkozéssal szemben
85. |13, Aktiv idébeli elhatarolasok 13828 394 29 752 565
86. | a) bevételek aktiv idébeli elhatérolasa 12 468 639 26 092 067
87. | b)ksliségek, réforditasok aktiv idobeli elhatérolasa 1359755 3 660 498
88 ¢) halasztott réforditasok
89. [ESZKOZOK OSSZESEN 626 254 634 713 967 142
Ebbdl: FORGOESZKOZOK [1+2a+3a+3ba+3c+4aa+db+5aa+5batba+bbat]1+12) Q2 A57 471 104 120270
BEFEKTETETT ESZKOZOK (2b+3bb+4ab+5ab+5bb+6bb+7+8+9+10) 519968 769 580094 307

Budapest, 2009. mérciuvs 27.

-r

Gyuris Daniel

vezérigazgatd

Kabli Gyula

vezérigazgaté-helyettes
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Statisztikai szamiel

FHB Jelzdlogbank Nyilvdnosan Mkédé Részvénytarsasdg

MERLEG Forrésok (passzivak)

Cg 01-10-043638

Adatok E Ftban

Sor- 2007. 2008.
szdm A tétel megnevezése december 31. El6zd év(ek) december 31.
médositasai
a b e d e
90. |1. Hitelinté kkel beni kétel égel 39 593 549 34 409 649
1. a) latraszélé
92. b) meghatdarozott idére lek&tét, pénzigyi szolgdltatdsbél adédé kdtelezettség 39 593 549 34 409 649
93. ba) éven belili lejaratd 39 593 549 34 409 649
94. Ebbél: - kapcsolt véllalkozassal szemben 8 527 669 24 348 009
95. - egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozassal szemben
96. - MNB-vel szemben
97. bb) éven tili lejérato
98. Ebbél: - kapcsolt véllalkozassal szemben
99. - egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozassal szemben
100. - MNB-vel szemben
101. c) befektetési szolgdltatasbdl
102. Ebbél: - kapcsolt véllalkozassal szemben
103. - egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozassal szemben
104. 2. Ugyfelekkel beni kétel égek 2 022 446 2103 255
105. a) takarékbetétek
106. aa) latraszélé
107. ab) éven belili lejaratd
108. ac) éven tili lejérato
109. b) egyéb kotelezettségek pénzigyi szolgdltatasbol 2022 446 2103 255
110. ba) létraszélé 1117387 1147 948
111, Ebbél: - kapcsolt véllalkozassal szemben
112. - egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozassal szemben
113. bb) éven belili lejaratd 905 059 955 307
114. Ebbél: - kapcsolt véllalkozassal szemben
115. - egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozassal szemben
116. bc) éven tili lejérato
117. Ebbél: - kapcsolt véllalkozassal szemben
118. - egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozassal szemben
119. c) befektetési szolgdltatasbdl
120. Ebbél: - kapcsolt véllalkozassal szemben
121. - egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozassal szemben
122. ca) tézsdei befektetési szolgdltatdsi tevékenységbdl adédé kételezettség
123. cb) t6zsdén kiviili befektetési szolgdltatdsi tevékenységbsl adédé kételezettség
124. cc) befektetési szolgdltatdsi tevékenységbdl adéds, iigyfelekkel szembeni kételezettség
125. cd) elszamolé hdzzal szembeni kételezettség
126. ce) egyéb befektetési szolgdltatasbol adéds kotelezettség
127. |3. Kibocsatott értékpapirok miatt fenndllé kételezettség 524 775 220 568 447 505
128. a) kibocsatott kétvények 524775 220 568 447 505
129. aa) éven belili lejaratd 71045155 75930275
130. Ebbél: - kapcsolt véllalkozassal szemben
131. - egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozassal szemben
132. ab) éven tili lejérato 453 730 065 492 517 230
133. Ebbél: - kapcsolt véllalkozassal szemben 13 010 000
134. - egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozassal szemben
135. b) kibocsatott egyéb hitelviszonyt megtestesité értékpapirok
136. ba) éven belili lejaratd
137. Ebbél: - kapcsolt véllalkozassal szemben
138. - egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozassal szemben
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Adatok E Fiban

Sor- 2007. 2008,
szam A tétel megnevezése december 31. Eléz6 év(ek) december 31.
a b & d e

139 bb| éven tili lejarati

140 Ebbél - kapesall vallalkozéssal szemben

141 - egyéh részesedési viszonyban lévd véllalkozéssal szemt

142, | ) szémviteli szemponibél ériékpapirként kezeh, de az Ept szerinl énékpapimak nem

mindsiild hitelvi ¥ q il okiratok

143 ca) éven belili lejarats

144 Ebbél: - kapesolt vallalkozéssal szemben

145 - egyéh részesed yban lévé véllal I szemk

144, cby éven 1k lejéron

147. Ebbél - kapesalt vélialk | b

148 - egyéb Jési viszonyban kv véllalk I szemb

149 |4, Egyéb katel égek 1495 969 1319218

150 | ol éven belli lejdran 1495 969 1319218

151 Ebbél: - kapesolt véllalkozdssal szemben 572316 514221

152 - egyéb részesodési vi yban lévé vallalkozéssal k

153 - szivetkezefi formaban miksda hiteli él tagak més vagyeni hozzdjanlase

154 b éven 10li lejéran

155 Ebbal: - kapesol vallalkozassal szemben

156. - egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozéssal b

157 |5. Passziv idébeli elhataroldasal 23 296 445 64812952

158 a) bevéielek passziv idébeli elhatarolésa 1 348075 39 542 837

159 | b] keliségek, réforditdsok passziv idébeli elhatdrolésa 21928370 25250 115

160 ) halaszioh beviéelek

161, |6, Céltartalékok 2 670 041 2918 192

162 | ol céhartolék nysgdijra és végkielégits

163 b) kackézali callartalék figgd és biztos [jBvsbeni] kitelezenségeakie 14 578 262729

164 c) dhalénos kockézal caharalék 2 655 463 2655 443

165 d] egy dltartalék

166, |7, Hatr It ktel egel

167 af aldrendel kdlcsénidke

148. Ebbél: - kapesolt véllalkazassal szemben

169 -egyéb dési vi ban lévé vallalkozassal b

170 b) szévetkezeti formab aksdd hiteli él logok mas vagyoni hozzdjdrulasa

171 c] egyéb hétrasorolt kitelezelisig

172 Ebbal: - kapesolt véllalkazbssal szemben

173 - egyéh Jési viszanyban lév5 vallalkozdssal b

174. |8. Jegyzett toke 6 600 001 6 600 001

175 Ebbal - v rolt wlojdoni 1é dés névénék, 883 127 051

176. |9. Jegyzett, de még be nem fi toke (-}

177. |10. Toketartalék 1145594 1145 594

178 a) a részvény, rédszesedés névénéke és kibocsélasi dndke kizam kilinbozel (4zsis) 1145 594 1145 594

179 b} egyéb

180 [11. Altalénos tartalék 3059537 3815078

181, |12, Eredménytartalék () 17 472 576 20441113

182, |13, Lek&15t tartalék 18871 1154718

183, |14, Ertékelési tartalék

184 |15. Mérleg szerinti eredmény (%) 4104 385 6799 867

185 |FORRASOK OSSZESEN 626 254 634 713 967 142

186 | Ebbal ROVID LEIARATU KOTELEZETTSEGEK 114157 119 113762397

{La+1.bat] e+2 aa+2 ob+2 ba+2 bb+2 c+3.ao+3 batJ.catd g

187 HOSSZU LEMRATU KOTELEZETTSEGEK (| bb+2 ae+2 bet3.ob+3 bb+3 ch+d b+7) 453 730 065 492 517 230

188 SAJAT TOKE [8-9+10+1 1412+13+14415) 32 400 964 39 956 371
MERLEGEN KIVULI TETELEK

Sor- 2007. 2008.

szdm | A 1étel mognevezése december 31. El&28 év{ek] december 31.

modositasai
a b 8 d @

300 Fiiggd kétel aqek 9 559 495 7 485 639

301 Jovébeni kitel bgek 274031 082 386 030777

302, | Ellenérzd szém (I00+30] sor) 283 590 577 393516 416

T‘I
Budapest, 2009. marcivs 27 (-}_A @J_/f‘_—\""l o B i\ r\
[ L

i Gyufis Déniel Kabli by
vazén"igazgaré_ vezérigazgatc-helyeftes
Jelzalogbank NyilvGnosan

MUkadd Raszvanylarsasag



FHB

Jelzdlogbank Myr!

Ll2]sf2f1]of4f2]e]s5]2]2]1]1][4]0]T]

Statisztikai szamiel

FHB Jelzdlogbank Nyilvdnosan Mikédd Részvénytdrsasdg

EREDMENYKIMUTATAS (HITELINTEZETEK ES PENZUGYI VALLALKOZASOK)

Cg 01-10-043638

Adatok E Ft-ban

Sor- 2007. 2008.
szém A tétel megnevezése december 31. El6z6 év(ek) december 31.
médositasai
a b e d e
1. |1.Kapott k tok és k tiellegi bevételek 60 322 788 71284186
2. a) régzitett kamatozdsg hitelviszonyt megtestesits értékpapirok 1342433 1776831
utan kapott (jaré) kamatbevételek
3. Ebbél: - kapcsolt véllalkozdastdl
4. - egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozastsl
5. b) egyéb kapott kamatok és kamatiellegi bevételek 58 980 355 69 507 355
6. Ebbél: - kapesolt véllalkozastsl 669 481 3179370
7. - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastdl
8. |2.Fizetettk tok és k tiellegi raforditasok 44175172 57 255 664
9. Ebbdl: - kapcsolt véllalkozasnak 329216 2112867
10. - egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozdasnak
11. |KAMATKULONBOZET (1-2) 16 147 616 14028 522
12. | 3. Bevételek értékpapirbél
13. | a) bevételek forgatdsi céld részvényekbdl, részesedésekbél (osztalék, részesedés)
14. | b) bevételek kapcsolt véllalkozdasban lévé részesedésekbdl (osztalék, részesedés)
15. c) bevételek egyéb részesedésekbdl (osztalék, részesedés)
16. |4. Kapott (jaré) jutalék- és dijbevételek 2810926 3170 508
17. | a) egyéb pénzigyi szolgdltatds bevételeibsl 2810926 3170508
18. Ebbél: - kapesolt véllalkozastsl 283153 472 796
19. - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastdl
20. | b) befektetési szolgdltatasok bevételeibsl
(kivéve a kereskedési tevékenység bevételét)
21. Ebbél: - kapesolt véllalkozastsl
22. - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastdl
23. | 5. Fizetett (fizetendd) jutalék- és dijraforditasok 4489 530 3 077 390
24. | a) egyéb pénzigyi szolgdltatds réforditésaibsl 4 406 630 2860710
25. Ebbél: - kapesolt véllalkozéasnak 3845 645 2 637 982
26. - egyéb részesedési viszonyban lévs véllalkozasnak
27. | b) befektetési szolgdltatasok réforditasaibél 82 900 216 680
(kivéve a kereskedési tevékenység raforditasait)
28. Ebbél: - kapesolt véllalkozéasnak
29. - egyéb részesedési viszonyban lév véllalkozasnak
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Sor- 2007. 2008.
szém A tétel megnevezése december 31. El6z6 év(ek) december 31.
médositasai

a b e d e

30. 6. Pénziigyi miveletek netté eredménye (6.a-6.b + 6.c - 6.d) 1002 863 2652465
31. | a)egyéb pénzigyi szolgdltatds bevételeibsl 1983748 6561713
32. Ebbél: - kapcsolt véllalkozéstdl

33. - egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozastsl

34. | b)egyéb pénzigyi szolgdltatds réforditésaibsl 980 885 3909 248
35. Ebbél: - kapesolt véllalkozéasnak 33085
36. - egyéb részesedési viszonyban lévs véllalkozasnak

37. | c) befektetési szolgdltatds bevételeibél (kereskedési tevékenység bevétele)

38. Ebbél: - kapcsolt véllalkozéstdl

39. - egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozastsl

40. - forgatési cél értékpapirok értékvesztésének visszairdsa

41. | d) befektetési szolgdltatds réforditasaibdl (kereskedési tevékenység réforditésa)

42. Ebbél: - kapcsolt véllalkozasnak

43. - egyéb részesedési viszonyban lév véllalkozdasnak

44. - forgatdsi célt értékpapirok értékvesztése

45. 7. Egyéb bevételek iizleti tevékenységbdl 1586794 609 532
46. | a) nem pénzigyi és befektetési szolgdltatas bevételei 6277 208 692
47. Ebbél: - kapesolt véllalkozastsl 195 999
48. - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastdl

49. | b) egyéb bevételek 1580517 400 840
50. Ebbdl: - kapcsolt véllalkozésts| 963918 77218
51. - egyéb részesedési viszonyban lévé vdllalkozastsl

52. - készletek értékvesztésének visszairdsa

53. |8. Altalénos igazgatasi kltségek 6 601 227 5700117
54. | a) személyi jellegi raforditasok 2 304 840 1908 739
55. aa) bérksltség 926 275 993814
56. ab) személyi jellegi egyéb kifizetések 857 581 467 028
57. Ebbél: - tdrsadalombiztositdsi kltségek 73 930 40 154
58. = nyugdijjal kapcsolatos kéltségek 67 910 30797
59. ac) bérjarulékok 520 984 447 897
60. Ebbdl: - tdrsadalombiztositési ksltségek 463 197 391374
61. = nyugdijjal kapcsolatos ksltségek 326 799 323 889
62. | b)egyéb igazgatdsi ksltségek (anyagiellegd réforditdsok) 4296387 3791378
63. 9. Ertékcsokkenési leirds 135 259 124 933
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Sor- 2007. 2008.
szém A tétel megnevezése december 31. El625 év(ek) december 31.
médositasai
a b e d e
&4. |10, Egyéb raforditasok Uzleti tevékenységhal 3479 437 2344513
45. | a] nem pénziigyi és befektatési szolgdltatas raforditasai 795 994 233783
66, Ebbél: - kapesolt vallalkozasnak 771 354 195 999
&7. - egyéb részesedési viszonyban |évs vallalkozasnak
48. | b) egyéb réforditasek 24683 443 2110730
69, Ebbél: - kapesolt villalkozasnak 68 644
70. - eqyéb részesedési viszonyban lévE vallalkozasnak
71 - kiészlerek érdkvesnise
72. |11, Entékvesztés kivetelések utan és kockazati céltartalék képzé 1716398 1520411
a fiiggé és biztos (jSvsbeni) kiétel égekre
73. | a} énékvesztés kovetelések utan 1 467 636 1241 570
74. | b)keckazati célianalék képzés o figgs és bintos (jovébeni) kitelezetiségekre 248 762 278 841
75. |12. Ertél és visszairasa kdvetelések utdn és kockazati céltartalék 511106 1678 994
felh dlasa a fiiggs és biztos (jgvébeni) kitel égeh
76. | a) éntékveszids visszairdsa kdvetelések utdn 500 145 1647 773
77. b) kockézati céltartalék felhaszndlasa a figgd és bizos (javaben] kitelezetiségakee 10961 33 221
78. |13. Ertékvesztés a befektetési cély, hitelviszonyt megt its
értékpapirok, kapcsolt- és egyéb ré dési viszonyban lévé
allalkozasban valé részvények, ré dések utan
79. |14, Ertékvesziés visszairasa a befektetés célu, hitelvi
r megtestesitd értékpapirok, kapcsolt- és egyéb ré dési
viszonyban lévé vallalkozasban valé részvények, ré dések utan
80. |15. SZOKASOS (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 5 637 454 9372657
8]. Ebbal: - PENZUGY! ES BEFEKTETES| SZOLGALTATAS EREDMENYE 6427 171 9397 748
[1-2+3+4-526+7 b-8-9.10.b-11+12.13+1 4)
B. - NEM PENZUGYI ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS EREDMENYE 789717 25091
17.a10.a)
83, |16. Rendkiviili bevételek
B84, |17 Rendkiviili raforditésok 12623 26 768
85, |18. Rendkiviili eredmény ( 16-17) -12 623 -26 768
86. |19. Adézas eldtti eredmény (= 15£ 18 5624 831 9 345 889
87, |20. Addfizetési kitelezeftsig 1064 403 1790 481
88, |21. Adézott eredmény (£ 19-20) 4560428 7 555 408
89. |22, Ahalénos tanalék képzés, felhasznalasa | =) 456 043 755 541
90. |23. Eredménytartalik igénybevatels asztolékra, részeseds
91. |24, Jovahagyon eszialék és részesads
pF 2 Ebbal: - kapesalt véllalkozédsnak
93, - egyéb részeseddsi viszonyban |éva vallolkozdsnak
94. |25. Mérleg szerinti eredmény (£ 21+ 22+23-24) 4 104 385 6799 867

Budapest, 2009. marcius 27.
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I. ALTALANOS RESZ
I/1. Az FHB Jelzalogbank Nyilvanosan Miikodo Részvénytarsasag bemutatasa

Az FHB Jelzalogbank Nyilvanosan Milkodo Részvénytarsasagot 1997. oktober 21-én
alapitottak, FHB Foldhitel-és Jelzalogbank Részvénytarsasag néven.

A Bank alaptékéje 6.600.001.000 Ft, amely teljes egészében készpénzben keriilt befizetésre.

A Bank alaptdkéjét 66.000.010 db, egyenként 100 Ft névértékii névre szo6l6 dematerializalt
részvény testesiti meg.

Az alaptoke részvényfajtak és részvénytipusok szerinti megoszlasa a kovetkezo:

- 58.000.010 db, 06sszesen 5.800.001.000 Ft névértéki, "A" sorozati, névre szO0lo
torzsrészvény;

- 8.000.000 db, 0Osszesen 800.000.000 Ft névértékia, "B" sorozatd, névre sz010
szavazatelsébbségi részvény.

Az FHB Nyrt. tulajdonosi szerkezetének alakulasa

- . Részvények szama (db) Tulajdoni részarany a teljes
Tulajdonosi szerkezet alaptokére vetitve

2007.12.31. | 2008.12.31. | 2007.12.31. | 2008.12.31.

BET-re bevezetett ,,A” sorozati torzsrészvények
Belfoldi intézményi

befektetsk/tirsasagok 32.425.272 28.493.273 49,13% 43,17
Kulfold: intezmenyi 24.979.670,  27.184214  37.85% 41,19
befektetdk/tarsasagok ’ ’

Belfoldi maganszemélyek 585.239 1.050.012 0,89% 1,59
Kiilf6ldi maganszemélyek 1.000 2.000 0,00% 0,00
FHB Nyrt. 8.829 1.270.511 0,01% 1,93
Osszesen 58.000.010 58.000.010 87,88% 87,88%

»B” sorozatu szavazatelsobbségi részvények

APV Zrt. 2.714.300 2.714.300 4,11% 4,11%
Intézményi befektetok 5.285.700 5.285.700 8,01% 8,01%
Osszesen 8.000.000 8.000.000 12,12% 12,12%

Részvények Osszesen 66.000.010 66.000.010 100,00% 100,00%
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A Bank miikodését alapvetden a hitelintézetekrdl és a pénziigyi vallalkozasokrol sz6lo 1996.
évi CXII. torvény, valamint a jelzalog—hitelintézetrdl és a jelzaloglevélrdl szolo 1997. évi
XXX. torvény szabalyozza.

Az Allami Pénz- és Tékepiaci Feliigyelet altal kiadott miikodési engedély meghatarozza a
Bank altal végezhet6 tevékenységeket, illetve e tevékenységek végzésének feltételeit.

A Bank alapvetd tevékenységi kore, a szakositott hitelintézeti tevékenységbol adododan, a
jelzélogjoggal terhelt ingatlanok fedezete mellett, hosszl lejaratra nyujtott hitelek folydsitasa,
illetve specialis, hosszu lejarata értékpapir (jelzaloglevél) kibocsatasa.

Az FHB Jelzdlogbank Nyrt. tobb éves sikeres mukodése lehetové tette, a felhalmozott
szakmai tapasztalat és fejlesztési forrasok birtokaban, hogy alaptevékenységéhez szorosan
kapcsolodo €s a piac hatékonyabb elérését biztositdo termék- €s intézményfejlesztést hajtson
végre 2006-ban, melynek végeredményeként jelentdsen boviilt az FHB Bankcsoport.

Az FHB Bankcsoport tagjai 2008. december 31-én:

FHB Jelzalogbank Nyrt,

FHB Kereskedelmi Bank Zrt,

FHB Szolgaltat6 Zrt,

FHB Eletjaradék Ingatlanbefektetd Zrt,
FHB Ingatlan Zrt.

2008 ¢év folyamdn a bankcsoporti tagok iizleti kapcsolatai tovabb szélesedtek, a stratégiai
elképzeléseknek megfeleléen. Az FHB Kereskedelmi Bank a Jelzalogbank tigynokeként a
direkt hitelezési tevékenységet teljes egészében atvette, ugyanakkor az FHB Kereskedelmi
Bank a kedvezébb forraskoltségek elérése érdekében sajat hiteleit jelentdés részben
refinansziroztatja az FHB Jelzalogbankkal.

Az FHB Jelzalogbank Nyrt. valtozatlanul a bankcsoport szolgaltatd kozpontjaval az FHB
Szolgaltatd Zrt.-vel rogzitett egylittmikddési keretszerzédések és azok alapjan megkotott
egyedi szerzddések az un. Szolgaltatasi Szint Szerzddések, illetve egyedi ingatlanbérleti,
bérleti és lizemeltetési szerzddések altal szabalyozott mddon biztositja a mikddéséhez
szlikséges eréforrasokat.

Az igénybevett szolgaltatdsok kore:
o teljes korl ligyviteli - szamviteli, adozasi, munkaiigyi, bérelszamolasi, statisztikai,
kotelezo adatszolgaltatasok;
e a mukodéshez sziikséges teljes korti targyi feltételek biztositdsa, bérbevétel és
lizemeltetési megallapodés utjan;
e aziizleti és jarulékos tevékenységéhez sziikséges IT struktira haszndlata
e amikodéséhez sziikséges IT infrastruktira tizemeltetése, karbantartésa.

Az FHB Szolgaltatd Zrt. tigyndki szerz6dés keretében latja el az FHB Jelzdlogbank mindsitett
hiteleinek kezelését, behajtasat.

Az FHB Eletjaradék Ingatlanbefekteté Zrt. a Jelzalogbank tigynokeként kozremiikodik, a
jelzélogjaradék termék értékesitésében.
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Az FHB elmult id0szaki miikodését az alabbi kiemelt adatok és mutatészamok jellemzik:

FHB adatok

2007. dec. 31 2008. dec. 31.

Fontosabb pénziigyi mutatészamok

Mérlegfosszeg (Millid Ft) 626.255 713.967
Jelzaloghitel-allomany (Millio Ft) 537.741 592.156
Jelzaloglevél-allomany (Millio Ft) 477.775 506.078
Sajat toke (Millio Ft) 32.401 39.956
Szavatol6 téke (Millio Ft)* 28.625 32.005
Toékemegfelelési mutato (%) 13,48 15,13
Adozés utani eredmény (Millio Ft) 4.560 7.555
Srlelj1 rglr::ll;o?;os)l koltség/bruttd pénziigyi 49.6 38.7
EPS (Ft) 69,1 115
Li‘kviditési mutatd (Forgdeszkdzok/Rovid 20 71
lejarata kotelezettségek) ’ ’

ROAA 0.8 12
(atlagos eszkdzaranyos megtériilés) (%) ’ ’

ROAE 14,6 222

(atlagos sajat toke aranyos megtériilés) (%)

* a szavatolo toke tartalmazza az éves eredményt

172. A szamviteli politika meghatarozo elemei

A szamviteli politika célja: a gazdasagi, pénziigyi események konyvvezetésének és a
konyvvezetés sajatossagainak kialakitdsa; a pénziigyi tevékenység ¢€s azok konyvviteli
megjelenitésének harmonizalasa; a szamviteli rend miikddési alapelveinek és alapfeltételeinek
meghatarozasa, annak érdekében, hogy a kiilonféle céllal a Bankba befektetést-eszkozlok a
Bank pénziigyi beszdmoldin keresztil megismerhessék a tarsasag valds vagyoni,
jovedelmezdségi és pénziigyi helyzetét, illetve annak valtozasait nyomon kdvethessék.

A szamviteli politika a 2000. évi C. torvény eldirasaira épiil. Alkalmazza a hitelintézetek ¢és
a pénziigyi vallalkozasok éves beszamolo-készitési és konyvvezetési kotelezettségének
sajatossagairdl szolo  250/2000. Kormanyrendelet eldirasait, figyelembe veszi a
hitelintézetekrdl ¢és a pénziigyi vallalkozasokrol szold 1996. évi CXII. torvény, a
jelzaloghitelintézetrdl és a jelzalogleveélrdl szolo 1997. évi XXX. torvény, a tokepiacrdl sz616
2001. évi CXX. torvény, valamint a Magyar Nemzeti Bank, a Pénziigyi Szervezetek
Allami Feliigyelete ¢s a Pénziigyminisztérium vonatkozo elbirasait Ggy, hogy sajatos
beszamolasi rendszerével segitse a Bankot {6 célkitlizéseinek megvaldsitdsaban.

A Bank Szamviteli politikdjdban meghatarozta az eszkozok és forrasok értékelésének
szabalyait, rendelkezett a mérleg- és eredmény-kimutatds, valamint a kiegészité melléklet
tartalmarol.

A Bank a szamviteli torvény eldirasainak megfelelden a kettds konyvvitel rendszerében vezeti
konyveit, és éves beszamolot készit.
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A 250/2000. sz. Kormanyrendelet 1. szdmua melléklete szerinti Mérleget, valamint a 2. szamu
melléklete szerinti fliggdleges tagolasti Eredménykimutatast készit.

A Bank altal alkalmazott konyvviteli rendszerek

A Bank iigyfelekkel kapcsolatos nyilvantartd, konyveld- és alaptranzakcids rendszere a
BANKMASTER, mely iranyitott feladasok segitségével aramoltatja az adatokat a Bank
fokonyvi rendszerébe, az SAP integralt vallalatiranyitasi rendszerbe.

A Bank valos képet 1ényegesen befolyasolé hibahatara

A valos képet 1ényegesen befolyasold hibanak tekinti a Bank, ha az ellenérzés, onellendrzés
megallapitasainak kovetkeztében, a hiba feltardsanak évét megeldzd lizleti év mérlegében
kimutatott sajat toke legalabb 20 szdzalékkal valtozott.

A Bank jelentds és nem jelentds 6sszegii hibahatara

A Bank minden esetben jelentds 0sszegti hibanak tekinti, ha a hiba feltarasanak évében a
kiilonféle ellendrzések soran - ugyanazon évet érintden - megallapitott hibdk eredményt, sajat
tokét noveld-csokkentd értékének egylittes Osszege meghaladja az ellenérzott iizleti év
mérlegfoosszegének 2 szazalékat, illetve ha a mérlegf6dsszeg 2 szdzaléka meghaladja az 500
milli6 forintot, akkor az 500 millié forintot.

Mérleg

A szamviteli alapelvek adta keretek kozott a Bank meghatarozta a mérleg forduldnapjat, mely
a targyév december 31-e. A mérlegkészités idopontja a targyévet koveto januar 31.

A Térsasag a targyi eszkozok kozil az 50.000 Ft beszerzési értéket meg nem haladd
eszkozoket beszerzéskor, egy Osszegben koltségként elszamolja.

A Bank Szamviteli politikaja szerint a Targyi eszkozok egyedi piaci értékének megallapitasat
a 150 milli6 forintot meghalad6 nett6 konyv szerinti értékii targyi eszkdzok tekintetében végzi
el.

A Bank a devizdban keletkezett mérlegen beliili, illetve mérlegen kiviili kotelezettségeit,
illetve koveteléseit a mérleg fordulonapjan érvényes MNB arfolyamon mutatja ki a
beszamoloban.

Az 1iddbeli elhatdroldsok kozott, az A4ltalanosan hasznalt fogalmakon tul, hitelintézeti
specialitas a kamatok kezelése az elhatarolas és a fiiggévé tétel soran, illetve a kamatozo
értékpapir Kkibocsatasakor befolyt osszeg és a névérték kozotti negativ vagy pozitiv
kiilonbozet (arfolyam kiilonbozet) elhatarolasa a futamidé idejére. Az idébeli elhatarolasok
(mind az aktiv, mind a passziv) szerzddésekbdl szamitott értéken kerlilnek be a
nyilvantartasba.

Az lugyfelekkel szembeni kotelezettségek kozott tartja nyilvan a Bank az tigyfelek altal
befizetett, még nem esedékes toke- és kamattorlesztés Gsszegét.
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Eredménykimutatas

A Bank a vonatkoz6é Kormdanyrendelet 2. szdmu melléklete szerinti fiiggbleges tagolasu
Eredménykimutatast készit.

Az eredménykimutatas a mérleg szerinti eredmény levezetését tartalmazza, oly médon, hogy
figyelembe vételre keriilnek a hitelintézeti tartalékok ¢&s értékvesztések képzésére ¢és
elszdmoléasara vonatkoz6 eldirasok is.

Az amortizaciot a targyi eszk6zok és az immaterialis javak utdn az allomanyukban, évkdzben
bekovetkezett valtozdsok figyelembe vételével havonta, napra idéardnyosan szamolja el a
Bank.

Kiegészito melléklet

A Kiegészitd melléklet olyan szamszerli adatokat és szOveges magyarazatokat tartalmaz,
amelyek a tulajdonosok, a befektetdk €s a hitelezok szdmara a mérleg és eredménykimutatas
egyes sorai tartalmanak jobb és részletesebb megértését és elemzését teszik lehetdvé. gy a
Kiegészit0 melléklet tobblet informaciét nyudjt a Bank tevékenységérél, annak
jellemzdirol, részletezi a mérleg és eredménykimutatas egyes adatait. A Bank a Kiegészitd
mellékletben az informacid tartalmuknak megfeleléen kiilonbozteti meg a kozolni kivéant
adatokat, melyeknek a csoportositasa a kovetkezo:

— altalanos rész,

— specifikus rész,

— t4jékoztato rész.

Uzleti jelentés

A Bank a beszamolasi idészak eseményein til az iizleti jelentésben tér ki a jelen és a jovo

szempontjabol meghatarozo jelentdségii kérdésekre, tervekre.

Az lizleti jelentés:

— a Bank targyid6szaki miikodésének, lizletmenetének értékelésére és ezek varhatod jovobeni
hatasara,

— amérleg forduldonapja utan bekovetkezett Iényeges eseményekre,

— atulajdonviszonyokra kihat6 valtozasokra,

— a humanpolitikai helyzetre,

— ¢és egyéb a Bank éaltal fontosnak itélt adatokra

vonatkozo informaciokat tartalmaz.



<FHB

Jelzdlogbank Nyrt

1/3. Tajékoztato informaciok

1. Jelentds és tobbségi befolyasu részesedéssel rendelkezo tulajdonosokkal kapcsolatos
informaciok

A gazdasagi tarsasdgokrol szolo 1997. évi CXLIV. torvény szerinti tobbségi iranyitast
biztosito befolyassal nem rendelkezik a részvénytulajdonosok egyike sem.

2. A Bank nagy-kockazat vallalasaval kapcsolatos informaciok

Az 1996. évi CXII. torvény a hitelintézetekrol és a pénziigyi vallalkozasokrol 79. §-a eldirja,
hogy nagykockézat vallalasdnak mindsiil az a kockdzatvéllalas, amikor egy iligyfél vagy
igyfélcsoport részére a Bank Osszes kockazatvallalasanak nagysaga a hitelintézet szavatolo
tokéjének tiz szazalékat meghaladja. 2008. december 31-én a Banknak egy olyan tigyfele volt,
amely a fenti paragrafus alapjan nagy kockazatinak mindsiil, a kovetelés 0Osszege
19.821.476,17 EUR (5.248.330 ezer Ft).

3. A Bank jelzaloghitelezési eléirasoknak torténé megfelelése

e A Bank teljes hitelallomanyaban a kolcsonszerzodések megkotésekor a legalabb 6téves
lejarata jelzaloghitelek aranya - az 1997. évi XXX. térvény 5. § (1) szerinti minimalis
80,0 %-os eldirashoz képest 98,0 %.

e A Bank jelzaloghitelekbdl eredd Osszes tokekoveteléseinek allomanya nem haladja meg
a fedezetiil szolgalo ingatlanok hitelnyujtas alapjat képezé egyiittes értékének az
1997. évi XXX. torvény 5. § (3) szerinti hetven szazalékat. Ez az arany 2008. december
31-én 41,5 %.

4. A Bank befektetési korlatoknak valo megfelelése

A Bank 2008. december 31-én a kovetkezd befektetésekkel rendelkezik

FHB Kereskedelmi Bank Zrt,

FHB Szolgaltato Zrt,

FHB Eletjaradék Ingatlanbefektetd Zrt,

FHB Ingatlan Zrt.
A Bank fenti valamennyi befektetése megfelel az 1997. évi XXX. torvény 9. § (1)
bekezdésében a kozvetlen ¢és kozvetett tulajdoni részesedésre vonatkozd
korlatozasnak, valamint a torvény 9.§ (2) bekezdésében meghatarozott, a befektetésel
érintett vallalkozas tevékenységére és mértékére vonatkozo korlatozasnak.
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5. A Bank jelzaloglevél kibocsatasaval kapcesolatos eléirasoknak valé megfelelése

e A Bank 2008. december 31-én az 1997. évi XXX. torvény 14. § (1,2a) eldirasat

feliillmuloan rendelkezik a forgalomban levd jelzdloglevelek még nem torlesztett
névértekét - 506.077.505 ezer forint - meghalad6 értékli fedezettel, amely a
targyiddszak végén 568.197.433 ezer forint rendes fedezetként figyelembe vett -
értékvesztéssel csokkentett - tokekdvetelésbol all.

A Bank 2008. december 31-én az 1997. évi XXX. térvény 14. § (1,2b) eldirasat
feliillmuloan rendelkezik a forgalomban levd jelzaloglevelek még nem torlesztett
névértékére jutd kamatat - 138.978.392 ezer forint - meghaladé értékii rendes
fedezetként figyelembe vett, ért€kvesztéssel csokkentett tokekdvetelésre jutd kamattal,
melynek targyidészak végi értéke 405.369.532 ezer forint.

1997. évi XXX. torvény 14. § (11) szerint potfedezetbe vont eszkozok 2008.
december 31-én:

- Az MNB-nél elkiilonitett, zarolt deviza alapt szdmla egyenlege:3.536.700.000 HUF
- Az EU, az Europai Gazdasagi térség ¢s az OECD tagéallamainak nemzeti bankjai,
valamint az Europai Kdzponti Bank altal kibocsatott értékpapirok téke 0sszege:

’ 10.000.000.000 HUF
- A Magyar Allam készfizetd kezességvallalasa mellett kibocsatott értékpapir
tokedsszege: 1.695.840.000 HUF

A Jht. 14.§ (1) bekezdése értelmében a jelzdlog-hitelintézetnek mindenkor
rendelkeznie kell a forgalomban 1év0 jelzaloglevelek még nem torlesztett névértéke €s
kamata Osszegét meghalado értéki fedezettel. A jelzalog-hitelintézet a jelzéloglevelek
mindenkori fedezetét - a 2004. évi XLVIILtv. 29.§ (4) bekezdésének rendelkezése
nyoman - 2006. janudr 1.-t61 kezdddden jelenértéken is koteles biztositani.

A jelzaloglevelek fedezete korében alkalmazandd jelenérték szamitds szabalyait a
40/2005. (XII. 9.) PM rendelet hatarozza meg. A rendelet eldirja, hogy a
jelzaloglevelek és a fedezetek jelenértékét minden munkanapra ki kell értékelni.
Amennyiben a fedezetek jelenértéke nem haladja meg a forgalomban 1év0, még nem
torlesztett jelzéloglevelek jelenértékét, akkor a jelzalog-hitelintézet a hianyzo
fedezetek potlasarol a fedezet-nyilvantartasi szabalyzatdban foglaltak szerint koteles
gondoskodni.

Az FHB az ismertetett szabalyok hatalyba Iépése Ota a mindenkori aktudlis piaci
hozamgorbébdl szamitott zéré kupon hozamgorbe felhasznaldsaval naponta
megallapitja a fedezetek €s jelzaloglevelek jelenértékét és biztositja azok megfelelését.

2008. december 31-én, a rendes fedezetek jelenértéke 633.995.810 ezer Ft, a
jelzaloglevelek jelenértéke pedig 537.137.204 ezer Ft volt, tehat a fedezetek
jelenértéke meghaladta a forgalomban 1évé, még nem torlesztett jelzaloglevelek
jelenértékét.

Az ismertetett PM rendelet eldirdsa alapjan 2006-t61 kezdddden negyedévente
érzékenységteszt alkalmazéasaval vizsgéalja a Bank, hogy kamatvaltozas ¢és/vagy
devizaarfolyam-valtozas esetén is rendelkezésre all-e a jelzaloglevelek névértékét és
kamatat meghaladd 0Osszegli, jelenértéken szamitott fedezet. A kamatvaltozas
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jelenértékre gyakorolt hatdsdnak vizsgalata statikus modszerrel, a zérd kupon
hozamgorbe 250 bazispont értékkel lefel¢ illetve felfelé valdé parhuzamos eltolasaval
torténik. Az arfolyamkockazat vizsgédlatira a PM rendeletben maghatarozott mddon,
ugyancsak statikus modszerrel kertil sor.

A 2008. december 31-én elvégzett érzékenység vizsgalat a jelzédloglevelek -
jogszabalyban megkovetelt — jelenértéken szamitott tilfedezettségét igazolta.

6. A kibocsatott jelzaloglevelekkel kapcsolatos informaciok

7.

8.

A rendes fedezetek mogott allo ingatlanfedezetek hitelbiztositéki értékének egyiittes
Osszege: 1.408.309.518 ezer forint 2008. december 31-én.

A Bank jelzaloglevél kibocsatasbol szarmazo fennalld kotelezettségeibdl az 6t évet
meghaladoé hatralévo lejarata, sajat kibocsatast jelzaloglevelek értéke 2008. december
31-én 87.477.850 ezer Ft.

A Bank 2008. évben tobb alkalommal aukcids illetve zartkorii tranzakcid keretében
visszavasarolt a forgalomban 1évé jelzélogleveleibdl. A  visszavasarlas névértéke
Osszesen 21.286.100 ezer forint és 129.000 ezer EUR. A Bank az aktiv eszkoz-forras
management részeként ezzel sikeresen javitotta lejarati 0sszhangjat, mérsékelte a 2008-
as, 2010-es és 2013-as évek torlesztési cslcsait, s az egyre kedvezObb hozamfelarak és
jutalékstruktirdk révén pedig szamottevéen csokkentette finanszirozasi koltségeit.

A hitelintézeti tevékenyseéggel osszefiiggdé mindésitéssel, értékvesztés elszamolasaval
és a céltartalék-képzéssel kapcsolatos informaciok

A Bank elvégezte a kovetelések és kotelezettségek mindsitését. 2008. december 31-én a
mindsitendd kintlévoségek és kotelezettség vallalasok allomanya, mely tartalmazza az
tigyfelekkel szembeni koveteléseket, a mérlegen kiviili fiiggd kotelezettségeket, a
hitelintézettel szembeni koveteléseket, valamint a befektetett pénziigyi eszkozoket,
Osszesen 669.317.995 ezer forint. A Pénzligyminisztérium rendelete, valamint az erre
épilé belsé szabalyzatok alapjan elvégzett mindsités eredményeként az Osszesitett
allomany 97,51 %-a problémamentes, 1,82 %-a Kkiilon figyelendé, 0,57 %-a atlag
alatti, 0,08 %-a kétes, 0,01 %-a rossz mindsitési.

A Bank a kovetelések utan Osszesen 1.484.360 ezer forint elszamolt értékvesztést, a
fliggdvé tett kotelezettségek utan 8.929 ezer forint kockazati céltartalékot tart nyilvan
2008. december 31-én.

Altaldanos kockazati tartalékra vonatkozo informaciok

A Bank 2008. januar 1-t0l megsziintette az altalanos kockazati céltartalék képzését,
egyben dontott arrol, hogy a 2008. januar 1-én meglévé Altalanos kockazati céltartalékot,
akkor lehet felhasznalni, ha az adott eszkdz, hitelezési-, illetve befektetési veszteségként
valo leirdsakor, értékesitésekor, a konyvekbdl vald kivezetésekor veszteség keletkezik,
valamint a mérlegen kiviili kotelezettség miatt veszteség realizalodik.

A targyév folyaman tartalék felhasznalasara nem keriilt sor

2008. december 31-én az altalanos kockazati céltartalék 2.655.463 ezer forint.
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9. Egyéb kovetelésekkel osszefiiggo értékvesztés

A Bank 2008. december 31-én ilyen cimen értékvesztést nem tart nyilvan.

10. A Bank részvényeihez kapcsolodo informaciok

A Bank a részvénykonyv - jogszabalyoknak megfeleld - vezetésével a KELER Zrt-t bizta
meg.

A 2003-2006. évek utan jaro osztalék kifizetését szintén a KELER Zrt végzi.
A ki nem fizetett osztalék a mérleg fordul6 napjan:

2003. évi: 28.908 ezer forint
2004. évi: 114.895 ezer forint
2005. évi: 110.419 ezer forint
2006. évi: 498 ezer forint

A Bank Feliigyeld Bizottsdga a Kozgytilés felhatalmazésa alapjan szabalyzatban rogzitette
az Igazgatésdg tagjai, ligyvezetdéi és a Bank kiemelt vezetdire vonatkozo kétéves,
ellenérték nélkiili részvényjuttatasi program részletes szabalyait. A Bank 2008. aprilis
29-én megtartott kozgylilésének hatarozata alapjan a 2008. évben 1.446.092 darab
részvényt vasarolt vissza (névértéke 126.168.200, visszavasarlasi ellenértéke
1.403.424.275 forint). A Bank 2008. majus 16-an 184.410 db részvényt juttatott vezetdi
részére. 2008. december 31-én 1.270.511 db részvény van az FHB Jelzdlogbank Nyrt.
sajat tulajdondban.

11. Hataridos iigyletek

2008. december 31-én az alabbi tézsdén kiviil, fedezeti célbol kotott hataridds ligyleteket
tartja nyilvan a Bank:

- kamatswap iigylet (forint), melynek kezdd napja 2008. méajus 14., lejarata 2013.
majus 14. és a vallalt jovobeni kotelezettség értéke 3.743.376 ezer forint, a
kapcsolodo hataridds kovetelés értéke 2.143.199 ezer forint.

- kamatswap tigylet (CHF), melynek kezdd napja 2005. szeptember 12., lejarata 2010.
szeptember 7. és a vallalt jovObeni kotelezettség értéke 199.536 ezer Ft (1.122. ezer
CHF), a kapcsolodo hataridds kovetelés értéke 147.602 ezer forint (830 ezer CHF).

- deviza swap tligyletek, amelyekbdl szarmaz6 hataridés kovetelés 405.420 ezer CZK
(4.029.883 ezer forint), 915.000 ezer EUR (242.273.700 ezer forint) valamint
83.758.870 ezer forint. A kapcsolddd hataridds kotelezettség 1.609.948 ezer CHF
(286.216.558 ezer forint), 40.720 ezer EUR (10.781.756 ezer forint) és 55.837.500
ezer forint.

2008. december 31-¢én ¢l tézsdén kiviil, fedezeti célbol kotott hataridds tigyletekkel
kapcsolatban az eredménykimutatdsban mar elszdmolésra keriilt 3.960.008 ezer forint
(14.956 ezer EUR), 123.317 ezer forint (12.406 ezer CZK) és 3.373.119 ezer forint
elhatarolt kamat bevétel, valamint 3.095.945 ezer forint (17.414 ezer CHF), 220.682 ezer
forint (833 ezer EUR) ¢és 2.361.284 ezer forint elhatarolt kamat raforditas.
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a fedezeti célbol kotott swap iigyletek alap tligylete az euroban kibocsatott jelzaloglevél,
forintban kibocsatott kotvény illetve euroban felvett hossza lejaratd bankkdzi hitel, a
swap tlgylet hataridoés kovetelésének paraméterei (deviza Osszeg, devizanem, kamat
mértéke, esedékessége, stb) azonosak az értékpapirok illetve a devizahitel paramétereivel.
nem fedezeti céllal kotott swap ligyletekbdl szarmazod hataridés kovetelés 29.261.300
ezer forint, a kapcsol6do hataridos kotelezettség 9.777.900 ezer forint (55.000. ezer
CHF), 18.534.600 ezer forint (70.000 ezer EUR) ¢és 939.550 ezer forint (5.000 ezer
USD).

A 250/2000 kormanyrendelet 23. § (2) bekezdése alapjan megvizsgalasra keriilt a nem
fedezeti céllal kotott tigyletekbdl szarmazo, varhatd jovObeni eredmény jellege, és a
vizsgalat eredményeként a varhaté veszteségre valo tekintettel elszamolasra keriilt
253.800 ezer forint céltartalék.

12. Egyéb bankszakmai informaciok

A vonatkoz6 Kormanyrendelet szerinti fiiggové tett kamatok értéke — mely a 2008. év
soran elszamolt tigyfelekkel szembeni kovetelések utan tligyfelektdl jaré kamatok 2 %-a -
2008. december 31-én 258.831 ezer forint, a fiiggdve tett kamatjellegli jutalékok értéke
43.380 ezer forint. A targyévet megeldzoen fliggdvé tett kamatokbdl a targyév folyaman
145.597 ezer forint folyt be, amelybdl 71.884 ezer Ft elhatarolasra keriilt a 2007. évi
beszamoldban.

Az tigyfelekkel szembeni kovetelések mogott allo, az tigyfelektdl (maganszemélyektdl)
kapott készfizeté kezesség vallalasok Osszege 47.212.643 ezer forint, az allam altal
vallalt készfizetd kezesség Osszege 6.655.220 ezer forint.

Az adodsokra kotott életbiztositassal fedezett kovetelés allomany 30.064.338 ezer forint.

A partnerbankokkal és takarékszovetkezetekkel a konzorcialis egylittmiikodés keretében
finanszirozott hiteliigyletek 2008. december 31-én fennallo 7.748.718 ezer forint
allomédnyéra vonatkozdan, az egylittmiikodési megallapoddsokban kikotott sortarto
kezesség, illetve veszteség megosztasi megallapodas all fenn a Bank javara az iigyletet
szerzd hitelintézetek részérdl. A sortartd kezesség érvényesitése soran a partnerbank
kotelezettség vallalasa a Banknak mar semmilyen mas iton meg nem tériilé, hitelezési
veszteségként leirt kdvetelésének meghatarozott mértékéig all fenn, tovabba a veszteség
megosztasi megallapodasok alapjan a bekovetkezd hitelezési veszteség 40-60 %-anak
megtéritésére vallal kotelezettséget a konzorciumi partner.

2008. december 31-én a Bank kérelmére 148 darab végrehajtasi eljaras van
folyamatban, az év folyaman 10j arverési eljarast a Bank nem kezdeményezett.

A targyidészakban 50 végrehajtasi eljarassal érintett iigy Keriilt ki a portféliobol,
amelybdl 1 arverési eljaras keretében zarult le, 7 végrehajtasi eljaras keretében, de
arverésen kiviil, ugyanakkor 42 kdvetelést a Bank palyazat tjan értékesitett, melynek
eredményeképpen az eljardsokban a Bank az értékesitést kovetden mar nem vesz részt.

2008. december 31-ig a targyévi jelzaloghitelek toketorlesztésének 6sszege 87.862.334
ezer forint volt, amelybdl az ligyfelekkel szembeni jelzaloghitel toketorlesztés Osszege
31.913.949 ezer forint, a hitelintézeteket refinanszirozo hitel torlesztd dsszege 55.948.384
ezer forint.
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A Bankra vonatkoz6 kormanyrendelet eldirdsai szerint, az eredetileg éven tali lejarata
kovetelések, illetve kotelezettségek koziil a mérlegkészités soran ki kell emelni a
kovetelések és kotelezettségek targyévet kovetdo évben esedékes osszegét ¢s azt a rovid
lejarata kovetelések és kotelezettségek kozé kell atrendezni. A Bank az éven tali lejarata
igyfelekkel szembeni kovetelésekbol 16.382.276 ezer forintot, a hitelintézetekkel
szembeni kovetelések koziil 16.689.779 ezer forintot rendezett at a fenti jogcim szerint az
éven beliili lejaratu kovetelések kozé. A kibocsatott jelzdloglevelek miatt fennalld hosszu
lejarati  kotelezettségek koziill 61.765.495 ezer forintot, az éven tuli bankkdzi
kotelezettségek koziil 7.943.400 ezer forintot rendezett 4t az éven beliili kotelezettségek
kozé.

A Bank 2008. december 31-i mérlegének ,,Allampapirok” soriban szerepld 16.368.309
ezer forintbdl a t6zsdén jegyzett értékpapir dllomany 6.407.049 ezer forint.

A készletek kozott a Bank 2008. december 31-én 19.416 ezer forint értékben vasarolt
készleteket tart nyilvan.

Az eredménykimutatas ,,Befektetési szolgaltatas raforditasai” sorai a kibocsatott
jelzéloglevelekhez ¢és kotvényekhez kapcsolodd, az  értékesitéssel  Osszefiiggd
raforditasokat 216.680 ezer forintban tartalmazzak.

A Banknak egyéb szolgéltatasnytjtasbol eredéen 2008. december 31-én 46.858 ezer Ft
kovetelése all fenn leanyvallalataival szemben:

FHB Szolgaltat6 Zrt. 29.026 ezer Ft
FHB Kereskedelmi Bank Zrt. 17.694 ezer Ft
FHB Eletjaradék Zrt. 85 ezer Ft
FHB Ingatlan Zrt.. 53 ezer Ft

Szolgaltatas igénybevétele miatt a Bank 500.117 ezer Ft Kkotelezettséget tart nyilvan
leanyvallalataival szemben:

FHB Szolgaltat6 Zrt. 62.138 ezer Ft
FHB Kereskedelmi Bank Zrt. 187.024 ezer Ft
FHB Eletjaradék Zrt. 12.862 ezer Ft
FHB Ingatlan Zrt.. 238.093 ezer Ft

Az FHB Kereskedelmi Zrt-vel kapcsolatban a Bank az eszkdzei kozott 1.800 ezer EUR,
91.526 ezer CHF, 4.500 ezer USD ¢és 11.280.000 ezer forint bankkozi betét elhelyezést,
a forrasai kozott, 59 ezer CHF és 200 ezer USD és 24.300.000 ezer forint bankkozi betét
befogadast tart nyilvan.

A 2009. februar 28-ig a fenti kovetelések és kotelezettségek pénziigyileg teljestiltek.
Az FHB Jelzalogbank Nyrt. képviseletével az FHB bankcsoporti tagok — az FHB Ingatlan

Zrt. kivételével — kozos csoportos AFA adoalanyisagot hoztak létre. Az adocsoporton
beliili szolgaltatasok nyujtasaval dsszefliggésben AFA nem kertil felszamitésra.
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13. A ,,nemleges” informaciok kore

A Banknak korabbi vezetd tisztségviseldivel, igazgatosagi, felligyeld bizottsagi tagjaival
szembeni nyugdijfizetési kotelezettsége nem all fenn.

A Bank kozvetleniil nem adott tartosan kolcsont kapcsolt vallalkozasanak. A Bank nem
képzett ¢s nem hasznalt fel céltartalékot lednyvallalataval kapcsolatban.

A Banknak 2008. évben rendkiviili bevétele nem keletkezett.

A Bank nem folytatott export értékesitést az Eurdpai Unio, valamint mas, az Eurdpai
Unidn kiviili orszagok részére. A Bank nem részesiilt export tdmogatasban.

A Bank nem részesiilt timogatasi program keretében végleges jelleggel kapott, folyositott,
illetve elszamolt dsszegben, ahol tAmogatasi program alatt a kézponti, az dnkormanyzati
¢s/vagy nemzetkozi forrasbol, illetve mas gazdalkodotdl kapott, a tevékenység
fenntartasat, fejlesztését célzo tamogatast, juttatast kell érteni.

A Bank 2008. évben nem végzett kutatasi- és kisérleti fejlesztést.

A Bank nem rendelkezik a kdrnyezet védelmét kozvetleniil szolgald targyi eszkozokkel,
valamint veszélyes hulladékokkal, ¢és a kornyezetre karos anyagokkal. A Banknak nincs
kornyezetvédelmi kotelezettsége, valamint jovobeni kotelezettsége, ¢s nem meriilt fel
kornyezetvédelmi koltsége sem

A Bank 2008. évben sem volt tagja az Orszagos Betétbiztositdsi Alapnak, dnkéntes
betétbiztositasi alapnak, valamint intézményvédelmi alapnak, befektetdvédelmi alapnak
sem.

A Banknak 2008. december 31-¢én nincs hatrasorolt eszkdze, valamint kotelezettsége.

A Bank nem adott sajat eszkoze terhére zalog- és ahhoz hasonl6 jogokat.

A Bank nem bonyolitott valodi penzids ligyletet 2008. évben.

14. Vallalatiranyitasi nyilatkozat

Tekintettel arra, hogy az FHB Jelzdlogbank Nyrt. atruhazhat6 értékpapirjait az Eurdpai
Gazdasagi Térség valamely allaméanak szabalyozott piacdn kereskedésre befogadtdk, tizleti
jelentésében vallalatiranyitasi nyilatkozatot koteles kozz¢ tenni, mely az alabbi

A Bank vallalatiranyitasi gyakorlatat a gazdasagi tarsasagokrol szold 2006. évi IV.
torvény (Gt.), valamint a hitelintézetekrdl és a pénziigyi vallalkozasokrdl sz616 1996. évi
CXII. torvény (Hpt.) rendelkezései alapjan alakitotta ki.

A Tarsasag a vallalatiranyitasi szabalyok kapcsan a fenti jogszabalyok alabbi
rendelkezéseinek figyelembevételével jar el:

(1). Gt. III. fejezetének 1., 2. és 3. cime (A gazdasagi tarsasag legfobb szerve, A
gazdasdgi tarsasdg tligyvezetése, illetve A gazdasigi tarsasdg milkddésének
tulajdonosi és kozérdekvédelmi ellendrzése), X. fejezete (A részvénytarsasag),
kiilonds tekintettel annak 3. cimére (A nyilvdnosan miikddd részvénytarsasag).

(i1). Hpt. L. fejezetének egyes alcimei (Személyi és targyi feltételek; Iranyitasi rendszer
¢s kockézatkezelési kovetelmények), IX. fejezete (A pénziigyi intézmények
iranyitasa), III. része (A pénziigyi intézmény prudens miikodése — ezen beliil: XI.
A tdokére vonatkoz6 szabalyok, XII. A kockazatvéllalas korlatozésa, tigyleti
szabalyok, XIII. A likviditas biztositasa, XIV. Osszevont alapu feliigyelet).
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A Térsasag a vallalatiranyitasi gyakorlata soran figyelembe veszi a Budapesti Ertéktézsde
(BET) Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasait, melyek elérhetéek a BET honlapjan
(www.bet.hu). A Tarsasag, mint felligyelt intézmény ezen tulmenden figyelembe veszi
mind magara, mind az altala iranyitott vallalatcsoportra nézve a Pénziigyi Szervezetek
Allami Feliigyelete alabbi ajanlasait is:

e A PSZAF Feliigyeleti Tanacsanak 4/2007. (X.31.) szam@ ajanldsa a pénziigyi
szervezetek vezetdinek ¢és tulajdonosainak alkalmassagi ¢és megbizhatosagi
értékelésérol;

e A PSZAF Feliigyeleti Tanacsanak 11/2006. (XII.14.) szamu ajanlisa a belsd
védelmi vonalak kialakitasarol és miukodtetésérol;

e A PSZAF Feliigyeleti Tanicsinak 7/2006. (IX. 28.) sziamu ajanlasa a
hitelkockazat-kezelés hatékonysaganak novelésérdl;

e A Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletének 5/2008. szamu moédszertani
utmutatéja a pénziigyi csoportok Osszevont alapu  irdnyitdsarol  és
kockazatkezelésérol;

A Bank vallalatiranyitdsi szabalyait a jogszabalyokkal 0Osszhangban alakitotta ki,
melyeket az Alapszabalya, az Igazgatdsag és a Feliigyeld Bizottsag ligyrendjei tartalmazza.
Ezen dokumentumok nyilvanosak és elérhetéek magyar és angol nyelven a Téarsasag
hivatalos honlapjan (www.fhb.hu). A Tarsasag ez alapjan minden évben elkésziti a Felelds
Tarsasagiranyitasi Jelentését, amelyet a Tarsasag kozgytlése fogad el, és amely
megismerhet6 a Tarsasag honlapjan.

A Tarsasdg a vallalatirdnyitdsaval Osszefliggd informéciokat minden tizleti évre
vonatkozéan az adott iizleti év mérlegfordulé napjatol szamitott 120 napon beliil a BET
vonatkoz6 ajanldsai alapjan elkészitett és a Tarsasag kozgylilése altal elfogadott Felelds
Tarsasagiranyitasi Jelentésében kozzéteszi.

A Banknal, mint a Hpt. hatdlya ald tartoz6 hitelintézetnél a Hpt. 66.§-aban
megfogalmazottak értelmében, az Alapszabaly 15.6. pontja alapjan 2007. jalius 1. ota
kiilon audit bizottsdg nem miikddik, az audit bizottsdg hataskorébe tartozd feladatokat a
Feliigyelo Bizottsag - fiiggetlen tagjai Gitjan - a Hpt. 66.§ (8) bekezdése alapjan latja el.

A Bank bels6 ellendrzési és kockazatkezelési rendszere(i) fobb jellemzdinek bemutatisa
a beszamolo készitéssel Osszefiiggésében

Belso ellenorzés

A bels6 kontroll elvalaszthatatlan részét képezi a fliggetlenitett belsd ellendrzési szervezet
kialakitasa. Az FHB Bankcsoporton beliil jogszabaly erejénél fogva a Tarsasagnal, az FHB
Kereskedelmi Bank Zrt-nél, valamint prudencialis dontésbél kifolydlag az FHB Szolgaltato
Zrt-nél kertilt kialakitasra fiiggetlen belsd ellendrzési funkcid, szervezet.

A Bankcsoportnal mitkodé Belsd Ellendrzési szervezetek fiiggetlenségét biztositja, hogy a
vonatkoz6 szabalyzatok szerint belsé ellendrzés/ellenér az ellendrzésen kiviil mas
feladatkorrel nem bizhaté meg, operativ mdédon a banki folyamatokban, dontésekben nem
vesz részt. A Belsé Ellenérzés éves munkatervét a Felligyeld Bizottsag hagyja jova, ahhoz
képest tovabbi ellendrzési feladatot a Feliigyel6 Bizottsdg ¢és a Belsd Ellendrzés vezetdje
hatarozhat meg, valamint a Feliigyel0 Bizottsag értesitése mellett a Tarsasag
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vezérigazgatdja. A Bels6 Ellendrzési szervezet szakmai irdnyitasat az adott szervezetek
Feliigyel6 Bizottsdga latja el. A Belsé Ellenérzés vezetdje a Felligyeld0 Bizottsagnak
beszamolasi kotelezettséggel tartozik.

A Bels6é Ellendrzési szervezetek a lefolytatott ¢és realizdlassal lezart vizsgalatok
eredményérdl a Hpt. eldirdsainak megfelelden tajékoztatast nyljtanak a Feliigyelo
Bizottsagok és az Igazgatdsagok részére, valamint a Tarsasag iligyvezetése, a Bankcsoport
mikddéséért felelos vezetd részére. A Belsd Ellenérzés a Feliigyeld Bizottsag részére
minden iilésén beszamol tevékenységérdl ¢és tajékoztatast ad a kontroll funkcidk
mikodésérol, a feltart hidnyossagokrol, mely a tarsasag célkitiizésének megvalosulasat
befolyasoljak, illetve teljesitményére kihatnak. A Belsé Ellendrzési szervezet folyamatosan
figyelemmel kiséri és ellenérzi a feltart hidnyossagok megsziintetésére tett intézkedések
végrehajtasat, melyrdl szintén rendszeresen beszamol a Felligyeld Bizottsag részére.

A Belsd FEllendrzési szervezet tevékenységének tervezését ¢&s  végrehajtasat
kockazatelemzésen alapulva végzi. Az iizleti folyamatok teljes skalajat elemzi és vizsgalja.
Rendelkezik a Feliigyeld Bizottsag altal elfogadott belsd ellendrzési stratégiaval, belsd
ellendrzési szabalyzattal és a belsé ellendrzési tevékenység lefolytatasat eldsegitd
kézikonyvvel, mely magéba foglalja a kockazatelemzés modszertanat is. Hataskoré tekintve
korlatlan hozzaféréssel rendelkezik minden sziikséges informaciéhoz és dokumentumhoz.
Az eldbbiek figyelembevételével késziti el a belsd ellendrzés éves munkatervét, melyet a
Feliigyel6 Bizottsag hagy jova.

Kockazatkezeles

A kockazatkezelés elsddleges célja a Bankcsoport pénziigyi erejének és jo hirnevének
védelme, és a hozzajarulas a tékének olyan versenyképes iizleti tevékenységekre valo
felhasznalasahoz, amellyel a részvényesi érték novekszik. A pénziigyi eré védelme azt
jelenti, hogy a kockdzatok kezelése korlatozza a kedvezdtlen események hatdsat a
Bankcsoport tokéjére és eredményére. A Bankcsoport értéke fiigg jo hirnevétdl is, ezért
kiemelkedd a j6 hirnév védelme.

A kockazatkezelés céljai elérése érdekében méri és elemzi a Bankcsoport és tagjainak
kockazati kitettségeit, az igy nyert informaciokat feldolgozza, kockazatvallalasi szabalyokat
alkot, kockazatkezelési rendszereket miikodtet és kimutatja a kockazatvallalas altal indokolt
gazdasagi téke mennyiségét.

A Tarsasag végzi a Bankcsoport kockazatkezelésének iranyitasat. A Bankcsoportba tartozo
tarsasagok beszamolasi kotelezettséggel tartoznak a Tarsasadg kockazatkezelési szervezeti
egységének kockazatkezelési gyakorlatukrdl, valamint a kockazatvallalast érintd 1ényeges
valtoztatasokat csak egyeztetés utan Iéptethetnek életbe.

A Tarsasag és az FHB Kereskedelmi Bank Zrt. kockazatkezelési szervezetei elkiiloniilnek
az lzletviteli szervezeti egységektol, feliigyeletiiket az adott hitelintézet vezérigazgatoi
latjak el.

Az ados-és partnermindsitési rendszerek fejlesztéséért, a mindsitési rendszerek mitkddése
eredményességének méréséért, a portfolid kockdzati profiljanak rendszeres értékeléséért
felelos szervezeti egység, a Hitelkockazat ellendrzés az egész Bankcsoportra vonatkozdan
végzi feladatat. A Tarsasdg kockazatkezelése a felelés a Bankcsoport Osszevont és a
Bankcsoportba tartozd két hitelintézet egyedi alapon szamitott gazdasagi (belsd)
tokeigényének meghatarozasaért.
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Azon Dbefektetok, amelyek jelentds kozvetlen vagy kozvetett részesedéssel
rendelkeznek a Tarsasag sajat tokéjében (2008. december 31-i allapot szerint:

Citibank letétkezelo 11,72
RZB Austria letétkezelo 10,98
VCP Finanz Holding Kft. tulajdonos 9,85
Allianz Hungéria Biztosito Rt. tulajdonos 9,82
A64 Vagyonkezeld Kft. tulajdonos 9,75
Silvermist Estate SA tulajdonos 9,55
HSBC BANK PLC tulajdonos 9,50
Clearstream letétkezelo 9,42

A kiilonleges iranyitasi jogokat megtestesitd kibocsatott részesedések birtokosai és
ezen jogok

Kiilonleges iranyitasi jogokat megtestesitd részvény a 8.000.000 db, azaz Nyolcmillio
darab (a Tarsasdg altal kibocsatott Osszes részvények szama 66.000.010, azaz
hatvanhatmillio-tiz darab), egyenként 100 Ft, azaz Egyszaz forint, Gsszesen
800.000.000 Ft, azaz Nyolcszazmilli6 forint névértéki, "B" sorozatu,
szavazatelsébbségi részvény. A ,,B” sorozati részvények a teljes alaptokére vetitve
12,12% tulajdonosi aranyt testesitenek meg.

= A kozgylilés csak a jelenlévd ,,B” sorozati szavazatelsObbségi részvények
egyszerli tobbségének igenld szavazata mellett hozhat dontést az alabbi
kérdésekben:

0 az Alapszabaly modositasa, ideértve a Tarsasdg muikodési formajanak
megvaltoztatasat is;

O a Tarsasdg mas részvénytarsasaggal vald egyesiilésének, beolvadasanak,
szétvalasanak és megsziintetésének, valamint mas tarsasagi formaba torténd
atalakuldsanak, tovabba az alaptoke felemelésének ¢és leszallitasanak
elhatarozasa;

0 az Igazgatdsag tagjainak, valamint a konyvvizsgaldé megvalasztasa

0 az Alapszabdlyban a kozgylilés kizardlagos hataskoreként nem rogzitett
kérdésekben — torvényi rendelkezés alapjan vagy a Tarsasdg mas testiiletének
hataskorébe tartozo kérdés napirendre tlizésével — hozott kozgytilési dontés.

,»B” sorozatl szavazatelsObbségi részvény birtokosa:

0 Allianz Hungéria Biztosité Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag, székhely:
1054 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky ut 52., tulajdondban 1évd ,,.B” sorozatu
részvények ardnya szazalékban, az alaptékére vetitve: 8,01%, a ,B”
részvénysorozaton beliil: 66,07%.

0 Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zartkorien Miikodd Részvénytarsasag,
székhely: 1133 Budapest, Pozsonyi ut 56., tulajdondban 1év6 ,,.B” sorozata
részvények ardnya szazalékban, az alaptékére vetitve: 4,11%, a ,B”
részvénysorozaton beliil: 33,93%.
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Szavazati jogok barmely korlatozasa

A Tarsasag Alapszabalya szerint a Kozgytilésen minden 100,-Ft, azaz Egyszéaz forint
névértékil részvény egy szavazatra jogosit. A Kozgytlilésen részvényesi jogait csak az
a részvényes gyakorolhatja, aki a tékepiacrol szol6 2001. évi CXX. térvényben (Tpt.),
a BET és a KELER Zrt. vonatkozo szabédlyzataiban meghatarozott tulajdonosi
megfeleltetés fordulonapjan - amely egyben a részvénykonyv lezarasanak napja - a
részvény tulajdonosa, és akinek nevét — a tulajdonosi megfeleltetés fordulonapjan
torténd lezarasanak idépontjaban — a részvénykonyv tartalmazza.

A Térsasag Alapszabalya szerint egy részvényes vagy részvényesi csoport (azaz olyan
személyek csoportja, akiknek a Tpt. szerinti befolyasszerzését dssze kell szamitani)
sem gyakorolhat nagyobb szavazati jogot, mint a Tarsasag altal kibocsatott 0sszes
szavazati jogot biztositd részvényekhez fliz6d6 szavazati jogok 10 %-a.

A vezetd tisztségviselok kinevezésére és elmozditdsira, valamint az alapszabaly
modositasara vonatkozo szabalyok

A Kozgyllés kizarolagos hataskorébe tartozik az Alapszabdly megéllapitasa és
modositasa, az [gazgatosag tagjainak megvalasztasa, illetve dijazasanak megallapitasa,
valamint az Igazgatdsag tagjainak visszahivasa.

Az Alapszabdly modositasarol a Kozgylilés a leadott szavazatok legalabb
haromnegyedes tobbségével hatarozhat (mindsitett tobbség, 75 % + 1 szavazat).

Az lgazgatdsagi tagok megvalasztasardl és visszahivasarol a Kozgyiilés a leadott
szavazatok egyszeri tobbségével (50% + 1 szavazat) hatarozhat.

A Kozgytilés csak a jelenlévd "B" sorozati szavazatelsbbségi részvények egyszeri
tobbségének igenld szavazata mellett hozhat dontést az Alapszabaly modositasa,
ideértve a Tarsasag miikodési formajanak megvaltoztatasanak, illetve az Igazgatosag
tagjainak megvalasztasaban.

Vezetd tisztségviselok hataskore, kiilonds tekintettel a részvénykibocsatisra és —
visszavasarlasra vonatkozo jogkdriik

Az Igazgatdsag hataskore:
(1) A Tarsasag stratégidjaval, iizleti €s pénziigyi tevékenységével kapcsolatos
jogkorok:

= stratégiai és iizletpolitikai célkitlizések jovahagyasa;

= az éves lizleti és pénziigyi terv, illetve az lizletpolitika megallapitasa, jovahagyasa;

= a Tarsasdg negyedéves mérlegei alapjan az izletpolitikai iranyelvek
végrehajtasanak elemzése, értékelése;

= a Téarsasag gazdalkodasanak irdnyitasa, ennek keretében a Szamviteli politika és az
ahhoz kapcsolddo szabalyzatok jovahagyasa;

= jogosult — a visszavalthato részvényekhez kapcsolodd jogok gyakorlasaval, a sajat
részvény megszerzésével, osztalékeldleg fizetésével, valamint az alaptokének az
alaptokén feliili vagyon terhére torténd felemelésével kapcsolatban — kdzbensd
mérleg elfogadasara, tovabba osztal¢keldleg fizetésére vonatkozo hatarozat
meghozataldra, azonban ezekhez a Feliigyeld Bizottsag eldzetes jovahagyasa is
sziikséges;
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(i)

a kockazatkezelési iranyelvek meghatarozasa, amelyek biztositjdk a kockézati
tényezok feltérképezését, a belsé kontroll mechanizmusok, szabdlyozasi és
feliigyeleti rendszer alkalmassagat ezek kezelésére, valamint a jogi megfelelést;

a szervezeten beliili feladatok elkiilonitésére, az 6sszeférhetetlenség megeldzésére,
a kockazatok vallalasara, mérésére, kezelésére, nyomon kovetésére ¢és
mérséklésére vonatkozo stratégidk és szabdlyzatok (ideértve a hitelezési és a
miikodési kockazatok kezelésével kapcsolatos mindsitési és becslési eljarasokat
tartalmazd szabalyzatot is) jovahagyasa és rendszeres feliilvizsgalata;

a nyilvanossagra hozatali elvekrdl sz6l6 belsd szabélyzat jovahagyasa;

a Tarsasag jelenlegi ¢és jovoben felmeriild kockézatai fedezéséhez sziikséges
nagysagu ¢és 0sszetételll toke meghatarozasara és folyamatos fenntartasara iranyuld
stratégia ¢és eljarasok kialakitasa, valamint — legalabb évenkénti — feliilvizsgalata;

a pénziigyi szolgaltatasokra vonatkozo6 dontési hataskordk (limitek) megallapitasa;
dontés a Tarsasadg szavatold tokéjének 10 % - 4t meghaladd hitelkihelyezések
vonatkozasdban (ide nem értve a bankkozi pénziigyi miiveleteket);

dontés azon beruhazasokrdl, melyek volumene szamvitelileg a mindenkori sajat
téke 5 %-at meghaladja;

dontés a Tarsasag engedélyezett tevékenységi korébe tartozo egyes tevékenységek
gyakorlasdnak megkezdésérdl, felfiiggesztésérdl vagy megsziintetésérol;

a vagyonellendrrel kotendé megbizasi szerz6dések feltételeinek meghatarozasa;

A Treasury pénz- ¢s tokepiaci tevékenysége miikodési rendjének, lizletkotési és
lebonyolitasi szabalyainak meghatarozasa;

a fedezet-nyilvantartasi, a kockézatvallalasi, a nagykockdzatvallalasi, valamint a
hitelbiztositéki érték megallapitasarol szolo szabalyzat jovahagyasa;

dontés a 200 millid Ft feletti kovetelés-ingatlan csere (kényszerbefektetések)
kérdésében;

az egy ligyféllel vagy tligyfélcsoporttal szemben fennalld, problémdéssa valt egyedi
kovetelések 50 millio Ft feletti veszteséggel torténd értékesitése.

A Tarsasag mikodésével és szervezetével 0sszefliggd feladat- és hataskorok:

a Tarsasag kozgylilésének Osszehivasa;

gondoskodas a részvényesekkel valdé megfeleld szinti ¢és gyakorisagu
kapcsolattartasrol,

kapcsolattartas a Felligyel6 Bizottsaggal, szadmara jelentések készitése;

a tarsasagiranyitasi gyakorlat hatékonysaganak folyamatos feliigyelete;

a jelentdsebb, a Tarsasdg szervezetének vagy milkddésének egészére kihatd
érdekkonfliktusok kezelése;

jelentdsebb szervezeti valtozasok jovahagyésa (igazgatdsagok megsziintetése,
létrehozasa);

a PSZAF és/vagy az MNB és/vagy az Allami Szamvev3szék megallapitésa folytan
sziikségessé valo intézkedések és intézkedési terv megallapitasa;

az anyagi 0sztonzési rendszer kialakitasa;

a Munkaltatoi kolcsonokrol szo616 szabalyzat jovahagyasa;

(ii1))  Tokeemeléssel, valamint sajat részvény megszerzésével kapcsolatos jogkorok:

az Alapszabalyban rogzitett felhatalmazas esetén jogosult a Tarsasag alaptokéjét
az Alapszabalyban meghatarozott mdédokon felemelni a felhatalmazas szerinti
korlatokkal;
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= kozgyilési felhatalmazas esetén az abban foglalt keretek kozott jogosult sajat
részvénnyel kapcsolatos tranzakciokrol donteni;

= kozgytlési felhatalmazds hianyadban is jogosult donteni a Tarsasag sajat
részvényeinek megszerzésérol, amennyiben erre a Tarsasagot fenyegetd sulyos
karosodas elkeriilése érdekében van sziikség.

(iv)  Csoportiranyitassal, tarsasagalapitassal, befektetésekkel  kapcsolatos
hataskorok:

= dontés tarsasag vagy lzleti tevékenység megszerzésérol, illetve értékesitésérol,
amennyiben ennek volumene a 100 milli6 Ft-ot meghaladja és a részesedés a
befolyasold részesedés mértékét eléri;

= a Tarsasag tulajdonaban all6 egyszemélyes gazdasagi tarsasdgok vonatkozdsaban a
legfobb szerv hataskorébe tartozo kérdésekben vald dontés, a tulajdonosi jogok
gyakorlasa;

= a Tarsasag ellen6rzo befolyasa alatt allo gazdasagi tarsasagok esetében a Gt.-ben
meghatarozott tagsagi jogok gyakorlasa;

= a Tarsasag Otven szdzalékos részesedét meghaladd befolyasa alatt all6 hitelintézet,
pénziigyi vallalkozas, jarulékos vallalkozés igazgatdsdganak utasitasa az dsszevont
alapu felligyeletre vonatkozo eldirdsok betartasa és végrehajtasa érdekében.

(v) A Tarsasag képviseletével kapcsolatos jogok:

= a vonatkozdé jogszabalyi rendelkezések szerint kozzéteendd informaciok
nyilvdnossagra hozatalaval kapcsolatos iranyelvek kialakitdsa ¢és betartasuk
feliigyelete;

= az lgyvezetokkel kapcsolatos munkaltatéi jogok gyakorlasa (ligyvezetd: a
vezérigazgato és a vezérigazgatd-helyettesek);

= a Tarsasag cégének jegyzésére jogosult - a cégjegyzékbe bejegyzendd - dolgozok
kijelolése, valamint két belsé igazgatosagi tag egylittes alairasi jogosultsaganak
atruhazasara vonatkozo6 eljarasi rendet tartalmazo szabalyzat jovahagyésa.

(vi) Az Igazgatosag sajat miikodésével Osszefiiggd jogkorok:

= sziikség szerint javaslattétel a Kozgylilés szdmara igazgatosagi tag(ok) jelolésére
¢s a tagok dijazasara vonatkozoan;

= az [gazgatdsag elndkének megvalasztisa és visszahivasa;

= atestiilet ligyrendjének elfogadéasa és modositésa;

= jogosult az igazgatdsdgi tagok és/vagy az Igazgatdsagon kiviilalld személyek
(munkavallalok, kiilsé szakértok stb.) részvételével allandé vagy ad hoc jellegii
bizottsagokat alakitani és e testiileteknek a sziikséges felhatalmazast megadni;

= jogosult tevékenységének ellatasahoz kiilso tandcsadod vagy szakértd szolgaltatasait

igénybe venni

sajat korabbi hatarozatai végrehajtasanak negyedévenkénti ellendrzése.

(vii) Az Igazgatdsag egyéb hataskorei:

= dontés minden olyan kérdésben, amelyet a kozgylilés az Igazgatosag hataskorébe
utal;
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= dontés minden olyan {igyben, amely a jogszabalyndl fogva az Igazgatdosag
hataskorébe tartozik, vagy amelyet az Igazgatosag — a kozgytlés kizardlagos
hataskorébe nem tartozoként — sajat hatdskorébe von, illetve, amelynek
megtargyaldsat az Igazgatosag barmely tagja vagy a Feliigyel6 Bizottsag igényli;

= a hataskorében hozott, folyamatban 1év6 tigyekkel kapcsolatban beszdmoltatas.

o Kozgyiilés
A Tarsasag legfobb szerve a Kozgytilés.

A kozgytlést az Igazgatosdgnak a kozgyiilés kezdd napjat legalabb 30 nappal
megelézden, az Alapszabalyban meghatarozott kozzétételi helyeken kozzétett hirdetmény
utjan kell 6sszehivni.

A Tarsasdg a szamviteli torvény szerinti beszamolonak és az Igazgatdsag, valamint a
Feliigyeld Bizottsdg jelentésének lényeges adatait, valamint a napirenden szerepld
iigyekkel kapcsolatos eloterjesztések 0Osszefoglalojat és a hatarozati javaslatokat a
Téarsasag honlapjan a kozgytilést megelézden legalabb tizendt nappal nyilvanossdgra
hozza.

A kozgytlés hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogositd részvények altal megtestesitett
szavazatok tobb mint felét képviseld részvényes jelen van. Ha a kozgyiilés nem
hatarozatképes, tizendt napon beliili idopontra 6sszehivott masodik kozgylilés az eredeti
napirendben szerepld ligyekben a megjelentek szdmara tekintet nélkiil hatarozatképes. A
hatarozatképtelenség miatt megismételt kozgytilést az eredeti kozgytilés napjara is 0ssze
lehet hivni.

A kozgyiilés levezetd elndke az Igazgatosag altal felkért személy, ennek hidnyaban a
kozgytlés altal kijelolt személy. A kozgytilés elndkének megbizatasa az adott
kozgytilésre, a megismételt, illetve a folytatdlagos kozgytilésre szol.

A kozgytilésen minden 100.-Ft, azaz Egyszaz forint névértékli részvény egy szavazatra
jogosit. A kozgytilésen tagsagi jogait csak az a részvényes gyakorolhatja, aki a Tpt.-ben, a
tdzsdei szabdlyokban ¢s a KELER Zrt. szabédlyzataiban meghatarozott tulajdonosi
megfeleltetés fordulonapjan — amely egyben a részvénykonyv lezaradsanak napja — a
részvény tulajdonosa, és akinek nevét — lezardsdnak idOpontjaban — a részvénykonyv
tartalmazza.

A tulajdonosi megfeleltetés fordulonapja kizardlag a kozgytilést megelézd 7. és 3.
tdzsdenapok kozotti idészakra eshet.

A Kozgytlés kizarolagos hataskorébe tartozik:

a) az Alapszabaly megallapitdsa és modositasa;

b) dontés a Tarsasag mitkodési formajanak megvaltoztatasarol;

c) az alaptéke felemelése — ideértve az Igazgatdsdg felhatalmazasat az alaptoke
felemelésére a 7.3. €s 7.4 pontokban foglaltak szerint — és leszallitasa;

d) a Téarsasdg mdas részvénytarsasdggal vald egyesiilésének, beolvadasanak,
szétvalasanak ¢és jogutdd nélkiilli megsziintetésének, valamint mas tarsasagi
formaba torténé atalakulasanak elhatarozasa;

e) az Igazgatdsag tagjainak megvalasztiasa, visszahivasa, illetve dijazasanak
megallapitasa;
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f) a Felligyel6 Bizottsag tagjainak megvalasztisa, visszahivasa, illetve dijazasanak
megallapitasa;

g) a konyvvizsgalonak a megvalasztasa, visszahivéasa, illetve dijazasanak
megallapitasa;

h) az Audit Bizottsag tagjainak megvalasztasa és visszahivasa;

1) a szédmviteli torvény szerinti beszamol6 elfogadasa, és az adozott eredmény
felhasznalasara vonatkozo6 dontés;

j) dontés osztalék, illetve osztalékeldleg fizetésérdl, a 14.15.1 e) pontban foglalt
esetet kivéve;

k) az egyes részvénysorozatokhoz fiiz6d6 jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes
részvényfajtak, osztalyok atalakitasa;

1) déntés étvéltoztathat(') vagy j egyzési jogot biztosit(’) ké’)tvény kibocsatasarol;

n) dontés sajat részvény megszerzésérol, kivéve ha a sajat reszvény megszerzésére a
Tarsasagot fenyegetd stilyos karosodas elkeriilése érdekében van sziikség és a sajat
részvényre kapott nyilvanos vételi ajanlat elfogadasarol;

0) dontés a nyilvanos vételi ajanlat-tételi eljards megzavarasdra alkalmas lépések
megtételérol;

p) a Feliigyel6 Bizottsag ligyrendjének jovahagyasa;

q) a felelds tarsasagiranyitasi jelentés elfogadasa;

r) dontés elismert vallalatcsoport 1étrehozasanak az el6készitésérdl és az uralmi
szerzddés tervezetének tartalmarol;

s) az uralmi szerz6dés tervezetének jovahagyasardl;

t) dontés a Tarsasadg részvényeinek barmely tézsdérdl, illetve jegyzési rendszerbol
torténd kivezetésének kérelmezésérél, kivéve ha van olyan részvényes, aki
legalabb hetvenot szazalékos szavazati joggal rendelkezik a kivezetni kivant
részvénysorozat vonatkozasidban, mert ebben az esetben ezen részvényes teljes
bizonyité ereji maganokiratba foglalt jognyilatkozataval maga is donthet a
részvények kivezetésérol,

u) a javadalmazasi iranyelvek elfogadasa, melyet annak elfogadasatol szamitott
harminc napon beliil a Tarsasag hivatalos honlapjan nyilvanosséagra kell hozni;

v) dontés minden olyan kérésben, amelyet torvény vagy az Alapszabaly a kozgytilés
kizardlagos hataskorébe utal.

e Igazgatosag

Az Igazgatdésag a Tarsasag torvényes képviseldje és iigyvezetd szerve, képviseli a
Tarsasagot harmadik személyekkel szemben, birosdgok és mas hatosdgok eldtt, vezeti és
iranyitja a Tarsasag iizleti tevékenységét, gazdalkodasat és gondoskodik az eredményes
miikodés feltételeirdl.

Az Igazgatdsag szervezetét ¢s milkodését az Alapszabdly, valamint az Igazgatosag
Ugyrendje szabalyozza. Az Igazgatdsag Ugyrendjenek megallapitdsa az Igazgatosag
hataskorébe tartozik. Az Alapszabély és az Igazgatosag Ugyrendje is elérhetd a Tarsasag
hivatalos honlapjan (www.fhb.hu).

Az Igazgatosag legalabb 6t, legfeljebb nyolc tagbol all. Az Igazgatdsag 1étszama 2008. év

jelentds részében, illetve a 2008. évi rendes kozgyiilés napjatdl mindvégig nyolc {6 volt. A
Hpt., valamint az Alapszabaly rendelkezéseinek megfeleléen a 2008. évben az
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Igazgatosag tagjai koziil két tag — a Térsasadg vezérigazgatdja és lizleti vezérigazgatod-
helyettese) a Tarsasaggal munkaviszonyban allt (belso tag).

Az Igazgatdsag tagjai 2008. december 31. napjan:
Kiilso tagok:
e dr. Spéder Zoltan, az [gazgatdsag elnoke,
dr. Borsanyi Gabor
dr. Christian Riener
dr. Salamon Karoly
Somkuti Istvan
dr. Vagi Marton

Belso tagok:
e QGyuris Daniel, vezérigazgato,
e Harmati Lészl6, vezérigazgato-helyettes

e A Tarsasag menedzsmentje

A Tarsasag menedzsmentjét 2008. december 31. napjan az alabbi személyek alkottak:
Vezérigazgatd: Gyuris Déniel

Uzleti vezérigazgatd-helyettes: Harmati Laszlo

Konszolidacios és kontrolling vezérigazgato-helyettes: Kobli Gyula
Bankiizemi ¢és IT vezérigazgatd-helyettes: Foltanyi Tamas

e Feliigyelo Bizottsag

A Feliigyel6 Bizottsdg a Gazdasagi Tarsasagokrol sz6lo 2006. évi IV. torvény értelmében
a kozgyllés részére ellenérzi az FHB Jelzalogbank Nyrt. (a tovébbiakban: Térsasag)
ugyvezetéset.

A Tarsasag Feliigyel6 Bizottsdganak (a tovabbiakban: ,,FB”) szervezetét ¢s mikodését az
Alapszabdly, valamint az FB Ugyrendje szabdlyozza. Az FB Ugyrendjének megéllapitasa
az FB hataskorébe tartozik, melyet a Tarsasag Kozgytilése hagy jova. Az Alapszabaly és
az FB Ugyrendje is elérhetd a Tarsasag hivatalos honlapjan (www.fhb.hu).

A Felligyeld Bizottsag legalabb harom, legfeljebb kilenc tagbdl all, mely tagok
tobbségének a Gt. szerinti fiiggetlen személynek kell lennie. A Feliigyel6 Bizottsag tagjait
a kozgytlés valasztja legfeljebb 6téves idotartamra.

Az FB tagjai a Tarsasag 2008. évi rendes kozgytilése és 2008. december 31. kozotti
1d6északban:

e Somfai Robert, az FB elnoke

o Kék Moénika
e Molnar Kata Orsolya
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e Winkler Agnes
e dr. Landgraf Erik
e Nguyen Hoang Viet

15. Egyéb informaciok

Az FHB Jelzalogbank Nyrt. az FHB Szolgaltatd Zrt-t bizta meg a Téarsasag konyvviteli
feladatainak ellatasaval. A konyvviteli szolgaltatdsra irdnyuld szerzédés kiterjed a
konyvviteli feladatok ellatasanak iranyitdsdra, vezetésére, az ¢éves beszamolod
elkészitésére, az adozasi feladatok ellatdsara, valamint az Osszevont bankcsoporti
beszdmolo készitéséhez a Tarsasag részérdl sziikséges adatok, informacidk eldallitasara,
atadasara az FHB Jelzalogbank Nyrt. részére, aki az 6sszevont beszdmolot késziti.
Az FHB Szolgaltatd Zrt.-ben a konyvviteli szolgéltatdsi tevékenység szakmai
feliigyeletével megbizott vezetd Kobli Gyula aki egyben az FHB Jelzdlogbank Nyrt.
konyvviteli feladatainak irdnyitasaért, vezetéséért felelds személy is.

A nyilvantartasban szerepld nyilvanos adatok:

Kobli Gyula  regisztracios szam: 005394  Lakcim: 1192 Budapest, Szent Imre u. 4.

A szamvitelrél szolé 2000. évi C. tv. alapjan az FHB Jelzalogbank Nyrt.
konyvvizsgélatra kotelezett vallalkozas, melyet a 2008. {izleti évre vonatkozo6an az Ernst
& Young Kft. végez.

A konyvvizsgalatért a konyvvizsgal6 altal felszamitott dijak:

- a2008. junius 30-ra vonatkozo6 évkozi vizsgalata dija 11.910.000 HUF
- a2008. december 31-re vonatkozo vizsgalat dija 15.882.000 HUF

A konyvvizsgalo altal a 2008. tlizleti évben egyéb, nem konyvvizsgaldi szolgaltatdsokért

felszamitott dij 14.700.000 HUF.

A mérleg fordulonapjat kovetden, 2009. marciusdban az FHB Szolgaltatd Zrt.
értékesitette az FHB Ingatlan Zrt. és az FHB Eletjaradék Zrt. tarsasagokban 1évé
részvényeit az FHB Jelzalogbank Nyrt. részére, igy az FHB Ingatlan Zrt. és az FHB
Eletjaradék Zrt. egyszemélyes tarsasagga alakult.

Az FHB Jelzalogbank Nyilvanosan Miukodd Részvénytarsasag, mint vallalkozas
képviseletére és a beszamolé aldirasara jogosult személyek:

Gyuris Daniel vezérigazgato 6795 Bordany, Dudas u. 89.
Kobli Gyula vezérigazgatd-helyettes 1192 Budapest, Szent Imre u. 4.

A Bank beszamoloja megtekinthetd a tarsasag székhelyén valamint a www.thb.hu

internetes oldalon.
A tarsasag székhelye: 1132 Budapest, Vaci ut 20.
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/4. Sajat toke valtozasa
2008. december 31.

Adatok ezer forintban

Jegyzett Téketartalék Altalanos Eredmény- Lekotott Mérleg Sajat
téke tartalék tartalék tartalék szerinti téke
eredmény Osszesen

2007. december 31. 6 600 001 1145594 | 3 059 537 17 472 576 18 870 4104 385 32 400 963
Altalanos tartalék képzés 755 541 755 541
2007. évi eredmény tartalékba helyezése 4104 385 -4 104 385 -
Tartalék képzés sajat részvény visszavasarlas miatt -1 403 424 1403 424 -
Tartalék felszabaditas sajat részvény juttatas miatt 267 576 -267 576 -
2008. december 31-i eredmény 6 799 867 6 799 867
2008. december 31 6 600 001 1145594 || 3 815078 20 441 113 1154718 6 799 867 39 956 371
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Il. SPECIFIKUS RESZ

I1/1. Az immaterialis javak és a targyi eszkozok bruttd értékének alakulasa

2008. december 31.

Adatok ezer Ft - ban

Megnevezés Mérleg- A brutté érték valtozasa
sor Nyité Nyitobdl Evkozi Evkozi Zaré
erték atsorolas névekedés | csokkenés érték

. Immaterialis javak :

a/ Vagyoni értékii jogok 22 363 1600 1600 22 363

b/ Szellemi termékek 654 469 182 825 837 294

¢/ Alapitas - atszervezés értéke - -
Immaterialis javak 6sszesen : 9. 676 832 184 425 1600 859 657
Il. Pénziigyi szolg. targyi eszkozei:

a/ Ingatlanok 10. aa) 12 355 12 355 -

b/ Miiszaki berendezések 10. ab) 9382 24 667 28 965 5084

gépek, jarmivek

¢/ Beruhazasok 10. ac) 26 205 62 26 267 -

d/ Beruhazasokra adott elélegek 10. ad) -
Pénziigyi szolg. targyi eszkozei 6sszesen: 10. a) 47 942 - 24729 67 587 5084
Il. Nem kozv. pii - i szolg. targyi eszkozei:

a/ Ingatlanok 10. ba) -

b/ Miszaki berendezések, 10. bb) - -

gépek, jarmivek

¢/ Beruhazasok 10. bc) -

d/ Beruhazasokra adott elélegek 10. bd) -
Nem kozv. pii - i szolg. targyi eszkozei 6ssz: 10. b) - - - -
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1/ 2. Az immaterialis javak és a targyi eszk6zok halmozott értékcsdokkenésének alakulasa

2008. december 31.

Adatok ezer Ft - ban

Megnevezés Mérleg- Az értékcsdkkenés valtozasa
sor Nyitd Nyitobol Evkézi Evkozi Zaro
erték atsorolas ndvekedés [ csdkkenés erték

. Immaterialis javak :

a/ Vagyoni értéki jogok 7 258 3109 10 367

b/ Szellemi termékek 477 334 120 971 598 305

¢/ Alapitas - atszervezés értéke - -
Immaterialis javak 6sszesen : 9. 484 592 124 080 - 608 672
Il. Pénziigyi szolg. targyi eszkozei:

a/ Ingatlanok 10. aa) 2043 63 2106 -

b/ Miiszaki berendezések 10. ab) 1640 790 958 1472

geépek, jarmivek

¢/ Beruhazasok 10. ac)

d/ Beruhazasokra adott el6legek 10. ad)
Pénziigyi szolg. targyi eszkozei 6sszesen: 10. a) 3683 853 3 064 1472
Il. Nem kozv. pii - i szolg. targyi eszkozei:

a/ Ingatlanok 10. ba) -

b/ Miszaki berendezések, 10. bb) - -

gépek, jarmivek

¢/ Beruhazasok 10. bc) -

d/ Beruhazasokra adott elélegek 10. bd) -
Nem kozv. pii - i szolg. targyi eszkozei 6ssz: 10. b) - - - -
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I1 /3. Az immaterialis javak és a targyi eszk6zok netté értékének alakulasa
2008. december 31.

Adatok ezer Ft - ban

9¢

A nett6 érték
Megnevezés Mérleg- valtozasa
sor Nyito Zaro
érték erték

.  Immateridlis javak :

a/ Vagyoni értéki jogok 15105 11 996

b/ Szellemi termékek 177 135 238 989

¢/ Alapitas - atszervezés értéke
Immaterialis javak 6sszesen : 9. 192 240 250 985
Il. Pénziigyi szolg. targyi eszkozei:

a/ Ingatlanok 10. aa) 10 312 -

b/ Miiszaki berendezések 10. ab) 7742 3612

gépek, jarmivek

¢/ Beruhazasok 10. ac) 26 205 -

d/ Beruhazasokra adott elélegek 10. ad) - -
Pénziigyi szolg. targyi eszkozei 6sszesen: 10. a) 44 259 3612
Il. Nem kozv. pii - i szolg. targyi eszkozei:

a/ Ingatlanok 10. ba)

b/ Miszaki berendezések, 10. bb) -

gépek, jarmivek

¢/ Beruhazasok 10. bc)

d/ Beruhazasokra adott elélegek 10. bd)
Nem koézv. pi - i szolg. targyi eszkdzei 6ssz: 10. b) -
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Il /4. Az immaterialis javak és a targyi eszk6zok targyévi értékcsokkenésének alakulasa
2008. december 31.

Adatok ezer Ft-ban

Terv szerinti Terven felili
Megnevezés értékcsokkenés | értékcsdkkenés,
selejtezés
1. Immaterialis javak
1/ Vagyoni értékil jogok 3109
2/ Szellemi termékek 120 971
3/ Alapitas - atszervezés értéke
Immaterialis javak 6sszesen: 124 080 -
Il.1. Pénziigyi szolgaltatas targyi eszkozei
1/ Ingatlanok 63
2/ Miszaki berendezések, gépek, 790

felszerelések, jarmivek
3/ Beruhazasok
Pénziigyi szolg. targyi eszk6zei 6sszesen: 853 -
I.2. Nem kozvetleniil pénziigyi szolgaltatas
targyi eszkozei
1/ Ingatlanok
2/ Miszaki berendezések, gépek,
felszerelések, jarmivek
Nem kozv. pénziigyi szolg. targyi eszkozei 6sszesen: -

lll. 50e Ft. alatti targyi eszk6zok és immaterialis javak
egyosszegben elszamolt értékcsdkkenése -

Osszesen : 124 933 -
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I1/5. Hitelintézetekkel és ligyfelekkel szembeni kovetelések
allomanya hatralévé lejarat szerint / latra sz616 nélkul /
2008. december 31.

Adatok ezer Ft - ban

A 2008. december 31-i értékvesztés nélkili allomany lejarati bontasa

8¢

Megnevezés Mérlegsor | 2008. december 31. 3 hénapon [ 3 honapon tul és|| 1 éven tul és 5 éven tul és 10 éven tul és 15 éven tul
allomany belul 1 éven belll 5 éven belll 10 éven belll 15 éven belll
1=2+.+7 2 3 4 5 6 7

Hitelintézetekkel szembeni
kovetelések :

- Even beliili egyéb 3. ba) 59 694 617 47 191 523 12 503 094
- Even tdli 3. bb) 361 782 295 83 301 040 103 465 980 100 749 974 74 265 301

Ugyfelekkel szembeni
kovetelések :

- Even belili 4. aa) 16 382 275 5062 363 11319912
- Even tuli 4. ab) 208 045 025 61138 817 68 771 511 50 220 305 27 914 392
- Elszamolt értékvesztés 4. ab)-bél -1 484 360

Osszesen: 644 419 852 52 253 886 23 823 006 144 439 857 172 237 491 150 970 279 | 102 179 693
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I1 /6. Hitelintézetekkel, Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek és kibocsatott értékpapirok
allomanya hatralévo lejarat szerint / latra szél6 nélkul /
2008. december 31.

Adatok ezer Ft-ban

A 2008. december 31-i allomany lejarati bontasa

Mérleg
Megnevezés sor 2008. december 31. 3 honapon || 3 hénapon tul és || 1 éven tul és 5éventulés | 10 éventulés | 15 éven tul
allomany belul 1 éven belll 5 éven belil [ 10 éven bell 15 éven belul
1=2+..+7 2 3 4 5 6 7
Hitelintézetekkel szembeni
kotelezettségek :
- Even belili 1. ba) 34 409 649 26 466 249 7 943 400
- Even tuli 1. bb) -
Ugyfelekkel szembeni
kotelezettségek :
- Even belili 2. ab)+ 955 307 955 307
2. bb)
- Even tuli 2. ac)+
2. bc)
Kibocsatott értékpapirok miatt
fennallé kételezettségek:
- Even belili 3.aa) 75930 275 14 974 050 60 956 225
- Even tuli 3.ab) 492 517 230 405 039 380 69 557 250 17 920 600
Hatrasorolt kotelezettségek 7.
Osszesen: 603 812 461 42 395 606 68 899 625 405 039 380 69 557 250 17 920 600
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I1/7. Tarsasagi adéalapot médosité tételek
2008. december 31.

Adatok ezer Ft-ban

Adébzas elétti eredményt Osszeg Adoézas elétti eredményt Osszeg
csokkento tételek novelo tételek
1. Atérsasagi adé térvény elbirasai alapjan 151 201 A szamviteli térvény elSirasai alapjan koltségként 151 201
figyelembe vehetd terv szerinti és terven feldili elszamolt terv szerinti és terven feldli
értékcsokkenési leiras értékcsokkenési leiras
2. Targy évi ipariizési ado 479 522 Birsag, poétlék 10 039
3. Alapitvanyok tamogatasa 18 685 Térités nélkul nyujtott tamogatas 23 168
4. Targyévben elszamolt el6z6 évi bevételek 31 056 Targyévben elszamolt el6z6 évi koltség 284
Osszesen: 680 464 Osszesen: 184 692
Adozas el6tti eredmény (Ek. 19.): 9 345 889
Adodalap noveld, illetve csdkkento tételek: -495 772
4 % szolidaritasi add 374 762 A tarsasagi adé alapja: 8 850 117
Adofizetési kotelezettség 1415719
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Il / 8/a. Céltartalékok allomanyvaltozasa
2008. december 31.

adatok ezer forintban

3%

Megnevezés Nyitd Hitelezési Céltartalék Megképzett Zaro
allomany veszteség képzés céltartalék allomany
leiras felszabaditasa

1. Ertékpapirok utan képzett céltartalék
2. Kovetelések utan képzett céltartalék
3. Készletek utan képzett céltartalék
4. Befektetett pénziigyi eszkd6zok utan képzett céltartalék
5. Mérlegen kivili tételek utan képzett céltartalék 14 578 279 372 31 221 262 729
6. Altalanos kockazati céltartalék 2 655 463 2 655 463
7. [Egyéb céltartalék

Céltartalék mindésszesen : (1.-7.) 2 670 041 279 372 31221 2918 192

Il /8/b. Ertékvesztések allomanyvaltozasa
Megnevezés Nyitd El6z6 évben Targyeévi Targyeévi Zaro
allomany képzett értékvesz- || értékvesztés | értékvesztés allomany
tés visszairasa visszairasa elszamolas

1. Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések értékvesztése
2. Ugyfelekkel szembeni kdvetelések értékvesztése 1785631 1647773 1092 144 2 438 646 1484 360
3. Befektetési célu részvények értékvesztése
4. Kovetelések értékvesztése

Ertékvesztés minddsszesen: (1. -4.) 1785 631 1647 773 1092 144 2 438 646 1484 360
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I1/9. CASH-FLOW

Adatok ezer Ft-ban

(elszamolasi és egyéb latra sz6l6 betét az MNB-nél)

sor- ] 2007. 2008.
524 Megnevezés december 31. december 31.
01. |[Kamatbevételek 60 322 788 71 284 186
02. |+ Egyéb pénzlgyi szolgaltatas bevételei 4794 674 9 732 221
03. |+ Egyéb bevételek (céltartalék felhasznalas és ct. tobblet visszavezetés 1580 517 400 840
és készlet értékvesztés és terven fellli écs visszairas nélkil
04. |+ Befektetési szolgaltatasok bevételei (értékp. értékv.visszairas K 0 0
05. |+ Nem pénziigyi és befektetési szolgaltatas bevételei 6 277 208 692
06. [+ Osztalékbevétel 0 0
07. [+ Rendkiviili bevétel 0 0
08. |- Kamatréaforditasok -44 175 172 -57 255 664
09. |- Egyéb pénzigyi szolgaltatas raforditasai (értékp. értékv.nélkil) -5 387 515 -6 633 618
10. |- Egyéb raforditasok (ct. és értékv. képzés, terv felett écs kivételé -2 683 442 -2 110 731
11. |- Befektetési szolgaltatasok raforditasai (értékpap. értékveszt. né -82 900 -216 680
12. |- Nem pénzugyi és befektetési szolgaltatas raforditasai -795 994 -233 783
13. |- Altalanos igazgatasi kéltségek -6 601 228 -5 836 456
14. |- Rendkivili raforditasok (targyévi addéfizetési. kot. nélkul) -12 623 -26 768
15. |- Targyévi tarsasagi adofizetési. kotelezettség -1 064 403 -1 790 481
16. |- Kifizetett osztalék (fizetendd) 0
17 |MUKODESI PENZARAMLAS (01.-16. sorok) 5900 979 7 521 758
18. |+ Kbtelezettség allomanyvaltozasa 74 238 142 38 392 444
19. |+ Kbvetelés allomanyvaltozasa -57 420 068 -67 424 466
20. |+ Készlet allomanyvaltozasa 5242 -5 951
+ Forgdeszk6zok kozott kimutatott értékpapirok
21. |allomanyvaltozasa -18 245 692 3219 869
22. |+ Befektetett pénziigyi eszkézok allomanyvaltozasa -402 500 -3 125 000
23. |+ Beruhazasok (eléleg is) allomanyvaltozasa 49 325 26 205
24. |+ Immaterialis javak allomanyvaltozasa 263 983 -182 826
25. |+ Targyi eszk6zok (kiv. beruhazasok) allomanyvaltozasa 83 046 14 120
26. |+ Aktiv id6beli elhatarolasok allomanyvaltozasa -5 562 604 -15924 172
27. |+ Passziv idébeli elhatarolasok allomanyvaltozasa 928 661 41 516 507
28. |+ Részvénykibocsatas az eladasi arfolyamon, 0 0
29. |+ Jogszabaly alapjan véglegesen kapott pénzeszkdzok 0 0
30. |+ Jogszabaly alapjan véglegesen atadott pénzeszkdzok 0 0
31. |- Bevont sajat részvény, vagyonjegy névértéke 0 0
32.|INETTO PENZARAMLAS (17.-29. sorok) -161 486 4028 488
ebbdl: - készpénz allomanyvaltozasa -508 -313
- szamlapénz allomanyvaltozasa -161 978 4 028 801
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11 /10 . Aktiv id6beli kamatelhatarolasok és passziv iddbeli kéltség és raforditas elhatarolas
jelentésebb 6sszetevdinek lejarata

2008. december 31.

Adatok ezer Ft-ban

A 2008. december 31-i allomany lejarati bontasa

Megnevezés Mérlegsor | 3 hénapon [ 3 honapon tul és| 1 éventual és | 2 éven tul | 2008. december 31.
beldl 1 éven belll 2 éven belll allomany
1 2 3 4 = 1+2+3+4
Aktiv id6ébeli kamat
elhatarolasok: 13. a)-bol
- sajat tulajdonu vasarolt értékpapirok 6 451 135 695 142 146
kamatelhatarolasa
- tgyfélkovetelésekbdl eredé kamatok 876 247 876 247
elhatarolasa
- hitelintézetekkel szembeni, refinanszirozo 620 148 620 148
kovetelés allomanybdl eredé kamatok
- bankkdzi betétek elhatarolt kamata 54 512 474 397 528 909
- fedezeti Ugyletekhez kapcsolddo elhatarolas 3984 058 3 349 069 123 317 7 456 444
- diszkont sajat kibocsatasu értékpapir 60 687 182 061 121 385 364 133
elhatarolt kamat kotelezettség
- allami tdmogatasok lebonyolitasi jutaléka 51534 51 534
Passziv id6beli koltség és
raforditas elhatarolasok 5. b)-bdl
- kibocsatott jelzaloglevelek és kotvények 9656 013 9413 057 19 069 070
- fedezeti Ugyletekhez kapcsolddo elhatarolas 2670 382 3206 023 5 876 405
- bankkdzi hitelek elhatarolt kamata 195 327 195 327
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Il. 11. Idegen pénznemben fennall6é eszko6z és forras tételek

2008. december 31.

Adatok ezer forintban

ESZKOZOK Mérlegben szerepld Ebbél idegen pénznemben FORRASOK Mérlegben szereplé  |Ebbél idegen pénznemben
Osszeg fennallo, forintban Osszeg fennallo, forintban
Hitelintézetekkel szembeni
kotelezettségek pénzigyi
szolgaltatasbdl
1. Pénzeszkdzok 4211 681 3540 143 1.b. 34 409 649 10 109 649
Ugyfelekkel szembeni
Hitelintézetekkel szembeni egyéb kotelezettségek
3.a. latraszolo kdvetelések 594 123 476 025 2.b. pénzligyi szolgaltatasbol 2103 255 489 971
Hitelintézetekkel szembeni
kovetelés egyéb pénzigyi
3.b. szolgaltatasbol 421 476 913 251 096 544 3. Kibocsatott értékpapirok 568 447 505 246 526 650
Ugyfelekkel szembeni
kovetelés pénzugyi Egyéb éven belili
4.a. szolgaltatasbol 222 942 941 83 347 234 4.a. kotelezettségek 1319219 59 701
Bevételek passziv id6beli
12.b. Egyéb kovetelések 5695 129 638 593 5.a. elhatarolasa 39 562 837 114 064
Aktiv id6beli bevétel Koltségek, raforditasok
13.a. elhatarolas 26 092 067 5354 818 5.b. passziv idébeli elhatarolasa 25250 115 7416 744
Kockazati céltartalék figgd
Aktiv id6beli koltség, és biztos ( jovébeni)
13.b. raforditas elhatarolas 3 660 498 160 894 6.b. kotelezettségekre 262 729 2013




Ge

S FHB

Jelzélogbank Nyrt

lll. TAJEKOZTATO RESZ

I /1. Tajékoztatd adatok a Bank részesedéseirdl
2008. december 31.

Tulajdoni || A befektetés A vallalkozas
Neve/Székhelye hanyad || nyilvantartasi | Sajat tbke | Jegyzett Jegyzett, be nem | Eredmény- Toke- Ertékelési | eredmény
ertéke t6ke fizetett t6ke tartalék tartalék tartalék 2008.12.31
FHB Szolgaltato Zrt. 100% 3002 250| 1672284| 1600000 -542 885 1405 250 -790 081
1132 Budapest Vaci u. 20.
FHB Ingatlan Zrt. 95% 230 000 77 008 120 000 -10 590 120 000 -152 402
1132 Budapest Vaci u. 20.
FHB Kereskedelmi Bank Zrt. 90% 7 786 000| 4 136 994| 2 100 000 -1 303 076] 5 896 000 -2 555 930
1132 Budapest Vaci u. 20.
FHB Eletjaradék Zrt. 95% 478 500f 2 126 959 150 000 -427 350 350 000] 2 564 920 -510 611
1132 Budapest Vaci u. 20.
Osszesen 11496 750 8 013 245 3 970 000 -2 283 901| 7771250 -4 009 024
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i/ 2. Az Ilgazgatésag és a Felligyel6 Bizottsag uzleti év utani
jarandosagai 6sszesen
2008. december 31.
. oz . e Jarandésagok 6sszege
: Jarandoésagban részesiilt (f6)
Megnevezés (eFt)
Ilgazgatdsag 10 75 554
Felligyeld Bizottsag 9 19 080
Osszesen: 19 94 634

Az Ugyvezetés részére az lizleti év utan jaré jarandésagok 6sszesen

Megnevezés

Jaranddsagban részesiilt (f6)

Jarandésagok 6sszege
(eFt)

Ugyvezetés

294 034
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lll/ 3. Az lgazgatésag, az Ugyvezetés és a Feliigyel6 Bizottsag tagjainak folyésitott kdlcsonok

2008. december 31.

Adatok ezer forintban

Megnevezés Folyésitott Visszafizetett Fennall6 téke Lényeges feltételek, kamatozas
tartozas
1. Bels6 hitelek
- lgazgatosag 0 0 0 hirdetmény szerinti konstrukcié
- Ugyvezetés 4 000 2275 1725 jegybanki alapkamat fele
0 0 0 jegybanki kamat
15000 1650 13 350 hirdetmény szerinti konstrukcié kedvezményes feltételekkel
- Felligyelo Bizottsag 0 0 0 jegybanki kamat
33 200 13913 19 287 hirdetmény szerinti konstrukcié kedvezményes feltételekkel
0 hirdetmény szerinti konstrukcié
1. Osszesen: 52 200 17 838 34 362
lll/4 Az atlagos statisztikai allomanyi létszam
allomanycsoportonkénti bontasban
2008. december 31.
Atlagos statisztikai allomanyi |étszam /f6/
IDOSZAK
Fizikai Szellemi Osszesen
2007. év 108 108
2008. év 103 103
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I/ 5 . Sajat tulajdonu értékpapirok konyv szerinti értéke és névértéke
2008. december 31.

Adatok ezer Ft - ban

8¢

Ertékpapir fajtaja Konyv szerinti érték Névérték

I. Forgéeszko6zok
a) allamkoétvények 2946 420 3 100 000
b) kincstarjegyek 3460 629 3753 440
c) MNB koétvény 9961 260 10 000 000
d) visszavasarolt sajat részvény 1154 718 127 051

Forgoeszkozok 6sszesen: 17 523 027 16 980 491

Il. Befektetett pénziigyi eszk6z6k

a) részesedések hitelintézetekben 7 786 000 1 890 000
b) részesedések egyéb vallalkozasokban 3710750 1 857 000
Befektetett pénziigyi 11 496 750 3747 000

eszko6zok 0sszesen:

Osszesen (I. +11.) 29 019 777 20 727 491
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i/ 6. Mérlegen kiviili tételek

2008. december 31.
Adatok ezer Ft-ban
Megnevezés 2007. december 31. 2008. december 31,
Fuggd kotelezettségek
- folyésitott hitelek még igénybe vehetd hitelkerete 3696 608 2 920 685
- szerz§ddtt, de nem folydsitott hitel 5 857 937 4 564 954
@ - partnerbanktél megvasarolandé hitel (konzorcialis hitelek) 4 950 0
Jévébeni kételezettségek 274 031 082 386 030 777
Osszesen: 283 590 577 393 516 416

]
Budapest, 2009. marcius 27. Vi sé1g / \ \ \J
Gyuris Daniel ™ BB Gyula )
vezérigazgatd vezérigazgato-helyettes




< FHB

Jelzdlogbank Nyrt.

FHB JELZALOGBANK
NYILVANOSAN MUKODO
RESZVENYTARSASAG

2008. EVI, IFRS ADATOK SZERINTI
KONSZOLIDALT UZLETI JELENTES



AZ FHB JELZALOGBANK NYRT. 2008. EVI KONSZOLIDALT (IFRS SZERINTI) UZLETI JELENTESE @ FH B

Tartalomjegyzék
1 MAKROGAZDASAGI KORNYEZET 2008-BAN .......ccerrurersreecsnsesanessssessansessnnese 4
1.1 JELZALOGPIACI VALSAG, GLOBALIS VALSAG ...ttt 4
1.2 NEMZETKOZI KITEKINTES ..eviveeveeteeteereieeeere et ete et tereereereesesessenseneesesensenseseetessensenseseeresressesensens 4
1.3 A MAGYAR GAZDASAG 2008-BAN ....cuvieieeieeeceieieeeeeeeeete ettt ettt eneereereeresrensens 5
1.4 ABANKSZEKTOR 2008-BAN .....ocuiitiiiieeietecteeteeteeeeeeeeete ettt ere s es s eneereetesressenseseereeressesrensenes 6
1.5  LAKOSSAGI JELZALOGHITELEZES 2008-BAN.......ccvivieeeeeeteereeeeeeeeeeeeeeteereee e ete et eseseneereere et srensens 7
1.6 BETETPIAC 2008-BAN ....ovieiieieeiceieteetee ettt ettt et et eneere st et enseneeteesensensereerestessesensanes %
2 AZ FHB NYRT. TULAJDONOSI SZERKEZETENEK ALAKULASA .......cccooeeeennnnnes 10
3 AZ FHB BANKCSOPORT BEMUTATASA . ......cccevvunrrrereeecsssssessssssssssssssssssssssssas 11
4 BESZAMOLO A 2008. EVI UZLETI TEVEKENYSEGROL ......uueeeereeeeccsrvenccsennecees 13
4.1 FOBB PENZUGYI MUTATOK ..ottt ettt ettt ettt eae e et eeaeeaesaeeens 13
4.2 TERMEKEK ...ttt oottt ettt et ettt e ea et e et e aeea e e et et e s eaeeee et et eneeaeeaeeseeeaseeenes 14
B2 ] SAUATHITELEZES ...ttt et ettt et ea st et eas e sneaean 14
B 2.2 REFINANSZIROZAS ..ottt ettt ettt ea st et eas e sneneas 16
4.2.3  BETET- ES BANKSZAMIA SZOLGALTATASOK ...ttt 18
424 FLETIARADEK TERMEKEK ERTEKESITESE oevvoeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e s e eeeeeeene 18
4.3 SAJAT HITELEZESI CSATORNAK ....cviieieeeeeieee ettt ettt ettt eae e ee et eae e e eens 19
4.3 ] KOZVETLEN SAJAT HALOZAT ..ottt ettt et 19
A.3.2  UGYNCKI TEVEKENYSEG eo.eeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeesesese s es s s s s s s s seeseseaesass s ens s s eeeen 19
A4.3.3  KONZORCIALS HITELEZES «..oooeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeeeeteeeesesenseneesessessesensensensessssssensenseneesssssnseneas 20
4.4  PORTFOLIOELEMZES, ERTEKVESZTES- ES CELTARTALEK KEPZES ....oovvieeiieiceeeeeeeeeee et 21
4.5 FEDEZETERTEKELES ....cviiveeveeteteeeeeeeteeteeteeeeeereeteeseesesseseereeteesesenseseesesssesessensesseseeseesensenseseetesresensens 22
4.6 JELZALOGLEVEL-KIBOCSATAS, JELZALOGLEVEL-FEDEZETTSEG ....uvivieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 22
4.6. 1  JELZALOGLEVEI-KIBOCSATAS c.ooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeevee ettt eve et erees s s enseneesesensenean 22
H.8.2  JEILZALOGLEVEIPIAC ...oveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eteesessesenseneesesssssesensensensessssssensensensareessnsenean 23
A4.6.3  JEILZALOGLEVEI-FEDEZETTSEG .vvvveeeeeeaeeeeereeveeeee e eteeveesesenseneesessessesensensensessssssensensenseseessnsenean 24
4.7 LIKVIDITASKEZELES.......ocveeteereteeeeeeeee ettt ettt et et eneeveeteesesse st eneeseereesessensenseneeressensenseneetesresensenes 25
4.8 KOCKAZATKEZELESI ELVEK ....evivievieviereeeeeeeeeteeteeseeseeeeseereeteesessesseneeseeseessssensenseneesessensenseseesessessensons 28
4.8 ] KOCKAZATKEZELES] POUTIKA......coeeveeeeeeereereeeeneeeeeteeesseeseneeseesessessessensensessesssssssensensensesssssseneas 28
8.2 HITELKOCKAZAT ..ottt eneene et sttt entere s e esss et enseneeressnsenean 28
8.3 KAMATKOCKAZAT ..ot eeeee ettt ete st ettt eneereersesssensenseneeressnsenean 28
B.EBA  ARFOLYAMIKOCKAZAT ovvooeeeeeeeeeeeoeeeeeeeee e eeee e ee s e s s e e e s ee e es e s e s ee e esen 29
8.5 LIKVIDITASI KOCKAZAT c.oeeveeeeeveeeeeeeeeeeeeeee ettt svesenseneetssreese et ensensessssssensensenseressnsenean 29
4.8.86  KOCKAZATKEZELESI TEVEKENYSEG ....oooveeeeveeveeeneeeeeteeeeseseneeseesessessessensensessessssssensessensasssssseneas 30
4.9 BELSO SZABALYOZAS ...ttt ettt ettt ettt et ne et ettt ereete et enrens 30
A.T0  BERUHAZASOK ...oouiieietieeeeeeeeee ettt ettt ettt et eteeve s se st eneeneereesensenseneetesrensensanis 31
411  SZERVEZETI VALTOZAS, LETSZAMADATOK .....eviviieieeeeeeeeeeeeeeee et ettt e et et eeesaeseeenenea 31
5 PENZUGYI ELEMZES (IFRS) eeeeeeeeernveeeecscsssseeesssssssesessssssssssssssssssssssssssssssssssssas 33
5.1 EREDMENY ALAKULASA ...ttt ettt ettt ee et e e eae e eens 33
5.2 MERLEGSZERKEZET ALAKULASA ...ttt ettt ettt et eae e eens 37
6 MERLEG FORDULONAP UTAN TORTENT FONTOSABB ESEMENYEK.........ccceeec 21
7 EGYEB TAJEKOZTATASOK ..cceueeerrerersrnessnecssnsessssessssesssnsessasessssssssnssssnsssssasse 42




Az FHB JELZALOGBANK NYRT. 2008. EVI KONSZOLIDALT (IFRS) UZLETI JELENTESE @ FH B

7.1 ALAPSZABALYBAN MEGHATAROZOTT RESZVENYESI JOGOK ...ovivieivineeeieeiieecteeeeeeeeee st svesveeenns 42
7.2 A ,B"” RESZVENYEKRE VONATKOZO TOBBLETJOGOK ....cveuveviierirereieteeeieeeteeeteeetee e eaeseeseannas 42
7.3 ARESZVENYESEK KOTELEZETTSEGEL .viiviieiieieeeieeieeieeieee ettt ettt ss st evsstesaesensens 42
7.4  AKIBOCSATOTT RESZVENYEK ATRUHAZASANAK KORLATOZASAL....cvivvieiieiieiieieeeeeeeeeeee e 43
7.5 A SZAVAZATI JOGOK KORLATOZASA ..ottt ettt ev sttt nsens 43
7.6 AVEZETO TISZTSEGVISELOK KINEVEZESERE ES ELMOZDITASARA, VALAMINT AZ ALAPSZABALY

MODOSITASARA VONATKOZO SZABALYOK ....viviivieeeieeieeieeeeeeeeetet ettt st ss st easstesaesensans 43
7.7  AZIGAZGATOSAG HATASKORE ....ooviieiieiieeeeeeeeeeeeeeet ettt ettt st et es e ee s etesae s ens 43
7.8 VEZETO TISZTSEGVISELOK ..ovivieiniieieeieeieee ettt ettt ettt ettt s st easstesaesensens 46
7.9 A KONYVVIZSGALO TEVEKENYSEGE ....ooviiviieiieeieeieeieei ettt eaeeaes ettt ss s eas st svensensens 47




Az FHB JELZALOGBANK NYRT. 2008. EVI KONSZOLIDALT (IFRS) UZLETI JELENTESE @ FH B

1 Makrogazdasagi kérnyezet 2008-ban

1.1 Jelzalogpiaci valsag, globalis valsag

2008-at makrogazdaségi szempontbdl az amerikai jelzdlogpiacrdl szédrmazé vélsdgesemények
jellemezték. Az amerikai jelzdlogpiaci vélsdg globdlis gazdasdgi vdlséggd alakult ét, a
veszteségek és a gazdasdgi visszaesés mélysége és sebessége a varakozdasokat meghaladé volt.
A fejlett orszdgok utén a problémék gyorsan étterjedtek a feltérekvd orszdgokra is. A nemzetkdzi
portfélié-reallokécié és a pénzek biztonsdgosabb eszkdzdkbe valé dtirdnyitdsa nemcsak
pénzigyi, hanem drfolyamvdlsdgot is okozott. Miutén ezzel parhuzamosan a fejlett orszdgokban
csdkkent a gazdasdgi kibocsétds, a feltdrekvék egyszerre szenvedik meg a hitelkéltségek
emelkedését és a kilpiaci kereslet csdkkenését. A fejlett vildgban az emberek részint a
vagyonvesztés, részint az 1930-as évek totdlis krachjanak megismétl6désétd| vals félelem miatt
drasztikusan visszafogjdk kiaddsaikat, elhalasztva vdsarlasaikat, amig a bizonytalansag el nem
molik. Ennek hatdsdra meredeken csékken a kibocsatds és a foglalkoztatds, ami csak fokozza a
félelmeket, igy viszont tovdbb gyengiilnek a kiaddsok.

A pénzigyi vdlség kezelésére a vildg vezeté gazdasdgai nagy hordereji programokat hoztak a
pénzigyi rendszer megmentése érdekében. Ennek keretében az amerikai szdvetségi kormény
dsszesen 400 likviditési vélsagba jutott banknak nydijtott pénzigyi segélyt, annak érdekében,
hogy az életképes pénzintézetekbe pumpdlt kdzvetlen t8keinjekciéd stabilizald hatést fejtsen ki a
pénzigyi rendszerre és biztositsa, hogy a bankok a recesszié feltételei kdzétt is folytassék a
hitelezést a vdllalatoknak és a fogyasztéknak.

2008 &szén folyamatosan jelentették be az egyes dllamok pénzigyi vélsag legyirésére
elhatdrozott 1épéseiket, melyek kdzstt ezittal jelentds dsszegl éllami garanciavéllalas szerepelt, a
bankkézi hitelezést segitendé. Az egyes orszdgokban alkalmazott mentécsomagok értékiskben és
formdjukban is kilénbdz&ek voltak, azonban a cél mindenhol a pénzigyi rendszerben
bekévetkezett bizalmatlansdg helyredllitésa volt. Ennek érdekében az egyes orszdgok kilénbdzé
mértékben, de garancidt nydjtottak a bankkdzi és a lakossdgi betétek visszafizetésére,
tékeinjekciokrdl, esetleges dllamositasokrél dontéttek. Az egyes korményok gazdaségélénkitd
programjai az euré-dvezet GDP-jének 1,5%-ara rignak.

A kormdnyok dltal nydijtott garanciavdllaldsok és egyéb, a bankszektort, valamint a lakossagot
segité szerepvdllaldsok mellett a jegybankok is jelentds lépéseket tettek a likviditds névelése
érdekében. Ennek keretében, dsszehangolt épésként tébb jegybank is egyszerre csékkentette
irdnyadd kamatldbat.

1.2 Nemzetkozi kitekintés

Az USA gazdasdga 2007 vége 6ta recesszidban van. 2006 visszafogott, 2%-0s gazdasdgi
névekedése utdn a tavalyi évben mdr mindéssze csak alig valamivel t8bb, mint 1%-kal bévilt az
USA GDP-je. 2008-ban a munkahelyek szama a masodik vilaghdbori éta nem latott mértékben -
mintegy 2,6 milliéval - csdkkent. A munkanélkiliség ezzel 16 éves csicsra, 7,2%ra emelkedett.
A hitelkintlév8ségek magas szintje miatt a lakossdg csokkend jovedelmét fogyasztds helyett
megtakaritja, ezt a folyamatot pedig a csékkend infléciés kilatésok alakuldsa tovdbb erdsitheti.
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A gazdasdg lassulésdn tilmenden a deflaciés kdrnyezet kialakulasa jelenti az egyik legnagyobb
problémét. Tavaly nydron - a hordénkénti 150 dolldr kérili olajar mellett - még a meredeken
emelkedd inflécié miatt aggddott a piac, 2009 elejére azonban - tébb mint 70%-o0s olajér
csdkkenés mellett - mdr deflacié jellemzi az amerikai gazdasagot.

A FED politikdja 2008-ban a lassulé gazdasdgi és csdkkend inflacids trendhez igazodott: 4,25%-
rél 0,25%-ig csékkent az alapkamat.

A recesszié fogalmét az euréd-zéna gazdasdgi teljesitménye is kimeritette 2008-ban, miutdn a
mésodik és a harmadik negyedévben is (0,2%kal) visszaesett a GDP. Ez pedig azt jelenti, hogy a
2007-es év 2,6%-o0s névekedése utdn 2008-ban minddssze 1% koril tudott béviilni az eurd-zéna
gazdasdga. Az USAra jellemzé gazdasdgi folyamatok a kdzés fizet8eszkdzt haszndld térség
sajdtjai is egyben, azonban itt tdbbnyire késleltetve és tompitva érzékelhetéek.

Az inflaciés folyamatok is a tengerentili tendencidknak megfelel8en alakultak: az olajérrobbands
miatt 2008 nyardn még az euré-zéna fenndlldsa Sta mért legmagasabb (4%-os) szintd draguldst
tapasztalhatta az eurdpai fogyaszté. A tavalyi év végére azonban mar teljesilt az EKB kdzéptévi
arstabilitdsi kritériuma (2% alatti, de ahhoz kézeli inflacid).

A konzervativ politikét folytaté EKB 2008 kézepén még 25 bazispontos kamatemeléssel prébdlta
fékezni az inflaciés varakozdasokat, év végére azonban mér 175 bézispontos lazitdssal (4,25%-
rél 2,5%-ra) reagdlt az inflécié és a gazdasag lassuldsara.

1.3 A magyar gazdasag 2008-ban

A kordbban is rendkivil gyenge teljesitményt produkdlé magyar gazdasdg 2008 mésodik
felében a globadlis recesszié hatdsdra mélypontra kerilt. Az év utolsé negyedévében mar erds
visszaesésrd| széltak a statisztikdk, kétszdmjegyl csdkkenés mutatkozott mind a kivitel, mind az
ipari termelés esetében.

GDP névekedése (%)

Ipari termelés névekedése (%) ]O,] 8,1 6,2
Fogyasztéi drindex (%) 3,9 8 6,3
Folyé fizetési mérleg hiagnya (millidrd euro) 5,8 51 5,3
Munkanélkiliségi rata az idészak végén (%) 7,5 7.7 8
Az dllamhéztartés hidnya (milliard forint) 2.034 1.291 907
Az épitési-szerelési tevékenység indexe (%) 98,4 85,9 94

A 2008-as év nem pusztdn a gazdasdgi vdlsédg elmélyilésérdl szdlt. Az dllampapirpiac
befagydsa, a rendkivili kamatemelés (300 bazispont, 2008. oktéber 22.) és a 20 milliard eurds
IMF hitelkeret olyan események, amelyek a nemzetkdzi pénzigyi vdlsag hatdsdra kdvetkeztek be,
de a magyar gazdasdg jelenlegi dllapota is er8s szerepet jatszott azok bekévetkezésében. 2008
8szén Magyarorszég az izlandi gazdaség beddlése nyomdn kerilt a potencidlis soron kdvetkezd
4ldozat poziciéjdba a nemzetkdzi média és szamos befektetd véleménye alapjan. Az IMF éltal
nyuitott hitel révén elkeriilhetévé valt az orszdg fizetésképtelensége és a devizavdlsdg.
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A kormdny novemberben benydjtotta az Orszdaggyilésnek a banki (pénzigyi) mentécsomag
néven ismertté vdlt tdrvényjavaslatot, amely bizonyos magyarorszdgi bankok szédmdra 300
milligrd forintos garanciaalap megnyitdsdt, illetve 300 millird forint &sszegl t8kejuttatést tesz
lehetévé. A 300 milliGrd forintos garanciaalap célia, hogy a magyar bankok lejéré forrasai
helyett 4j forrdsokat alacsonyabb kéltséggel tudjanak bevonni. Ugyanebben a javaslatban kapott
helyet a befektetési alapok szabdlyozdsdnak dtalakitdsa és a Pénziigyi Szervezetek Allami
Felugyeletének jogkéreit bévits inditvany.

1.4 A bankszektor 2008-ban

A negyedik negyedévben a hitelintézeti szektor mér veszteséges volt, igy az elsé kilenc hénapban
elért 381 milliard forintos adézott nyeresége az év végére 78 milliard forinttal, 303 milliard
forintra csdkkent a PSZAF el6zetes adatai alapjan.

A szektor 2008. évi el6zetes adézott profitia csupén 6,6 szdzalékkal - 21,7 milliard forinttal -
alacsonyabb a 2007. évi 324,7 milliard forintos nyereségnél. Figyelembe véve azonban, hogy
abbdl - az OTP Bank profitjgnak részeként - 121,4 millidrd forint netté eredmény az OTP-
Garancia Biztosité tavalyi értékesitésének volt készonhetd, a szektor addzott nyeresége
minddssze 181,8 millidrd forint, 56 szdzaléka az el6z8 évinek.

A szektor dsszesitett mérlegfé6sszege 2008. december 31-én 29.222 milliard forintot tett ki, 19,9
szdzalékkal bévilt 2007 végéhez képest. A hitelintézetek té8kehelyzete tovdbbra is szilard, 2008
végén az dtlagos t8kemegfelelési mutatd az elézetes adatok szerint 11,1 szdzalék volt, az eléz8
évi szinthez (11,0 szézalék) hasonlé.

A hitelek brutté dlloménya 21,2 szdzalékkal, 20.229 milliérd forintra emelkedett, mikdézben a
betétek csupdn 13,6 szdzalékkal, 12.211 milligrd forintra béviltek. A vdllalkozéi hitelek 9,2
szdzalékkal 7.168 milliard forintra, a hdztartdsi hitelek pedig 33 szd&zalékkal 7.252 milliard
forintra néttek 2007 végéhez képest.

A kilfsldnek nyujtott hitelek dllomdnya jelentésen, 61 szdzalékkal, azaz 925 milliard forinttal
emelkedett, és 2008 végén a telies hiteldllomany 12 szé&zalékdt tette ki, ami vélhetéen két hazai
nagybank, az OTP és az MKB kilfsldi terjeszkedésével van ésszefiiggésben.

A hdztartdsok korében tovdbbra is a devizahitelezés uralkodott: mig az ide kihelyezett
forinthitelek egy év alatt 3,2 szdzalékkal csdkkentek, a devizahitelek dlloménya az egy évvel
korébbihoz képest 58 szazalékkal bévilt, és aranyuk a héztartési hiteleken belil 59-r8l 70,2
szdzalékra emelkedett. A bankrendszer eszkézein belil a devizaeszkdzdk ardnya a 2007. végi
49,4 sz4zalékrél 2008 végére 58,8 szdzalékra emelkedett.

A belfsldi forintbetétek 11,8 szdzalékos - 944 milliard forintos - névekményének haromnegyede a
héztartasok ndvekvd megtakaritdsi kedvének volt kdszénhetd, amelyek 16,7 szédzalékkal - 712
milliérd forinttal - hizlaltdk forint megtakaritasaikat, a tavalyi utolsé negyedév banki betétakcidinak
hatdsara. A belféldi devizabetétek 7,6 szdzalékkal - 160 milliard forinttal - gyarapodtak, a
névekménybdl 137 milliard forintot a lakossag helyezett el a hitelintézetekben. A véllalati betétek
2,1 szdzalékkal, 3.446 milliérd forintra néttek 2007 végéhez képest.
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A kilfoldi forrasok tavaly 43 szdzalékkal, 2.695 milligrd forinttal 8.944 milliard forintra
emelkedtek, és 2008 végén a bankrendszer forrdsainak 30,6 szdzalékat tették ki, mig egy évvel
korédbban még 25,6 szdzalékat. Ezek nagy része - 8.689 millidrd forint - kézvetlen kilféldi forrés
volt, kisebb része - 255 milliard forint - kiilfsldi kézben lévé, belféldi kibocsatdst jelzdloglevél. igy
a finanszirozési oldalon tovdbb ndvekedett a bankrendszer nemzetkézi pénz- és t8kepiaci
mozgdsoknak valé kitettsége.

A bankrendszer portfélidja romlott: mig 2007 végén a mindsités ald tartozé kételezettségek 7,9
szGzaléka volt problémds, 2008 végén mar 10,1 szdzaléka.

Az eredmény &sszetevéi kozil a kamatbevételek 32 szdzalékkal, a kamatkiadédsok 52
szGzalékkal emelkedtek, a netté kamatbevétel igy éves szinten 1 szdzalékkal emelkedett, és
724,7 milliérd forintot tett ki 2008-ban az el6zetes adatok szerint. A nem kamateredmény 8,5
szdzalékkal, 240,5 milliard forintra mérséklédott, mig a miksdési koliségek 8 szdzalékkal 634,4
milligrd forintra emelkedtek. A rendkivili tételek tavaly szektor szinten 16,4 milliard forinttal
javitottdk az eredményt, mig az el8z8 évben 2,8 milliard forinttal rontottdk. A szektor tavalyi
adézés elétti nyeresége 347,2 millidrd forint, 11 szdzalékkal marad alatta az egy évvel

kordbbinak.

A hitelintézeti szektorban a kézvetlen kiilfdldi tulajdon arénya egy év alatt 82,0 szdzalékrél 86,4
szdzalékra, a kdézvetlen belfdldi tulajdoné 12,316l 12,4 szdzalékra emelkedett, mig az
elsébbségi, visszavdsdrolt és nem azonositott részvények ardnya 5,88l 1,2 szdzalékra
mérsékladott.

1.5 Lakossagijelzaloghitelezés 2008-ban

A Bankszektor lakossdgi jelzdloghitel-dllomdnyéra a nemzetkdzi pénzigyi események
gyakoroltdk a legnagyobb hatdst. A pénz- és t8kepiaci problémdk kovetkezében a bankok
szigoritottak hitelezési politikdjukat, felfiggesztettek és megsziintettek egyes hitelkonstrukcidkat
(CHF hitelezés a bankok jelent8s hdanyaddandl kivezetésre kerilt), amelynek eredményeként
jelent8sen csokkent a jelzdloghitel kiGramlds a negyedik negyedévben.

A lakossdgi jelzaloghitelek dllomanya 2008. december 31-én 5.958,6 milliard forintot tett ki a
Magyar Nemzeti Bank dltal kézzétett adatok szerint. Ez az dllomany - a devizadrfolyamok
véltozdsdnak kdszénhetéen az el6z8 negyedév végi dllomanyt 757,6 milliard forinttal (14,6%-
kal), mig az egy évvel ezelétti dlloményt 1.594,6 milliard forinttal (36,5%-kal) haladta meg. Ez
az éves dllomdanyndvekedés mind témegében, mind ardnyaiban jelentésen nagyobb intenzitasd,
mint a 2007 sordn mért 918,2 milliérd forintos emelkedés, amely 26,7%-o0s ndvekedést jelentett
2006. december végi értékhez képest. A devizadrfolyamok véltozasdnak hatését figyelmen kivil
hagyva a lakosségi jelzdloghitel-dllomény (2008. december 31-i arfolyamon) 1.164 milliard
forinttal, 24,3%-kal névekedett az elmdlt év alatt, mig az el8z8 negyedévhez képest a véltozas
207 milliérd forint (azaz 3,6%) névekmény.

Az éves dllomdnynévekedés tovdbbra is a devizahitelek névekvs kihelyezési Utemének
kdszdnhetd, ugyanis a nem forintban kihelyezett hitelek éllomanya 1.735,6 milliard forinttal
bévilt egy év alatt (2007. december 31.: 2.644,3 milliard forint). Ugyanakkor, az erételjes
devizadrfolyam vdltozdsok miatt a devizahitelek éllomdanya 783,9 milligrd forinttal emelkedett
2008. szeptember végéhez képest. A forintalapd hitelek dllomdnya mind az éves, mind a
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negyedéves idészakra vetitve csokkent, 141 illetve 26 milliérd forinttal. A negyedik negyedév
végén a 4.380 milliard forintos, devizdban fenndllé jelzdloghitelek ardnya a telies lakossdgi
jelzaloghitel portfolion belil 73,5%-ot tett ki, mellyel szemben a forinthitelek 1.578,7 milliard
forintos, folyamatosan csékkené dllomdanya éllt. A ndvekedés intenzitdsét jelzi, hogy egy évvel
ezelétt a devizahitelek ardnya még csak 60,6% volt.

Lakossagi jelzaloghitelallomany
(milliard Ft, forrés: MNB)

2007 2007 2007 2007 2008 2008 2008 2008
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

B Lakascélu hitelek Szabad felhasznalasu jelzaloghitelek

A hdztartdsok lakéscélo hiteleinek dlloméanya 24,9%-kal bévilt az utébbi évben, amely 782
milliérd forintnak felel meg. Az éves névekedés jelentds mértékben felilmdilta a 2007-ben mért
438,3 milliard forintos béviilést. Az dtlagos havi 2008-ban névekedés - nagy szérédds mellett -
65 milliagrd forintot tett ki. A 2008. negyedik negyedévben az dllomény a harmadik negyedévhez
képest nétt, mértéke 416 milliard forint. Az drfolyamhatés kikiszobélése nélkil 120 milliard
forintnyi a névekedés 2008 utolsé negyedévében.

A devizahitel dllomény névekedését az elmilt évben a szabad felhasznéldso jelzaloghitelek
dllomanydnak rendkivil erés névekedése biztositotta. Mig 2007 negyedik negyedévének végén
a 1.189 milliard forintos dllomdny az dsszes lakossdgi jelzdloghitel &llomany 45,0%-dt tette ki,
addig a targyid8szak végére az ardny 45,8%-ra nétt, kdszénhetéen annak, hogy az elmilt évben
a lakossagi hiteldllomény névekedésébdl a szabad felhaszndlast jelzdloghitelek 47,0%-kal
részesedtek.

A hdztartdsoknak nydijtott szabad felhaszndlast hitelek névekedése 2008 elsé negyedévében
21,7%0s volt, a mésodik negyedévben végbement csokkenés 0,7% volt, a harmadik
negyedévben ismét emelkedés figyelhetd meg, amelynek mértéke 14,5%; a negyedik negyedévi
névekedés pedig 20,1%-ot tett ki. igy éves szinten a névekmény 66,2%-ot ért el. Az atlagos havi
névekedés a 2008. évben 67,7 milliard forint volt. A szabad felhaszndlast jelzdloghitelek
éllomdanydnak 98,4%-at devizahitelek tették ki, az dsszes hitel dllomanya 2.006 milliard forintot
tett ki 2008. december 31-én. A szabad felhasznéldsi jelzaloghitelek a hdztartdsok fogyasztdsi
hitelallomdnydnak 66,3%-at tették ki 2008. december 31-én, szemben az egy évvel ezelétt
58,2%-0s ardnnyal. igy a fogyasztdsi hiteleken belili jelentés dtrendez8dés tovébb folytatédik,
az druvdsarldsi és személyi hitelek névekedési iGteme lassul, mig a szabad felhaszndldso
jelzaloghitelek névekedése tovdbbra is er8sddik. Ennek 6 oka tovabbra is abban keresends,
hogy a hdztartdsok csékkend redlisvedelmiket olcsé jelzdloghitelekkel egészitik ki fogyasztdsi
szintjik fenntartésa érdekében.
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1.6 Betétpiac 2008-ban

Lakossdgi betétek tekintetében a szektor lekotott betétélloménya 2008. december végén
meghaladta az 5.617 milliard forintot, mely az el6z& hénaphoz képest 6,1%-kal nét. Ez az
éllomény a 2007. végi 4589 millidrd forintos értékhez képest jelentds névekedést mutat, amely
annak tudhaté be, hogy a lakossdgi Ugyfelek jelentés hdanyada vélasztia tovdbbra is a
kockdzatmentesebb befektetéseket. Az dllomdany 83,2%-a forintbetét, ami egyrészt jelzi, hogy a
névekmény része nem a devizadrfolyam-vdltozds hatdsa, mdsrészt mutatja, hogy -a hitelezéssel
ellentétben - sem a lakossdg, sem a bankok nem fektettek hangsilyt a devizdban nydijtott
forrasoldali termékekre. Ezzel szemben a latra szl betétek dlloménya csdkkenést mutat eléz8
évhez képest (1.729 milliard forintrél 1.574 milliérd forintra vdltozott az éllomdny). Hasonléan a

lekstott betétekhez, e termékcsoportban is a forintbetétek domindlnak, ardnyuk 2008. december
31-én 91,2% volt.




Az FHB JELZALOGBANK NYRT. 2008. EVI KONSZOLIDALT (IFRS) UZLETI JELENTESE @ FH B

2 Az FHB Nyrt. tulajdonosi szerkezetének alakulasa

A 2007. évi privatizéciét kévetden, a magyar dllam tulajdoni ardnya 4,11%ra csokkent. A
t6zsdén forgd részvények 2008 sordn tébb szakmai és pénzigyi befektetetd tulajdondban
keriltek, melyek kéz&t mind kilféldi, mind belfdldi intézmények szerepelnek. A jelentésebb (5%-
nél nagyobb) tulajdonosok 2008. december 31-én (zdréjelben a tulajdoni ardny): Citibank
Letétkezeld (13,34%), RZB Austria (12,50%), VCP Finanz Holding Kft. (11,21%), A64
Vagyonkezeld Kft. (11,10%), Silvermist Estate SA (10,87%), HSBC Bank Plc (10,81%),
Clearstream Letétkezel& (10,72%). A fenti ardnyok a bevezetett (,A” tdrzsrészvények) sorozatra
vonatkoznak.

Tulajdoni részardny a teljes
alaptékére vetitve
2007.12.31 2008.12.31 2007.12.31 2008.12.31

BET-re bevezetett ,A” sorozati térzsrészvények

Tulajdonosi szerkezet Részvények szama (db)

Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. 0 960 0,00% 0,00%

Belfsldi intézményi

befektetsk /tarsasagok 32.425.272 28.492.313 49,13% 43,17%
E:'Fi‘ii't;’lfj;’:;”sggok 24.979.670 27.184.214 37,85% 41,19%
Magénszemélyek 501.265 950.957 0,76% 1,44%
FHB munkavallalék 84.974 101.055 0,13% 0,15%
FHB Rt. 8.829 1.270.511 0,01% 1,93%
»A"” sorozat 6sszesen 58.000.010 58.000.010 87,88% 87,88%

»B” sorozatiy szavazatelsébbségi részvények

Nemzeti Vagyonkezel8 Zrt. 2.714.300 2.714.300 4,11% 4,11%
Intézményi befekteték 5.285.700 5.285.700 8,01% 8,01%
~B’” sorozat 8sszesen 8.000.000 8.000.000 12,12% 12,12%
Részvények &sszesen 66.000.010 66.000.010 100,00% 100,00%

2007. december 17-én a VCP egy feltételes részvény addsvételi szerz&dést kstott, melynek
értelmében legfeljebb 6.270.000 darab részvény kdzvetett tulajdonjogdnak megszerzésére lesz
jogosult, amelyek a Bankban 9,5%-os kdzvetett szavazati jogot képviselnek.

A Banknak jelen jelentés elkésziléig nincs arra vonatkozéan informdcidja, hogy a VCP élt volna
vételi jogdval, illetve hogy a szerz8dés a lejarat elbtt megszint volna.
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3 Az FHB Bankcsoport bemutatasa

Az FHB Bankcsoport kialakitdsa 2006-ban kezdédétt meg, 2007-ben lényegében befejez8détt, a
Bankcsoport tagjai 2007-ben mér jelentds mértéki Uzleti tevékenységet végeztek. A
Jelzdlogbank, mint az FHB Bankcsoport anyavdllalata, tulajdonosi feligyeletet gyakorol a
Bankcsoport tagjai felett.

A Bankcsoport tulajdonosi struktirdja 2008. december 31-én:

Tulajdoni ardny Bankcsoport tagokban

Tulajdonosok Kereskedelmi

Bank Szolgdltatd Jaradék Ingatlan
Jelzélogbank 90,0% 100,0% 95,3% 95,0%
Szolgéltaté 10,0% 0,0% 4,7% 5,0%
Osszesen 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

FHB Kereskedelmi Bank Zrt

Az FHB Kereskedelmi Bank Zrt. 5.996 millié Ft sajat t&kével - amelybdl 3.996 millis Ft
t6ketartalék és 2.000 milli6 Ft a jegyzett t8ke - kerilt megalapitdsra. 2008 folyamén a
Kereskedelmi Bank t&kéjét a tulajdonosok megemelték, 100 millié Fttal a jegyzett t8két, 2.000
millié Fttal a t8ketartalékot. 2008. oktéber 9-én a cégbirdsag az alaptéke emelést bejegyezte.

A m(kddési engedély kézhezvételét kdvetéen, 2006. december 5-én indult el a hitelintézeti
mikddés Budapesten a kdzponti bankfiékban. A 2007-es év sorén a kordbban meglévs, és a
fiokhalézat bdvitésének eredményeként megnyilé fidkok a Bank szervezetébe fokozatosan
keriltek &t. A Bank fokozatosan névelte aktivitdsat, egyrészt egyre nagyobb szerepet vdllalva a
lakosségi és vdllalati hitelek értékesitésébdl, mdsrészt forrdsgyiijté tevékenységbe fogott,
amelynek sordn folyamatosan béviti forrésoldali termékeinek kérét a kilénbdz8 bankszédmla és
bankkartya szolgéltatasok terén.

FHB Szolgdltats Zrt

Az FHB Szolgéltaté Zrt. az FHB Jelzdlogbank Nyrt. 100%-os tulajdondban 4ll. A Tarsaség
jegyzett t8kéje 2007. december 31-én 1,5 milliérd forint, t8ketartaléka 505 millié forint volt. A
2008. mdjus hénapjdban bejegyzett t6keemelés eredményeképpen a jegyzett téke 1,6 millidrd
forintra, a téketartalék 1,4 milliard forintra nétt.

A Tarsasdg legfébb feladata az FHB Bankcsoport mGkddési folyamatainak optimalizélasa, a
mikddéshez szikséges infrastruktira, héttérmiveleti tevékenységek, informatikai szolgdltatdsok,
kdnyvvezetési és adatszolgdltatdsi feladatok, munkaiigyi elszdmoldsok, beszerzések biztositdsa.
Emellett, a Térsasdg, mint ,A” tipusd Ugyndk kezeli az FHB Jelzdlogbank Nyrt. és az FHB
Kereskedelmi Bank Zrt. problémds hiteligyleteit is. Az FHB Szolgéltaté Zrt. az FHB Jelzdlogbank
mellett kisebbségi tulajdonostdrs a Bankcsoport mikédését megvalésitd hitelintézetben és
jarulékos vdllalkozdsokban.
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FHB Ingatlan Zrt.

A tarsasag 2006. februdr 7-én kerilt megalapitdsra, 100 millié forint jegyzett t6kével 2007-ben
és 2008-ban t8keemelésre kerilt sor a tarsasagndl. A tékeemelések utdn 2008. december 31-én
a Tdrsasdg jegyzett t6kéje 120 millié forintot, a t8ketartaléka 120 millié forintot tett ki. A
tulajdonosok 2008 decemberében a jegyzett t6ke 70 millié Fttal térténd leszdllitésardl
hatdroztak az eredménytartalékkal szemben. A cégbirésdgi bejegyzés 2009. februar 12-én
megtortént.

Az FHB Ingatlan Zrt.-nek harom f8 izleti tevékenysége az értékbecslési szolgdltatds Bankcsoport
tagoknak és kilsé partnereknek, az ingatlankdzvetitési, valamint az ingatlanfejlesztési
tevékenység.

FHB Flefigradék Zrt

Az FHB Eletigradék Zrt. 2006. jGnius 9-én 100 millié Ft jegyzett tskével keriilt megalapitdsra. Az
FHB Eletigradék Zrt. tényleges gazdasdgi tevékenységét 2006. november é-4n kezdte meg. A
tarsaség tulajdonosai 2007-ben 50 millié Frtal emelték a tarsasdg jegyzett t6kéjét és 300 millié Ft
a téketartalékdt. Ennek kdvetkeztében a tarsasag 2008. év végi jegyzett t6kéje 150 millid Ft volt,
ezen felil tovabbi 350 millié Ft t8ketartalékkal rendelkezett.

Az Eletigradék Zrt. két terméket értékesit, az életigradék terméket és az FHB Jelzalogbank NyRt.
igynokeként a bank jelzdlogjaradék termékét.
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4 Beszamolé a 2008. évi Uzleti tevékenységrol

4.1 Fobb pénzigyi mutatok

A Nemzetkdzi Pénzigyi Beszdmoldkészitési Szabvényok (IFRS) el8irdsai alapjén szdmolt
konszolidélt mérlegfédsszeg 11,8%kal nétt egy év alatt, kdzel a 2008. évi tervnek megfelelSen.
A mérlegféésszeg ndvekedésének f6 tényezdje tovdbbra is a sajdt hitelezés felfutdsabdl
fakadéan az igyfelekkel szembeni kévetelések bdvilése volt, mely 62,0 milliard forintos éves
névekedést mutatott. A 2008. év végi mérlegfédsszeg megkdzelitette a 690 millidrd Ft-ot. A Bank
részvényesi vagyona (az adott évi, osztalékfizetés elétti eredménnyel szdmolva) egy év alatt 8,3
milliard forinttal, 26,0%-kal emelkedett a tevékenység sordn elért nyereségbdl.

A konszoliddlési eljdrés soran bevondésra kerilt az FHB Jelzdlogbank Nyrt. mellett az FHB
Szolgéltaté Zrt., az FHB Kereskedelmi Bank Zrt., az FHB Eletjgradék Zrt. és az FHB Ingatlan Zrt.
is.

Az addzds elétti eredmény a 2007. évi eredménytél 38,0%kal kedvezdbb. Az

eredményndvekedésben jelentds szerepet jatszott a dij és jutalékbevételek ndvekedése, valamint
az erételjes arfolyamvéltozdés kévetkeztében a pénziigyi miveleteken képz8détt profit.

Konszolidalt adatok IFRS szerint.

Fontosabb pénzigyi mutatészamok 2007. dec. 31. | 2008. dec. 31. 220(?:;.‘1::;.3 ;1/
Mérlegféssszeg (Millio Ft) 616.767 689.512 11,8%
Jelzdloghitelek kényv szerinti értéke (Millié Ft) 559.822 613.747 9,6%
Jelzdloglevelek kényv szerinti értéke (Millié Ft) 493.879 506.022 2,5%
Részvényesi vagyon (Millié Ft) 31.895 40.187 26,0%
Adézds elbtti eredmény (Millié Ft) 7.290 10.057 38,0%
Adb6zds utdni eredmény (Millié Ft) 5.132 6.683 30,2%
de(r;ng:;dési ksltség/brutté pénzigyi 61,4% 55.6% 9 5%
EPS (Ft) 80 101 26,2%
Tier 1 t&ke! 27.009 30.654 13,5%
Teljes t8kemegfelelés’ 12,0% 12,4% 3,6%
ROAA (dtlagos eszkdzardnyos megtériilés) 0,9% 1,0% 11,1%
ROAE (&tlagos sajdt téke ardnyos megtérilés)' 16,2% 17,8% 12,0%

' Cash flow hedge tartalék nélkil, az éves eredmény figyelembe vételével
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4.2 Termékek

A Bankcsoport izleti tevékenysége 2008-ban négy f8bb izletdgat dlelt fel, a sajat hitelezést, a
refinanszirozdst, betét és bankszamla szolgdltatdsok nydjtdsét, valamint az életiGradék termékek
értékesitését.

4.2.1 Sajdt hitelezés

Az FHB Bankcsoporttd alakuldséval a Jelzdlogbank szerepe fokozatos étalakuldson ment
keresztil 2008-ban. A sajdt hitelek értékesitése egyre inkédbb a FHB Kereskedelmi Bank Zrt.-n
keresztiil zajlott, mig az FHB Jelzdlogbank Nyrt f& tevékenysége az FHB Kereskedelmi Bank Zrt.
és mds partnerbankok dltal nyditott hitelek refinanszirozasa, projekt hitelezés valamint tékepiaci
forrasok gydijtése volt, elsésorban jelzdloglevél kibocsatds révén. Az FHB Kereskedelmi Bank Zrt.
az FHB Jelzdlogbank Nyrt. ,A” tipusi Ggyndkeként, azaz a Jelzdlogbank javdra, annak nevében
értékesiti a lakossdagi és vdllalati jelzdloghiteleket, amelyek igy a Jelzdlogbank mérlegében
ielennek meg.

A stratégiai céloknak megfeleléen a Jelzdlogbank lakossdgi hitelezési tevékenysége leszikilt a
tdmogatott lakdshitelek, birtokfejlesztési hitelek és a jelzdlogjaradék kihelyezésekre, illetve a
rendelkezésre 4ll6 szavatolé t8ke nagysdga miatt a nagy o&sszegl kereskedelmi célo
jelzdloghitelekre és lakdasépitési projekthitelekre. A Kereskedelmi Bank elsésorban a nem
tdmogatott, piaci alapon nyujtott lakossdagi hiteleket értékesiti.

Az FHB Bankcsoport 2008 utolsé negyedévében a nemzetkézi pénzigyi vdlsdg
kévetkezményeként kockdzati feltételeiben (pl. scoring, hitel/Hb arényok), kockdzatvdllalési
folyamatdban (pl. kézponti déntéshozatal) és behaijtdsi folyamataiban (fidki dolgozék bevondsa
a behajtés korai szakaszdban, preventiv értesités hiteltérlesztésre) szigoritdsokat vezetett be,
amelyek kapcsén lényeges mértékben emelte mind lakossdgi, mind vdllalati kamatait (170 bp -
400 bp). Uzleti prioritésait a hiteloldali aktivitdsrél a portfolié mindségét megérzé hatékony
behaitasi folyamatokra, illetve a lakossdgi forrdsszerzésre és dijjutalék jdvedelmet generdld
passziv oldali tevékenységekre forditotta &t. Hitelfolydsitdsi varakozdsait is ennek megfeleléen
médositotta. A hitelezési feltételek szigoritdsdnak hatdsdéra a kihelyezések &sszege jelentésen
csdkkent a tervezetthez képest, azonban igazodik a megvdltozott feltételek alapjan médositott
vérakozésokhoz.

A sajét értékesitési jelzéloghitelek nettd élloménya egy év alatt - 2008. december 31-ig - 61,5
milliard forinttal, 23,2%kal emelkedett. Az éves hitelfolyésitds 2008-ban 72,7 milliard forint volt,
mely az eléz8 év 79,4 milliard forintos teljesitményét 91,6%-ban megkézeliti. A devizahitelezés
térnyerése - hasonléan a jelzdloghitel-piac egészéhez - erdteliesen érvényesil, a 2008. évi
hitelfolyésitas 87,9%-4t a deviza alapt hitelek tették ki, mig a bdazisévi folydsitdsnak 81,3%-a
kerilt devizaban kihelyezésre.
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Sajat hitel folyésitas (milliard Ft)

2004 2005 2006 2007 2008

M Ft hitelek H Devizahitelek

A Bank dltal értékesitett hiteltermékek kézil a legnagyobb népszeriséggel a szabad
felhasznéldso jelzdloghitelek birnak, amelyek 55,9%kal részesedtek az éves folydsitasbél. A
folyésitott dsszeg 40,6 milliard forintot tett ki, amely gyakorlatilag teljes mértékben deviza alapon
keriltek kihelyezésre, a forintalapi kihelyezések ardnya mindéssze 0,3% volt. A hiteltermék 2008
évi folydsitdsa 13,3%kal haladta meg a 2007. évi 36,1 milliard forintos teljesitményt, mely
hitelesen adja vissza a piaci véltozdsokat. Az év végi llomény 112,2 milliérd forint volt, mely a
2007. december végi dlloményt 64,0%-kal mélta feldl.

Ezzel pdrhuzamosan, a lakdscéld hitelek irdnti kereslet csékkenését érzékelteti, hogy az ilyen
tipusy hitelek arédnya 2008-ban 30,4%-ot tett ki, (ugyanez az ardny 2007-ben 37,3% volt), mig a
folydsitott 8sszeg 2008-ban 22,1 milliard forint, 2007-ben 29,6 milliard forint volt. A
lakéshiteleken belil tovébbra is a hasznalt lakdsvasarldsi hitelek a domindnsak, melyek 2008-ban
13,5 milliérd forintos teljesitményt (2007-ben 16,3 millidrd forint) produkdltak. Az Gjlakds
vésarlési hitelek 3,4 milliard forintot (2007-ben 3,8 milliard forint), a lakdsépitési hitelek 4,3
milliérd forintot (2007-ben 7,5 millidrd forint) tettek ki a folydsitasbdl. A lakdshitelek dllomanya
186,9 milliard forint volt 2008 év végén, ez a 2007. december végi dllomdanyt 4,2%-kal haladta
meg.

A Vdllalati hitelek értékesitése 2008 sordn jelentésen elmaradt (31,8%kal) a 2007. évi
teljesitménytsl. A 7,9 milliérd forintos folyésitasbdl 5,9 milliGrd forintot a kereskedelmi ingatlan
finanszirozasi hitel tett ki (ez 35%-os csékkenés el6z& évhez képest), mig a lakdasépitési
projekthitelek 1,7 milliard forintot eléré kihelyezési teljesitménye 22,5%-kal maradt el a 2007. évi
2,2 milliard forintos teljesitménytél. A véllalati hitelek a teljes folydsitasbdl 10,9%-ot tettek ki 2008-
ban. Az év végi dllomény 20,1 millidrd forint volt, 5%-kal alacsonyabb, mint 2007 év végén.

A Kis- és Kézépvdllalati Igazgatésdg 2008. szeptember 30-dn kezdte meg mikédését. F6 célia a
kis- és kdzépvallalati szektorban mikéds vallalkozésok teljes kéri kiszolgdldsa aktiv és passziv
oldali termékekkel. A romlé makrogazdaségi kdrnyezet miatt a vdllalatok hitelfelvételi
hajlandésdga érdemben visszaesett, és a beruhdzdsok elhalasztésdval reagéltak a prognosztizalt
fogyasztascsdkkenésre. Ennek és a csdkkend véllalati profitabilitds miatti kockdzati profil-
szigoritds eredményeként a hitelkihelyezések dinamikdja elmaradt a tervezettdl, a teljesitmény
277 millié forint volt.
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A folyésitott hitelek megoszlasa termékenként 2008-ban
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A birtokfejlesztési hitelek 2008-ban 0,9 millidrd forintos teljesitményt produkdltak, mely a 2007
évi 1,8 milliard forintos folyésitds fele. E hiteltipus 1,2%-ot tett ki a Bankcsoport 2008-as
folyésitasaban. A birtokfejlesztési hitelek éllomdanya 3,7 millidrd forint volt 2008. december 31-
én, mely az egy évvel ezelétti dlloményt 23,0%-kal haladta meg.

A 2007-ben indult id8skori jelzdlogkélcsén termék dinamikus névekedést mutatva, 1,1 milliérd
forintos teljesitményt realizélt a targyévben, mellyel a részesedése az &sszbanki teljesitménybél
1,6%-ot tett ki. A bank e terméket a 2007 negyedik negyedévtl mér eurd alapon is nyditja, de
2008-ben vdltozatlanul a forinthitelek voltak a meghatdrozéak (94,9%).

A Kereskedelmi Bank piaci részesedése folyamatosan emelkedett 2008-ban, eredményeként
annak a folyamatnak, mely sorén a Kereskedelmi Bank fokozatosan dtveszi a hitelek értékesitését
a Jelzdlogbanktél. Mindennek eredményeként a lakossdgi hitelek dlloménya alapjégn mért
részesedés 1,62%-ot tett ki 2008 végén, szemben az egy évvel ezelétti 0,81%-0s részesedési
szinttel. A szabad felhasznéldso hiteleken beliil a részesedés magasabb (3,5% 2008 végén, mig
2007 végén ugyanez az ardny 2,11%-ot tett ki), kdszénhetéen annak, hogy a Kereskedelmi Bank
féleg e termék értékesitésére 6sszpontositott 2008-ban.

Az éves ndvekedés alapjan mért részesedés (2007. december és 2008. december hénapok
kdzotti ndvekmény alapjén) a lakossdgi hitelek esetében 3,84% volt, ez 2 bdzisponttal
alacsonyabb a 2007 végén mért értéknél. Ugyanez az ardny a szabad felhaszndléso hitelek
esetében 5,6% volt 2008 végén, mely az egy évvel ezeldtti szintnél 22 bdzisponttal magasabb.

4.2.2 Refinanszirozds

A Bank az 6ndll$ jelzdlogjog felvdsarldsan keresztill megvalésitott refinanszirozdsi izletdgdban
még 2008 elején 9 Uzleti partnerrel rendelkezett érvényes egyittmikddési megdllapodéssal,
azonban a Jelzdlogbank legnagyobb kiilsé refinanszirozdasi partnere a forréskéltségek
emelkedése, illetve anyabankjanak deviza forrésbiztositdsa kévetkeztében 2008 Gprilisatdl
devizahiteleinek refinanszirozdsat felfiggesztette.
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A refinanszirozott hitelek konszoliddlt dllomanya 2008. december 3 1-re az egy évvel ezel8ttihez
képest 2,8%-kal, azaz 8,3 milliard forinttal 286,1 milliard forintra csékkent. A Bankcsoport 2008
sordn 23,2 milliard forint 8sszegl Uj jelzdloghitelt refinanszirozott, igy a 2007 évi 69,1 millidrd Fi-
os folyésitds egyharmaddt érte csak el.

A Bank az 6néllé jelzdlogjog felvésarldsan keresztil megvalésitott refinanszirozdsi izletdgaban
az FHB Kereskedelmi Bank Zrt.-vel kotétt egyittmikddésnek megfelelen 64,8 milliGrd forint
értékben refinanszirozott tgyleteket, mely az el6z8 évi 14,1 millidrd forintos teljesitményt t6bb
mint négyszeresen multa felil. Ez a refinanszirozdsi teljesitmény a konszolidalt adatokban nem
jelenik meg.

Refinanszirozott hitelek folyésitasa (milliard Ft)

<>

2005 2006 2007 2008
M Ft H Deviza

Az Uj kihelyezés{ refinanszirozott hiteleken belil tovébbra is magas ardnyt képviselt a devizdban
nyuijtott &sszeg, a 2007. évi refinanszirozdsnak még a 91,5%-a devizahitelekbdl szarmazott, a
targyévben a devizds hitelezés kissé csokkentette részardnydt, a folydsitdsnak 86,8%-a tértént
devizéban. Az 0j kihelyezés donté hdnyaddt, 20,1 milliérd forintot a svdijci frank alapi hitelek
tették ki.

2008-ban a refinanszirozott hiteleknek az dsszfolydsitdson belili aranya 24,2% volt. Ugyanez az
arény 2007-ben 46,5%volt, azaz a refinanszirozas feleakkora sillyal részesedett a folydsitdsbdl,
mint az el6z8 év sordn.

A Banknak 2008-ben is az Ugyfelek igen erds elbtdrlesztési szdndékaval kellett szembesilni, az
elStorlesztések éves szinten 57,1 millidrd forintot tettek ki, melybdl 33,9 milliard forint volt a
refinanszirozott hitelek elétérlesztése.

Az 4tlagos hitelnagysdg a 2007 évi szintjén maradt, 2008. év végén a sajdt és a refinanszirozott
dllomany egyittes dtlagos értéke 4,1 millié forint volt.
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4.2.3 Betét és bankszdmla szolgdltatdsok

A Bank 2008 folyamén jelent8s elérelépéseket tett a forrdsoldali termékek értékesitése terén. Az
év sordn végrehaitott betéti akcidkkal sikeresen ndvelte a betétdllomdnyt, s ezzel pérhuzamosan
ndvelte a bankkértydk és bankszdmldk darabszédmdt. Mindez o banki  tranzakcidk
mennyiségének és értékének ndvekedését, valamint az ehhez kapcsolédd dijbevételek
emelkedését vonta maga utdn.

A targyév végére a Bankndl vezetett lakossdgi latra sz46l6 szdmldk széma meghaladja a 30 ezer
darabot. Ebb8l a nem negativ egyenlegl lakossdagi latra sz6lé szdmldk mennyisége 24,5 ezer
darab volt, melynek latra sz6l6 egyenlege 2,6 milliard forint. A 7 ezer db lakossagi lekatatt betét
egyenlege pedig 26,7 milliérd forint. A lakossdgi betéteken belil a forintbetétek domindlnak,
mind a ldtra sz6l6, mind a lekotétt betétek esetében. A devizdban tartott betétek lloménya 112
millié forint volt.

A kibocsdtott debit kartydk szdma 2008. december 31-én meghaladta a 17 ezer darabot. A
harmadik negyedévben bevezetésre kerilt a hitelkdrtya termék, amelynek értékesitett szdma 166
db volt 2008. december 31-én. Sajat ATM 2008 végén kerilt telepitésre a budapesti Kézponti
Fidkban, az év végéig végzett tranzakcidk ésszege megkdzelitette a 22 milliérd forintot.

A vdllalati pénzforgalmi szdmldk terén december végére - az attraktiv véllalati betéti kamatoknak
és az akvizicids tevékenységnek kdszonhetéen - a Bank 157 db szamlét vezet, melyek kézil 78
db-nak nem negativ az egyenlege, ezek latra sz4lé egyenlege 275 millié Ft, a lekatétt betétek
egyenlege pedig 2.851 milli6 Ft. A vdllalati betétek - hasonléan a lakossdgi betétekhez -
jellemz8en forint betéteket takarnak, a devizabetétek ardnya minimdlis. A hitelezéshez
kapcsolédd dvadéki betétek dsszege 995 millié forintot tett ki 2008. december 31-én.

A Bankesoport piaci részesedése a lakossdgi lekotétt betétek esetében 0,5% karil mozgott 2008-
ban, e szintr8l érdemi elmozdulds 2008. mdjus éta nem tértént. A lakosségi latra sz6l6 betétek
esetében a Bankcsoport részesedése 0,2%.

424 Flefidradék termékek értékesitése

A 2008. év folyamén 290 db életjGradéki szerz8dés kerilt megkéstésre, amelyek sordn kézel 4,5
milliérd forint értékd ingatlan kerilt a Tarsaség tulajdondba. A szerz&dstt darabszédm elmarad a
tervezett 400 db-os értéktél, de mivel a szerz8détt ingatlanok dtlagértéke magasabb volt, igy
dsszességben a szerz8désbe vont ingatlanok &sszértéke megkdzeliti a tervezett 5 milliard forintot.
A Tarsasdg megalapitésatél kezdve 2008. december 31-ig 8sszesen 389 db életjgradéki
szerz8dés kerilt megkdtésre, amely 6 milliard forint teljes ingatlanértéket jelent.

A 2008-as év sordn 290 db szerz&désb8l 146-an vélasztottak inflaciét kdvetd jaradékot (50,3%)
és Ssszesen 8-an vdlasztottak 13. havi jaradékot (2,8%).

A 2008. december 3 1-ig megkétott életiaradéki szerzédések utdn a Tdrsasdgnak havi 13,1 millié
forint havi jaradékfizetési kotelezettsége all fenn. Az egydsszegi kifizetésekkel egyitt - a
személyi jdvedelemadd kifizetését is beleérive - a 2008. évi folyésitas 1,67 milligrd Ft, a
Térsasag fenndlldsa éta eddig dsszesen 2,2 milliard forint jaradék utalds tértént meg.
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A pénzigyi vélsdg és a ndvekvd piaci bizalmatlansdg kdvetkezményeként a szerz8déskstési
hajlandéség csékkent, az tgyfelek egy része a vdlsdg lecsengésére vdr, illetve szerz8désktési
széndékat bizonytalan ideig prolongélta.

Az életigradéki szerz8dések esetében az év végéig megkotott szerz&dések tekintetében az
ugyfelek atlagéletkora 69,9 év. Az FHB tulajdondba kerilt - életjGradéki szerz8désbdl szarmazéd
- ingatlanok étlagos piaci értéke 15,4 millié forint (a legértékesebb ingatlan forgalmi értéke
kézel 100 milli6 forint). Az ingatlanoknak megkdzelitéleg fele Budapesten, illetve
vonzdskérzetében taldlhaté.

2008 novembere 6ta a szerzédé igyfelek szamdra az FHB Kereskedelmi Bankndl torténé
szémlanyitds kételezd konstrukciés paraméter.

Az FHB Jelzdlogbankkal kététt szerz6dés alapjén az Eletigradék Zrt részt vesz az idéskori
jelzélogjdradék értékesitésében. A 2008-as évben az 0 szerz8dések széma 21 1-re ndvekedett,
igy az dsszes szerz8désszam elérte a 381 db-ot. A 2008. évben a szerz8détt teljes hiteldsszeg
1,28 millidrd, a folyésitds sszege 1,1 milliérd, mig a termékek bevezetése Sta dsszesen 2,4
milliGrd forint sszérték( szerz8dés kerilt megkétésre, illetve 1,87 milliard forint folyésitasa tortént
meg.

4.3 Saijat hitelezési csatornak

4.3.1 Kézvetlen sajdt hdlozat

A Jelzélogbank terileti kirendeltségei 2007-ben dtkeriltek a Kereskedelmi Bank szervezeti keretei
kézé a stratégidnak megfeleléen. igy a Jelzdlogbank mar nem rendelkezik sajét hdlézattal, a
jelzdloghitel termékek értékesitése a Kereskedelmi Bankon keresztil, ,A” tipusd UGgynoki
szerz6dés keretein belil zajlik. A fidkfejlesztések nyomdn a Budapesten taldlhaté kézponti
igyfélszolgdlaton kivil 19 fidkban (Békéscsaba, Budapest Békasmegyer, Debrecen, Eger, Gyér,
Kaposvar, Kecskemét, Miskolc, Nyiregyhdza, Pécs, Salgétarign, Szeged, Székesfehérvér,
Szekszdrd, Szolnok, Szombathely, Tatabdnya, Veszprém, Zalaegerszeg) tudjdk az tgyfelek
igénybe venni a Bankcsoport dltal nydjtott szolgdltatésokat.

A koézvetlen sajat hdlézaton keresztil megvalésult lakossagi hitelfolyésitéds - elsésorban a
hiteligények megcsappandsa miatt - az eléz8 évhez képest 33,8%kal, azaz 11,5 milliard forinttal
csdkkent. Ennek eredményeként, a sajét hélézat silya a sajat hiteleken belil 2008-ban 34,7%-ot
tett ki, ez az ardny el8z& évhez képest (38,1%) kissé csdkkent.

4.3.2 Ugyndki tevékenység

Az igyndki csatorndbél szdrmazé lakossdgi Ugyletek folyésitésa a 2007 évi 39,0 milligrd
forintos folyésitast 2008-ban mindéssze 3,1 millidrd forinttal, azaz 7,8%kal milta felil. Ennek,
valamint a sajét hélézat teljesitménycsokkenésének eredményeként az tgyndki csatorndn
keresztil megvaldsult folydsitdsok részardnya a sajét hitelezésen belil a 2007. évi 59,4%-rél a
targyévre 64,6%ra néit. A folyésitdsok jelentés része, 37,3 milliard forint devizéban valésult
meg, amely a 2007 évi igyndki teljesitményt (32,0 millidrd forint) 37,1%kal haladja meg.

2008. december 31-én a szerz8détt partnerek szama 1.700, a banki hiteltermékek értékesitésére
jogosult, vizsgdztatott igyndkdk szdma pedig tobb ezer 6 volt.
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4.3.3 Konzorcidlis hitelezés

Az 3sszes konzorcidlis kdvetelésbdl fenndllé nem esedékes hitelek egyittes sszege 2008.
december 31-én 7,8 milliard Ft volt, ebbdl 3,2 milliard Ft (41,3%) a takarékszévetkezeti
partnerektdl, 2,5 milliard Ft (28,6%) pénzigyi vdllalkozés partnertél valamint 2,1 milliard Ft
(27,1%) a kereskedelmi banki partnerektl eredt.

Az Ssszesitett adatokat vizsgdlva megéllapithatd, hogy 2008. évben a folyésitott, illetve
megvdsdrolt forint és deviza hitelek egyittes sszege 0,5 milliard Ft volt.

A konzorcidlis hitelezés ardnya a sajdt hitelezésen beltl a strukturdlis vdltozdsok hatésdra: a
2007. évi 3,0%-rél 2,6%-ra csékkent 2008-ban.

A 2008. évben megvalésult konzorcidlis egyittmikddésbdl eredd hitelfolydsitas 95,4%-a a
pénzigyi vdllalkozds konzorcidlis partnerrel k6zos igyletekbdl all.

A megvdltozott piaci kdrilmények, valamint a konzorcidlis hitelezésnek a Bankcsoport
portfolidjdban jdtszott szerepe alapjén a Bank Ggy déntétt, hogy a tevékenységet megszinteti. A
konzorcidlis partnerekkel kétott szerz8dések felmonddsra keriltek, igy 2009. februér 148l a
konzorcidlis hitelezési tevékenység megszint.
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4.4 Portfolioelemzés, értékvesztés- és céltartalék képzés

A portfolié6 min8sége tovdbbra is |6 amellett, hogy csdkkent a problémamentes kihelyezések
ardnya az eléz8 év végéhez, illetve a harmadik negyedévhez képest is. 2008. december 31-én
az IFRS elszdmoldsok alapjén meghatdrozott portfolié (bankkézi kihelyezések, refinanszirozasi
hitelek, lakossagi és véllalati hitelportfélié) ésszege 650,2 milliard forintot tett ki, mig 2008.
szeptember 30-4n az dllomany 608,3 milligrd forint, 2007. december 31-én pedig 624,5
milliard forint volt.

A nem teljesité hiteldllomény ardnya, amelyre értékvesztést szdmolt el a Bank a portféliéra vetitve:
2008. december 31-én 1,46%, 2008. szeptember 30-4n 1,37%, 2007. december 31-én 1,03%
volt. Az értékvesztés ardnya 2008. december 31-én 0,29%, 2008. szeptember 30-an 0,23%,
2007. december 31-én 0,16% volt.

Az id8szak végén fenndllé értékvesztés dllomanya 1,8 milliard forintot tett ki, mely 2007.
december 31-i dllomanyndl 1.029 millié forinttal magasabb. Az értékvesztés dllomdanyat,

valamint az id8szaki értékvesztést az aldbbi tabla mutatja:

Adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2008. december 31. 2007. december 31.

Ertékvesztés januar 1-én 999.701 819.296
Id8szaki névekedés 4.566.372 2.496.845
Ertékvesztés dllomany érfolyamvéliozésa 221.067 867
|d8szak alatti feloldds/visszairds -3.938.878 -2.317.315
Ertékvesztés az idészak végén 1.848.262 999.701
Ertékvesztés idészaki valtozasa 628.462 181.142
Leirt hitelek 0 0
Ertékesitett hitelek eredménye 115.201 142.367
Felmondott hitelek vesztesége 31.072 18.296
Figgd tételekre képzett/(felszabaditott) céltartalék 30.308 7.935

Hitelezési veszteség/értékvesztés 805.043 349.740
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4.5 Fedezetértékelés

2007. december végére dsszesen 34,7 ezer db értékbecslés és felilvizsgdlat készilt, ez a szdm
2008. december végére 33,0 ezer darab volt. Az éves teljesitménybdl 30,2 ezer db az
értékbecslés és 2,9 ezer db a felilvizsgdlat. A sajét Ggyek szdma mintegy 13,7 ezer db, a
tarsbanki megbizas kézel 14,3 ezer db volt.

Bankcsoport szinten, a fedezetértékelésbél befolyt, illetve a kiilsd alvdllalkozék részére kifizetett
dijok egyenlegébdl adddé nettd értékbecslési dijkiadds 44 millié forintot tett ki 2008-ban. A piaci
verseny fokozéddsanak hatdséra 2008-ban tébb hénapban volt értékbecslési dij elengedési
akcid, az tgyfelek megnyerése érdekében.

4.6 Jelzaloglevél-kibocsatas, jelzaloglevél-fedezettség

4.6.1 Jelzdloglevél-kibocsdtds

A telijes 2008-as évben &sszesen kdzel 164 milliGrd Ftnyi forrdsbevondsra kerilt sor, amely 44
milliard Fttal haladja meg a 2007. évit. A forrdasokbél 141,5 milliard forint jelzéloglevél, 15,4
milliard forint kétvény, a fennmaradé 7,1 millidrd forint egyéb hosszi lejdratd forrés volt.

A jelzéloglevél torlesztések dsszege (t6rlesztéskori MNB drfolyamon) 73,9 millidrd forint, a
visszavdasdrlasok ésszege (visszavdasdrlds napjén érvényes MNB arfolyamon) 51,3 milliérd forint
volt 2008-ban, igy a 2008 évi netté forrasbevonds ésszege 38,5 milliard forintot tett ki.

Forrédsbevonds 2008 elsd negyedévében kizdrélag hazai jelzdloglevél kibocsatds formdjaban
tértént. A jelzdlogbank bruttd forrasbevondsa 31,1 milliard forint volt, kézel 5 milligrddal tébb,
mint az el8z8 év azonos idészakdban. A netté forrdsszerzés 11,9 milliard forintot tett ki, mivel az
elsé hdrom hénapban &ésszesen 13,9 milliard forint értéki jelzdloglevél jart le, tovébbd a
Schuldschein hitel egy része térlesztésre kerilt, 5,3 milliard forint értékben.

2008. elsé negyedévében megtértént a Bank 200 milliard forint keretdsszegi 2007-2008-as
Kibocsdtési Programjénak engedélyezése, s februarban és marciusban el is indult a Program
keretében a kibocsatdsok sorozata.

2008 mésodik negyedévében a Jelzdlogbank brutté forrdsbevondsa 33,8 milliard forint volt
(ebbél 13,7 milliard forint kétvénykibocsatds formdjdban).

Rendkivil fontos esemény volt a Bank szaméra, hogy a Moody’s 2008. 4prilis 1-én véglegesitette
az FHB dltal kibocsdtott jelzdloglevelek Aa kategérids besoroldsat, mely csupdn a 2007.
augusztusi privatizacié kdvetkezményeként kerilt negativ figyel8listara. A jelzdloglevelek a
korédbbi Aa2 szintr8l Aa3-as besorolést kaptak. Az FHB Nyrt. a forgalomban [évé
jelzdlogleveleire a térvényben meghatdrozottakndl szigoribb fedezeti és likviditési feltételeket
véllalt.

2008 harmadik negyedévében a brutté forrdsbevonds 82,1 milliard forint volt (ebbdl 1,7 milliard
forint kétvénykibocsatés formdjéban), 75,1 millidrddal t&bb, mint 2007 azonos idészakdban.
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A Bank dltal 2006 augusztusdban felvett 2 éves, 50 millié euré névértékli Schuldschein hitel
2008. augusztus 4-én lejart. A hitelt a Bank 2008. augusztus 6-6n Gjabb két évre 30 millié eurd
értékben meghosszabbitotta.

A negyedik negyedévben &sszesen 19,4 millidrd forint értéki jelzdloglevél jért le, a forint és az
eurd visszavasdrldsok ssznévértéke kézel 3,5 milliard forintra rigott, a tranzakcidk idépontjdgban
mért hivatalos drfolyamon szdmolva, igy ebben a negyedévben t8bb volt a térlesztés, mint a
forrasbevonds.

Az FHB EMTN programjdbdl Gjabb kibocsatasra 2008 utolsé negyedében nem kerilt sor.

A kibocsatott értékpapirok névértéke
(milliard Ft)

2005 2006 2007 2008

M Jelzaloglevél M Kétvény

4.6.2 Jelzdloglevélpiac

A hdrom hazai jelzélogbank 8sszesitett fenndllé jelzdloglevél dlloménya 2008. december végén
1.311,9 millird forint volt, az FHB-jelzdloglevél részesedése csdkkent az év folyamén, 26,8%-ra
az eldz8 évi 31,5%-hoz képest.
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Kibocsatott jelzaloglevelek névértéke (millard Ft)

1885

469
962

2007 2008
Unicredit BOTP HFHB

4.6.3 Jelzdloglevél-fedezettség

A Bank a térvényi el8irasnak megfelelden tovabbra is folyamatosan biztositia a szigoribb
jelzéloglevélfedezeti megfeleltetést, azaz minden idépontban biztositia a t6ket8ke megfeleltetést.
Ezzel &sszhangban a netté - értékvesztéssel csdkkentett - rendes fedezeti valamint pétfedezeti
téke egyittes &sszege minden napon meghaladta a forgalomban 1év8, még nem térlesztett
jelzdloglevelek névértékének dsszegét. Ugyanez a megfeleltetés a kamatkamat viszonylatdban is
fenndllt.

A Bank a Jht. és a fedezetnyilvédntartdsi szabdlyzata el8irdsainak megfeleléen folyamatosan
figyelemmel kisérte a fedezettség helyzetét és az ardnyossdgi kdvetelmények teljesilését. A
jelzdloglevelek fedezettségének biztositdsa érdekében a hitelek folydsitdsat kdvetéen vizsgdlta a
rendes fedezetté nyilvanités feltételeinek meglétét.

A targyév sordn a vagyonellenér 2.087 jelzéloghitelt nyilvénitott rendes fedezetté, ugyanakkor -
elsésorban hitellejdratok, elétdrlesztések, valamint a megeldlegezé kdlcsdndk teljesitése miatt -
6.636 jelzdloghitelt térélt a rendes fedezetek kozil, 899 hitel esetében a rendes fedezeti
min8sitést semlegesre véltoztatta. A targyidészak végére a jelzdloghitelekbdl &llé rendes fedezeti
dllomény a 2007. év végi 61.671 tétellel szemben 56.857 tételre csokkent, a hitelek mdgstt
64.024 ingatlanbiztositék all. A semleges fedezetek tételszama 596 db, 2008 év végén, ami a
teljes jelzdloghitel-allomany 0,97%-a.

Refinanszirozott  kérben  2008. évben  dsszesen 105 db  4ndllé  jelzdlogjog
vésarlési/visszavdasarldsi szerz8dés megkétésére kerilt sor, amely visszavdsarldsok 15.864
hitelszerz8dés mégétt dllé 16.914 ingatlanra vonatkoztak. A felvésérldsok uténi médositasok
(fedezetkiengedés, -csere, a zdlogkdtelezett személyének véltozdsa, stb.) kdvetkeztében a
targyidészakban 618 esetben tértént a felvdsarolt 8ndllé jelzdlogjogot érinté valtozds.
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A Bank dltal kibocsatott jelzdloglevelek fedezetéil szolgdlé eszkézok, a rendes fedezetek értéke
2008. december 31-én 973,6 milliard forint volt, mely a 2008. szeptember 30-hoz (927,9
millird forint) képest 4,9%-0s, a 2007. december 31-i 911,2 millird forinthoz képest pedig
6,8% ndvekedést jelent.

A fedezetil szolgdlé eszkbzok és jelzdloglevelek 2008. december 3 1-én fenndlls értéke [millic
forintban)

s

A forgalomban lévé jelzaloglevelek még nem térlesztett

névértéke: 506.078
kamata: 138.978
osszesen: 645.056
téke: 568.197
kamat: 405.369
osszesen: 973.566
MNB-nél elkilénitett, zarolt szamla egyenlege (téke): 3.537
MNB dltal kibocsétott kdtvény (t8ke): 10.000
Allampapirok (t&ke): 1.696
kamat: 0
osszesen: 15.232

A jelzéloglevelek jelenértékének 6sszege 509,3 milliard forint, a fedezetek jelenértéke 594,2
milligrd forint volt 2007. december 31-én, azaz a fedezettség mértéke 116,67%. 2008.
december 31-re a jelzdloglevelek jelenértékének Ssszege 537,1 milliard forintra, a fedezetek
jelenértéke 634,0 milliard forintra vdltozott, a fedezettség mértéke 118,03%-ot tett ki. A fedezetek
jelenértéke folyamatosan meghaladta a forgalomban 1év8, még nem térlesztett jelzdloglevelek
jelenértékét.

A netté rendes fedezeti, valamint a pétfedezeti t8ke egyittes dsszegének és a forgalomban 1év8
jelzdloglevelek még nem térlesztett névértékének ardnya 115,28%, a netté rendes fedezeti,
valamint a pétfedezeti kamat egyiittes &sszegének és a forgalomban 1évé jelzdloglevelek még
nem térlesztett kamatdnak ardnya 291,68% volt 2008. december 31-én.

4.7 Likviditaskezelés

A stratégidval dsszhangban az egész FHB Bankcsoport likviditasdt a Jelzdlogbank biztositja. A
Bankcsoport likviditési helyzete a 2008. év sordn folyamatosan stabil volt, a mindenkor szikséges
likviditést a Jelzdlogbank biztositotta, a teljes Bankcsoport vonatkozdsdban megfelels likviditas
minden tag részére rendelkezésre dllt. A Bank oz egész Uzleti év alatt folyamatos
likviditastervezéssel alapozta meg a hosszi finanszirozdsok Gtemezési és mennyiségi dontéseit a
menedzsment szamdra.

A Bank a 2008. évet kiegyensulyozott, normdl mértéki pozicidval nyitotta. Az elsé negyedévre
jellemz& volt, Bankcsoport szinten a netté pozicié csékkenése, mely csékkenés a folyamatos
megfeleld finanszirozdsi mérték megtartdsa mellett tartéssé valt. Ez annak az eredménye volt,
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hogy mig a megeléz8 évihez képest az eszkdz oldalon a sajdt hitelezési aktivitds mértékében,
valamint a refinanszirozasi felvdsarldsok ttemében nem kévetkezett be véltozas, addig a Bank
forrasbevondsi lehet8ségei erésen piacfiggévé vdltak. A jelzélogpiaci valsdg tovdbbra is erésen
éreztette hatdsdt, a befekteték passzivitdsba vonultak, a Moody’s a jelzdloglevelek ratingjét
tovdbbra is figyel8listdn tartotta. Mivel ezen tényezék kévetkeztében nagy sorozat kilfsldi
értékesitésére nem volt lehet8ség, igy a Bank visszatért a hazai piacra, ,kisebb” sorozatok
értékesitésével t6rténd forrdsbevondsokhoz.

A likviditdsi pozicié a mdsodik negyedév sordn szinte folyamatosan emelkedd, kihelyez8i
tendencidt mutatott. Ez a bankcsoport t6bb Idbra éllésénak volt kdszénhetd, ugyanis a Bank a
tékepiaci vdlség elhizéddsa miatt, a lakosségot célpontba véve, a Kereskedelmi Bankon
keresztul, lekotott betét akcidt hirdetve, egy sikeres kampényba kezdett. A Bank az akcids betéti
lehetéséget fél éves kamatperidédusra hirdette meg, és az akcié mintegy 24 milligrd forintnyi
lakosségi pénz bedramldsat eredményezte. A forrds oldali véltozdsok mellett az eszkéz oldalon
is bekdvetkezett egy jelent8s valtozds: az eddig nagymértéki devizadllomanyokat refinanszirozé
partnerrel a meglévd szerz&dés médosult, igy az eszkdzoldali hitelhez kapcsolt pénzkidramlas
lelassult. A lakossdgi betétgyijtés eredményessége, és a kiegyensilyozottabb hitelkiaramlas
mellett, a hazai kibocsétdsokkal megkezdSdhetett a kihelyezsi likviditdsi mérték ndvelése, és
ezzel azon vdllalt tébbletlikviditds begydijtése, mely a jelzdloglevelek nemzetkézi rating-ének
megtartdsdhoz szikséges Moody's igények teljesitését biztositja.

A masodik negyedévben jelentkezett a szezonra nézve szokdsos befektetdi kedv visszahizddésa.
A Jelzdlogbank az egyes kibocsdtdsaihoz visszavasdrldsokat csatolt, azaz gyakorlatilag portfolié
cseréket hajtott végre, nytjtva ezzel a lejdrati struktirdt. A forint jelzdloglevél visszavésarlésok az
eszkdzdsszetétel kdvetése miatt is fontosak voltak. Az eszkézoldali Gj hitelkiGramldsokat tekintve
térekvés a forint forrésokat bizonyos mértékben devizaforrésra cserélni. A mdasodik negyedév
sordn sikerilt megvalésitani a tervezett jelentésebb nemzetkdzi deviza kibocsatdast, mellyel a bank
j0lius végére teljesen felkészilt a Moody’s vdllalés kévetkezé idSszaki teljesitésére.

A Bank a harmadik negyedévet magas likviditasi szinttel kezdte. Az év elsé idészakdban a
kibocsatdsok, azaz a kisebb mértéki sorozatok gyakoribb megtervezésével, a piaci
bizonytalansdgok szdmbavételével pdrhuzamban, a Bank a révid finanszirozdst biztosité
instrumentumait folyamatosan dtitemezte. Bar a mdsodik negyedévet kéveté idészakban a
pénzpiaci forrdsszerzés mdr nem volt szikségszer(, a devizanemek kozti cseréket, és azok a
bizonytalan mértéki kibocsatdsokhoz kapcsolt derivativakhoz igazitdsat tovabbra is szorosan
menedzselte a Bank.

A negyedik negyedév sordn a jelzdlogpiaci vélsag mellett erésddtek a recesszids hatdsok. Az
emiatt fellépd piaci likviditashidny, partnerbizalmatlanség, a szinte teljesen ledllé devizapiacok, a
szokdsos Treasury tevékenység mellett, a piaci vdltozdsok azonnali lekdvetését, a kreativ
megolddsi lehetéségek megkeresését és kivitelezését, valamint a likviditdsmenedzselés
precizitdsat, és a likviditdsi kép folyamatos stresszelését még inkdbb elétérbe helyezte.

Kiemelkedd fontossdgi lett az eddiginél is aktivabb piaci részvétel, a devizalikviditds
biztositdsdhoz a lehetséges swap partnerek felkutatdsa, a forint likviditds devizalikviditdssa
konvertdlasanak folyamatos biztositdsa, nem csak hazai bankpartnerekkel, hanem kilfsldi
bankokkal egyardant. A swap tgyletek mellett a likviditds szempontjébdl kiemelkedd fontossagiak
voltak a rulirozé hitelkeretek meglétei, az dltaldnos bankkézi piacokon tapasztalt bizalmatlanség
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mellett a bankkézi limit lehetéségek megtartdsa. A Bank nem kizdrdlag a révid, hanem a
kdzéptavi likviditasi terveket is napi szinten frissitette, stresszelte a lehetséges vdltozékkal.

Mivel mind a t8kepiacok, mind a jelzdlogpiacok befagytak, igy a hazai bankok szinte
egységesen a lakossagi forrésok felé fordultak. Erés verseny alakult ki e forrésok, valamint az
Ugyfelek bizalmdnak megszerzése, megtartdsa érdekében. Az el6z& kampdnyt kévetéen a
Kereskedelmi Bank lekstott Ugyfélbetéteinek nagy része 2008 utolsé negyedévében jdrt le.
Felismerve az élez8dd versenyt, és a piaci kdrnyezetre valé tekintettel az ugyfélallomany
megtartdsénak fontossagdt, a Bank kiemelt figyelmet forditott e termékre. Mindemellett a bank az
ugyfélbetétek lejdrati koncentrdltségi megosztdsa céligbdl kilénbszé lekdtési terminusokkal
szélesitette a kindlati palettdt. Az 0j kampdny eredményeként az év végére a betétdllomdny nem
csak hogy elérte, hanem meg is haladta a tavaszi akcié sordn megszerzett ilyen tipusi forrésok
mértékét, és 6sszege 32,4 milliard Ft-of tett ki.

Koldn  problémét jelentett a hozamgérbék rendkivilli  elmozduldsai. A jelzdloglevél
kibocsatésokhoz kapcsolt swapok kapcsan az ISDA szerz8dések alapjan az izleti partnereknek
havi értékelésnek megfeleld margin betét elhelyezési kotelezettségik van. A Banknak ennek
megfeleléen szdmos partnerrel szemben vannak ilyen megkététt margin betétiei, és e betétek
mértéke a piaci elmozduldsok hatdséra erdsen vdltozik. A negyedik negyedév sorén e
betételhelyezési kotelezettség mértéke meghaladta az dsszes eddigi szintet, elérte a 25 milliérd
forintnak megfeleld nagysdgrendet, melynek mintegy 90%-6t devizaban volt szikséges biztositani.
A Bank a rendkiviil éles piaci helyzet, és a napi likviditési szikséglet mellett is biztositotta ezen
betétek elhelyezését.

A negyedik negyedévi arfolyam ingadozdsok nem csak a margin szintekre voltak hatdssal, hanem
a jelzdloglevél / rendes fedezetek ardnydt is er8sen befolydsolta. Kiemelendé azonban, hogy a
Bank a megfeleld struktirdban tartott likvid eszkézskkel, még ezen volatilis tényez8 Moody’s
igény szerinti 113%-os téltartalékoldsat is folyamatosan fedezni tudta.
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4.8 Kockazatkezelési elvek
4.8.1 Kockdzatkezelési politika

A 2008. évre az dvatos, koriiltekintd kockdzatvéllalast és a kordbban véllalt kockézatok kézben
tartdsat tizte ki az FHB Bankcsoport.

A makrogazdasdgi helyzet kedvezétlen alakuldsa miatt nagy hangsilyt kap a meglévé portfolid
kezelése és ismét elStérbe keril a forintban t6rténd hitelnydjtds. A kockdzatvéllalds a 2008-ban
mdr megszigoritott feltételekkel folytatédik a lakosségi szegmensben, a 2008-ban inditott kis-és
kézépvallalati izletdgban pedig csak gondos, egyedi elemzést kdvetden keril sor kihelyezésre.

4.8.2 Hitelkockdzat

A hitelkockdzat déntéen a Bank alaptevékenységébdl, a hitelnyljtdsbdl szédrmazik. A
hitelkockdzat annak a kockdzata, hogy a Bankot veszteség éri amiatt, hogy a hitelfelvevé
igyfelek nem teljesitik a Bankkal szemben fenndll6 fizetési kdtelezettségiket.

A Bank hitelezési tevékenysége alapvetéen az ingatlan, féleg lakdingatlan fedezet melletti
hitelezésre iranyul. Hitelkockdzat a hitelfelvevé igyfelekkel szemben keletkezd kockdzatbdl,
illetve a fedezetek kockdzatébdl, valamint az &ndllé jelzdlogjog vdasarldsén alapuld
refinanszirozott partnerbankok partnerkockdzatébél szarmazik.

A Bank hitelkockézat véllaldsa elétt minésiti igyfelei, partnerei hitelképességét és besorolja éket
adds- illetve partnermindsitési  kategéridkba. Kockdzatvéllalds csak megfeleld min8sitési
Ugyfelekkel torténhet. Az igyfelek, partnerek hitelmindségét rendszeresen figyelemmel kiséri a
Bank. Az elfogadhaté fedezetek kérére, értékelésik médjara, a fedezeti ardnyra vonatkozéan
szigory el8irdsokat alkalmaz. A partnerbankokkal szembeni kockdzatot a Jelzdlogbank és a
partnerek kozti szerzédéses kikotések, valamint a tdrvényben régzitett refinanszirozott
hitelportfolié engedményezése tartja alacsony szinten.

Az aldbbi tébldzat a portfolié minésitési kategéridnkénti megoszldsét mutatia, a historikus
késedelmi ratdkkal. A lakosségi (retail) addsmindsitési rendszerben az tgyfelek 5 osztdlyba
kerilhetnek. Az egyéb (féleg hitelintézeti) partnereket pedig 7 osztdlyba sorolja a Bank. A
tdblazat a két skalat egyesitve, sszevontan tartalmazza.

Tény

késedelmi ‘::‘Ife’:'“
kategéria ratak (%) 2I0I:;8
2008
CLASS_1 0,00% 6.887
CLASS_2 0,00% 25.555
CLASS_3 0,40% 465.394
CLASS_4 3,44% 83.827
CLASS_5-7 3,09% 135.742

4.8.3 Kamatkockdzat

A banki tevékenység alapveté sajdtossdga a kamatozé eszkézdk és forrdsok meghatdrozéd
ardnya a bankmérlegben. Az izletmenet komplex jellegébdl adédéan a finanszirozé dlloményok
és azok forrdsanak jellemzéi jelentésen eltérhetnek, ezért minden banknak természetszerGen kell
bizonyos mérték( kamatkockdzattal szémolni.
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A kamatldbkockdzat abbdl ered, hogy a kamatokban bekévetkezd vdltozés érinti a pénzigyi
instrumentum értékét. A Bank akkor is ki van téve kamatkockdzatnak, ha az adott idészakban
lejard vagy dtérazddé eszkdzeinek, kdtelezettségeinek és mérlegen kivili instrumentumainak az
dsszege nincs dsszhangban egymdssal. A kamatldbkockdzatot Gap-elemzéssel, VaR értékek
szdmitdsaval és érzékenység vizsgdlatok elvégzésével folyamatosan méri a Bank. A piaci
kockdzatok kezelését lehetéség szerint természetes fedezéssel igyekszik végezni, emellett swap
Ugyletek kotésével, jelzdloglevél visszavésarlasokkal, illetve a kibocsatott jelzdloglevelek
eszkdzdkhéz illeszkedd futamidejével és kamatozdsdaval aktivan menedzseli a Bank eszkdzei és
forrasai &sszhangjat.

Az aldbbi tdbldzat a netté kamateredmény és a t8ke érzékenységét mutatia a kamatldbak 1
bdzispontos emelkedésének hatdséra. Az éves nettdé kamatidvedelem vdltozédsa a 2008.
december 31-én fenndllé vdltozé kamatozdst, a kdvetkezd egy éven belil dtdrazédé pénzigyi
eszkdzokbdl és forrdsokbdl szdrmazd nettd kamateredmény véltozdsdbdl ered. A sajat téke
érzékenysége pedig az &sszes eszkéz és forrds, mérlegen kivili tételek Gjraértékelését jelenti,
amelyet az eszkdzskforrdsok lejarati bontdsa szerint kerilt megdllapitésra. A sajét téke
érzékenysége azon a feltételezésen alapszik, hogy a hozamgérbe parhuzamosan mozdul el, mig
a lejdrati osztdlyok szerinti elemzés a nem-pdrhuzamos elmozduldsokra valé érzékenységet
tokrozi.

Vdltozas vs. bazis pont (2008, millié Ft)

Toéke érzékenysége
Netto
0-6
hénap
HUF 0,4

kamatbevétel 6-12 A
F 1-5 év
hénap
2,2 0,9 8,7 -54,3 46,9
EUR 0,4 0,3 0,0 0,0 0,0 0,3
CHF 0,5 2,1 0,7 0,0 0,0 2,8

4.8.4 Arfolyamkockdzat

A Jelzélogbank szakositott hitelintézeti jellege [ényegesen leszikiti azt a tevékenységi kért, amely
deviza drfolyamkockézat keletkezésével jérhat, ezenfelil a Bank izletpolitikai szdndéka szerint is
alacsony szinten kivdnja tartani az eltéré devizanembél eredd kockdzatot mind a Bankban, mind
Bankcsoport szinten.

A Bank célja, hogy az alapvetd tevékenysége - a jelzdloghitelezés, illetve refinanszirozés és
jelzdloglevéllel térténd finanszirozds - sorén keletkezd deviza drfolyamkockézatot a piaci
kérilmények figgvényében lehetéleg azonnal fedezze. Deviza nyitott pozicié emiatt elsésorban
likviditasmenedzselési okok, a hitelezésbdl, illetve refinanszirozasbdl fakadé elszdmoldsok, illetve
aktiv/passziv elhatdroldsok miatt dllhat fenn azokban a devizanemekben, amelyekben a bank
nostro szamléval rendelkezik

4.8.5 likviditdsi kockdzat

A banki tevékenység egyik alapveté eleme a likvidités biztositdsa. A Bank kdveteléseinek és
kotelezettségeinek lejarati megfeleltetése révén biztosithatia a likviditdsat. Ugyanakkor a
mindenkori fizet6képesség fenntartdsa mellett a banki jdvedelmez8ség érdekében limitekkel
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szabdlyozott mértéki lejdrati transzformdciét alkalmaz. Az igyfelek szerz8dés szerinti
hitellejaratot megeléz8en kezdeményezett elStdrlesztését a Bank folyamatosan elemzi, és hatdsat
figyelembe veszi a piaci - és likviditdsi kockézatok kezelésénél.

4.8.6 Kockdzatkezelési tevékenység

Az eszkdzforrds menedzsment tevékenység keretében tovdbbra is a természetes hedge
alkalmazdsdval, nyitott deviza pozicié minimdlis szinten tartdsdval, valamint fedezeti Ggyletek
megkdtésével, aktiv EF kezeléssel tartja kézben a kockdzatokat a Bank. A kockdzatkezelés
kdzremksdésével 2008-ben Gjabb jelzdloglevélvisszavasarldsokat / 0j levélkibocsdtdsokat
eszkdzdlt a Bank az optimdlis kamatozdsi és lejarati szerkezet kialakitésa érdekében.

A Bank a hektikus nemzetkdzi t8kepiaci karilmények kdzstt is biztositani tudta a ndvekedéshez
szikséges forrasokat, igaz megemelkedett kamatfeldr mellett. A Bankcsoport prudens eszkdz-
forrds gazddlkodési gyakorlata, a hosszilejératd forrdsokbdl t6rténd finanszirozés, a diverzifikdlt
forras meguijitdsi idépontok komoly elénynek bizonyultak.

A bankcsoport kialakuldsa kévetkeztében a kereskedelmi banki termékek, Uzletdgak bévilésével
a kockdzatkezelés Gjabb kockdzati elemekkel foglalkozik, amelyek felélelik a termékfejlesztéstél
kezd8d8en a teljes kockazatvdllalési folyamatot.

A PSZAF az FHB Bankcsoportnak a szavatolé tkeigény szdmitdsdra vonatkozéan - fokozatos
bevezetés mellett - engedélyezte a hitelezési kockdzatra az IRB (belsé mindsitési mddszer)
alkalmazdsat 2008. jolivs 148l, mig a mikddési kockdzat tekintetében a sztenderd mddszer
haszndlatat 2008. janudr 1-46l..

4.9 Belso szabalyozas

A 2008. év sordn a Jelzdlogbankban 111 db vezérigazgatdi, valamint 116 db csoportiranyitd
utasitds kerilt kiaddsra.

A 2008. év folyamdn a kiadott utasitdsok kézil kiemelends témaksrok az aldbbiak:

- Bankcsoport irdnyitds stratégiai kérdéseivel kapcsolatos utasitasok,

- Alikvidités- és kockdzatkezeléshez kapcsolédé utasitasok

- Ajelzdlogbank termékeivel kapcsolatosan két alkalommal médosult az alkalmazott
szerz6désmintdkat szabdlyozé utasitds, tovabbd médosult a refinanszirozés eljardsi
rendje

- Jogszabdlyvéltozas miatt médosult a panaszkezelési utasitds és a megel8legezd
kdlcson szerz&dés feltételeinek tgyfél dltali teljesitésével kapcsolatos eljdrdsi rend

- A bank Uzleti tevékenységében a kordbbindl jelentésebb silyt kapott a kintlévd
hitelek behajtasanak kilénbéz8 eszkdzdkkel torténé eldsegitése

- Két izben médosult a déntési jogkdroket szabdlyozé utasités.
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4.10 Beruhazasok

Az elfogadott stratégia alapjan a beruhdzdsok megvalésitdsdnak koordindldsa az FHB
Szolgdltatd Zrt. tevékenységi korébe kerilt &t A stratégiai program 2007-ben befejez8détt, a
2008. évi beruhdzasok ésszege 3,2 milliard forint, melynek 97,0%-a, azaz 3,1 milliard forint
beruhdzdsként kerilt elszamoldsra. A fennmaradé 0,1 milligrd forint @ 2008. évi eredményt
terheli, mint kdltség. A beruhdzdsok jellemzéen a folyamatos mikédés fenntartdsdhoz sziskséges
eszkdzok pétlésat, a gépjdrmipark bdvitését, irodaépileteken végzett beruhdzdsokat, a meglévd
Uzleti szoftverek fejlesztését és 0 izleti megolddsok kialakitasat tartalmaztak.

4.11 Szervezeti valtozas, létszamadatok

A szervezeti dtalakuldsok folytdn a Bankcsoport mikédési funkcidi elkiléniltek az egyes
tarsasdgok kézst. Igy a Jelzdlogbank f6 tevékenységi kére a jelzdloghitelezés, és a jelzdloglevél
kibocsatds kéré csoportosul, a Kereskedelmi Bank Zrt. latja el betétgydjtés, folydszamlahitelezés,
és egyéb banki feladatokat.

A Kereskedelmi Bank vezérigazgatéja Harmati Ldszlé, az alkalmazottak létszama 2008.
december végén 288 {5 volt. A fidki létszédm (168 f8) telies egészében a Kereskedelmi Bank
alkalmazdséban 4llt.

Az FHB Eletigradék Zrt. feladatai kézé tartozik az életigradék nydjtdsa, valamint a
jelzdlogjaradék értékesitése. 2008. december 31-én az Eletjéradék telies dlloményi létszdma 14
f& volt, a térsasdg vezetdje Hodorics Andrds vezérigazgaté.

Az Ingatlan Zrt. {6 tevékenysége a fedezetértékelés, ingatlankezelés és forgalmazds. A Térsaség
2008. december végi teljes munkaidére datszamolt dtlagos hé végi létszama 18,8 {8 volt. Az
Ingatlan Zrt. vezetdi feladatait 2008 dprilisatél 2008. oktdber 31-ig Téth-Deme Miklés létta el,
ielenleg Vdrszegi Zoltdn a vezérigazgatéd.

A Szolgdltaté Zrt. {6 feladata pedig az egyes bankcsoport tagok mikddéséhez szikséges
eszkdzdk biztositdsa, az IT, az Ugyviteli, és a hattérmiveleti funkcidk elldtdsa lett. Az FHB
Szolgdltatd Zrt. vezetdje Foltényi Tamds vezérigazgatd, az év végi létszama 179 £ volt.

A Jelzdlogbank létszama 2008. december 31-én 81 {8 volt, szemben a 2007. december 31-i 92

f&s létszdmmal.

A konszoliddlt létszdm 2008 végén 581 8 volt, ami a 2007. év végi 532 f&hdz képest 9,2%-o0s
névekményt jelent.

A Bank dolgozdi folyamatosan vesznek részt tovdbbképzésekben. A tovdbbtanulék képzését
tanulmdnyi szerz&dések kotésével segiti a Bank. A bankszakmai ismeretek elsajétitédsdra a Bank
sajat belsd oktatdst mikadtet. Ennek keretében a Bank folyamatosan képzi és tovébbképzi a
hitelezési terileten foglalkoztatott munkatdrsakat, akik felkésziltségikrdl idérél idére vizsgdkon
adnak szdmot.

Szervezeti vdltozdsok
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2008. Gprilis 29. napjéval az lgazgatésdg minden tagja lemondott tisztségérdl. A Kézgyilés az
|gazgatdsdg tagjdva vélasztotta Dr. Spéder Zoltant, Dr. Borsanyi Gébort, Gyuris Dénielt, Harmati
LaszIét, Dr. Christian Rienert, Dr. Salamon Kdrolyt, Somkuti Istvént és Dr. Vagi Mértont, 6t évre
52616 manddtummal. A kdzgyilés utdn megtartott Igazgatésdgi ilésen az lgazgatdésdg tagjai
maguk kézil elndknek megvdlasztottdk Dr. Spéder Zoltdnt. A Feligyelé Bizottsdgi tagok kézil
2008. Gprilis 29. napjéval lemondott tagségdrsl Somfai Rébert, Dr. Czok Gyula, Baranyi Eva és
Szénté Marta. A kézgyilés Gjravdlasztotta Somfai Rébertet, 6t évre sz6lé6 manddtummal. A
kdzgydlés utdn a Feligyeld Bizottsdg megvdlasztotta elnékének Somfai Rébertet.

Siklés Jend 2008. szeptember 1. napjdval lemondott az FHB Szolgéltaté Zrt., valamint az FHB
Ingatlan  Zrt. igazgatésdgdban betdltott elndki tisztségérél, valamint fenti nappal kézds
megegyezéssel megszint a munkaviszonya az FHB Jelzdlogbank Nyrt-ben. A Bankcsoport
pénzigyi vezérigazgatd-helyettesi poziciéjat 2008 novemberétdl Kébli Gyula télti be.
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5 Pénzigyi elemzés (IFRS)

5.1 Eredmény alakulasa

Adatok millié Ft-ban

X Valtozas
2007. dec. 31. | 2008. dec. 31. [ oo

Nettd kamatbevétel 16.602 16.682 0,5%
Netté dij- és jutalékbevétel 1.631 2.008 23,1%
Pénziigyi miveletek netté eredménye 1.172 3.896 232,5%
Egyéb eredmény 364 1.890 419,8%
Brutté pénzigyi eredmény 19.769 24.475 23,8%
Makasdési koltségek -12.129 -13.612 12,2%
Netté pénzigyi eredmény 7.640 10.882 42,2%
Hitelezési veszteségek -350 -805 130,1%
Adézas el6tti eredmény 7.290 10.057 38,0%
Addfizetési kotelezettség -2.158 -3.375 56,4%

A 2008. évi konszoliddlt, IFRS szerinti adézott eredmény 6,7 milliard forint, amely a 2007. évi
nyereségnél 30,2%kal magasabb. Az adézds elétti eredmény 10,0 milliard forintot tett ki, amely
38,0%kal kedvez8bb az el8z8 évi teljesitménynél.

a)  Nettd kamatbevétel

A 73,7 milliard forintos éves kamatbevétel (a 2007. évinek 121,7%-a) és 57,0 milliard forintos
kamatréforditds (a 2007. évinek 129,7%-a) egyenlegeként adédott a 16,7 milliard forintos netté
kamatbevétel. A kamatkiaddsok névekedése meghaladta a kamatbevételek névekedését, dontd
mértékben a pénzpiacokon 2008. mdasodik felében bekévetkezett negativ folyamatok hatésdra.

A 2008. évi kamatbevételek 40,7%-at a sajat folydsitast hitelek uténi kamatok adték, mig a
refinanszirozott hitelek utdni kamatok 31,3%-ot képviseltek a teljes kamatbevételbsl. A bankkézi
kihelyezésekbdl és értékpapirokbdl szarmazé kamatbevétel ardnya egyittesen 4,2%-ot képviselt,
mig a derivativ igyletekhez kapcsolédé kamatbevételek 23,9%-ot tettek ki az dsszes
kamatbevételbdl. A kamatbevételek &sszetételét tekintve folytatédott a kordbbi trend, a
refinanszirozds ardnya mintegy 8,4 szdzalékponttal csdkkent, mig a derivativ Ggyleteké 10
szdzalékponttal nétt egy év alatt. Az dsszes kamatbevételeken belil az éllami kamattdmogatds
ardnya (jelzdloglevél- és kiegészité kamattdmogatés egyitt) 2007. év sordn 44,0%-ot tett ki, mig
ez az ardny 2008. év sordn 29,6%ra mérséklddsétt. A kamattémogatédsok ardnydnak ilyen
iellegl csdkkenése, s ezzel parhuzamosan a kamatbevételeken belil névekvd mértéki igyfelekté!
kapott bevételek ardnya is visszatikrézi a nem tédmogatott hitelek (elsésorban szabad
felhaszndléso devizahitelek) elétérbe kerilését a hitelezési portfoliéban.

A kamatkiaddsok 61,0%-a a jelzdloglevelekkel és 7,9%-a a kétvényekkel kapcsolatban merilt fel
2008-ban, a bankkdzi felvétek kamatkiaddsa nem képvisel jelentés ardnyt, ugyanakkor a
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derivativ Ugyletekhez kapcsolédé kamatkiaddsok 25,6%-ot tettek ki. Az UGjonnan bevont
forraselemek utdn fizetendd kamatok még nem tettek ki jelentés hdnyadot 2007-ben, a
targyévben a betétek utdn fizetett kamatok mdr elérték a 3,2%-ot.

Az dtlagos nettd kamatrés (NIM) 2007. december 31-én 2,84%, 2008. december 31-én pedig
2,53% volt. A Bank kamatrésének csékkenését két fébb tényezd alakitja. Egyrészt a hitelportfolié
struktiréja  folyamatos, hosszabb ideje tarté dtalakuldson megy keresztil. A folyamat
eredményeképpen mind a sajdt, mind a refinanszirozott hiteldllomény dsszetétele megvéltozik. A
refinanszirozott portfolién belil folyamatosan csékken a tdmogatott hitelek dlloménya, az
hitelfolyésitdsok jellemzéen deviza alaptak, igy az Utemezett t8ketérlesztések, és az
elétorlesztések 6sszege meghaladja az 6] hitelkihelyezést. A csékkend tdmogatott hiteldllomdany
helyébe alacsonyabb kamatmarzsi devizarefinanszirozési hitelek |épnek. Tovdbbi negativ
hatdsként jelentkezik a Bank telies dtlagos kamatmarzsdra, hogy a tdmogatott hitelek
4térazéddsa tilnyomérészt a 2007-2008-as idészakra esett. Hasonlé dtalakulési folyamat
jatszddik le a sajdt hitelek dllomanydn beldl is. A sajét hitelek esetében tovébbi negativ hatdst
gyakorol az eurd és svéjci frank hozamgérbék és a forrdsksltségek emelkedése.

b)  Nettd jutalék- és dijbevétel

A 2008. évi netté dijbevétel 2,0 milliégrd forint, mely 23,1%kal magasabb a 2007. évi 1,6
milliGrd forintndl. A netté dijbevételek ardnya a brutté pénzigyi eredményen kismértékben
csdkkent, ardnya 2008-ban 8,2%, mig a bazis évben 8,3% volt.

Az éves dijbevételek 2,5 milliard forintot tettek ki, ez 31,9%-kal magasabb a 2007. évi értéknél.
Az 8sszegbél a lebonyolitési dijak 363 millié forintot, az elétérlesztési dijak 1.741 millié forintot
tettek ki.

Az éves dijkiaddsokbdl a konzorcidlis partnereknek fizetett dijak 6sszege 15 millié forint (ez
3,2%-ot tett ki az dsszes dijkiaddsbél), az értékpapirok forgalomba hozatali dija 277 millié forint
volt (60,4%), az akvirdlé igyndki jutalék dsszege 123 millié forint volt, ez az &sszes dijkiadds
27,0%-Gt tette ki. Kartyakibocsatassal kapcsolatosan 24 millié forint réforditas merilt fel.

¢/  Pénziqyi miveletek nettd eredménye

A pénzigyi miveletek netté eredménye 2008-ban 3,9 milliard forint nyereség volt, mely az el6z4
év eredményéhez képest 232,5%kal ndvekedett. Az &sszegbdl a devizamiveletek eredménye
3,4 milliard forint nyereség volt, amely jelentés, kézel mdasfélszeres névekedést mutat a 2007. évi
1,4 milliard forintos nyereséghez képest, 8sszhangban az id&szakban tapasztalhatéd
devizadrfolyam-véltozésokkal. 2008. december 31-én 525,0 millié forintos pozitivum jelentkezett
az értékpapir miveleteken, amely a kibocsatott, valamint a visszavdsdrolt jelzdloglevelek
arfolyamnyeresége és vesztesége egyenlegeként alakult ki. A derivativ igyletek eredménye 55,1
millié forint veszteség volt 2008 sorén, mely 13%a a 2007. évi 427,6 millié forintos
veszteségnek.

d]  Eqyéb eredmény

Az egyéb bevételek és réforditdsok egyenlege 1.889,8 millié forint volt 2008. december 31-én,
ez 1.975,0 millié forintos bevétel és 85,2 millié forintos réforditds egyenlegeként alakult ki. Az
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egyéb bevételek jelentés része, 1.899,2 millié forint az Eletiradék Zrt. tevékenységéhez
kapcsolhatd, s az életjgradéki szerz8dések eredményeként a Bank birtokdba kerilt ingatlanok
értékelésének elszédmolt bevételét takarja. Az egyéb réforditdsok kdzel 90%-a az dfa visszatérités,
ezen felil életiGradék elszdmoldsok (23,0 millié forint), valamint kilénbdzé adomdényok,
késedelmi pétlékok, adéhatésdagi elszdmoldsok hatdsa kerilt itt kimutatdsra.

e] Mikédési kbliségek

Adatok millié forintban

) Valtozas
2007. dec. 31. | 2008.dec. 31. |, O

Altaldnos igazgatdsi kéltségek 9.873 10.732 8,7%
Személyi jellegC réforditdsok 4.574 5.400 18,1%
Egyéb igazgatdsi koltségek 5.298 5.332 0,6%
- ebbdl Gzleti tevékenység koltségei 845 580 -31,3%
Fizetett addk 1.004 1.040 3,6%
Ertékcsokkenési leirds 1.252 1.840 47,0%

OSSZES MUKODESI KOLTSEG 12.129 13.612 12,.2%

2008 sordn a mikddési koltségek 13,6 milliard forintot tettek ki, szemben az eléz8 évi 12,1
milliard forintos kiaddssal. Az éves névekmény 12,2% volt. A kéltségnévekedés 55,7%-4t a
személyi jelleg( réforditasok, 39,6%-at az értékcsckkenés (izembe helyezett fejlesztések) tette ki.
Az dltaldnos igazgatdsi kéltségek névekedésen belili részardnya 2,3% volt. Az infrastrukturdlis
beruhdzdsok el6z8 évtdl elmaradé nagységa, a szervezeti dtalakitdsok és vdltozédsok
eredményeképpen a mikddési kdltség és a bruttd pénzigyi eredmény hényadosa 2008.
december 3 1-re egy év viszonylatdban 61,4%rél 55,6%-ra javult.

A koltségosszetétel kismértékben megvdltozott. A személyi jellegl kdltségek ardnya 2008-ban
39,7%-ot, 2007-ben 35,6%-ot tett ki, mig az éves névekmény 18,1% volt, els8sorban a kézponti

dolgozéi létszdm névekedése miatt. Az egyéb igazgatési koltségek ardnya a 2007. december
végi 41,2%rdl 2008 végére 39,2%-ra csdkkent.

A személyi jellegl réforditdsok és az ehhez kapcsolédé jarulékok egyiittes dsszege 5.399,9
millié forintot tett ki. A bérksltségek dsszege 3.387,5 millié forintot tett ki, s az el6z8 évhez képest
- elsésorban a Kereskedelmi bank szervezetének étalakitdsénak és 0j tzletdgakhoz kapcsolhatd
bdvitésekbdl fakadd megndvekedett 1étszdm miatt - 24,0%-kal nétt, a bérjarulékok 1.225,9 millié
forintos 8sszege 24,1%-kal haladta meg az eléz8 évi kéltséget.

Az egyéb igazgatdsi koltségeken belil bizonyos kdltségek jelentésen megvdltoztak az eltelt
idészakban. A bérleti dijak 6sszege 929,4 millié forintot tett ki 2008-ban, ez a 2007 évi 1.144,0
millié forintot kitevd kéltség négystéde. E véltozdsnak kdszénhetéen, 2008-ben 17,4% volt a
bérleti dijak részesedése az idészaki kdltségekbdl, mig egy évvel ezeldtt az ardny 21,6% volt.

A rekldm, és hirdetési koltségek dsszege 1.058,4 millié forint volt 2008. december 31-én, 19,2%-
kal nagyobb, mint el6z& évben. A magasabb marketing kéltségek egyrészt az 0j termékek piaci
bevezetéséhez, mdsrészt a hagyomdnyos Uzletdg idészaki reklamkiaddsaibél tevddtek dssze.
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A tandcsadéi dijak kaltsége 2008-ban 812,3 millié forintot tett ki, mely 28,2%-kal alacsonyabb a
2007-ben felmerilt 990,8 millié forintndl. 2008. december 31-én a tandcsadéi dijak 15,2%kal
részesedtek az egyéb igazgatdsi koltségek sszegébdl, mely a negyedik legmagasabb
kéltséghdnyadot jelenti az egyéb igazgatdsi kéltségeken belil (2007-ben még a mdsodik
legnagyobb kaltséghdnyadot jelentette. )

Az egyéb igazgatési kéltségeken belil az dltaldnos és adminisztrativ kéltségek dsszege 2008.
sordn dsszesen 1.256,1 millié forintot tett ki, mely a 2007 évi 730,6 millié forintot 71,9%-kal
haladta meg.

Az izleti tevékenység koltségeinek ardnya jelent8s mértékben vdltozott az egyéb igazgatdsi
ksltségeken belil (16,0%rél 10,9%ra), ugyanakkor az ilyen tipusi kéltségek 31,3%-kal
csdkkentek elé6z8 évhez képest. Az izleti kdltségek jelentés eleme a hitelfedezeti életbiztositas
dija, amely 83,9%-t tette ki 2007-ben az 3sszes specidlis kdltségelemnek, s a targyévben viszont
49,7%-ot képviselt, annak eredményeként, hogy e kéltségtipus értéke egy év alatt 709,1 millid
forintrél 288,3 millié forintra, az el8z8 évi szint 40,4%-dra csdkkent. A kartya zletdg fejlédésével
dsszefiggésben, a kartyagydrtdshoz, valamint a kértyds tranzakcidkhoz kapcsolédd kéltségek

dsszege 2008-ban 95 millié forintot tett ki, az izleti tipust kéltségeken belili ardnya 16,4%-ot tett
ki.

Az értékcsokkenési leirds ésszege a térgyévben 1,8 milliard forint volt. A 2008. évi 8sszeg
47,0%-kal magasabb a 2007. évi adatndl. Az el8z8 évihez képesti vdltozds oka a stratégiai
beruhdzdsok keretében beszerzett targyi eszkdzdk és immateridlis javak utdn képzédott tébblet
amortizéciéd. Az értékcsdkkenés 67,8%-a immateridlis javak, mig 32,2%-a tdrgyi eszkézok
leirdsdhoz kapcsolédott.

A fizetett addk 8sszege minimélisan nétt az eltelt idészakban: 2007 és 2008 soran 1,0 milliard
forintot tett ki az addk ésszege, a névekmény el6z8 évrdl minddssze 36 millié forint volt. Az addk
jelentds része a bankjGradékbdl szdrmazik. Az adénem &sszege a tdrgyidészakban
megkézelitette az 1,0 milliard forintot, és az dsszes kdltségeken belili részardnya 7,1%-ot tett ki.
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5.2 Mérlegszerkezet alakulasa

A Bank 2008. december 31-i konszoliddlt, IFRS szerinti mérlegfédsszege 689,5 millidrd forint
volt, amely 72,7 milliard forinttal, 11,8%kal magasabb az eléz8 évi mérlegféssszegnél.

MEGNEVEZES

Készpénz
MNB-vel szembeni kévetelések
Bankk&zi kihelyezések
Eladdsi célo értékpapirok
Refinanszirozott jelzaloghitelek
Hitelek
Derivativ igyletek valds értéke
Befektetési céld ingatlanok
Targyi eszk6zok
Immateridlis javak
Beruhdzdsok
Egyéb eszkdzok
Eszkézok osszesen
Kotelezettségek 6sszesen
- Bankkézi felvétek
- Jelzdloglevelek
- Kibocsétott kétvények
- Betétek
- Derivativ tigyletek valés értéke
- :Eletigradék kételezettségek
- Egyéb kotelezettségek
Részvényesi vagyon
- Jegyzett t&ke
- Visszavasarolt sajat részvény
- Azsis
- Altalénos tartalék
- Cashflow hedge tartalék
- Részvényopcié tartalék
- Ertékesitheté pénzigyi eszkozok
valés érték véltozdsa
- Felhalmozott vagyon
Forrdsok &sszesen

2007. dec. 31.

488

191
11.892
21.710
294.720
265.102
6.289
1.507
2.499
7.019
127
5.222

616.767

584.872
31.346
493.879
47.417
3.599
3.878
360
4.393
31.895
6.600
-19
1.709
3.059
-1.970
182

-11
22.344

616.767

Adatok millié Ftban

Valtozas

2008. dec. 31. 2008/2007
555 13,7%
4.794 2.404,5%
26.348 121,6%
18.393 -15,3%
286.613 -2,8%
327.134 23,4%
3.954 37,1%
5.980 296,7%
2.418 -3,2%
8.419 19,9%
0 .
4.903 6,1%
689.512 11,8%
649.325 11,0%
14.233 -54,6%
506.022 2,5%
62.429 31,7%
33.766 838,2%
27.134 599,8%
1.106 207,3%
4.635 5,5%
40.187 25,5%
6.600 0,0%
-1.155 6.019,0%
1.709 0,0%
3.815 24,7%
1.114 -156,60%
86 -52,9%
23 115,0%
28.040 25,5%
689.512 11,8%
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A 2007. december 31-i bdzishoz képest eszkdzoldalon a névekmény tébb tényezd egyittes
hatdsénak eredménye. A hiteldllomény bévilése 53,9 milliard forinttal, o Magyar Nemzeti
Bankkal szembeni bankkézi kévetelések 4,6 milliard forinttal jarult hozzéd a ndvekményhez.
Jelent8s hatdsa volt a bankkézi kihelyezések kézel 15 millidrd forintos névekedésének is, mig az
értékpapirok dllomanya 3,3 milliard forinttal csékkent az el8z8 évhez képest. A targyi eszkdzsk
szintén jelent8sen, 5,7 milliard forinttal emelkedtek egy év alatt, ebbél 4,5 milliard forintot csak az
életjGradék szerz8dések éltal a Bankcsoport kezelésébe jutott ingatlanok értéke jelentett.

A forrésoldali b&vilést 2008-ban mdér nem elsésorban a jelzdloglevél-dllomdny bévilése - amely
12,1 milliérd forinttal ndvekedett el6z& évhez képest - eredményezte. A meghatdrozé mérték{
névekedést a betétéllomdany 2008 évi dinamikus, 30 milliard forintot meghaladé bévilése jelenti.
A bankkdzi felvétek dllomdnydnak csékkenése - &sszefiiggésben az tgyfelektdl kapott betétek
llomanyvdltozasaval - 17,1 milliard forinttal rontotta a forrdsoldal alakuldsét. A 2007-ben §j
forrastipusként megjelent kibocsatott kétvény 15,1 millidrd forinttal, a derivativ Ggyletek valds
értéke 23,3 millidrd forinttal, mig a sajét t8ke vdltozdsa 8,1 milliérd forinttal névelte a forrasoldalt.

a) Kamatozd eszkézok

A Bankcsoport kamatozé eszkézeinek értéke 63,3 milliard forintra emelkedett. Ez 2007-hez
képest 11,7%-os (69,7 milliard forintos) névekményt mutatott. A sajat folydsitésd hitelek nettd
éllomdnya 23,4%kal volt magasabb 2008 végén, mint egy évvel kordbban, azonban a
tervezettd| kissé elmaradt. A hitelezési veszteségekre képzett értékvesztés 2007-hez képest egy év
alatt 999,7 millié forintrél 1.848,3 millié forintra nétt. A refinanszirozott hitelek éllomanya 12
hénap alatt 2,8%kal csdkkent. 2007 végén a refinanszirozott és sajdt hitelek adtdk a kamatozé
eszkézok 94,3%-at, mely ardny 2008 végére 92,5%-ra csdkkent.

A rendes fedezetek mégétt dllé ingatlanfedezetek hitelbiztositéki értéke 2008. december 31-én
1.408,3 milliard forint volt, amely a 2007 évi értéket (1.339,9 milliard forint) 5,1%-kal haladta
meg. A hitelfedezeti ardny (LTV) 39,9%o0s volt a targyidészak végén, amely némileg
kedvezétlenebb ardnyt mutat az el8z8 év végi 39,0%-os értékénél.

Az MNB-vel szembeni és egyéb bankkézi kihelyezések dllomdnya 31,1 milliérd forintot tett ki
2008. december 31-én. A kamatozé eszkdzdk kézétti ardnya ezzel 4,7%-ot tett ki. Az MNB-vel
szembeni kihelyezések az el6z& év végi 0,2 milliard forintrél 4,8 milliard forintra nétt. A bankkézi
kihelyezések tovdbbra is elsésorban likviditdsi célokat szolgdlnak.

Az MNB-vel szembeni kovetelések ndvekedésével &sszefiggésben a Bank értékpapir
éllomdnyénak értéke a 2007. december 31-i 21,7 milliard forintrél 18,4 milliard forintra csékkent
a targyidészak végére. igy a targyév végén a kamatozé eszkdzsk kézétt értékpapir-ardny 2,8%-
ra véltozott. Az értékpapirokbdl 10,0 milliard forint az MNB betéteket kivalté MNB
diszkontkdtvény, 4,9 milliard forint diszkontkincstériegy, a fennmaradé 3,5 milligrd forintot
dllamkstvények adjék. A Banki értékpapir dllomany kizarélag likviditdsi célokat szolgdl.
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b) Sajdt eszkézok

A térgyi eszkdzdk és immateridlis javak netté értéke 2007. december 31-én 9,6 milliard forintot
tett ki, amely az éves beruhdzasi programnak megfeleléen a szdmitdstechnikai és egyéb targyi
eszkdzok, illetve szoftverek beruhdzdsainak készénhetéen - 2008 végére 10,8 milliérd forintra
névekedett.

A 2008-ban az életjGradék termékek értékesitésének eredményeként a bankcsoport tulajdondba
kerilt ingatlanok értéke 2008. december 3 1-én megkézelitette a 6,0 milliard forintot.

c) Eqyéb eszkézok

Az egyéb eszkdzdk dllomdnya 2008. december 31-én 4,9 millidrd forint volt, kissé elmaradva az
el6z8 év hasonlé id8szakdnak 5,2 milliard forintos dsszegétél. Az egyenlegben egyrészt a
Magyar Allammal szemben fenndllé (dllami témogatdsokkal sszefiggs) kévetelések 3,4 milliard
forintos egyenlege (2007 végén 2,2 milliard forint), 0,7 milliérd forint a bankkartydk utén lerakott
évadék, valamint 0,5 milliard forint aktiv id8beli elhatérolds jelentkezett fébb tételként az
egyenlegben.

d] Kamatozd forrdsok

Jelzdloglevél-llomdny

A kamatozé forrasok kézott a Bank dltal kibocsdtott jelzdloglevelek ardnya 82,1% volt a
targyidészak végén. A jelzdloglevelek 2008. december 31-i 506,0 milliard forintos kényv szerinti
dllomdnya a 2007. év végi értékhez képest 2,5%kal emelkedett, a névekmény az elmdlt 12
hénap alatt 141,5 milliard forintnyi 6 kibocsatés, 73,9 milliard forint dsszeg( térlesztés, 51,3
milliard forintos visszavdsérlds, valamint az ezekkel kapcsolatos drfolyam  korrekcidk
egyuitteseként 12,1 milliard forintot tett ki.

Kibocsdtott kétvények

A Bank 2007 szeptembere 6ta kétvénykibocsatds forméjdban is gydijt hosszd lejdrati fedezetlen
forrasokat. A kibocsdtdsok eredményeképpen a 2008. december 31-i fordulénapon a
kényvekben nyilvéntartott kétvények értéke 62,4 milliard forint volt.

Bankkézi forrdsok

A 2008. december végi 14,2 millidrd forintos bankkdzi forraséllomény 6,3 milliard forint felvett
bankkézi betéteket, valamint 7,9 milliérd forintnak megfeleld, eurdban felvett, Schuldschein tipusd
hitelt tartalmazott. A bankkézi forrdsokat kiegészitd forrdslehetéségként kezeli a Bank.

Betétek

2008. december 31-én a betétdllomany 33,8 milliard forintot tett ki, amelybél kézel egymillidrd

forintot a vdllalati hitelek fedezetéil szolgdld évadéki betéti szamlék tesznek ki, mig a
Kereskedelmi Bank dltal gy(jtott lakossdgi betétek &sszege 29,9 milliard, a véllalati betétek
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dsszege 2,9 forint volt. A névekmény jelentds, 2007. december 31-én a betétdllomdny még 3,6
milliard forint volt.

e) Eletidradékhoz kapcsoldds kételezettségek

A megkatott életigradék szerzédésekben véllalt jdvébeni kifizetés kalkuldlt &sszege utdn képzett
tartalék dsszege 2008 végén 1,1 milliard forint volt, ez kézel hdromszorosdra nétt a 2007 évi
359,9 millié forintos szintrdl.

f]  Egyéb forrdsok

A Bank a 4,6 milligrd forintot kitevd egyéb kételezettségek kdzdtt mutatja ki tébbek kézott a
szdllitékkal szembeni tartozdsokat, mely ardnya 2008. december végén 6,5%-ot tett ki (2007
december végén 33,1%), dsszege 300 millié forint, jelentésen alacsonyabb az eléz8 év
decemberében mért sszegnél. A passziv elhatdroldsok 0,6 milliérd forintot tettek ki, arénya
2008. december végén 12,6% volt, dsszege el6z& évhez képest 21,6%-kal csdkkent. A halasztott
adé 8sszege 1,2 milliérd forint volt, kétszerese az eléz8 évi értéknek. Jelentés Ssszeget, 1,1
milliGrd forintot tett ki az Ugyfelekkel kapcsolatos elszdmoldsok miatt keletkezett kdtelezettség
éllomdny, mely az 8sszes egyéb kotelezettség dllomdny 24,8%-4t tette ki. Ez az arédny 2007
végén 25,4% volt.

g/ Részvényesi vagyon

A Bank részvényesi vagyona 2008. december 31-re egy év alatt 25,5%kal (8,3 milliard
forinttal), 40,2 milliard forintra névekedett. Az éves ndvekmény déntd részét a nyereségbdl
felhalmozott vagyonelem 5,7 milliard forintos emelkedése idézte el8. A cashflow hedge
tartaléknak a hozam- és arfolyamvdltozasok miatti valés érték vdltozds hatdsdra bekdvetkezett
éves 3,1 millié forintos és az dltaldnos tartalék 0,8 milliard forintos ndvekedése pozitiv irdnyban
befolydsolta a részvényesi vagyon alakuldsédt. Negativan hatott rd a visszavdsdrolt sajat
részvények dllomdanydnak 1,1 milliard forintos emelkedése.

A Bank kockdzattal silyozott eszkdzei 246,4 millidrd forintot tettek ki 2008. december 31-én. Az
egy év alatti 35,7 milliard Flos névekedést szinte telies egészében a mérlegtételek produkaltak,
ezen belil is a hiteldllomany véltozdsa domindl. A szavatolé t8ke 30,7 milliard forint volt a
targyid8szak végén.

A t8kemegfelelési mutaté 2008. december 31-én 12,4% volt - az éves auditdlt eredmény
el8zetes beszamitdsdval -, szemben a 2007. év végi 12,0%-kal.

h) Mérlegen kivili tételek

A mérlegen kivili tételeken belil a még fel nem haszndlt hitelkeretek dllomdnya 8,8 milliagrd
forintot tett ki, a mdr szerz&détt, de még nem folyésitott hitelek dllomanya 2,9 milliard forint volt. A
hatdridés kotelezettségek értéke 356,8 milliard forint volt, amely jellemzéen a kibocsatott
jelzdloglevelekhez kapcsolédd swap Ugyletekbdl dll. Az egyéb devizaswap igyletekbdl
szdrmazé kételezettségek értéke 2,9 milliard forint volt.
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6 Mérleg fordulonap utan tértént fontosabb események

Az FHB Jelzdlogbank Nyrt Igazgatésdga 2009. februar 27-én déntétt a Kereskedelmi Bank
tékéjének 2.850 millio forinttal torténd megemelésérdl. A hatdrozat alapjan a cégbirdsdgi
bejegyzést kévetben a Kereskedelmi Bank jegyzett t8kéjének és téketartalékdnak egyittes
dsszege 10,9 milliard forint lesz.

Az FHB Jelzdlogbank Nyrt. Igazgatésdganak az FHB Ingatlan Zrt. és az FHB Eletjgradék Zrt.
egyszemélyes tarsasdggd alakitdsdval kapcsolatos 2009. mdrcius 3-i hatdrozata alapjén az FHB
Jelzdlogbank Nyrt. 2009. mércius 4-én megvdsdrolta az FHB Szolgdltaté Zrt.-nek az emlitett
tarsasdgokban |évé részesedését. A részesedések névértéke: FHB Ingatlan Zrt-ben 2 millié Ft, FHB
Eletigradék Zrt-ben 7 millié Ft.
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7 Egyéeéb tajékoztatasok

7.1

Alapszabalyban meghatarozott részvényesi jogok

A részvényes részvénye névértékének, illetve ha a névérték és a kibocsatési érték eltér, az
utébbi ellenértékének teljes befizetése utdn igényelheti a részvény értékpapirszdmlén térténd
jovdirdsat.

A részvényesnek joga van a Tdrsasdgnak a szdmviteli jogszabdlyok szerint addzott
eredménye kdzgyilés dltal felosztani rendelt, részvényei névértékére juté ardnyos hanyaddra
(osztalék).

A Tdrsasdg jogutdd nélkili megsziinése esetén a részvényes jogosult a végelszdmolds
eredményeként feloszthaté vagyon részvényeivel ardnyos részére.

A részvényes jogosult a kdzgy(lésen részt venni, felvilagositdst kérni és észrevételt tenni. A
felvilagositdst az Igazgatésdg megtagadhatia, ha az a Tarsasdg bank-, illetve izleti titkat
sértené. A részvényes jogosult inditvdnyt tenni és a részvénye dltal biztositott szavazati
jogokkal élni.

A részvényest megilletik mindazok a kisebbségi jogok, amelyeket a Gt. biztosit.

7.2 A ,B” részvényekre vonatkozé tébbletjogok

A "B" sorozatl szavazatelsdbbségi részvény tulajdonosa jogosult részben vagy egészben
értékesiteni, atruhdzni, mds tarsasédgba apportdlni vagy mds médon elidegeniteni "B" sorozati
szavazatelsdbbségi részvényeit.

A szavazatels8bbségi részvények tulajdonosainak egyszer( tdbbsége kérheti a kézgyGlésen
a levezetd elndkét titkos szavazds elrendelésére.

A kozgyillés csak a jelenlévé "B" sorozati szavazatelsSbbségi részvények egyszer(
tébbségének igenlé szavazata mellett hozhat déntést az aldbbi kérdésekben:

0 az Alapszabdly médositdsa, ideérive a Tdrsasdg mikédési  formdjanak
megvdltoztatdsat is;

O a Tdrsasdg mds részvénytarsasdggal valdé egyesilésének, beolvaddsdnak,
szétvdldsdnak és megszintetésének, valamint mds tdrsasdgi formdba torténé
dtalakuldsdnak, tovabbé az alaptéke felemelésének és leszdllitdsanak elhatdrozasa;

0 az lgazgatdsdg tagjainak, valamint a kényvvizsgdlé megvélasztdsa

0 az Alapszabdlyban a kdzgy(lés kizérdlagos hatdskdreként nem régzitett kérdésekben
- térvényi rendelkezés alapjén vagy a Tdrsasdg mds testiletének hatdskdrébe tartozéd
kérdés napirendre tizésével - hozott kézgy(lési déntés.

7.3 Arészvényesek kotelezettségei

A részvényes feleléssége a Tdarsasdggal szemben a részvény névértékének vagy kibocsatdsi
értékének szolgdltatdsdra terjed ki.

A Térsasdg fenndllésa alatt a részvényes az dltala teljesitett vagyoni hozzdjaruldst nem
kdvetelheti vissza. Az alaptéke leszdllitdsdnak esetét kivéve tilos az alaptéke terhére a
részvényesnek tagsdgi jogviszonya alapjdn kifizetést teljesiteni.
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7.4 A kibocsatott részvények atruhazasanak korlatozasai

A Térsasdg részvényei a hatdlyos jogszabdlyok és az Alapszabdly keretei kézott szabadon
atruhdzhaték, megszerzésikre és dtruhdzdsukra a kilén jogszabdlyban meghatdrozott médon
kizarélag értékpapir-szamldan t6rténd terhelés, illetve jovairds Gtjan kerilhet sor.

7.5 A szavazati jogok korlatozasa

A Térsasdg Alapszabdlya szerint a Kézgyilésen minden 100,- Ft, azaz Egyszdz forint névérték{
részvény egy szavazatra jogosit. A Kdzgyllésen részvényesi jogait csak az a részvényes
gyakorolhatja, aki a t8kepiacrél szélé6 2001, évi CXX. térvényben (Tpt.), a BET és a KELER Zrt.
vonatkozd  szabdlyzataiban meghatdrozott tulajdonosi megfeleltetés fordulénapjén - amely
egyben a részvénykdnyv lezdrdsénak napja - a részvény tulajdonosa, és akinek nevét - a
tulajdonosi megfeleltetés forduldnapjén t6rténd lezdrdsdnak idépontidban - a részvénykényv
tartalmazza.

A Tarsasdg Alapszabdlya szerint egy részvényes vagy részvényesi csoport (azaz olyan
személyek csoportja, akiknek a Tpt. szerinti befolydsszerzését &ssze kell szdmitani) sem
gyakorolhat nagyobb szavazati jogot, mint a Térsasdg dltal kibocsétott &sszes szavazati jogot
biztosité részvényekhez fiz6d6 szavazati jogok 10 %-a.

A Fordulénapon a Tdrsasdg részvénykényvébe bejegyzett részvényes a Kézgyilésen részvényesi
jogait személyesen, vagy meghatalmazottia (képviselSje), vagy a Tpt. szerinti részvényesi
meghatalmazottia (nominee) Utjgn gyakorolhatia. Nem lehet képviselé az Igazgatésdg és a
Feligyel® Bizottsdg tagja, a Tdrsasdg vezetd allast munkavéllaléja, a Tarsasdg kdnyvvizsgdlsja,
valamint a Térsasdg vagyonellendre. A képviseleti meghatalmazds érvényessége egy kézgy(lésre
vagy meghatérozott idére, de legfeliebb 12 hénapra szél. A képviseleti meghatalmazds
érvényessége kiterjed a felfiggesztett kézgyGlés folytatdsara és a hatdrozatképtelenség miatt
ismételten &sszehivott kdzgy(lésre. A meghatalmazast kézokirat vagy telies bizonyitd erejl
magdnokirat formdjdban kell a Tarsasédghoz benydjtani.

7.6 A vezetd tisztségviselok kinevezésére és elmozditasara, valamint az
alapszabaly médositasara vonatkozé szabalyok

A Kézgydilés kizarélagos hatdskérébe tartozik az Alapszabdly megdllapitdsa és médositdsa, az
lgazgatdsdg tagjainak megvélasztasa, illetve dijazdsdnak megdllapitdsa, valamint  az
|gazgatdsdg tagjainak visszahivasa.

A Kozgyilés csak a jelenlévs "B" sorozatl szavazatelsdbbségi részvények egyszer( tébbségének
igenld szavazata mellett hozhat déntést az Alapszabdly mddositdsa, ideértve a Tdrsasdg
mikddési formdjanak megvéltoztatdsdnak, illetve az Igazgatéség tagjainak megvdlasztdsdban.

7.7 Az lgazgatdésag hataskére
a) A Tdrsasdg stratégidjdaval, izleti és pénzigyi tevékenységével kapcsolatos jogkérak:
e stratégiai és Uzletpolitikai célkitizések jSvahagydsa;
e az éves Uzleti és pénzigyi terv, illetve az Uzletpolitika megéllapitasa, jévéhagydsa;

e a Tdrsasdg negyedéves mérlegei alapjan az Uzletpolitikai irdnyelvek végrehaijtdsénak
elemzése, értékelése;
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a Tdrsasdg gazddlkoddsanak irdnyitdsa, ennek keretében a Szdmviteli politika és az
ahhoz kapcsolédé szabdlyzatok jévéhagydsa;

jogosult - a visszavdlthaté részvényekhez kapcsolédd jogok gyakorlésaval, a sajét
részvény megszerzésével, osztalékeléleg fizetésével, valamint az alaptékének az
alaptékén felili vagyon terhére torténd felemelésével kapcsolatban - kézbensd mérleg
elfogadésdra, tovébbd osztalékeldleg fizetésére vonatkozé hatdrozat meghozataldra,
azonban ezekhez a Feligyeld Bizottsdg elézetes jdvahagydsa is szikséges;

a kockdzatkezelési iranyelvek meghatdrozdasa, amelyek biztositigk a kockdzati tényez8k
feltérképezését, a belsé kontroll mechanizmusok, szabdlyozdsi és feligyeleti rendszer
alkalmasségét ezek kezelésére, valamint a jogi megfelelést;

a szervezeten belili feladatok elkilénitésére, az &sszeférhetetlenség megel6zésére, a
kockdzatok vdllaldséra, mérésére, kezelésére, nyomon kovetésére és mérséklésére
vonatkozd stratégidk és szabdlyzatok (ideértve a hitelezési és a mikddési kockdzatok
kezelésével kapcsolatos mindsitési és becslési eljardsokat tartalmazéd szabdlyzatot is)
j6vahagydsa és rendszeres feliilvizsgdlata;

a nyilvanossdgra hozatali elvekrél sz616 belsé szabdlyzat j6vahagydsa;

a Térsasdg jelenlegi és jov8ben felmerild kockdzatai fedezéséhez szikséges nagysdgu
és Ssszetételi téke meghatdrozdsdra és folyamatos fenntartdsdra irdnyuld stratégia és
eljgrasok kialakitdsa, valamint - legaldbb évenkénti - felilvizsgdlata;

a pénzigyi szolgdltatdsokra vonatkozé déntési hataskarsk (limitek) megdllapitdsa;

déntés a Tdrsasdg szavatolé t8kéjének 10 % - 4t meghaladd hitelkihelyezések
vonatkozdséban (ide nem értve a bankkézi pénziigyi miveleteket);

déntés azon beruhdzdsokrél, melyek volumene szédmvitelileg a mindenkori sajat téke 5 %-
4t meghaladjo;

déntés a Tdrsasdg engedélyezett tevékenységi kérébe tartozd egyes tevékenységek
gyakorldsanak megkezdésérél, felfiggesztésérdl vagy megszintetésérdl;

a vagyonellendrrel kdtendd megbizdsi szerz8dések feltételeinek meghatdrozdsa;

A Treasury pénz- és t8kepiaci tevékenysége mikddési rendiének, Uzletkotési és
lebonyolitési szabdlyainak meghatdrozésa;

a fedezetnyilvantartdsi, a kockdzatvdllalési, a nagykockdzatvdllaldsi, valamint a
hitelbiztositéki érték megdllapitdasdrdl sz6l6 szabdlyzat jévahagyésa;

déntés a 200 millié Ft feletti kdvetelés-ingatlan csere (kényszerbefektetések) kérdésében;
az egy ugyféllel vagy uUgyfélcsoporttal szemben fenndlld, problémdssa valt egyedi
kdvetelések 50 millié Ft feletti veszteséggel torténé értékesitése

b) ATdrsasdg mikédésével és szervezetével dsszefiiggd feladat- és hatdskrsk:

a Tarsasag kdzgyilésének dsszehivasa;

gondoskodds a részvényesekkel valé megfelels szintli és gyakorisédgi kapcesolattartasrdl;
kapcsolattartds a Feligyeld Bizottsaggal, szdméra jelentések készitése;

a tarsasdgirdnyitési gyakorlat hatékonysdgdnak folyamatos feligyelete;

a jelentésebb, a Tdrsasdg szervezetének vagy mikddésének egészére kihatd
érdekkonfliktusok kezelése;

jelentésebb  szervezeti  vdltozdsok j6vdhagydsa (igazgatésdgok megsziintetése,
létrehozdsal);

a PSZAF és/vagy az MNB és/vagy az Allami Szdmvevészék megdllapitdsa folytdn
szikségessé valéd intézkedések és intézkedési terv megdllapitdsa;

az anyagi dszténzési rendszer kialakitésa;

a Munkaéltatéi kélesdnokrél sz416 szabdlyzat jdvéhagyésa;
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c) A sajdt részvény megszerzésével kapcsolatos jogkérak:

az Alapszabdlyban régzitett felhatalmazds esetén jogosult a Tdrsasdg alaptékéjét az
Alapszabdlyban meghatdrozott médokon felemelni a felhatalmazés szerinti korlatokkal
kdzgydlési felhatalmazds esetén az abban foglalt keretek kdzétt jogosult sajét részvénnyel
kapcsolatos tranzakciékrél dénteni;

kdzgydlési felhatalmazds hianydban is jogosult dénteni a Térsasdg sajét részvényeinek
megszerzésérdl, amennyiben erre a Tdrsasdgot fenyegetd silyos kdrosodds elkeriilése
érdekében van szikség.

d) Csoportirdnyitdssal, tarsasdgalapitéssal, befektetésekkel kapcsolatos hatdskérsk:

déntés tdrsasdg vagy Uzleti tevékenység megszerzésérdl, illetve értékesitésérdl,
amennyiben ennek volumene a 100 millié Ft-ot meghaladja és a részesedés a befolydsold
részesedés mértékét eléri;

a Térsaség tulajdondban é&llé egyszemélyes gazdasdgi térsasdgok vonatkozésdban a
legf6bb szerv hatdskérébe tartozd kérdésekben valé déntés, a tulajdonosi jogok
gyakorldsa;

a Tarsaség ellenérzd befolydsa alatt 416 gazdasdgi térsasdgok esetében a Gt.-ben
meghatdrozott tagsagi jogok gyakorldsa;

a Tdrsasdg dtven szdzalékos részesedését meghaladd befolydsa alatt 4llé hitelintézet,
pénzigyi véllalkozés, jarulékos véllalkozés igazgatésdgdnak utasitésa az &sszevont
alapy feligyeletre vonatkozé elirdsok betartdsa és végrehajtdsa érdekében.

e) A Tarsasdg képviseletével kapcsolatos jogok:

a vonatkozé jogszabdlyi rendelkezések szerint kézzéteendd informdcidk nyilvénossagra
hozataldval kapcsolatos iranyelvek kialakitésa és betartdsuk feligyelete;

az Ugyvezetdkkel kapcsolatos munkéltatédi jogok gyakorlésa (igyvezetd: a vezérigazgatd
és a vezérigazgatd-helyettesek);

a Térsasdg cégének jegyzésére jogosult - a cégjegyzékbe bejegyzendd - dolgozdk
kijelolése, valamint két belsd igazgatdsdgi tag egyittes aldirdsi jogosultsagdnak
atruhdzdsdra vonatkozé eljdrési rendet tartalmazé szabdlyzat jévéhagyésa.

f) A sajat mGkddésével 6sszefiiggd jogksdrok:

szikség szerint javaslattétel a KézgyGlés szdmdra igazgatdsdgi tag(ok) jeldlésére és a
tagok dijazdsdra vonatkozéan;

az Igazgatéség elnékének megvalasztdsa és visszahivdsa;

a testilet igyrendjének elfogaddsa és médositésa;

jogosult az igazgatésdgi tagok és/vagy az Igazgatdésdgon kivildlls személyek
(munkavdllalék, kilsé szakértdk stb.) részvételével dllandé vagy ad hoc jellegd
bizottsdgokat alakitani és e testileteknek a szilkséges felhatalmazast megadni;

jogosult tevékenységének elldtdséhoz kilsé tandcsadé vagy szakértd szolgéltatdsait
igénybe venni

sajat kordbbi hatdrozatai végrehajtdsdnak negyedévenkénti ellenérzése.

a) Egyéb hatdskorsk:

déntés minden olyan kérdésben, amelyet a kézgyilés az Ilgazgatésdg hatéskérébe utal;
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e dontés minden olyan igyben, amely a jogszabdlynél fogva az Igazgatéség hatdskdrébe
tartozik, vagy amelyet az Igazgatésdg - a kézgy(llés kizérélagos hatdskdrébe nem
tartozéként - sajét hatdskdrébe von, illetve, amelynek megtargyaldsdt az Igazgatéség
barmely tagja vagy a Feligyelé Bizottsag igényli;

e a hatdskdrében hozott, folyamatban 1é6v8 Gigyekkel kapcsolatban beszamoltatds.

7.8 Vezeto tisztségviselok

e Az lgazgatésag elnske:

Dr. Spéder Zoltdn

e Az l|gazgatdség tagjai:

Somkuti Istvén

Dr. Borsényi Gdbor
Dr. Salamon Karoly
Gyuris Déniel
Harmati Laszlé

Dr. Vdagi Mérton

Dr. Christian Riener

o A Feligyel8bizottsag elnske:

Somfai Rébert

e A Feligyel8bizottség tagjai:

Winkler Agnes

Kék Ménika

Molndr Kata Orsolya
Dr. Landgraf Erik
Nguyen Hoang Viet

o Vezetd tisztségviselSk

Gyuris Déniel - vezérigazgatd

Harmati Laszlé - vezérigazgaté-helyettes
Foltdnyi Tamds - vezérigazgaté-helyettes
Kébli Gyula- vezérigazgaté-helyettes
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7.9 Akényvvizsgalo tevékenysége

A Téarsasag kényvvizsgéléja a 2008. gazdasdgi évre az Ernst & Young Koénywvizsgald Kh.
(székhelye: 1132 Budapest, Vaci 0t 20., cégjegyzékszdma: 01-09-267553; kamarai tagsagi
szam: 001165; PSZAF pénzigyi intézményi mindsitési nyilvéntartdsi szém: T-001165/94; a
tovébbiakban: ,K&nywvizsgdlé”) volt. A kényvvizsgdld gazdalkodd szervezet nevében a
kénywvizsgdlati feladatokat Virdgh Gabriella (anyja neve: Kiss Erzsébet; lakcime: 1032 Budapest,
Kiscelli u. 74.; kamarai nyilvéntartési széma: 004245; PSZAF intézményi minésitési nyilvantartdsi
szam: Ept. 004245/04; a tovébbiakban: ,kdnyvvizsgdlatot ellété természetes személy”) latta el.

Budapest, 2008. aprilis 7.

r. Spéder Zoltan ‘/Gﬁn(i? %ﬁ'

az lgazgatésag elndke vezérigazgatd



@ FH B FHB Jelzdlogbank Nyilvanosan Mkddé Részvénytérsasdg

FHB Jelzalogbank Nyilvanosan Mikédé Részvénytarsasag

Nemzetkozi Pénzigyi Beszamolasi Standardok alapjan készitett
Konszolidalt Pénziigyi Beszamoloé

A 2008. januar 1-t6l 2008. december 31 -ig tarté idészakra vonatkozéan

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd

A szémviteli alapelvek és a megjegyzések a beszdmold elvdlaszthatatlan részét képezik 1
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Nemzetkozi Pénzigyi Beszamolasi Standardok alapjan készitett
Konszolidalt Pénziigyi Beszamol6 2008. december 31.

Tartalom Oldal(ak)

Figgetlen Kényvvizsgdléi Jelentés

Konszoliddlt EredménykimutatGs. ........coiueuiuriiriiirieieeicise e 5
KONSZOlIdAI MEFlEg ... 6
Konszoliddalt Pénzforgalmi (Cash Flow) Kimutatds........cceviveiieeiieeiieirieieeeseeean 7
Konszoliddlt RESZVENYEsi VAGYON ... seeeens 9
Megjegyzések a Konszoliddlt Pénzigyi Beszdmoldhoz..........cccvuiuriciiiniinicininne, 10-61

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd

A szémviteli alapelvek és a megjegyzések a beszdmold elvdlaszthatatlan részét képezik 2
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ALTALANOS ADATOK

Az lgazgatoésag tagjai
dr. Spéder Zoltén (az Igazgatésdg elndke)
dr. Borsanyi Gébor
Gyuris Déniel (a Bank vezérigazgatéja)
Harmati Laszlé (vezérigazgatd-helyettes)
dr. Christian Riener
dr. Salamon Kéroly
Somkuti Istvdn
dr. Végi Mdrton

Konyvvizsgalatot végzé vallalkozas

Ernst & Young Kft.

A Bank vezetése
Gyuris Déniel (vezérigazgatd)
Harmati Laszlé (zleti vezérigazgaté-helyettes)

Kébli Gyula (pénzigyi és konszolidacids vezérigazgatd-helyettes)
Foltényi Tamas (informatikai vezérigazgaté-helyettes)

Nagyrészvényesi kapcsolattarté és tarsasagi Ugyekért felelés személy:

dr. Csere Bdlint

Kisrészvényesi kapcsolattarto:

Kappéter Béla

A Bank székhelye

Budapest.
Véci ot 20.
1132

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd

A szémviteli alapelvek és a megjegyzések a beszdmold elvdlaszthatatlan részét képezik 3
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Filiggetlen Kdnyvvizsgdaléi Jelentés
Az FHB Jelzdlogbank Nyrt. részvényesei részére

1.) Elvégeztiik az FHB Jelzdlogbank Nyrt. (“Tarsasag") meliékelt 2008. évi 6sszevont
(konszolidalt) éves beszdmoléjanak a kdnyvvizsgalatdt, amely &sszevont (konszoliddlt)
éves beszdmold a 2008. december 31-i forduldnapra elkészitett Gsszevont (konszolidait)
mérlegh6l - melyben az eszkdzok és forrasok egyezd végdsszege 689 512 165 efFt, a mérleg
szerinti eredmény 6 682 779 eft nyereség -, az ezen id6ponttal véqgz6dd évre vonatkozd
dsszevont  (konszolidadlt) eredménykimutatdsbd!l, konszoliddlt sajat téke valtozds
kimutatasbal, konszolidait cash flow kimutatasbdl és a szamviteli potitika meghatdrozé
elemeit és az egyéb magyarazd megjegyzéseket tartalmazd dsszevont (konszolidalt)
kiegészité meliékletbdi all.

2.) A Tarsasdg 2007. évi az EU altal befogadott Nemzetkézi Pénzligyi Beszdmoldsi
Standardok szerint készitett dsszevont (konszolidalt) éves beszamoldjardl 2008. aprilis 14-
én korlatozas nélkuli véleményt bocsatottunk ki.

A vezetés felelossége az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamoldért

3.) Az dsszevont (konszoliddlt) éves beszdmolonak a Nemzetkbzi Pénziigyi Beszamoldsi
Standardokkal - ahogyan azokat az EU befogadta - dsszhangban térténd elkészitése és valds
bemutatdsa az lgyvezetés feleldssége. Ez a feleldsség magaban foglalja az akar csalasbdl,
akdr hibdbo! eredd, 1ényeges hibds allitasoktél mentes dsszevont (konszolidalt) éves
beszdmold elkészitése és valés bemutatdsa szempontjabdl relevans belsd ellendrzés
kialakitasat, bevezetését, fenntartasat, a megfeleld6 szamviteli politika kivalasztasat és
alkalmazasat, valamint az adott kérllmények kozott ésszerd szamviteli becslések
elkészitéseét,

A konyvvizsgdlé felelossége

4,) A mi felelGsséglink az dsszevont (konszolidalt) éves beszamolé véleményezése az
elvégzett kbnyvvizsgalat alapjan, valamint az dsszevont (konszolidalt) dzleti jelentés és az
dsszevont (konszolidalt) éves beszamold dsszhangjanak megitélése. A kényvvizsgalatot a
magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok és a konyvvizsgalatra vonatkozd -
Magyarorszagon érvényes - tdrvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. A
fentiek megkdvetelik, hogy megfeleljink bizonyos etikai kovetelményeknek, valamint hogy a
konyvvizsgalatot gy tervezzilk meg és végezzik el, hogy kelld bizonyossagot szerezziink
arrél, hogy az Osszevont (konszolidalt) éves beszdmold nem tartalmaz lényeges hibas
allitasokat,

5.) A konyvvizsgdlat magaban foglalja olyan eljardsok végrehajtasat, amelyek célja
konyvvizsgalati bizonyitékot szerezni az dsszevont (konszoliddit) éves beszamoldban
szerepld Osszegekrdl és kozzetételekrdl. A kivalasztott eljdrdsok, beleértve az Gsszevont
(konszoliddlt) éves beszamold akar csalasbadl, akar hibabdl eredd, lényeges hibds dllitasai
felmérésekor a kdnyvvizsgald az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamolé ligyvezetés altali
elkészitése és valds bemutatdsa szempontjdhdl relevans bels6 ellendrzést azert mérlegeli,
hogy olyan kbnyvvizsgalati eljarasokat tervezzen meg, amelyek az adott kdriimeények kozott
megfelelbek, de nem azért, hogy a vallalkozds belsé ellenérzésének hatékonysagdra
vonatkazdan véleményt mondjon. A konyvvizsgdlat magaban foglalja tovabba az alkalmazott
szamviteli alapelvek megfelelGsségének és  az Ugyvezetés lényegesebb becslései
gsszer(iségének, valamint az d&sszevont (konszoliddlt) éves beszamold atfogd
bermutatasdnak értékelését. Az Osszevont (konszoliddlt) dzleti jelentéssel kapcsolatos
munkdnk az tsszevont (konszolidatt) Uzleti jelentés és az dsszevont (konszolidalt) éves
beszdmold Gsszhangjdnak megitélésére korlatozodik, és nem tartalmazza egyéb, a
Tarsasag nem auditalt szamviteli nyilvantartdasaibdl levezetett informacick attekintését.




6.) Meqgyobzddéslink, hogy a megszerzett kényvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld
alapot nydjt a konyvvizsgaldi vélemenyiink megadasahoz.

Vélemény

7.) A konyvvizsgdlat soran az FHB Jelzalogbank Nyrt. Osszevont (konszolidalt) éves
beszamolojat, annak részeit és tételeit, azok konyvelési és bizonylati aldtdmasztasat az
érvényes magyar nemzeti kényvvizsgalati standardokban foglaitak szerint fellilvizsgaltuk, és
ennek alapjan elegend6 és megfelel6 bizonyossdgot szereztink arrdl, hogy az 6sszevont
(konszolidalt) éves beszamolét a Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardokkal -
ahogyan azokat az EU befogadta - Gsszhangban készitették el. Véleménylnk szerint az
dsszevont (konszolidalt) éves beszamold az FHB Jelzdlogbank Nyrt. 2008. december 31-én
fennalld vagyoni, pénziigyi és jovedeimi helyzetérdél megbizhaté és valés képet ad. Az
osszevont (konszoliddlt) (zleti jelentés az 6sszevont (konszolidalt) éves beszdmolo
adataival 6sszhangban van.

Budapest, 2009. aprilis 7.

ELFJMWQ Kft. Virg?g[r{a\ riella

Nyilvdntartasba-vételi szam: 001165 Bejegyzett konyvvizsgdld
Kamarai tagsagi szam: 004245
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FHB Jelzdlogbank Nyilvédnosan M{kddd Részvénytdrsasdg

Konszolidalt Eredménykimutatas 2008. december 31.

Meg- T e

. 2007.d b 1.

jegy- 2008. december 31. 00 'ecer'n ers
285 (Médositott)

Kamatbevétel 73,662,853 60,539,912
Kamatraforditds (56,981,236) (43,937,507)
Netté kamatjovedelem 16,681,617 16,602,405
Dij- és jutalékbevétel 2,467,129 1,869,944
Dij- és jutalék raforditas (459,422) (239,008)
Dijak és jutalékok eredménye 2,007,707 1,630,936
Deviza miveletek eredménye 3,425,450 1,379,658
Derivativ Ggyletek valés érték valtozasanak eredménye 28 (55,102) (427,604)
Ertékpapirokbdl szarmazé eredmény 525,158 219,582
Netté egyéb mikodési bevétel 15 1,974,964 842,572
Netté egyéb miksédési raforditas (85,204) (479,034)
MGkodési nyereség 24,474,590 19,768,515
Hitelezési veszteségek 13 (805,043) (349,814)
Mikasdési kaltségek 6 (13,612,110) (12,128,636)
Adézas elétti nyereség 10,057,437 7,290,065
Nyereségadé (3,374,658) (2,158,135)
Nyereség 6,682,779 5,131,930
Egy részvényre juté eredmény (100 Ft névérték)

Térzsrészvény (forintban) 90.30 70.88
Atvélthats értékpapirokkal névelt részvényekre (forint) 90.30 70.88

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
A szémviteli alapelvek és a megjegyzések a beszdmold elvdlaszthatatlan részét képezik 5
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Konszolidalt Mérleg 2008. december 31.

Eszkdzok

Készpénz

Magyar Nemzeti Bankkal szembeni kvetelések

Bankkézi kihelyezések

Ertékesithetd értékpapirok
Refinanszirozott jelzdloghitelek
Hitelek

Befektetések

Befektetési célt ingatlanok

Targyi eszkéz8k és immateridlis javak
Derivativ Ugyletek valés értéke
Halasztott addkdvetelés

Eqyéb eszkszék

as _ ww

Eszkozdk 8sszesen

Kételezettségek

Bankkdzi felvétek

lelzéloglevelek

Kibocsatoft kdtvények

Betétek

Derivativ igyletek valds értéke
Megképzett tartalék jaradék fizetésre
Halasztott adékstelezetiség

Egyéb kotelezettségek
Kotelezettségek dsszesen

Részvényesi vagyon
Jegyzett t6ke

Visszavdasérolt sajdt részvény
Azsié

Altalénos tartalék

Cash-flow hedge tartalék

Részvény opcié tartalék

Ertékesithetd értékpapirok valés érték véltozdsa

Felhalmozott vagyen

Reészvényesi vagyon dsszesen

Kételezettségek és részvényesi vagyon &sszesen

Budapest, 2009. aprilis 7.

@,{,,%\

vezérigazgald

: {Modositott)

554,755 487,887
9 4,794,234 191,428
10 26,348,388 11,891,998
1 18,393,204 21,709,922
12 286,612,512 294,719,978
13 327,134,134 265,102,077
14 673 644
15 5,980,066 1,507,287
16 10,837,441 9,645,369
28 3,954,087 6,288,603
8 344,381
17 4,902,671 4,877,163
689,512,165 616,766,737
18 14,232,707 31,345,977
19 506,021,752 493,879,144
20 62,429,220 47,416,562
21 33,766,465 3,599,089
28 27,134,286 3,877,636
22 1,105,713 359,867
3 1,221,325 -
23 3413794 4,393,299
649,325,262 584,871,574
24 6,600,001 4,600,001
24 (1,154,718) (18,871])
1,709,014 1,709,014
26 3,815,078 3,059,537
28 1,114,355 (1,970,360)
25 85,790 182,110
(22,794) {10,604}
28,040,177 22,344336
40,186,903 31,895,163
689,512,165 616,766,737
s
5 |

)|
Kébli Gyula
vezérigazgaldhelyettes

Minden téblézatban szereplé szdm ezer magyar forintban értends

A szdmviteli alopelvek 8s a megjegyzések a beszémold elvélaszthatatlan részéf képezik 6
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Konszolidalt Pénzforgalmi (Cash Flow) Kimutatéas 2008. december 31.

2007. december 31.
2008. december 31. . )
(Médositott)

Uzleti tevékenység pénzforgalma

Netté nyereség 6,682,779 5,131,930
Pénzmozgdssal nem jaré tételek netté eredményt médositd hatdsai:
Ertékesdkkenés 1,839,734 1,251,868
Befektetési ingatlanok valés értékvdltozasa (1,899,165) (665,757)
Hitelezési veszteségre képzeft céltartalék 879,566 188,220
Targyi eszkdz kivezetésen realizdlt veszteség 35,397 76,278
Részvény opcié tartalék (96,320) (61)
Részvény juttatds 36,179 4,734
Derivativ Gigyletek valés értéke 28,675,881 (3,221,684)
Jaradék tartalék valés értéke 745,847 359,867
Mikodési eszk6zok valtozasa elétti Gzleti nyereség 36,899,898 3,125,395
Mkodési eszkdzok (-ndvekedése), csokkenése:
Refinanszirozott jelzdloghitelek 8,107,466 (25,529,798)
Hitelek (62,880,618 (53,600,665
Egyéb eszkdzsk 318,873 (153,348)
Miksdési kotelezettségek ndvekedése, (-csdkkenése)
Betétek 30,167,376 3,599,089
Bankkézi felvétek (12,389,170) 10,093,148
Egyéb kotelezettségek 210,786 104,402
Uzleti tevékenységbél szarmazé netté pénzforgalom 434,611 (62,361,777)
Befektetési tevékenység pénzforgalma
Ertékesitheté értékpapirok 3,304,528 (18,859,857)
Targyi eszkdz eladds bevétele 11,119 9,218
Térgyi eszkdz és immateridlis javak vésarlésa (3,078,322) (4,466,764)
Befektetési célo ingatlan vasarlas (2,573,614) (841,530)
Befektetési tevékenység netté pénzforgalma (2,336,289) (24,158,933)
Finanszirozdsi tevékenység pénzforgalma
Jelzéloglevél kibocsatds bevétele 138,275,481 111,333,684
Jelzéloglevél t8ketdrlesztés (111,120,215) (25,558,430)
Visszavdsdrolt sajat részvény (1,403,424) (525,595)
Hossz lejaratd bank hitel t8ketdrlesztés (4,724,100) (23,496,000)
Kifizetett osztalék (2,112,000)
Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
A szémviteli alapelvek és a megjegyzések a beszdmold elvdlaszthatatlan részét képezik 7
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Finanszirozdsi tevékenység netté pénzforgalma 21,027,742 59,641,659
Pénz és pénzhelyettesiték netté (-csckkenése), ndvekedése 19,126,064 (26,879,051)
Pénz és pénzhelyettesiték év eleji dllomdnya 12,571,313 39,450,364
Pénz és pénzhelyettesiték év végi dllomdnya 31,697,377 12,571,313
Pénz és pénzhelyettesiték sszetétele:
Készpénz 554,755 487,887
Magyar Nemzeti Bankkal szembeni kévetelések 4,794,234 191,428
90 napndl kordbbi lejaratd bankkdzi kihelyezések 26,348,388 11,891,998
Pénz és pénzhelyettesiték év végi dllomanya 31,697,377 12,571,313
Kiegészitd informdcick
Fizetett add (1,236,146) (1,298,678)
Kapott kamatok 68,420,272 58,266,119
Fizetett kamatok (53,978,745) (41,850,315)
Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
A szémviteli alapelvek és a megjegyzések a beszdmold elvdlaszthatatlan részét képezik 8

&



<FHB

FHB Jelzdlogbank Nyilvédnosan M{kddd Részvénytdrsasdg

Részvényesi Vagyon Valtozasa 2008. december 31.

w
‘0
N
b
)
£
)
0
3

2007. januér 1.

Id8szaki nyereség

2008. december 31.

Jegyzett toke

Vissza-
vasarolt
sajat
részvény

Toke tartalél

Altalénos

tartalék

Cash-flow
hedge
tartalék

tartalék

Ertékesit-
hetd pi-i
eszkoz

valés
érték
valtozasa

Felhal-
mozott
vagyon

Részvényesi

vagyon

6,600,001 (11,988) 1,209,562 2,603,494 (1,883,929) 182,171 (6,003) 20,793,880 29,487,188

Atvezetés dltaldnos tartalékba 456,043 (456,043)
Cash-flow hedge valés érték valtozas (86,431) (86,431)
Sajdt részvény visszavasarlés (525,595) (525,595)
Részvény juttatds 25 518,712 499,452 (145,667) (1,013,430) (140,933)
2006. évi osztalék kifizetése (2,112,000) (2,112,000)
Részvényopcié miatti tartalék képzés 145,606 145,606
Ertékesitheté értékpapirok valss érték véltozésa (4,601) (4,601)
Id&északi nyereség (médositott) 5,131,930 5,131,930
2007. december 31./2008. januar 1. (médositott) 6,600,001 (18,871) 1,709,014 3,059,537 (1,970,360) 182,110 (10,604) 22,344,337 31,895,164

Atvezetés dltaldnos tartalékba 755,541 (755,541)
Cash-flow hedge valds érték vdltozds 3,084,715 3,084,715
Sajdt részvény visszavasarlés (1,403,424) (1,403,424)
Részvény juttatds 25 267,577 (182,110) (231,398) (145,931)
Részvényopcié miatti tartalék képzés 85,790 85,790
Ertékesithetd értékpapirok valss érték valtozdsa (12,190) (12,190)
6,682,779 6,682,779
6,600,001 (1,154,718) 1,709,014 3,815,078 1,114,355 85,790 (22,794) 28,040,177 40,186,903

Minden téblézatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
A szdmviteli alapelvek és a megjegyzések a beszdmold elvdlaszthatatlan részét képezik 9
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Megjegyzések a Konszoliddlt Pénzigyi Beszamoléhoz

1. ABANK BEMUTATASA

Az FHB Jelzdlogbank Nyilvdnosan Mikédd Részvénytarsaségot (“FHB” vagy “a Bank”), a magyar
éllam 1997. oktéber 21-én hozta létre zartkérG alapitdst részvénytdrsasdgként, 3 millidrd forintos
részvénytékével.

A Bank alapitésat kévetben jelzélogbanki szolgdltatdsokat nyijtott a Magyar Kéztdrsasdg teriletén
elhelyezkedd kdzpontigban és regiondlis képviseleti iroddiban. A Bank a kereskedelmi bankok éltal
az Ugyfeleiknek nyujtott jelzdloghitelek refinanszirozdsaval is foglalkozik. A Bank mds magyar
kereskedelmi bankok fiskhalézatdban is kindlja termékeit a lakossdagi szektornak.

A Bank a mikddési engedélyét 1998. mdrcius 6-dn, szakosodott pénzintézetként kapta a
hitelintézetekrél és pénzigyi vdllalkozdsokrdl szdlé 1996. évi CXIl. tdrvény, valamint a
jelzdlogintézetekrdl és jelzdloglevelekrdl sz616 1997. évi XXX. szdm( tdrvénnyel dsszhangban. A
Bank mikddését 1998. mdrcius 16-dn kezdte. Az elsé hiteleket 1998 mésodik felében hagytdk jévé
és folyésitottak.

2003. oktéber 31-én a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete (PSZAF) megadta az engedélyt az
FHB Bank szdmdra, hogy kibocsatési prospektust adjon ki és bevezesse részvényeit a Budapesti
Ertékiézsdére. A Bank részvényeinek nyilvénos és zdrtkéri kibocsatdsat kévetben sszesen
2.500.000 térzsrészvényt értékesitett nyilvénos forgalomba hozatal keretében, tovébbi 1.324.899
tdrzsrészvényt pedig intézményi befekteték részére, zartkéri kibocsdtds keretében. Tovdbbi,
dsszesen 588.570 szavazati jogot biztositd, elsébbségi részvény a Bank legfontosabb stratégiai
partnerei részére, zdrtkdr( kibocsatds keretében kerilt eladdsra. A térzsrészvények jegyzésére
2003. november 24-én keriilt sor a Budapesti Ertékiézsdén.

A Bank 2006 februdrigban mutatta be a banki tevékenység és a fiskhdlézat bévitését szolgdlsd Uj
Stratégiai Tervet. Ennek keretében a Bank 6j lednyvallalatokat hozott létre a kordbban is meglévé
FHB Szolgdltaté Zrt. mellett, az FHB Kereskedelmi Bank Zrt, az FHB Ingatlan Ingatlanforgalmazé és
-értékbecslé Zrt, valamint az FHB Eletjdradék Ingatlanbefekteté Zrtt. Az FHB Jelzdlogbank Nyrt. a
csoport anyavdllalata. A Bank és lednyvdllalatai a tovébbiakban egyitt: Bankesoport

2007. harmadik negyedévében kiemelkedd jelentéségi vdltozés dllt be a Bank tulajdonosi
struktoréjdban azdltal, hogy a Bankban korédbban 54,11%-0s t8bbségi részesedéssel rendelkez8
APV Zrt. 2007. augusztus 29-én a HSBC Plc befektetési szolgdltaté kézremikédésével a hazai és
nemzetkdzi tékepiacon gyorsitott kdnyvépités keretében értékesitette a tulajdondban alls, 50% +
1db. ,A” sorozati térzsrészvény Gllomdnydt. A tranzakcié kévetkeztében az APV Zrt. részesedése a
Bankban 4,11%ra csékkent, amely részesedés kizdarélag ,B” sorozati elsébbségi részvényekben
testesil meg. (24. pont)

2008 sordn a kiteliesed bankcsoporti tevékenység keretében csoport tagjai a Stratégia Tervnek
megfeleléen végezték tevékenységiket, kialakiva a mikddéshez szikséges kérnyezetet és
ugyfélkért. A Kereskedelmi Bank Zrt fokozatosan ndvelte aktivitdsdt, egyrészt egyre nagyobb
szerepet véllalva a lakossagi és vallalati hitelek értékesitésébdl, mdsrészt forrdsgyijté tevékenységbe
fogott, amelynek sordn folyamatosan béviti forrasoldali termékeinek kérét a kilénbdz8 bankszamla

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd

A szémviteli alapelvek és a megjegyzések a beszdmold elvdlaszthatatlan részét képezik 10
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és bankkdrtya szolgdltatdsok terén. Ezzel szinte teljesen dtvette a Jelzdlogbank kézvetlen hitelezési
tevékenységét. A Tervvel dsszhangban a Bankcsoport egy mésik tagja, az FHB Szolgdltatéd Zrt. a
Central European Credit Zrt. 100 %-os tulajdonrészesedésének megvdsdrldsara érdekében
szerz8dést kotétt, amely szerz8dés még nem lépett hatdlyba.

A Bank 2008. december 3 1-i konszoliddlt beszdmoléjat a Bank 2009. éprilis 7-i igazgatdésdgi tlése
hagyta jéva.

2. A FOBB SZAMVITELI ALAPELVEK OSSZEFOGLALASA

2.1. A BESZAMOLO ALAPJA

A konszolidélt pénzigyi beszdmolé bekerilési érték alapon keril &sszedllitésra, kivéve az
értékesithetd pénzigyi eszkdzoket, a befektetési céli ingatlanokat, a szdrmazékos pénzigyi
eszkdzdket és szdrmazékos pénzigyi kdtelezettségeket, a valds érték( lefedezéssel nyilvantartott
pénzigyi kotelezettségeket, valamint a jaradék kételezettségre képzett tartalék amelyek az IAS 39-
cel 6sszhangban valés értéken keriltek értékelésre a beszdmoldban.

Nyilatkozat a standardok betartasarol

A Bank konszolidélt éves beszédmoldja az EU dltal befogadott Nemzetkézi Pénziigyi Beszdmoldsi
Standardokkal (IFRS) &sszhangban készilt.

2.2. A szamviteli alapelvek vdltozdasai

A beszdmold 8sszedllitdsdhoz alkalmazott szdamviteli politka megegyezik az eléz8 évben
alkalmazottal, azzal, hogy abba a Bank beépitette a 2008. janudr 1-jét8l kételezéen alkalmazandé
0j, illetve dtdolgozott standardokat, valamint IFRIC szabélyokat. Ezek az alébbiak:

IAS 39 és IFRS 7 médositds - Pénzigyi eszkdzok dtsoroldsa

IFRIC 11 - IFRS 2 - Részvényigyletek sajét és konszernrészvényekkel

IFRIC 12 - Szolgaéltatdsi Engedményezési Megdllapoddsok

IFRIC 14 - A meghatdrozott juttatdsi  eszkdzdk limitie, minimum finanszirozdsi
kdvetelmények és kdlcsdnhatésuk

IFRIC 16 - Kilfsldi érdekeltségekben 1évé nettd befektetések fedezése

Ezek a médositdsok nem voltak hatéssal a Bankcsoport pénzigyi teljesitményére vagy pozicidjdra,
de alapot adtak Gjabb tételek bemutatdsara a megjegyzésekben.

A még nem hatdlyos IFRS standardok és IFRIC értelmezéesek

A Bank az aldbbi, mar kiadott, de még nem hatdlyos IFRS standardokat és IFRIC értelmezéseket nem
alkalmazta:

Nemzetkdzi Pénzigyi Beszdmoldsi Standardok (IFRS)

IAS 1R A pénzigyi kimutatdsok prezentdlésa

IAS 23R Hitelfelvételi koltségek

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd

A szémviteli alapelvek és a megjegyzések a beszdmold elvdlaszthatatlan részét képezik 11
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IAS 27 médositds Konszoliddlt és egyedi pénzigyi kimutatésok

IAS 32 és IAS 1 médositds  Pénzigyi instrumentumok - bemutatds és

IFRS 1 és IAS 27 médositds A Nemzetkézi Pénzigyi Beszamoldsi Standardok elsé alkalmazésa és
Konszolidélt és egyedi pénzigyi kimutatdsok

IFRS 2 mddositds Részvény alapi kifizetés

IFRS 3R Uzleti kombindcidk

IFRS 8 MGksdési szegmensek

IFRIC 13 H{ségprogramok

IFRIC 15 Ingatlan épitési megéllapodésok

A Bank véleménye szerint nem vérhaté, hogy a fenti szabdlyok dtvétele az elsé alkalmazéskor
jelentés mértékben médositand a csoportbeszamolét.

2.3 Azéves beszamolo pénzneme

Eltérs jeldlés hidanydban a konszoliddlt pénzigyi beszdmoléban szerepld &sszegek ezer magyar
forintban értendék (HUF vagy Ft), amely a Bank és a Bankcsoport minden egyes tagjanak
mikddésében és kimutatdsaiban hasznélt pénznem.

2.4 Konszoliddcio

A konszoliddlt éves beszdmolé a Bank és lednyvdllalatai 2008. december 31-i éves beszdmoldinak
konszolidélt adatait tartalmazza.

Jelent8s befolyds esete akkor dll fenn, ha a Bank - kdzvetlenil vagy kézvetve - a jegyzett t6ke tobb
mint 50%-&val rendelkezik, ha a szavazati jogok tébb mint 50 %6t gyakorolja, illetve, ha az
|gazgatdsdgi tagok tébbségét a Bank nevezheti ki, vagy bocséthatja el.

A jelent8s csoporton belili tranzakcidk és egyenlegek kiszirésre keriltek.

A Banknak négy - kozvetve, illetve kézvetlenil birtokolt - 100%-0s tulajdond, magyarorszdgi
bejegyzési lednyvéllalata van, melyek mindegyike konszolidéldsra kerilt.

A Bankcsoport egyes tagjai egyméssal Ggyndki szerzédéses kapcsolatba dllnak, egyes termékek
hatékonyabb értékesitése érdekében

Konszolidalasba
bevont tarsasagok Tulajdonos Fo tevékenysége
megnevezése

Ugyviteli, kdnyvvezetési, hattérmiveleti

FHB Szolgéltaté Zrt FHB 100 % - ban és informatikai szolgdltatdsokat nyuit
kizarélag a Bankcsoporton belil

FHB Kereskedelmi Bank ~ FHB 90,5 % - ban univerzdlis banki tevékenységek

Zrt Szolgdltatd 9,5 % -ban  ellatdsa

FHB Ingatlan FHB 95,3 % - ban a Bankcsoport izleti tevékenységéhez

Ingatlanforgalmazé- és

Szolgdltaté 4,7 % -ban  kapcsolédé ingatlan értékbecslés
értékbecsld Zrt z0'9 e P "9

FHB Elefjgradék FHB 95 % - ban életjéradéki szolgdltatas nyiijtasa
Ingatlanbefektetd Zrt Szolgéltatd 5 % - ban id&skoryd Ugyfelek részére

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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2.5

A lényeges szamviteli elvek 6sszefoglalasa

a) Készpénz és készpénz helyettesiték

A konszoliddlt pénzforgalmi (Cash Flow) kimutatdsban szereplé készpénz és készpénz
helyettesiték: a pénzeszkdzdket, a Magyar Nemzeti Bankkal szembeni kéveteléseket és azon,
bankokkal szembeni kéveteléseket tartalmazzdk, melyek eredeti futamideje kevesebb, mint 90
nap.

b) Ertékesitheté értékpapirok

A Bankcsoporti tdrsasdgok adatszolgdltatdsai alapjén a Bank az “értékesitheté” értékpapirokat
piaci értékre értékeli &t. Amennyiben az 4tértékelésbél eredd, nem realizdlt nyereség vagy
veszteség nem fedezeti Ugylet részét képezi, az dsszeg a sajdt tékével szemben keril
elszamolésra.

A Bankcsoport megvizsgdlia a beszamolé sszedllitdsakor, hogy van-e objektiv bizonyiték arra,
hogy valamely értékesithetd értékpapir értékvesztett. Amennyiben az értékvesztési teszt
eredményeként szamolt dsszeg jelentds, és vdrhatéan hatdsa tartésnak bizonyul, akkor az
értékvesztés dsszegét a Bank a sajdt t8kébél kivezeti és kdzvetlenil az eredménykimutatéssal
szemben szédmolja el. Amennyiben a kdvetkezd években az értékesitheté értékpapir piaci értéke
emelkedik, az értékvesztés visszairdsra keril.

¢) Refinanszirozoft hitelek

A Bank, jelentds refinanszirozott kévetelésallomannyal rendelkezik. A refinanszirozds keretében
a partner hitelintézet az dltala nydijtott lakossdgi jelzdloghitelek fedezetéil szolgdld &nalld
jelzdlogjogokat értékesiti a Bank részére, mellyel a Bank refinanszirozza a kereskedelmi bankok
igyfeleinek nydijtott hosszilejaratd hiteleket.

Az 6ndllé zdlogjog visszavésarldsa - a refinanszirozdssal egyidejileg megkététt szerz8dés
alapjén - az egyedi kélcséniigyletek futamideje szerinti id&szak alatt valésul meg oly médon,
hogy a visszavdsdrlds igazodik az egyedi Ugyletek t8ketérlesztésének itemezéséhez, azonban
a hiteladés térlesztésétdl figgetlenil bekdvetkezik.

A refinanszirozott hitelek problémamentes minésitésiek, tekintettel arra, hogy az éndllé zdlogjog
megvdsarldsaval a Bank a kereskedelmi bankoknak nyijt hosszd lejaratd hitelt, az egyedi
Ugyfélkockdzatot teljes mértékben a partnerbank viseli. A refinanszirozott egyedi hitelek a
térvényben szabdlyozott kévetelményeknek megfelelnek, a minésités és értékvesztés elszamoldsi
kételezettség az adott kereskedelmi bankndl keletkezik.

A refinanszirozott hiteleket a Bank értékvesztéssel csdkkentett amortizdlt bekerilési értéken
mutatja be.

d) Hitelek és elélegek

A kdzvetlenil az ugyfeleknek nydijtott hiteleket a Bank a Hitelek kategéridba sorolja és az
értékvesztéssel csokkentett amortizdlt bekertlési értéken mutatja be. A Bank minden hitelt és
el8leget a folyésitas megtdrténtekor vesz fel az eszkdzdk kdzé.

e) Hitelekre képzeftt értékvesztés

Az tgyfelekkel szembeni hitelek és el8legek esetén a Bank minden mérleg fordulénapon felméri,
hogy szikség van-e értékvesztésképzésre. Egy adott hitelre vagy hasonlé hitelek egy csoportjdra
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értékvesztés akkor keril megképzésre, ha a kdnyv szerinti értékik meghaladja a becsilt
megtérilési értékiket, azaz a vérhaté jdv8beni pénzdramldsok nettd jelenértékét (beleértve a
fedezetek, biztositékok érvényesitésébdl vart pénzaramlésokat is). A netté jelenérték szdmités
sordn a diszkontdldst a pénzigyi eszkdz eredeti effektiv kamatlédbéval végzi a Bank. A Bank az
egyedileg is jelentds hitelek esetében egyedileg méri fel és képzi meg az értékvesztést. Az
egyedileg nem jelentés hitelek esetében a hasonlé hiteleket tartalmazé csoportokra vonatkozéan
a Bank portfolié alapon méri fel és képzi meg az értékvesztést, figyelembe véve a hiteltipust, a
mindsitést, a historikus nem teljesitéseket és a karokat.

A hitelek abban az esetben keriilnek leirdsra, ha az adés nem tud fizetési kotelezettségeinek
eleget tenni, és a Bank megfelels birésagi déntésen keresztiill megbizonyosodott errél. A hitelek
és elblegek a kapcsolédéd értékvesztésekkel szemben kerilnek leirdsra. A leirds utdni késébbi
megtérilések az eredményben elszamolt leirdsi veszteségeket csdkkentik.

f] Befektetési célu ingatlanok

A befektetési céli ingatlant kezdetben bekerilési értéken kell értékelni, figyelembe véve az
Ugyleti koltségeket. A bekerilési érték magdban foglalia a beszerzési drat és bdarmely
kdzvetlenil hozzdrendelhetd raforditdst. A kézvetlenil hozzdrendelhetd réforditdsok kézé
tartoznak példdul a jogi szolgdltatasokra fizetett szakértéi dijak, az ingatlan dtruhdzdési addk és
az egyéb Ugyleti kdltségek.

A késdbbi értékelésnél a valds érték modell alapjén az ingatlan induldsi értéke minden év végén
piaci értékre a Bankcsoporti tag adatszolgdltatdséra (értékbecslés) tdmaszkodva étértékelésre
keril. A piaci érték felilvizsgdlatdt minden esetben szakképzett, megfelelé tapasztalattal
rendelkez& értékbecsld végzi. Az értékvéltozds az eredménnyel szemben keril elszdmoldasra. A
befektetési célt ingatlan nem amortizélédik.

A befektetési céli ingatlanok kdzétt nyilvantartott ingatlanokban a lakék haszndlati joggal
rendelkeznek haldlukig, igy azok értékesitése korlatozott. Az FHB Eletjgradék Ingatlanbefektets
Zrt a hasznélati jog fenndlldsa alatt gondoskodik a befektetési céld ingatlanok kézét
nyilvéntartott ingatlanok karbantartésarél.

g) Tdrgyi eszkézék és immateridlis javak

A Bank a targyi eszkézdket az amortizdcidval csdkkentett beszerzési értéken mutatja be. Az
értékcsdkkenés a felmerilés idészakdban keril elszémoldsra az eredménnyel szemben. Az
értékcsdkkenés alapvetben linedrisan keril meghatérozdsra, az adott eszkézdk becsilt hasznos
élettartamdt és maradvdnyértékét figyelembe véve, az aldbbiak szerint:

Ingatlanon végzett beruhdzdas 6%

Irodai berendezések 9% -14.5%
Szdmitdstechnikai szoftverek 16.7%
Szdmitéstechnikai eszkézok 33%
Gépjarmivek 20% - 33%
Egyéb targyi eszkdzdk 9% -14.5%

h) A Bankcsoport kialakitasa soran alkalmazott projektelszamolas

A bankcsoporti stratégia m(kédési alapjainak létrehozdsa, a csoport mikddés tdrgyi és
informatikai feltételeinek megteremtése a Bankban és a Szolgdltatéban térténik.

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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A Bank azonositotta a bankcsoporti stratégia megvalésitdsdra létrehozott projektek  dltal
készitend termékeket. A termékek meghatdrozdsa a Program Alapité Okiratokban (PAO)
definidlt feladatok, mérfsldksvek és egyéb informdcidk alapjdan kerilt sor.

A meghatdrozdsok sordn a Bank figyelembe vette az IAS 38 Immateridlis javak sztenderdje
szerinti el&irdsokat. Ezek alapjdn terméknek nevezi azt az 6ndlléan azonosithatd, a
késébbiekben hasznosithaté szellemi terméket, mely értékkel bir, a Bankcsoport részére jsvébeni
gazdasdgi hasznot hoz és a Bankcsoport ellendrzése alatt 4ll.

A Bank Igazgatésdga elé beterjesztett projektek tervei alapjdn az lgazgatésdg déntétt a
projektek tevékenységének megkezdésérdl, biztositotta a szikséges pénzigyi fedezet
rendelkezésre  d&llasat, doéntétt  az  elvégzendd  feladatok  szikségességérsl — és
megvalésithatésagardl, valamint kinyilvénitotta szandékdt igazgatésdgi hatdrozat formdjaban a
tevékenység befejezésére. Az Igazgatdsdg az induldshoz szikséges déntés meghozatala éta
megtartott igazgatésdgi Uléseken beszédmoltatta a Bank vezetését a projekiekben végzett
munkdrél, Ssszevetette a tervezett koltségvetést a tényleges felhaszndléssal, és ennek
eredményeképpen megdllapitotta, hogy tovdbbra is biztositott a projektek befejezhetésége és
szilkségesnek latja a munka folytatdsat.

Léteznek olyan szellemi termékek, amelyek tartalmuknél fogva nem aktivalhatéak, tekintettel arra,
hogy j6v8beni haszon nem rendelhetd hozzdjuk, nem képezik a j6vébeni szolgdltatds nydijtds
alapjdt, azonban mas termékek el8dllitdsdhoz szikségesek, pl. koncepcidk, irdnymutatésok. Az
emlitett termékek esetében az elszamolt kiaddsok a térgyid8szaki eredményben kerilnek
elszamoldsra az IAS 38 elirdsai alapjén.

i) Derivativdk (szdrmazékos igyletek)

A szdrmazékos piaci igyletek két fél kozotti pénzigyi szerz&dést jelentenek, ahol a fizetés egy,
vagy tébb adott pénziigyi instrumentum d&rdnak, valamely referencia hozam vagy indexhez
képesti elmozduldsatdl figg. A szarmazékos piaci igyletek lehetnek forward, futures, swap és
opcids tgyletek.

Szdrmazékos piaci dgylet tipusok

A swap Ugyletek két fél kozott, kamatok, vagy adott dsszegre vonatkozé devizadrfolyamok
kildnbozetének cseréjére kotot szerz8dések. A kamatldb swap igyletek esetén a felek
éltaldban egy adott devizdra vonatkozé fix és valtozéd kamatfizetéseket cserélnek el. A deviza
swap Ugyletek esetén kildnbdzd devizdkban fenndllé fix kamatfizetéseket és adott &sszegeket
cserélnek el. A deviza kamatldbszerz8dések olyan kamatléb swap tgyletek, ahol kilénbsz
devizdban lévé adott sszegek és fix valamint véltozé kamatfizetések cseréje torténik.

A Bankcsoporti tagok a kockdzatkezelési politikdjuknak megfeleléen a keletkezé kockdzatokat -
tdbbek kozoétt - mérlegen kivili szdrmazékos piaci Ugyletekkel (jellemz8en swap Ggyletekkel)
fedezik.

A szdrmazékos Ugyletek a valds értékikon szerepelnek a beszdmoldban. Egy szdrmazékos
Ugylet piaci értéke megegyezik az aktudlis piaci érfolyamon vagy belsd drképzési modell
alapjdn szdmolt realizdlatlan  érfolyam-kilénbézet dsszegével. A pozitiv piaci  értékkel
rendelkezd szdrmazékos tgyletek kovetelésként (nem realizélt nyereség) kerilnek felvételre, a
negativ piaci értékkel rendelkez8k (nem realizdlt veszteség) pedig kételezettségként.

A specidlis kockézatok elkerilésére a Bankcsoport meghatarozott kritériumok szerinti fedezeti
ugyleteket is kot.

A fedezeti igyletek elszamoldsdhoz az Ggyleteket két kategéridba sorolhatia a Bank:

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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(a) piaci értékre vonatkozé fedezeti gyletek (fair value hedges), melyek adott eszkéz vagy
kotelezettség piaci értékében bekdvetkezd valtozdasok fedezésére szolgdlnak és

(b) pénzforgalmi fedezeti Ugyletek (cash flow hedges), melyek adott eszkézhéz,
kotelezettséghez vagy 6v8beni tranzakcidhoz kapcsolédé pénzmozgdsban bekdvetkezd
véltozdsok fedezésére szolgdlnak.

A fedezeti Ugyletek fedezeti instrumentumai (swapok) kapesan elszdmolt eredményt a kévetkezé
eredménykimutatds sorok tartalmazzdk:

(a) kamatbevételen és kamat réforditdson az elszamolt elhatérolt kamatok

(b) deviza miveletek eredményén az elhatdrolt arfolyamok

(c) derivativ gyletek valds érték véltozdsdnak eredményén a valds érték tovabbi véltozésa

A szerzédés életbe |épésekor a Bankcsoport dokumentélia a fedezeti igylet és a fedezett
instrumentum  kézdtti kapcsolatot, amely dokumentum tartalmazza a kockdzat jellegét, a
kockdzatkezelési célokat és stratégidkat. A fedezeti dokumentaciéba rogzitésre keril a fedezeti
hatékonysdg mérésének médszere.

A fedezeti kapcsolat megdllapitdsakor a Bank értékeli, hogy vérhatéan hosszd tavon is
hatékony lesz-e a fedezeti igylet, a fedezett kockdzatnak tulajdonithaté valds érték vagy cash-
flow valtozdsokat ellentételezé hatdsok elérésében. A fedezeti igyleteket a Bank negyedévente
értékeli. A fedezeti Ugyletek akkor tekinthetéek hatékonynak, ha a fedezett kockdzatnak
tulajdonithatéan a valés érték, vagy cash flow vdltozdsokat ellentételezé hatdsok eredménye 80-
125 %-os tartomdnyon belilre esik, abban az id8szakban, amelyre a fedezetet megjelslték.

A fedezeti Ugyletek elszdmoldsdra vonatkozé feltételeket teliesitd pénzforgalmi fedezeti
Ugyleteken keletkezd nyereség/veszteség hatékony része (effective hedge) a sajét t8kén belil
keril felvételre. Az elsédlegesen a sajét t&kén belil kimutatott hatékony pénzforgalmi fedezeti
Ugyleten realizalt eredmény azon periédusra vonatkozé eredménykimutatdsban  keril
kimutatdsra, amelyikben a fedezeti iigylet hat az eredményre, vagy a vonatkozé eszkéz vagy
kotelezettség beszerzési dranak részét képezi. A nem hatékony rész az eredménykimutatdasban
keril felvételre.

Azon kockdzatkezelési szempontbél fedezeti iigyletnek minésilé igyletek piaci atértékelésébdl
keletkezd eredmény, melyek szdmviteli szempontbdl nem tartoznak a fedezeti elszamoléds ald,
kdzvetlenil az eredménykimutatasban kerilnek elszémoldsra.

A fedezeti elszdmolds megszinik amennyiben a fedezeti igylet lejar, vagy eladdsra kerill,
lezarjgk, lehivigk vagy megszinik a fedezeti kapcsolat. Ezekben az esetekben az adoft
idépontig felhalmozott és a sajat t8kében kimutatott eredmény, mindaddig a sajat téke része
marad, amig a vart j6v8beli tranzakcié meg nem térténik. Ha a fedezeti igylet
megvaldsuldsdnak valészinisége megszinik, akkor a sajat t8ke részeként felhalmozott
eredmény dtvezetésre keril az adott id8szak eredményébe.

j) Halasztott ado

A halasztott adé kiszamitdséndl a Bank az eszkdzdk és forrdsok addalapja és kdnyv szerinti
értéke kozti dtmeneti kildnbségeket dllapitia meg. Minden halasztott adéfizetési kotelezettség
kimutatdsra keril. A halasztott adékdveteléseknél csak addig a mértékig kerilnek kimutatdsra az
addkdvetelések, amig valészinG, hogy addztathaté nyereséggel szemben felhaszndlasra fog
kerilni. A halasztott add kévetelés és kotelezettség azon addkules alkalmazdasdval keril
kisz&dmitdsra, amely az &sszeg vdrhaté beérkezésének, illetve kifizetésének id8szakdban
érvényes, vagy érvényes lesz.
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k) Tenyleges ado

A tényleges add &sszege tartalmazza az addhatésdgoknak fizetendd adék, illetve
visszaigényelheté addk kdzil a térsasdgi adé, a kilénadd, az iparizési adé és az innovécids
jarulék 6sszegét. A tényleges addfizetési kdtelezettség megdllapitdsakor alkalmazott adékulesok
megegyeznek a magyar adétérvényekben leirtakkal.

/) Kételezettségek

A Bank a Bankcsoport iizleti tevékenységéhez szikséges forrds jelentds részét jelzdloglevél és
kdtvény kibocsatdsbdl szerzi. A kibocsdtott hitelviszonyt megtestesité  értékpapirokat és a
bankkézi felvéteket a Bank egyéb pénzigyi kotelezettségként jeleniti meg és a kezdeti
megijelenitést kdvetden amortizdlt bekerilési értéken tartja nyilvén, kivéve azokat a
jelzdlogleveleket, kotvényeket és bankkdzi felvéteket, melyek kdzgazdasdgilag szorosan
dsszefiggésbe hozhatéak a kockdzatok mérséklésére 2007. janudr 1-ét kdvetden kotst
swapokkal, az ilyen kételezettségeket a Bank valés értéken értékeli. A valds érték valtozdsat az
eredménnyel szemben szédmolja el.

m) Révid tavu alkalmazotti juttatdsok

A magyarorszdgi hatdlyos térvények szerint a Munkdltaténak a Munkavdllalék részére a fizetett
szabadsdgot a vonatkozési id8szakban kell kiadnia. Ennek megfeleléen az IAS 19 szerinti a
vérhaté szabadsdgok értékének elhatdroldsa a Bankcsoporti tagokat nem érinti.

n) Nyugdijak

A Bankcsoporti tagok a szokdsos izletmenet sorén dllandé mértéki hozzdjdruldst teljesitenek a
munkavdllaléik utdn az dllami- és magdnnyugdij-pénztarakba. A Bankcsoport ezen kivil nem
biztosit dolgozéi részére egyéb nyugdijazds uténi javadalmazdst, kdvetkezésképpen nincsen
semmilyen jogi, vagy szerz8déses kotelezettség a jelen, illetve a megel8z8 id8szakra
vonatkozdan, abban az esetben, ha a nyugdijpénztarak nyugdijfolyésitasi kételezettségiknek
nem tudnak eleget tenni.

o) Visszavdsdrolt sajat részvény

A Bank dltal visszavésdrolt sajét részvények értéke sajdt téke csokkenésként keril kimutatdsra. A
sajat részvények visszavdsarldsénak hatdsa a mérlegben keril bemutatdsra, az utélagos
értékesitésbdl szarmazé feldrak és engedmények kdzvetlenil az eredménytartalékkal szemben
kerilnek elszamolasra.

p) Részvényopcio

Az IFRS 2 szabdlyai alapjén a Bank valés értéken mutatja be a részvényben teljesitends,
részvény alapu juttatésokat. A programban meghatdrozott és még ki nem adott részvények valds
értéke, raforditdsként (egyéb személyi jellegl kifizetések) keril elszamoldsra a sajat t8kében
kildn soron szerepld ,Részvényopcid miatti tartalékképzés”-sel szemben.

q) Tartalék jaradék fizetésére

Az életigradék szerz&dés jaradék fizetésére vonatkozé ,biztositdsi szerz6dés”. A biztositési
standard IFRS 4 szerinti tartalékként a szerz8désben vdllalt jdvébeni kifizetés kalkulalt
(jelenértékesitett és a haldlozdsi statisztikdk figyelembevételével készitett) értékének megfelel®
dsszeget képez a Bank. A tartalék értéke negyedévente aktudriusi médszerrel kerdl
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megéllapitésra. A tartalékvdltozés az eredménnyel szemben keril elszdmoldsra (a nettd egyéb
mikddési réforditdsok vagy bevételek kozott). A teljesitett jaradék kifizetést a jaradék
tartalékban, a rdforditésokkal szemben szdmolija el a Bank. A jdradékban részesilt
magdnszeméllyel vagy az ingatlannal kapcsolatban minden fizetett dij, kdltség és finanszirozdsi
kaltség, mikodési kdltségként keril a targy id8szakban elszamoldsra.

r) Bevételek és kiadasok

A kamatbevételek (mind az igyfelektl kapott kamat, mind a Magyar Allamtél kapott
kamattémogatds) és kiaddsok iddardnyosan kerilnek elszdmoldsra az effektiv kamatldb
médszer alapjgn. A kamatbevételek, illetve réforditdsok tartalmazzék az értékpapirokon
realizalt diszkont vagy prémium amortizélt 6sszegét. A kamatbevétel szintén tartalmazza azon
hitelfolyésitasi dijakat, amelyeket a Bank az effektiv kamatldab médszerrel amortizal a hitelek
futamideje alatt.

Az effektiv kamatldb az a kamatldb, mely a becsilt jsvébeni pénzdramokat diszkontdlja a
pénzigyi instrumentum vdrhaté élettartamdra vagy egy révidebb idére vonatkozéan a pénzigyi
eszkdz vagy pénzigyi kotelezettség kényv szerinti értékébe. A szdmitds a pénzigyi
instrumentum minden szerz8déses feltételét (példdul elétdrlesztési opcid) és minden dijat, kezdeti
ksltséget tartalmaz, amely kdzvetlenil az instrumentumnak tulajdonithatd és szerves része az
effektiv kamatnak, de nem tartalmazza a jévébeni hitelezési veszteségeket. A pénzigyi eszkdz
vagy pénzigyi kotelezettség konyv szerinti értéke mddosul, ha a Bank médositia a
pénzmozgdsokra vonatkozé becsléseit. A mddositott kdnyv szerinti értéket az eredeti effektiv
kamatldb alapjan keril kiszamitdsra és a kényv szerinti érték valtozésa kamat bevételként vagy
kamat réforditasként keril elszamolasra.

Szintén elszamoldsra kerilnek a dij- és jutalék bevételek és raforditdsok. A hitelekhez kdzvetlenil
kapcsolédd dijak az effektiv kamatldb szdmitésandl kerilnek figyelembe vételre. Azon dijak
esetében, amelyek csak egy bizonyos id8szakra vonatkoznak, a dijok elhatéroldsra kerilnek.
Egy bizonyos teljesitéshez kapcsolédé dijak a kritériumok teljesilésekor egy dsszegben kerilnek
elszdmoldsra.

s) Figgé kételezettségek / fiiggé kévetelések

A Bankcsoport tevékenységébdl kévetkezden figgd kotelezettségek nem kerilnek a mérlegbe
(ilyen példdul a hitelnydjtdsra vonatkozé kételezettségvéllalds), de a beszamoldban
bemutatdsra keriilnek, kivéve azt az esetet, ha a becsilt kigramldsuk nagyon tavoli. A figgd
kotelezettségek kbzé tartozd pénzigyi tételek a lehivasukkor kerilnek be a mérlegbe.

A figgd kovetelések nem részei a mérlegnek, azonban bemutatdsra kerilnek amennyiben
gazdasdgi haszon realizdldsa valdszinGsithetd.

t) Becslések

Az IFRS elveivel &sszhangban készilt beszdmolé becslések és feltételezések felhaszndlasat
kéveteli meg, ami mdédositia a beszdmoléban szerepld szémokat és a hozzdjuk tartozd
Megjegyzéseket. Bar ezen szdmitdsok alapja a Bank vezetésének legjobb tuddsa szerinti a
pillanatnyi eseményekrdl, a bekdvetkezd tényleges eredmény ettél eltérd lehet. A tdrsasdg az
aldbbi terileteken alkalmazta a becslést:

- pénzigyi eszkdzdk és forrdsok valds értékelése (28. megjegyzés)

- részvény alapd juttatds (22. megjegyzés)

- tartalék képzés jGradék kotelezettségre (szamviteli politika)

- eszkdz tételek utdn megszdmitott halasztott adé (6. megjegyzés)

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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- hitelekre végzett értékvesztés teszt és eredménye (szédmviteli politika)
- eszkdzdk értékvesztése (IAS 36) (15. megjegyzés)
- befektetési célt ingatlanok piaci értéke (IAS 40) (14. megjegyzés)

u) Fordulonap utani események

A Bankcsoporti tagok azon mérleg forduldnapja utdn bekdvetkezett eseményei, amelyek
potldlagos informdciét biztositanak a konszoliddlt mérleg fordulénapi kériilményeirdl (médositd
tételek) bemutatdsra keriilnek a beszdmoldban. Azon fordulénap utdni események, amelyek nem
médositidk a beszdmolé adatait, a Megjegyzésekben kerilnek bemutatdsra, amennyiben
lényegesek.

v) Uzleti tevékenység bemutatdsa

A Bank megvizsgdlta, hogy az IAS 14 Szegmensek szerinti jelentés sztenderdje alapjén Uzleti
tevékenysége bemutathaté-e a sztenderd alapjan. A vizsgdlat eredménye szerint a tevékenysége
izleti szegmensekre tovabb bonthaté, féldrajzi szegmensekre azonban nem.

Az Uzleti szegmens egy olyan elkilonitheté rész, amely egy egyedi szolgéltatésnak, vagy
egymdssal &sszefiggd szolgdltatdsok csoportianak nyujtdséval foglalkozik, és amelyet a tébbi
Uzleti szegmenstd| eltéré kockdzatok és hozamok jellemeznek.

A Bank a kovetkezd tényezéket veszi figyelembe annak meghatdrozdsakor, hogy a
szolgéltatdsok egymdshoz kapcsolédnak-e: szolgéltatdsok jellege; szolgéltatdsok vevéjének
tipusa vagy csoportja; szolgéltatdsok nyljtdséhoz alkalmazott médszerek; szabdlyozé
kdrnyezet. A Bank minden szegmenst bemutat, amely (kiilsd és belsd) bevételhez, eredményhez
vagy mérlegféésszeghez valé hozzdjdruldsa a 10%-ot eléri, figyelembe véve az IAS 14 tovabbi
lényeges szabdlyait. A megdllapitott Uzleti szegmensekhez Ggymint sajét hitelezéshez és
refinanszirozdshoz tartozé adatok elkilénitetten bemutatédsra kerilnek a mérlegben (10. és 11.
kiegészitd informdcidk alatt) és az eredménykimutatdsban (3. kiegészité informacid).

w) Beszdmitdsok

A Bankcsoport a pénzigyi eszkdzdket és pénzigyi kdtelezettségeket akkor szdmitia be, és
szerepelteti a mérlegben netté dsszegben, ha jogilag kikényszerithetd joga van a kimutatott
dsszegek egymdssal szembeni beszdmitésdra, és netté alapon kivdnja rendezni azokat, vagy
egyidejileg kivdnja a kovetelést realizdlni és rendezni a kételezettséget. A pénzigyi eszkdz
olyan d4taddsdnak az elszamoldsakor, amely nem felel meg a kivezetés feltételeinek, a
Bankcsoport az dtadott eszkdzt nem szédmolja el a kapcsolédé kotelezettséggel szemben.

x) Devizaigyletek

A Bankcsoport kdnyveit magyar forintban (,Ft”) vezeti. Az egyéb pénznemben lebonyolitott
Ugyleteket a tranzakcié napjan érvényes MNB arfolyamon szémitja ét. Az egyéb pénznemben
kimutatott eszkézoket és forrasokat a mérleg fordulénapon érvényes arfolyamon szémitja ét. Az
arfolyamnyereséget, illetve veszteséget a mérleg szerinti eredmény tartalmazza.

y) Vételi és pénziigyi rendezés alapu elszamolds

A pénzigyi eszkézdk ,szabdlyos” eladdsdt, illetve vételét a teljesités napjén ismerik el. Ez aldl
kivételek a derivativak, ahol az adésvétel elismerése a kétés napjan keril elismerésre. Az
elszdmolds napja az az idépont, amikor az eszkdz a térsasdg tulajdondba keril. A ,szabélyos”
értékesitési illetve vételi tranzakcidk alatt olyan adés-vételi tranzakciét értink, amelynek sordn az

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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adott eszkdzt a vonatkozé jogszabdly dltal megadott, vagy a piacon kialakult id@intervallum
alatt le kell szallitani.

2.6 Atsorolasok

Az 3sszehasonlithatésag biztositdsa érdekében az alébbi dtsoroldsok térténtek:

1. Az innovdcids jérulék és a helyi ipar(zési adé a mikédési kéltségek kdzil 2008-ban dtsoroldsra
kerilt a nyereségaddhoz. Az aldbbi véltozdsokat eredményezte a viszonyitott 2007. évi adatok
kozott:

Mikadési koltségek: -724.590

Nyereségadé: 724.590

2.7 Moébdositasok

A ki nem mutatott halasztott adé hibahatésa, valamint a bazis évben a jaradék fizetési kotelezettség
kétszeresen elszamolt valds értékre hozdsdnak hibahatdsa, javitdsra kerilt, igy a mérlegben a
2007. december 31-ére vonatkozé jaradék fizetésre megképzett tartalék 25.308 ezer forinttal, a
halasztott adékévetelés 187.533 ezer forinttal csdkkent, valamint ennek megfeleléen a felhalmozott
vagyon is csdkkent 162.225 ezer forinttal. A hibahatés az eredménykimutatdsban 2007. december
31-ére a nettd egyéb mikodési réforditast csokkentette 25.308 ezer forinttal, a halasztott adé
réforditdst 187.533 ezer forinttal ndvelte, igy dsszességében az eredmény 162.225 ezer forinttal
csdkkent.

2.8 Mérleg fordulénap utani események

Az FHB Jelzdlogbank Nyrt Igazgatésdga 2009. februar 27-én dontétt a Kereskedelmi Bank
tékéjének 2.850 millié forinttal t6rténd megemelésérdl. A tékeemelésbdl 228 millis forint a jegyzett
tékét, 2.622 millié forint a t8ketartalékot emeli. A hatdrozat alapjdn a cégbirésdgi bejegyzést
kévetéen a Kereskedelmi Bank jegyzett tékéje 2.328 millié forint, t8ketartaléka 8.518 millié forint
lesz.

Az Ingatlan Zrt t8keszerkezetében a sajdt téke / jegyzett t8ke ardny helyredllitdsénak érdekében
még 2008-ban déntés sziletett a jegyzett t8ke leszdllitdsérdl, amely azonban - a 2009. évre
Gtcsiszd cégbirésdgi bejegyzés miatt - a 2008. december 3 1-i mérlegben még nem tikréz8dik.

Az FHB Jelzdlogbank Nyrt. Igazgatésdgdnak az FHB Ingatlan Zrt. és az FHB Eletjgradék Zrt.
egyszemélyes tdrsasdggd alakitdséval kapcsolatos 2009. mdrcius 3-i hatdrozata alapjan az FHB
Jelzdlogbank Nyrt. 2009. mércius 4-én megvdsdrolta az FHB Szolgdltaté Zrt.-nek az emlitett
tarsasdgokban 1évé részesedését. A részesedések névértéke: FHB Ingatlan Zrt-ben 2 millié Ft, FHB
Eletigradék Zrt-ben 7 millié Ft. A szerzédés szerinti vételdr: FHB Ingatlan Zrt-ért 3,1 millié Ft, FHB
Eletigradék Zrt-ért 99,6 millié Ft. A vételdr a 2008. december 314 sajdt téke/jegyzett t6ke ardny
alapjan kerilt meghatdrozdasra.

A mérleg fordulénap utani események egyike sem befolydsolja a konszoliddlt beszamolét.

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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3. KAMATBEVETEL ES KAMATRAFORDITAS

Kamatbevétel
Hitelek 29,966,030 26,059,823
Refinanszirozott jelzaloghitelek 23,029,824 23,986,648
Bankkazi kihelyezések 1,177,962 724,901
Ertékesithet értékpapirok 1,905,807 1,392,735
Derivativ igyletekhez kapcsol6dé kamatok 17,583,230 8,375,805
Osszesen 73,662,853 60,539,912
Kamatraforditas
Jelzéloglevelek 34,762,259 33,007,925
Bankkozi felvétek 1,248,556 1,444,938
Betétek utdn fizetett kamatok 1,846,844 82,412
Kétvények kamatréforditasa 4,474,628 472,041
Derivativ igyletekhez kapcsol6dé kamatok 14,559,453 8,809,879
Egyéb kamatraforditdsok 89,496 120,312
Osszesen 56,981,236 43,937,507

2008. december 31. | 2007. december 31.

A 2008. sordn elszdmolt kamatbevétel 20,471 millié Ft dllami kamattdmogatast (2007. 26,643
millié Ft) tartalmaz.

a) Allami kamattdmogatds

A kamattdmogatds a 12/2001.(1.31.) sz. Korményrendeletben megadott paraméterek szerinti
igyfelek részére meghatdrozott feltételekkel folydsitott hiteldllomdny utédn vehetd igénybe. A
kamattémogatdsok két f& tipusa a jelzdloglevél kamattdmogatds és a  kiegészitd
kamattémogatds. Az eléz8 kozvetetten a Bank forrdsksltségeitdl figgden (jelzdloglevél
kamattémogatds), mig utébbi kézvetlenil a tdmogatott hitel igyfél dltal fizetendd kamat
figgvényében (eszkdzoldali témogatds) jelenti az igyfél dltal fizetett kamatok tdamogatésat
(csokkentését).  Mindkét tdmogatdsi forma megijelenik a Bank bevételeiben, a Bank csak
kdzvetiti ezeket az Ugyfelek felé Ogy, hogy azok a tdmogatds mértékétél figgéen a piaci
kamatokndl alacsonyabb kamatot fizetnek a Banknak. A kamattdmogatds legfeliebb a hitel
futamidejének elsé 20 évére vehets igénybe.

2007. janudr 1-én Uj szabdlyozds lépett érvénybe, amelynek értelmében az dllamilag
tdmogatott jelzdloghiteleken keletkez6 kamatbevételek utdn 5% add fizetendd (csak a

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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kdzvetlenil a Bank dltal folyésitott hitelek utdn keletkezett kamatbevétel utdn), mely a mikddési
koltségek kozatt kerlt bemutatdsra.

FHB Jelzdlogbank Nyilvédnosan M{kddd Részvénytdrsasdg

ab) Jelzdloglevél kamattdmogatds

A jelzdloglevél alapd kamattdmogatds - a rendeletben meghatérozott feltételek teljestlése
esetén és mértékben veheté igénybe lakdscéli hitelekhez. Ezen tilmenéen az ugyfél dltal
fizetendd maximdlis kamatszdzalék feltételének szintén teljesilnie kell. A jelzdloglevél
kamattdmogatds a jelzdloglevél forrdsbdl nydijtott, a rendeletben meghatdrozott lakdscéli hitelek
utén vehetd igénybe:

i. a Bank éltal vagy konzorcidlis hitelezési kérben nyujtott jelzdloghitelek, valamint

ii. a Bank refinanszirozdsi tevékenysége korében a Bank dltal vasdrolt és a belfsldi
hitelintézet dltal visszavésdrolt 6ndllé zdlogjogok, valamint a visszavasarolt zalogjog-
csomagbdl eredd kdvetelések.

A tdmogatds az adott hénap tdmogatott hiteldllomdnydra veszi igénybe a Bank, de maximum az
adott havi jelzéloglevél dllomany mértékéig. A szamitds alapja a napi tdmogatott hitel- vagy
jelzaloglevél allomény.

ac) Kiegészité kamattamogatds

A Bank és az Ugyfél kozétt létrejott szerz8désben rogzitésre keril a kamattdmogatés
rendeletben meghatdrozott mértéke és szamitdsi médja a maximdlis kamat mérték betartésa
mellett. A kamattémogatés havi mértéke az tgylet folyésitéséhoz viszonyitott mindenkori
fordulénapijdn fenndllé t8ketartozés témogatds mérték részének 1/12-e. A kamattdmogatés
sz&mitési alapja az tgyleti forduldnapon fenndllé nem esedékes téketartozds.

4. DiJ- ES JUTALEKBEVETEL, DiJ- ES JUTALEKRAFORDITAS

2008. december 31. | 2007. december 31.

Dij- és jutalekbevetel

Sajat folyésitasi jelzaloghitelek 699,195 448,086
Refinanszirozott jelzaloghitelek 1,183,574 850,698
Lebonyolitdsi jutalék 363,447 486,077
Betét izletdg 74,007 31,216
Kértya izletdg 32,071 1,974
Egyéb 114,835 51,893
Osszesen 2,467,129 1,869,944
Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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Dij- és jutalékraforditds
Jelzdloghitelek

Ertékpapir izletdg

Ugynaki dij

Kéartya izletdg

Egyéb

6551353“

2008. december 31. | 2007. december 31.

4,000 8,000
218,484 83,884
138,417 68,259

24,303 1,384
74,218 77,481
459,422 239,008

5. NETTO EGYEB MUKODESI RAFORDITAS

2008. december 31. 2007. december 31.

Jaradék tartalék valds értékre hozdsa (1,721,358) (463,810)
Jaradék kifizetések eredmény hatdsa 1,697,942 482,719
Birsag, késedelmi pétlék 29,371 12,469
Térités nélkil dtadott eszkézok 26,455 12,623
Ertékesitett eszkdzok 16,596 246,711
Kézvetitett szolgdltatdsok 3,876 61,109
Selejtezés 2,723 84,323
Egyéb 29,599 42,890
Osszesen 85,204 479,034
Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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6. MUKODESI KOLTSEGEK
. Meg: 2008. december 31. 2007. december 31.
jegyzés

Bérjellegi koltségek 7 5,399,947 4,574,116
Ertékbecslési dijak 31,961 0
Rekldm,propaganda, hirdetés 1,058,386 887,746
Altaldnos és adminisztrativ ksltségek 1,256,095 730,612
Bérleti dijak 929,359 1,143,953
Ertékcsokkenés 16 1,839,734 1,251,868
Tandcsadéi dijak 812,325 1,131,107
Fenntartési kdltségek 521,553 286,968
Egyéb fizetett addk 1,040,248 1,004,314
Biztositdsi dijak 317,448 761,282
Informdciés ksltségek 180,471 101,385
Egyebek 224,583 255,285
Osszesen 13,612,110 12,128,636

A Bank dltal az ingatlanok értékeléséért fizetett értékbecslési dijak az ugyfelek felé
tovébbszamlazésra kerilnek. Ezért a koéltségek kdzott kimutatott értékbecslési dij, 529,294 ezer Ft
(2007. 554,586 ezer Ft) és bevételként elszédmolt hitelképesség-vizsgdlati dij 497,333 ezer Ft
(2007. 576,299 ezer Ft) elszdmoldsra kerilt egymdssal szemben.

7. BERJELLEGU KOLTSEGEK

2008. december 31. 2007. december 31.

Bérkoltség 3,387,485 2,730,977
Tarsadalombiztositési jarulék 1,225,885 987,496
Egyéb személyi kifizetések 786,577 855,643
Osszesen 5,399,947 4,574,116

Térsadalombiztositési jarulékot a munkavdllaléknak fizetett brutté bérek és bérjellegi juttatdsok utdn
kell fizetnie a Banknak. A munkavdllalék atlagos statisztikai 1étszdma 618 6 volt a targyévben
(2007. hasonlé id&szakéban 496 f8).

A részvényalapu kifizetésekre képzett tartalék szamitott dsszegét (85,790 ezer Ft) (2007: 182,110
ezer Ft) az egyéb személyi jelleg{ kifizetések kdzatt mutatja be a Bank.

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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2008. december 31. | 2007. december 31.

|d&szaki addfizetési kotelezettség 2,645,686 1,789,063
Halasztott adéréforditas 728,972 369,072
Osszesen 3,374,658 2,158,135

A szdmviteli (kényv szerinti) eredményen alapulé vérhaté add és a ténylegesen fizetett add kdzotti
egyeztetést az aldbbiakban mutatja be a Bank:
2007. janudr148l (a hatdlyos tdrsasdgi add tdrvény szerint 16 %, és a szolidaritdsi add

kotelezettség a 2006. évi LIX. tv. alapjén, mely 4 %) a

kotelezettsége keletkezett.

Banknak 20% térsasagi adé fizetési

2008. december 31. | 2007. december 31.

Adézas elotti eredmény: 10,057,437 7,290,066
Nyereségadd (20 %) 2,011,487 1,458,013
lparizési adé és innovdcids jarulék 854,943 724,590
lparizési adé és innovdcids jdrulék addhatdsa (170,989) (144,918)
Magyar adéalap médosité tételek adéhatdsa (78,487) (60,563)
Lednyvdéllalatok veszteségének addhatdsa 801,811 384,586
Részvény juttatds addhatésa (69,590) (131,929)
Egyéb mddositds adéhatdsa 25,483 (71,644)
Osszesen 3,374,658 2,158,135

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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Halasztott add kévetelések részletezése

2008. december 31. 2007. december 31.
e oo e T

K lidaciobsl adéds écs.
onssoldaciobol adede ecs (23,614) (23,614) (9,439) (14,174) (14,174) (10,127)

killonbozet

Hitelfolydsitési dij (250,118) (250,118) (242,784) (7,334) (7,334) (156,684)

Részvényopcid 17,158 17,158 (48,397) 65,555 65,555 29,121
dradék  kotelezettsé IS

Jaradék kotelezefiség  valos 5112 5112 6,392 (1,280) (1,280) (1,280)

értékre hozdsa

Jaradék Ingatlan felértékelése (512,984) (512,984) (379,833) (133,151) (133,151) (133,151)

Jaradék keltségek 51,066 31,966 31,966

elszédmoldsa

Derivatt igyletek 16

Setvally. - ugylelete vAlos 4157 64,157 (60,491) 124,648 124,648 85,521

értékre hozdsa

Ertékvesztés (222,317) (222,317) (39,846) (182,472) (182,472) (182,472)

Figgé kamat visszaemelése (59,622) (59,622) (59,622)

Cash flow fedezeti iigylet (271,062) (271,062) (271,062) 492,590 492,590 492,590

Netté adokdvetelés 118,393  (1,339,718)  (1,221,324) (1,073,116) | 682,792 (338,411) 344,381 123,517

Minden téblézatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd

A szdmviteli alapelvek és a megjegyzések a beszdmold elvdlaszthatatlan részét képezik 26

52



@ FH B FHB Jelzdlogbank Nyilvanosan Mkddé Részvénytérsasdg

9. MAGYAR NEMZETI BANKKAL SZEMBENI KOVETELESEK

2008. december 31. 2007. december 31.

Elhelyezett révid lejaratd betét 3,538,622 -
MNB nostro szédmla 1,245,901 188,772
Id&szakra elszédmolt elhatarolt kamat 9,711 2,656
Osszesen 4,794,234 191,428

10. BANKKOZI KIHELYEZESEK

2008. december 31. 2007. december 31.

Nostro szamldak 905,079 257,926
Lekotott betétek 25,411,066 11,618,204
|d&szakra elszédmolt elhatdrolt kamat 32,243 15,868
Osszesen 26,348,388 11,891,998

11. ERTEKESITHETO ERTEKPAPIROK

2008. december 31. 2007. december 31.

Allamkétvények 3,541,866 509,491
Diszkont kincstérjegyek 4,890,078 4,219,128
MNB diszkontk&tvény 9,961,260 16,981,303
Osszesen 18,393,204 21,709,922

12. REFINANSZIROZOTT JELZALOGHITELEK

A 2001. évi L. Torvény, mely tébb pénzigyi targyd szabdlyozast médositott, jelentds valtozast
hozott a Jelzdlog-hitelintézetekrél és jelzdloglevelekrdl szél6 1997. XXX. tdrvényben is, mivel
lehetdvé tette a kereskedelmi bankok kézrem(kddését a jelzdloghitelezésben. A véltoztatds [ényege,
hogy az 6ndllé zdlogjogra alapitott kdvetelés, mint fedezet megjelent a jelzdloglevelek mégét,
valamint ezzel egy idSben lehet8séget teremtett a jogszabdlyi véltozas ezen éndllé zdlogjog adés-
vételére is. Az el6z8ek eredményeként a jelzdlog-hitelintézetek a kereskedelmi bankok
jelzaloghiteleinek refinanszirozojava véltak.

A Bank tdbb, magyarorszdgi kereskedelmi bankkal szerz&dést irt ald a jelzdloghitelek
refinanszirozdasardl, mellyel a jelzdloglevél kamattémogatdsi jelzdloghitelek a kereskedelmi bankok
teljes bankhdlézaténdl elérhetévé valtak. A 2008. december 314 egyenleg mdgétt 63,778 darab

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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egyedi lakossagi tgylet &ll (2007-ben 69,505 darab). A refinanszirozott jelzdloghitelek 8 partner

intézménynek keriltek nydjtésra.

13. HITELEK

Ingatlan vasdrlasi hitelek

Lakdsépitési hitel

Ingatlan feltjitési hitelek

Ingatlan bdvitési hitelek

Ingatlan fedezete mellett nyUjtott egyéb hitelek
Nem ingatlan fedezet mellett nydjtott hitelek
Dolgozéi hitelek

Hitelek, bruttd

Ebbél: lakossdg részére nyujtott hitelek
egyéb addsok részére nyuijtott
Veszteségekre képzett értékvesztés
Elhatdrolt kamatok
Amortizdlt bekerilési érték

Hiteldllomdny a beszdmoléban

2008. december 31. 2007. december 31.

120,402,360 112,110,594
51,650,805 51,119,531
4,622,022 4,639,375
11,062,833 12,003,582
135,267,211 83,510,987
331,495 56,824
2,107,642 1,664,978
325,444,368 265,105,871
304,335,798 250,752,094
21,108,570 14,353,777
(1,848,262) (999,701)
1,476,462 959,238
2,061,566 36,669
327,134,134 265,102,077

A veszteségre képzett értékvesztésbél, egyedi mindsités alapjén megdllapitott 120,013 ezer Ft
(2007: 95,088 ezer Fi), portfélié minésités alapjén megdllapitott 1,728,249 ezer Ft (2007:

904,613 ezer Ft)

Hitelezési veszteségekre képzett értékvesztés vdlfozdsa:

2008. december 31. | 2007. december 31.

Ertékvesztés janudr 1-én 999,701 819,296
Id&északi novekedés 4,566,372 2,498,456
Ertékvesztés dllomany arfolyamvdliozasa 221,067 (744)
Id&észak alatti visszairds (3,938,878) (2,317,307)
Ertékvesztés id6szak végén 1,848,262 999,701
Az elszamolt hitelezési veszteség 6sszetevdi
Ertékvesztés id8szaki vdltozésa 628,462 181,149
Eladott hitelek vesztesége 115,201 142,367
Felmondott hitelek vesztesége 31,072 18,363
érleg alatti kotelezettségekre képzett
Z:,ltor’rglék ° i 30,308 7,935
Hitelezési veszteség 805,043 349,814
Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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A nem feljesitd hitelek dllomanya 2008. december 31-én 10,229 millié Ft (2007. december 31-én:
7,433 millié Ft.)

A jelzéloghitel dlloményon belil, a kélcsénszerzédések megkdtésekor a legaldbb 6t éves lejdratd
hitelek arédnya 97.6 % (2007. december 31-én: 97.7%).

A jelzéloghitelekbdl eredd dsszes tékekdvetelés dllomdnya nem haladja meg a fedezetiil szolgalé
ingatlanok hitelnyUjtds alapjat képezd egyittes értékének az 1997. évi XXX. térvény 5. § (3) szerinti

hetven szdzalékdt. Ez az ardny 2008. december 31 - én 41.5 % (2007. december 31 - én 39.6
%).

A rendes fedezetek mogétt 4lld ingatlanfedezetek hitelbiztositéki értéke 2008. december 31-én

1,408,310 millié forint (2007. december 31-én: 1,339,929 millié forint).

14. BEFEKTETESEK

A bemutatott 673 ezer forint érték( befektetés a SWIFT tagsdgi részvény (2007. december 31-én
644 ezer Ft). A befektetés kapcsén a Bankcsoport 1% alatti részesedést kdnyvelt el.

15. BEFEKTETESI CELU INGATLANOK

A Bank Befektetési célu ingatlanokat az életjgradéki szolgdltatasok nydjtdséval Ssszefiiggésben
mutat ki beszédmoldjéban.

2008. december 31. 2007. december 31.

Brutté érték

Nyité egyenleg 841,531

Novekedés 2,573,615 841,531
Zaré egyenleg 3,415,146 841,531
Ertékhelyesbités

Nyité egyenleg 665,756 -
Névekedés 1,899,164 665,756
Zéré egyenleg 2,564,920 665,756
Netté érték 5,980,066 1,507,287

Az 1.974.964 ezer forint 8sszeg( netté egyéb mikddési bevételbsl 1,899,164 ezer forint (2007.
december 31-én 665,756 ezer forint) szarmazik a befektetési céli ingatlanok felértékelésébél.

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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16. TARGYI ESZKOZOK, IMMATERIALIS JAVAK 2008. december 31.

Bérelt
ingatlanon

végzett
beruhazas

Brutto értek

Irodai
berendezés

Szoftverek

Immate-
ridalis
Javak

Nyité egyenleg 881,776 3,281,529 7,918,750 590,551 12,672,606
Noévekedés 50,395 379,699 2,525,567 122,661 3,078,322
Csokkenés (13,785) (67,785) (1,600) (83,170)
Zéré egyenleg 918,386 3,593,443 10,444,317 711,612 15,667,758
Ertékcsékkenés

Nyité egyenleg 117,981 1,418,671 1,265,329 225,256 3,027,237
Eves értékcsdkkenés 65,778 527,604 1,131,822 114,530 1,839,734
Csokkenés (2,165) (34,489) (36,654)
Zéré egyenleg 181,594 1,911,786 2,397,151 339,786 4,830,317
Netté érték 736,792 1,681,657 8,047,166 371,826 10,837,441

TARGYI ESZKOZOK, IMMATERIALIS JAVAK 2007. december 31.

Bérelt
ingatlanon

végzett
beruhazas

Brutto értek

Irodai
berendezés

Szoftverek

Immate-
ridalis

Javak

Nyité egyenleg 388,223 2,418,906 5,015,420 504,403 8,326,952
Novekedés 557,010 893,730 2,904,716 110,663 4,466,119
Csokkenés (63,457) (31,107) (1,386) (24,515) (120,465)
Zéré egyenleg 881,776 3,281,529 7,918,750 590,551 12,672,606
Ertékcsékkenés

Nyité egyenleg 74,961 892,909 702,569 139,899 1,810,338
Eves értékcsdkkenés 51,149 539,275 563,179 98,265 1,251,868
Csokkenés (8,129) (13,513) (419) (12,908) (34,969)
Zaré egyenleg 117,981 1,418,671 1,265,329 225,256 3,027,237
Netté érték 763,795 1,862,858 6,653,421 365,295 9,645,369

Az immateridlis javak értékvesztési tesztie sordn a Bankcsoport megvizsgdlta az immateridlis
javakkal kapcsolatosan elkezdett, 2008. december 31-ig még nem aktivalt beruhdzdsokat.

Minden tablézatban szerepld szém ezer magyar forintban érfendd

A szémviteli alapelvek és a megjegyzések a beszdmold elvdlaszthatatlan részét képezik

&

30



@ FH B FHB Jelzdlogbank Nyilvanosan Mkddé Részvénytérsasdg

Megéllapitést nyert, hogy minden immateridlis javakkal kapcsolatos beruhdzasi projekt az eredeti
elképzelések mentén valésul meg. Az elvart termékek hasznositdsa bizonyos, igy egyik beruhdzéssal
kapcsolatban sem vdrhatd, hogy az elvart végtermék nélkil bezérdsra keril. Az immateridlis
javakhoz kapcsolédé beruhdzdsokra értékvesztést nem szamolt el a Bankcesoport.

17. EGYEB ESZKOZOK

2008. december 31. | 2007. december 31.

Aktiv id8beli elhatarolasok 468,963 859,898
Visszaigényelheté addk 71,821 898,317
Magyar Allammal kapcsolatos elszdmoldsok 3,370,517 2,187,094
Vev8kovetelések 181,927 124,075
Adott dvadékok 666,746 601,543
Egyebek 142,697 206,236
Osszesen 4,902,671 4,877,163

Az dllammal szemben fenndllé, pénzigyileg még nem teljesitett 2 havi tdmogatds Ssszege a
Magyar Allammal kapcsolatos elszamoldsok kézatt keriilt kimutatdsra 2008-ban (2007-ben egy
havi).

Az évadék a Mastercard tipust bankkértydk forgalmdnak biztositdsara kerilt elhelyezésre.

18. BANKKOZI FELVETEK

2008. december 31. 2007. december 31.

Hossz0 lejarati hitelek 8,054,039 11,046,079
Ravid lejaratd hitelek 6,118,240 20,045,154
Elhatérolt kamatok 60,428 254,744
Osszesen 14,232,707 31,345,977

19. JELZALOGLEVELEK

A jelzdloglevelek névre, vagy bemutatéra sz6l6, dtruhdzhatéd értékpapirok, melyeket az 1997. évi
XXX. térvény (tovébbiakban ,a Jht”) alapjén kizdrélag jelzdlog hitelintézetek bocséthatnak ki. A
jelzdloglevél kibocsatdsokat megelézden koételezéen vagyonellenér ellendrzi, hogy a tervezett
kibocsatdshoz rendelkezik-e a Bank megfelels fedezetekkel. Fedezet lehet (i) rendes fedezet,
amelyek kézé a Bank dltal folyésitott - rendes fedezeti el8irdsnak megfeleld - jelzaloghitelek téke-
és kamatkovetelései - ideértve az dllami tdmogatdst is -, az 6ndllé jelzdlogjogok visszavésarldsi
vételdrai és refinanszirozdasi kamata, valamint (ii) pétfedezet, ami jellemz8en &llampapir és az
4llampapirok utdni kamatkdvetelés, valamint dllami készfizetd kezességgel biztositott hitel t&ke- és
kamatkdvetelés. A Jht. értelmében, ha a t8kekdvetelés meghaladja a biztositékul szolgdlé ingatlan
hitelbiztositéki értékének 60%-at, akkor csak a hitelbiztositéki érték 60%-anak megfelel®

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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kdvetelésrész és a futamidd végéig esedékes kamatbdl ardnyosan esé dsszeg szdmithaté rendes
fedezetként. A jelzdloglevelek mdgétti fedezetek kdzdtt a rendes és pétfedezetek ardnydt a Jht.
szabdlyozza: a rendes fedezetek ardnya minimum 80% kell, hogy legyen. A Jhtben meghatdrozott
kévetelményeken tilmenden, a Banknak belsd szabdlyzatai szerint mindenkor fenn kell tartania:

(i) a névérték fedezettségét: a névértéken figyelembe vett rendes fedezetnek (a
fedezetnek min&silé eszkdzdk értékvesztésre képzett céltartalékkal és kamatokkal
csdkkentett mértéke) meg kell haladnia a forgalomban [évé jelzdloglevelek még nem
torlesztett névértékének 100 %-dt,

(ii) amennyiben az (i) pontban foglalt feltétel nem teljesil, a Banknak oly mértékben kell
megfeleld pétfedezetet bevonnia, hogy a fedezet és a pétfedezet egyiittes névértéke a
forgalomban 1év8 jelzdloglevelek még nem térlesztett névértékének 100%-at
mindenkor meghaladia,

(i) o kamatfedezettséget: a fedezeti és megfelelé pétfedezeti t6kére jaré kamatnak meg
kell haladnia a forgalomban 1év8 jelzéloglevelek még nem torlesztett névértékére jutd
kamatok 100%-at.

A jelzdloglevelek és a magéttik 1évs fedezetek névértéken torténd fedezettség vizsgdlatan tol a Jht
eldirja, a jelzdloglevelek mindenkori fedezetek jelenérték szdmitds alapjan is megvizsgdlni és
biztositani. A fedezetek jelenértéke folyamatosan meghaladta a forgalomban 1év8, még nem
tdrlesztett jelzdloglevelek jelenértékét.

A kibocsatott jelzdloglevelekbél az &t évet meghaladé lejarati dllomany 2008. december 31-én
87,478 millié forint (2007. december 31-én: 149,160 millié forint).

a) Amortizalt bekerilési értéken kimutatott jelzdloglevelek

2008. december 31. 2007. december 31.

Netté kényv . . .. Netté kényv . . ..
. e . Y Névérték . e, Y Névérték
szerinti érték szerinti érték

Tézsdén nem jegyzett

jelzdaloglevelek
Fix kamatozdst 157,383,882 156,975,310 169,197,744 168,731,250
Véltozé kamatozdsi 42,629,198 42,640,460 49,006,645 49,027,750
Tézsdén jegyzett
jelzaloglevelek
Fix kamatozdsy 106,322,900 106,841,230 145,857,337 146,127,290
Vdltozé kamatozds 56,116,908 56,240,955 56,713,539 56,885,180
362,452,888 362,697,955 420,775,265 420,771,470
Elhatdrolt kamat 12,884,973 16,179,409
Tétel a beszamoléban 375,337,861 436,954,674

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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b) Valés értéken kimutatott jelzaloglevelek

2008. december 31. 2007. december 31.

Netté kényv . . .. Netté kényv . . .
. e, Y Névérték . s Y Névérték
szerinti érték szerinti érték

Tézsdén nem jegyzett jelzaloglevelek

Fix kamatozdst 7,645,363 7,943,400 7,212,323 7,600,500
Véltozd kamatozdsy 25,119,569 26,478,000 31,517,354 31,668,750
Tézsdén jegyzett jelzaloglevelek
Fix kamatozds 37,730,029 39,020,450 - -
Véltozé kamatozast 56,686,489 56,927,700 17,665,042 17,734,500
127,181,450 130,369,550 56,394,719 57,003,750
Elhatérolt kamat 3,502,441 529,751
Tétel a beszamoléban 130,683,891 56,924,470

c) Jelzaloglevelek &sszesen (amortizalt bekerilési értéken értékelt és valés
értéken értékelt egyiitt)

2008. december 31. 2007. december 31.

s . Netté konyv
Netté kényv . .Y
QL2 szerinh
szerinti érték . ..
érték

Tozsdén nem jegyzett

Jelzdloglevelek
Fix kamatozési 165,029,245 164,918,710 176,410,068 176,331,750
Véltozé kamatozdsd 67,748,767 69,118,460 80,523,999 80,696,500
Tézsdén jegyzett
felzdaloglevelek
Fix kamatozdsi 144,052,929 145,861,680 145,857,337 146,127,290
Véltozé kamatozdst 112,803,397 113,168,655 74,378,581 74,619,680
489,634,338 493,067,505 477,169,984 477,775,220
Elhatarolt kamat 16,387,414 16,709,160
Tétel a beszamoléban 506,021,752 493,879, 144

Minden tablézatban szerepld szém ezer magyar forintban érfendd

A szémviteli alapelvek és a megjegyzések a beszdmold elvdlaszthatatlan részét képezik 33

&



@ FH B FHB Jelzdlogbank Nyilvanosan Mkddé Részvénytérsasdg

20. KOTVENYEK

Az értékpapirpiacon a jelzdloglevél kibocsatds mellett kdtvény kibocsatéssal is megjelent a Bank

2007-ben.

A kotvények névre szélé értékpapirok. A kotvények dematerializélt értékpapirként kerilnek
el8allitdsra. A Bank a t8kepiacrdl sz6lé tébbszér médositott 2001. évi CXX. térvény és a kétvényrél
sz616 285/2001. (XI1.26.) Kormdnyrendelet értelmében kidllitia, és a Kézponti Elszamoléhdaz és
Ertéktdr (Budapest) Zrt.nél letétbe helyezi a kétvény sorozat adatait tartalmazé - értékpapirnak nem
min&silé - okiratot.

A kotvények a Bank kdzvetlen, feltétel nélkili, nem aldrendelt, nem biztositott kételezettségeit
testesitik meg. A kotvények a Bank mindenkor fenndllé egyéb, nem biztositott, nem aldrendelt
kotelezettségeivel egyenrangiak, a felszamolds, vagy végelszamolds, illetve a Bank vagyondra
végzett végrehajtds sordn kévetends kielégitési sorrendben, kivéve azokat a kételezettségeket,
amelyek els8bbséget élveznek az irdnyadd, végelszdmolds, vagy egyéb vonatkozd jogszabdlyok
alapjén. llyenek a Bank dltal forgalomba hozott jelzdloglevelekbdl szdrmazé kételezettségek,
amelyek a Bank mindenkor fenndllé egyéb, nem biztositott, nem aldrendelt kotelezettségeivel
szemben a Bank felszamoldsa, vagy az ellene inditott végrehaijtdsi eljdras sordn a Jht. 20. § és 21.
8-ai alapjén elsébbséget élveznek.

2008. december 31-én 62,37 milliard (2007. december 31-én &sszesen 47 milliard) forint
névértéki a Bank kétvénydllomdnya, ebbdl 10,5 milliard (2007. december 31-én 10,5 milliard)
2009-es, és 51,87 milliard (2007. december 31-én 36,5 milligrd) 2010-es, vagy 201 1-es lejgratd.

a) Amortizalt bekerilési értéken kimutatott kétvények

== ==
szerinti érték szerinti érték
Tézsdén nem jegyzett kdtvények
Fix kamatozdsu
Vdltozé kamatozdsi
Tézsdén jegyzett kdtvények

Fix kamatozdsi 8,247,618 8,370,000 3,977,707 4,000,000

Vdltozé kamatozdsi

8,247,618 8,370,000 3,977,707 4,000,000
Elhatérolt kamat 182,167 59,932
Tétel a beszamoléban 8,429,785 4,037,639

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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b) Valés értéken kimutatott kétvények

2008. december 31. 2007. december 31.

Netté kényv Netté kényv
szerinti érték szerinti érték

Tézsdén nem jegyzett kdtvények

Fix kamatozasi 25,170,118 26,000,000 26,136,832 26,000,000
Véltozé kamatozdés

T8zsdén jegyzett kétvények
Fix kamatozdsi 27,536,975 28,000,000 16,788,327 17,000,000
Véltozé kamatozdés

52707 093 54,000,000 42,925,159 43,000,000

Elhatarolt kamat 1,292,342 453,764

Tétel a beszamoléban 53,999,435 43,378,923

c) Kétvények osszesen (amortizalt bekerilési értéken értékelt és valés értéken

értékelt egyitt)

2008. december 31. || 2007. december 31.

Netté ko . . . Netté ko . .
. . 'n):v Névérték . . 'n):v Névérték
szerinti érték szerinti érték

Tézsdén nem jegyzett kétvények

Fix kamatozdsy 25,170,118 26,000,000 26,136,832 26,000,000
Vdltozé kamatozdst
Tézsdén jegyzett kdtvények
Fix kamatozdsu 35,784,593 36,370,000 20,766,034 21,000,000
Véltozé kamatozdsi
60954711 62,370,000 46,902,866 47,000,000
Elhatarolt kamat 1,474,509 513,696
Tétel a beszamoléban 62,429,220 47,416,562
21. BETETEK
A hitelintézeti tevékenység kapcsan az tgyfelek dltal a Bankndl elhelyezett betétek dlloménya
2008. december 31. 2007. december 31.
Latra szolé betét 3,714,908 3,093,387
Lekotott betét 29,523,959 505,702
Elhatérolt kamatok 527,598
Osszesen 33,766,465 3,599,089
Minden tablézatban szerepld szém ezer magyar forintban érfendd
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22. MEGKEPZETT TARTALEK JARADEK FIZETESRE

2008. december 31. | 2007. december 31.

Nyité 359,867 :
Novekedés 2,467,204 823,677
Jaradék tartalék valés értékre hozdsa (1,721,358) (463,810)
Zaro 1,105,713 359,867

23. EGYEB KOTELEZETTSEGEK

2008. december 31. | 2007. december 31.

Fizetend4 addk 795,304 675,191
Szalliték 301,380 1,452,850
Passziv elhatdroldsok 583,767 685,899
Figgd tételekre képzett céltartalék 46,560 15,526
Esedékesség eléth hiteltorlesztések 1,147,990 1,117,387
Tulajdonosokkal szembeni kételezettség 254,720 312,850
Egyebek 284,073 133,596
Osszesen 3,413,794 4,393,299

A tulajdonosokkal szembeni koételezettségek kézétt a tulajdonosok dltal fel nem vett osztalékot
mutatja be a Bank.

24. JEGYZETT TOKE
A Bank alaptékéje 2008. december 31-én 58,000,010 darab, egyenként 100 Ft-os névértéki
jegyzett és befizetett trzsrészvénybél, valamint 8,000,000 darab egyenként 100 Ft-os névértéki

szavazatelsébbségi részvénybél, 8sszesen 66,000,010 db 100 forintos névérték( részvénybdl 4llt.

A Bank tulajdonosi szerkezete 2008. december 31-én, illetve 2007. december 3 1-én a kdvetkezs:

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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2008. december 31. 2007. december 31.

Tulajdoni Tulajdoni

Részvény

arany db arany Részvény db
% %

Tulajdonos

Torzsrészvények
(A sorozat)

Magyar Allam - - - -
Belfsldi intézményi befekteték 43.17 28,493,273 49.13 32,425,272

Kilfsldi intézményi befekteték 41.19 27,184,214 37.85 24,979,670

Magdnszemélyek 1.59 1,052,012 0.89 586,239

Visszavdsdrolt részvények 1.93 1,270,511 0.01 8,829
87.88 58,000,010 87.88 58,000,010

Szavazatelsobbségi

részvények

(B sorozat)

Magyar Allam 4.11 2,714,300 4.11 2,714,300

Intézményi befekteték 8.01 5,285,700 8.01 5,285,700
12,12 8,000,000 12.12 8,000,000

Részvények 6sszesen 100.00 66,000,010 100.00 66,000,010

A Bank tulajdonosi szerkezete 2007-ben jelentésen megvdliozott: a Magyar Allam értékesitette
minden t8rzsrészvényét. Részletesen az 1. pont alatt.

Az egy részvényre jutd nyereség a részvényeseknek kioszthaté nyereség és az id8szak alatt
meglévd dtlagos részvénydllomdny darabszdmadnak (a visszavésarolt sajdt részvények levondsdval)
hényadosaként kerilt megdllapitédsra. Sem 2008. december 31-én, sem 2007. december 31-én
nem volt potencidlisan tdrzsrészvénnyé alakithaté értékpapir kibocsétva. A vezetdi részvény juttatds
meglévé, a Bank dltal visszavdasdrolt részvényekbdl keril dtaddsra, nem jar 6j részvények
kibocsatdsaval, ezért az egy részvényre juté nyereséget nem befolydsolja.

a) Az egy részvényre juté nyereség kiszamitasa soran felhasznalt adatok:

2008. december 31. 2007. december 31.

Netté eredmény 6,682,779 5,131,930
Atvezetés az eredmény tartalékba (755,541) (456,042)
Feloszthaté nyereség 5,927,238 4,675,888
Részvények stlyozott dtlaga (db) 65,639,861 65,972,959

Minden tablézatban szerepld szém ezer magyar forintban érfendd
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b) Szavazatelsébbségi részvények

A szavazatels8bbségi részvények az osztalékra valé jogosultsdg tekintetében megegyeznek a
térzsrészvényekkel.
Ugyanakkor a Bank kézgy(lése csak a jelenlévé "B" sorozati szavazatels8bbségi részvények
egyszer( tébbségének igenlé szavazata mellett hozhat déntést az aldbbi kérdésekben:
i.az Alapszabdly médositdsa, ideértve a Bank mikddési formajénak megvdltoztatdsat is
ii. a Bank mds részvénytdrsasdggal valé egyesiilésének, beolvaddsanak, szétvdlasanak és
megszintetésének, valamint mds tarsaségi forméba térténd dtalakuldsdnak, tovabbé az
alaptéke felemelésének és leszdllitdsanak elhatdrozasa;
iii. az lgazgatésdg tagjainak, valamint a kényvvizsgdlé megvdlasztasa
iv. az Alapszabdlyban a kézgy(lés kizarélagos hatéskdreként nem rogzitett kérdésekben -
térvényi rendelkezés alapjdn vagy a Bank mds testiletének hatdskdrébe tartozé kérdés
napirendre tizésével - hozott kézgy(lési déntés.

A szavazatels8bbségi jog a kézgyllésen személyesen vagy képviseld Gtjén vald jelenlét esetében
gyakorolhaté.

c) Visszavasarolt sajat részvények

2008. december 31. | 2007. december 31 I

Nyité allomany 18,871 11,988
Visszavdsarlds 1,403,424 525,595
Juttatds (267,577) (518,712)
Zaré allomany 1,154,718 18,871

25. RESZVENY ALAPU JUTTATASOK

A Bank 2004. évi Kézgyilése elfogadott egy az Igazgatésdg tagjaira, igyvezetdire és a Bank
kiemelt vezet8ire vonatkozé kétéves (2004-2005. év), ellenérték nélkili részvényjuttatdsi
programot. A program keretében 2005. mdjuséban és 2006. dprilisdban megtortént a
részvényjuttatds. A program megUjitdsardl déntétt a 2006. évi Kézgy(lés, az 6j program keretében
2007. mdjusdban és 2008. méjusdban megtdriént a részvényjuttatds.

A vezetdi részvényjuttatdsra vonatkozé szabdlyzatban irtak figyelembe vételével, a Bank a 2007.
aprilis 27-én megtartott kdzgyGlésének hatdrozata alapjén, 2008-ban 1,446,092 darab sajdt
részvényt vésarolt. (névérték 144,609,200 forint, vasdrlasi ellenértéke 1,403,424,275 forint). A
Bank 2008. méjus 16-4n 184,410 db, darabonként 100 forint névértéki részvényt juttatott vezetdi
részére, a juttatds utén tulajdondban maradt 1,270,511 db részvény.

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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Sajdt részvények adatai (db)

2008. december 31. | 2007. december 31.

Részvények nyitd 8,829 8,674
Vdsdrolt mennyiség 1,446,092 242,755
Juttatott mennyiség (184,410) (242,600)
Zaro allomany 1,270,511 8,829

A 2007. évet lezéré6 2008-ban tartott Kézgy(lés UGjabb két évre (2008-2010 év) szélé

részvényijuttatdsi programot fogadott el. Az 0j program keretében a kibocsatott és visszavdsarolt,

vagy Ujonnan kibocsétandé ,A” sorozati térzsrészvényekbdl évente legfeliebb 300-300 ezer db
ruhdzhaté &t kedvezményesen (a juttatdsi érték 25%-anak befizetése mellett) a meghatdrozott
vezet8k részére, amennyiben az aldbbi négy feltételbdl legaldbb hdrom teljesitésre keriil:

o Adézott eredmény ndvekedése (targyév/el8z8 év): minimum 20%

o Atlagos sajdt téke ardnyos megtériilés: minimum 20%

o Atlagos eszkézardnyos megtérilés: minimum 1,2%

e A Bank részvényeinek t6zsdei teljesitménye (relativ drfolyamvdltozés és a forgalom

alakuldsa) a program kiirdsanak megfelel8en alakul (8sszevont tézsdei mutatd).

A Bank, a vezetdi részvényprogramjénak értékelésére az aldbbi szimuldciés médszertant

alkalmazza

A lehivdsi feltétel vizsgdlata:

- az darfolyammozgéds szimuldcidja binomidlis (Cox-Ross-Rubinstein) modellre épil, a szérds
felhasznéldséval a Bank meghatérozza a felfelé és lefelé mozgds szorzészdmdt, illetve a
kockézatmentes hozambdl a felfelé mozgés valészinGségét

- minden egyes részvény darfolyam alakulésat véletlen szdmok hatdrozzdk meg, melyek esetében a
részvények egyittmozgdsai (korreldcid) figyelembe vételre keriilnek, az egymdst kéveté napok
véletlen szadmai figgetlenek

- a modell 10,000 alkalommal futott le

A lehivdsi dr meghatdrozdsa:

- a lehivas feltételezett napjaként 2009.06.01. illetve 2010.06.01

- az osztalékkal nem korrigdlt dtlagérat a Bank Ggy hatdrozta meg, hogy amennyiben a lehivési
feltétel teljesil, akkor a kockdzatmentesen szdmitott lehivdsi dranak 75%-a (juttatdsban részel8k
dltal fizetett dsszegen felili rész), ha nem teljesil, akkor O kerilt figyelembe vételre, a részvényar
meghatdrozdsandl feltételezve, hogy a juttatédsban részesilék az adott évben osztalékra is
jogosultak lesznek

A forgalmi feltételek és a profitcél teljesiilésének vizsgdlata

- a forgalmi kritériumok vizsgdlata statisztikai médszerek és szakértdi becslés alapjan térténik, ezek
eredményeként 5%, vagy az alatti nem teljesilési valészin(iség adddik

- a profitcél és a megtérilési mutaték elérése vezetdi becslésen alapul, az ezek kézétti korreldcié
figyelembe vételével

A részvényjuttatds kapcsén az aldbbi tételek elszdmoldsdra kerilt sor a részvényesi vagyonban

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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2008. december 31. 2007. december 31.

Részvény juttatds 267,577 518,712
El8z8 évek részvény opcids tartalékanak
felolddsa juttatéskor

Azsié 0 499,452
Targyévi részvény juttatds tékében elszamolt
eredmény hatdsa

(182,110) (145,667)

(231,398) (1,013,430)

Részvény juttatas miatti sajat toke (145,931) (140,933)

26. ALTALANOS TARTALEK

A Banknak és a Bankcsoportba tartozé egyéb hitelintézetnek a magyar térvényi eléirasoknak
megfeleléen fel nem oszthaté dltaldnos tartalékot kell képeznie az adézott eredmény 10%-ban. Az
dltaldnos tartalékban  bekdvetkezett névekedést a magyar térvényi elirdsok alapjén az
eredménytartalékbdl kell elkildniteni.

A kordbbi években a Bank dltaldnos kockdzati céltartalékot képzett az eszkdzkockdzattal silyozott
mérlegfésszeg és a mérlegen kivili tételek 1,25%-dban. Ebben a beszamoldban ez a céltartalék a
felhalmozott vagyonbdl keril elkildnitésre, hogy megfelelien a Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamoldsi
Standardoknak. A Bank déntése alapjén 2008. janudr 148l megszintette a tartalék képzését, az
éltaldnos kockdzati céltartalék dsszege 2008. év sordn nem véltozott, 6sszege megegyezik az
el6z8 évvégi dsszeggel, 2,655 millié Ft.

27. FUGGO KOTELEZETTSEGEK

A mérlegen kiviili kételezettségdllomdny le nem hivott hitelekbdl, partnerbanktél megvésarolandé
hitelekbdl éll, melynek &sszege 11,692 millié Ft (2007 év vége: 13,301 millié Fi).

28. PENZUGYI ESZKOZOK ES FORRASOK VALOS ERTEKE

A mérlegben szereplé és a mérlegen kivili pénzigyi eszkdzok és forrdsok valds értékének
megdllapitédsdhoz a Bank a kévetkezé médszereket és feltételezéseket alkalmazta:

Kényv szerint értéken nyilvantartott pénzigyi instrumentumok: A révid lejaratok miatt, a mérlegben
szerepld egyes pénzigyi eszkdzok és kotelezettségek kdnyv szerinti értéke megkozeliti a valés
értéket. Ebbe a kategéridba tartozik a készpénz, a bankkszi kihelyezések, a jegybanki szadmldk és a
bankkézi felvétek.

A befektetések kozott bemutatott 673 ezer forint (2007. december 31-én 644 ezer forint) a SWIFT
tagsdgi részvény értéke, tekintettel arra, hogy valds értéke nem dllapithaté meg, ezért bekerilési
értéken keril megjelenitésre.

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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Ertékesithetd értékpapirok: Az értékesithetd értékpapirok a likviditas fenntartésat szolgdligk és piaci
értéken szerepelnek a kdnyvekben. A szervezett pénziigyi piacokon forgalmazott értékpapirok valés
értékét a Bank a mérlegkészités napjdn érvényes tézsdei arfolyam alapjén hatdrozza meg. Azon
értékpapirokndl, amelyeknek nincsen t6zsdei drfolyama, a valds érték a t6zsdei forgalomban 1évé
hasonlé pénzigyi eszkézsk arfolyamdnak tikrében vagy a varhaté diszkontdlt pénzéramok alapjén
kerilt meghatérozésra.

a) Hitelek és refinanszirozott jelzaloghitelek:

A mérlegben amortizalt bekerilési értéken kimutatott hitelek és refinanszirozott jelzaloghitelek valds

értékét a Bank egyedileg éllapitia meg az aldbbiak szerint.

Az alkalmazott értékelési modell figyelembe veszi:

e a hitelek Gtemezett és kalkulalt t8ketdrlesztései

o a futamidé alatt j4ré6 kamatokat és kamatiellegi bevételeket, beleérive az dllami
kamattémogatdst és azok egyedi jogszabadlyi feltételeit is.

e tovdbbd, a modellben a korédbban mér hivatkozott rendelet 2003. jonius 16. elétt, valamint a
2003. jonius 16. és december 22. kdzdtt hatdlyos rendelkezései szerint tamogatdsra jogosult
hiteleket a modell a fix 5-6%-os kamatplafon miatt 20 évig vdltozatlan dri Ggyletekként veszi
figyelembe.

e ugyancsak a kamatplafon miatt a fenti hitelekhez kapcsolédé tdmogatdsbdl szédrmazd
pénzdramok a hitelek lejdratdig, de maximum 20 évig lettek figyelembe véve a szdmitésok
sordn.

e az Gtdrazédé hitelek esetén a modell az drvdltozds esedékességekor lejartnak tekinti a hiteleket,
igy a szdmitdsok tovdbbi szakaszdban a Bank mar sem kamattal, sem tdmogatdssal nem

kalkuldl.

Az igy szdmitott pénzdram-sorozatok a Bank dltal haszndlt értékelé hozamgorbével kerilnek
diszkontdldsra. A netté eszkdzérték, azaz a telies hitelportfolié valés értéke a devizaértékek
dsszesitésével és forintra térténd dtvéltdsdval keril meghatdrozésra.

2008. december 31. 2007. december 31.

Brutté Brutté
kényv

. . e kdényv
v~ Valés érték .
szerinh szerinh

értéek értek

Valés érték

Refinanszirozott jelzdloghitelek 286,612,512 309,837,852 308,351,696 335,098,885
Hitelek 328,982,395 353,610,282 229,890,808 263,574,004

A brutté kényv szerinti érték nem tartalmazza az értékvesztés csdkkentd hatdsat. A 2007 évi
informdcidk csak a Jelzdlogbank nem konszoliddlt adatait tartalmazzdk.

b) Jelzaloglevelek:

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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A jelzéloglevelek valés értékét a Bank cash flow alapon dllapitia meg. A szdmitasok sordn a Bank a
jelzdloglevelek kibocsdtdasi tdjékoztatdjdban régzitett pénzdramok értékelési hozamgdrbével
diszkontdlt forintértékét dllapitia meg, amely egyben a jelzdloglevelek valés értéke is.

A vdltozé kamatozdsu jelzdloglevelek esetében a vdarhaté kamatldbakat a Bank forward alapon
becsili meg, kamatfeldr figyelembe vételével. Az igy kiszamitott kamat cash flowt és
téketdrlesztéseket azutdn a Bank az értékelé hozamgérbe alkalmazdsdval jelenértékre diszkontdlja.
Jelen piaci kérilmények koézétt a piaci és a likviditasi kockdzatok hatdrai sszemosédnak, nem

elkiilénithetéek.

ba) Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott jelzaloglevelek valés értéke

2008. december 31. 2007. december 31.

Brutto Brutto
kényv kényv

Valés érték Valés érték

szerinti szerinti
érték érték

Tézsdén nem jegyzett

jelzdloglevelek
Fix kamatozaso 164,084,284 163,776,139 176,073,672 185,136,954
Véliozé kamatozdst 43,090,631 42,598,542 49,551,240 49,434,224
Tézsdén jegyzett
jelzaloglevelek
Fix kamatozdsi 110,506,000 109,754,150 153,114,129 153,332,795
Véltozé kamatozdsi 57,656,946 56,293,706 58,215,633 58,419,227
Osszesen 375,337,861 372,422,537 436,954,674 446,323,200

A brutté kdnyv szerinti érték tartalmazza az elhatdrolt kamatokat is.

c) Kibocsatott kétvények:

A kibocsatott kdtvények valds értékét a Bank cash flow alapon dllapitia meg. A szdmitasok sorén a
Bank a kétvények kibocsétdsi tdjékoztatdjdban régzitett pénzdramok értékelési hozamgsrbével
diszkontdlt forintértékét dllapitia meg, ami egyben a kétvények valds értéke is.

A vdltozé kamatozdst kibocsétott kétvények esetében a vdarhaté kamatldbakat a Bank forward
alapon becsili meg, kamatfeldr figyelembe vételével. Az igy kiszamitott kamat cash flow-t és
téketérlesztéseket azutdn a Bank az értékeld hozamgérbe alkalmazdasdval jelenértékre diszkontdlja.
Jelen piaci kérilmények kozdtt a piaci és a likviditdsi kockdzatok hatérai 6sszemosddnak, nem
elkilonithetsek.

ca) Amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott kétvények valés értéke

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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2008. december 31. 2007. december 31.
Brutté kényv Valés Brutté kényv
szerinti érték értéek szerinti érték

Valés érték

Tézsdén jegyzett kotvények

Fix kamatozdsi 8,429,785 8,228,578 4,037,639 4,024,110
Viéltozé kamatozdsi
Tétel a beszamoléban 8,429,785 8,228,578 4,037,639 4,024,110

d) Egyéb mérlegben szereplo tételek valos értéke

Azon eszkézdk és forrdsok tekintetében, amelyek nem tekinthet8k pénzigyi eszkdzdknek (pl. targyi
eszk6zok, egyéb eszkdzok és kotelezettségek) nem készil becslés. Az ezen tételek érték
megéllapitédsakor alkalmazott szubjektiv megitélés és bizonytalansdgok miatt, a valds érték nem az
eszkdz azonnali értékesitésekor realizélhaté értéket jeldli.

e) Derivativ Ugyletek valos értéke

Valés érték | Kételezettség nomindlis éra

2008. 2007. 2008. 2007.
december 31. | december 31. | december 31. | december 31.

Cash-flow fedezeti
Ugyletek
3,691,031 - 52,177,500

Cash-flow fedezeti igyletek
pozitiv valés értéke
Cashflow fedezeti Ugyletek
negativ valés értéke
IAS 39. alapjan
kereskedésinek
mindsitett swap tgyletek

(2,655,840) - 52,177,500

A kereskedési swap dgyletek 263,056 6,288,603 12,542,950 171,344,770
pozitiv valds értéke
A kereskedési swap tgyletek

negativ valés értéke

(27,134,286) (1,221,796) 317,367,415 46,882,006

Derivativ pénzigyi

N 3,954,087 6,288,603 64,720,450 171,344,770
eszkdzok 6sszesen

Derivativ pénzigyi

- . - 27,134,286 3,877,636 317,367,415 99,059,506
kotelezettségek 6sszesen

A derivativ Ugyletek valés értékét cashflow alapon értékeli a Bank, amelynek sorén az tgyleteket
elemi pénzdramokra bontja és kiszédmitja azok jelenértékét.

A fix kamatozési gyletek jov8beni pénzdramainak jelenértékét a Bank a devizanemnek megfelels
hozamgérbét alkalmazva dllapitia meg. A swap tgyletek valés értéke a két - még nem esedékes
bemend és kimend - cashflow sorozat forintban kifejezett jelenértékének kildnbdzete.

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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A véltozé kamatozdsi Ugyletek esetén a vérhaté kamatokat a Bank forward alapon becsli meg, a
kamatfeldr figyelembe vételével. Az igy megdllapitott kamat cashflowt és a téketérlesztéseket a
Bank az értékeld hozamgdrbe alkalmazdséval jelenértékre diszkontdlja. Az Ggylet valés értéke az

igy kapott jelenértékek dsszege.

A Bank meglévd derivativ Ugyletei kdzil az IAS 39. alapjén cashflow fedezeti igyletnek min&sitett
swap szerz8dései esetében a tranzakeié célja a kilféldi valutéban (EUR) denomindlt jelzéloglevél-
pénzdaramlds kilféldi valutadrfolyam valtozdsokbdl adédé kockdzatdnak fedezése a funkciondlis
valuta (forint) pénzdramldsainak régzitése érdekében. A fedezeti igylet paraméterei (futamidg,
dsszeg, devizanem, kamat mértéke, esedékességek, stb.) és igy cash-flow-ja megegyezik a fedezett
értékpapir paramétereivel és a téke valamint a kamatok cash-flow-javal.

Az IAS 39. alapjén kereskedési céli derivativ igyletnek mindsitett swap Ggyletek is az euréban
denomindlt jelzdloglevelekhez kapcsolédnak. A fedezeti igyletek jdvbeli kdveteléseinek (EUR
ldbainak) paraméterei és pénzdramai megegyeznek a jelzéloglevél paraméterével, mig a vallalt
jdvébeni kotelezettség eltérhet kamatozdsdnak tipusdban az alapigylet kamattipusétdl, illetve
devizdjéban a kényvvezetés devizanemétsl.

f) Cash Flow (CF) fedezeti iigyletek kapcsdan felmerilé pénzaramok (diszkontalt
értékek)

____év__ ]| CashOutflow | Cashinflow | Netto CF | Netté kamat CF

2009 (28,152,563) 28,175,377 22,814 (2,257,809)
2010 (11,357,035) 12,406,554 1,049,520 (801,198)
2011 (960,359) 628,418 (331,941) (331,941
2012 (892,537) 606,457 (286,080) (286,080)
2013 (828,892) 584,760 (244,132) (244,132)
2014 (769,996) 562,915 (207,081 (207,081
2015 (10,751,273) 14,439,204 3,687,931 (174,915)
Végosszeg (53,712,655) 57,403,685 3,691,031 (4,303,156)

g) Cash Flow fedezeti iGgyletek kapcsan az eredményben illetve a tékében
kummulaltan elszamolt értékek

Nem hatékony rész

Sajat tékében

Netté eredményben

X eredményben X
elszamolt A . elszamolt
elszamolt 6sszege
2007.12.31 (224,497) - (86,431)
2008.12.31 (2,443,814) (37,636) 3,122,351

2007-ben minden Cash Flow fedezeti igyletben 100%-0s a hatékonysdg, igy hatékonytalansdg
miatt nem képz&doétt eredmény.

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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2008-ban a Cash Flow fedezeti igyletekben hatékonytalansag miatt (37,636) ezer forint veszteség
kerilt elszdmoldsra.

h) Valés értéken értékelt pénzigyi instrumentumok valés értékének
meghatarozasa

A kdvetkezd tablazat a valésan értékelt pénzigyi instrumentumok elemzését mutatja be az alapjan,
hogy a valds érték megdllapitdsa jegyzett piaci dron, illetve olyan értékelési technikaval térténik,
amely piaci inputokat vagy nem piaci inputokat haszndl.

2008. december 31.

Ertékelési

Je.QY.z?H T frtékelt:esi .h.echnika -
piaci ar ——— nem piaci inputok
Eszkozok
Ertékesithetd értékpapirok 18,393,204
Derivativ Ugyletek valés értéke 3,954,087
Osszes valésan értékelt eszkz 18,393,204 3,954,087
Forrasok
Bankkozi felvétek 8,054,039
Jelzdloglevelek 130,683,891
Kibocsétott kdtvények 53,999,435
Derivativ Ggyletek valés értéke 27,134,286
Megképzett tartalék jaradék fizetésre 1,105,713
Osszes valésan értékelt forras 219,871,651 1,105,713

Minden tablézatban szerepld szém ezer magyar forintban érfendd
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2007. december 31.

Ertékelési

Jegyzett . . . Ertékelési technika -
piaci ar tecl';:lk:t;lslau nem piaci inputok
Eszkozok
Ertékesithetd értékpapirok 21,709,922
Derivativ Ggyletek valés értéke 6,288,603
Osszes valésan értékelt eszkdz 21,709,922 6,288,603
Forrasok
Bankkozi felvétek 11,046,079
Jelzdloglevelek 56,924,470
Kibocsatott kdtvények 43,378,923
Derivativ igyletek valés értéke 3,877,636
Megképzett tartalék jaradék fizetésre 359,867
Osszes valésan értékelt forras 115,227,108 359,867

i) Megképzett tartalék jaradék fizetésre

Az életiaradéki szerz&dések jaradékfizetési tartaléka a kdtelezettségek kézott jelenik meg.

A jelenérték a még le nem zdrt szerz8désekre minden hénap végére vonatkozéan egyedileg keril
meghatdrozdasra. A jelenérték megdllapitésa sordn figyelembe vételre keril tobbek kdzétt a
szerzédott igyfelek kiértékeléskor szamitott életkora is, mely alapjdn belsé demografiai modell
alapjan becsilheték az egyes hénapokra vonatkozé halandésdgi valésziniségek. A demogrdfiai
modell a Kézponti Statisztikai Hivatal halandésdgi statisztikaibél indul ki, ugyanakkor figyelembe
veszi a szerz8d8k magyar populdciétdl valé kilénbsz8ségét (szelekciés hatds), valamint az
élettartamok vdrhaté jov8beli hosszabboddsdt. A megkatétt szerz8dések szama nem tette lehetévé a
demogrdfiai paraméterek felilvizsgélatat. A jelenérték megdllapitdséra nincs hatdssal a deviza
arfolyamok vdltozésa.

A 6v8ben esedékes (ki nem fizetett) jGradékésszegek a szerzédésenként kalkuldlt halandésdgi
valészinGségekkel  korrigéldsra  kerilnek. (A jdradékdsszegek id8sora inflaciét  kévetd
jaradékszerz&dés esetén a feltételezett inflaciés ratdkkal is médosul.) Az igy kapott varhaté jaradék
cash flow- diszkontdlva és &sszegezve adddik a jelenérték. A diszkontélds a swap hozamgérbébél
indul ki, mely az értékelés hénapjdban a jdradékdsszegek meghatdrozésakor hasznélt felarral
médosul.

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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29. KOCKAZATKEZELES
a) Attekintés

A Bankcsoport izleti tevékenységében megjelend kockédzatokat a Bankesoport kezeli.

A kockdzatkezelés elsédleges célja a Bankcsoport pénzigyi erejének és |6 hirnevének védelme, és
hozzdjdrulds a t6kének olyan versenyképes izleti tevékenységekre valé felhasznéldsahoz, amellyel
a részvényesi érték névekszik.

A Bankcsoport dltal alkalmazott kockédzatkezelési elvek a Bankcsoportban egységesek, kiterjednek
az anyabank mellett a lednybankra és a lednyvallalatokra is.

A kockdzatkezelés azonositja, méri és elemzi a Bankcsoport és tagjainak kockdzati kitettségeit, az
igy nyert informdciékat feldolgozza, kockdzatvéllaldsi szabdlyokat alkot, limiteket dllit fel,
kockdzatkezelési rendszereket mikadtet.

A Bankcesoport alapvetéen hitel, likviditdsi-, piaci- és mikddési kockdzatoknak van kitéve.

Az FHB Bankcsoport 2008 utolsé negyedévében a nemzetkdzi pénzigyi vélség kévetkezményeként
kockdzati feltételeiben (pl. scoring, hitel/Hb arényok), kockdzatvéllalasi folyamataban (pl. kdzponti
déntéshozatal) és behaijtdsi folyamataiban (fidki dolgozék bevondsa a behaitds korai szakaszéban,
preventiv értesités hiteltérlesztésre) szigoritdsokat vezetett be, amelyek kapcsén Iényeges mértékben
emelte mind lakosségi, mind vdllalati feldrait (170 bp - 400 bp). Uzleti prioritdsait a hiteloldali
aktivitésrél a portfolié mindségét megdrzd hatékony behaitasi folyamatokra, illetve a lakossagi
forrasszerzésre és dijjutalék jovedelmet generdlé passziv oldali tevékenységekre forditotta at.
Hitelfolyésitdsi varakozdsait is ennek megfelel6en médositotta. A hitelezési feltételek szigoritésénak
hatdséra a kihelyezések dsszege jelentésen csdkkent a tervezetthez képest, azonban igazodik a
megvdltozott feltételek alapjan médositott varakozdsokhoz.

30. Kockdazatkezelési struktiura

lgazgatoésag

A Bankcsoport kockézati politikajéért és stratégidjdért a Bank Igazgatéséga a felel8s. A testilet
alakiia ki a kockdzatkezelés modjat meghatdrozéd alapvetd  keretszabdlyokat, valamint a
médszertanok irdnyelveit.

Az Igazgatésédg a bankcsoport prudens mikddéséért felelds igazgatdsdgi tag beszamoldi,
valamint a rendszeres kockdzati jelentések alapjéan értékeli a Bankcsoport mikédését, azon belil a
kockdzatkezelési tevékenységét és a kockdzatok mértékét. Amennyiben a Bankcsoport dltal
véllalat kockdzatok mértéke nincs &sszhangban a kockézati stratégidban foglaltakkal, az
|gazgatdsdg intézkedéseket hoz a kockdzatok mérséklése céligbdl.

Feligyel6 Bizottsag
A Bank Feligyelé Bizottsagdnak feladata és feleléssége, hogy ellendrzze a kockdazatvéllaldsi-
kezelési folyamatokat. Ezen belil ellendrzi és figyelemmel kiséri a jogszabdlyokban régzitett
tékekdvetelményeknek valé megfelelés érdekében a Bank dltal alkalmazott mddszerek és
rendszerek alkalmazdsénak megfelel&ségét.

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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Bankcsoporti Eszkéz-Forras Bizottsaga (GALCO =Group Asset-Liabilities
Management Comittee)

A GALCO a Bankcsoport egészére vonatkozéan hoz déntéseket eszkdz-forrds gazdalkoddsi,
kockdzatkezelési, likviditéskezelési, valamint drazdsi kérdésekben.

Kockazatkezelési Féosztaly

A FBosztdly f8 feladata a Bankcsoport prudens mikédését biztositd  kdvetelmények
meghatérozdsa, a Bankcsoport dsszevont csoportszinti és az egyes csoporttagokra vonatkozé
kockdzatvdllalas és kockézatkezelés szabdlyainak kialakitdsa, a hitelkockdzat- és a miksdési
kockdzat kezelése.

Kockazatelemzési- és Ellenérzési Féosztaly

A fBosztély egyrészt ellatia a figgetlen hitelkockdzat ellenérzési funkciét. Ennek keretében elvégzi
az Ugyfél- és partnermindsitési rendszerek kialakitdsdval, feligyeletével, validdlasaval,
felilvizsgélataval kapcsolatos feladatokat, tovdbbd becsléseket és méréseket végez a kockdzati
paraméterekre  vonatkozéan. Mdsrészt feldllitja o  Bankcsoport  likviditdsi, kamat-  és
arfolyamkockdzati limitjeit és figyelemmel kiséri azok betartdsat.

Treasury Foosztaly

Legfontosabb feladata és felelssége a Bank és a Bankcsoport révid és hosszi tavi likviditédsanak
biztositasa, a likviditdsi, kamat- és arfolyamkockdzat operativ kezelése

Belsd ellendrzés

A kockdzatvéllaldsi, kezelési folyamatot a Bankcsoport belsé ellendrzése rendszeresen vizsgdlja.
Vizsgélija mind az eljdrésok megfeleléségét, mind azok betartdsdt. Vizsgélatai eredményeit jelenti
a Feligyeld Bizottsagnak, valamint a Bank vezetésének.

Mikadteti a belsé ellendrzési rendszert, mely elemei (folyamatba épitett, vezetdi ellendrzés,
vezet8i informdcids rendszer, valamint figgetlen belsé ellenérzési szervezet) a bank/bankcsoport
minden szervezetére tevékenységére kiterjed, a napi tevékenységbe beépil és nyomon kévethets,
illetve rendszeres visszacsatoldst ad a megfeleld vezetési, irdnyitdsi szintre.

Vagyonellenér

A jelzdloglevelek kibocsétdsat megeléz8en a vagyonellendr feleléssége, hogy megvizsgdlia és
nyilatkozza, hogy a jelzdloglevél kibocsdtdshoz rendelkezésre éll-e a megfelels fedezet.

Kockazatmérési és jelentési rendszer

A Bankcsoport hitelkockdzati kitettsége azon részére vonatkozéan, ahol megfeleld tapasztalati
adatok rendelkezésre dllnak o kockdzatot statisztikai médszerekkel méri. gy statisztikai
modellekkel a kitettség dontd részére becsli a vérhaté és a nem vérhaté veszteséget. A veszteséget
kildnbdz& stressz forgatdkdnyvek szerint is méri.

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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Likviditdsi-, kamat- és devizadrfolyam kockdzat tekintetében a kockdzat figyelése és kontrollja
alapvetden limitek feldllitasaval térténik. A limitek tikrézik a Bank stratégidjét, kockdzati étvagyat
és a piaci kdrnyezetet. A Bankcsoport gy(ijti és elemzi a mikddési kockdzati veszteségek
adatokat.

A kockdzatok mérésének eredményeként a Bankcsoport meghatdrozza a kockdzatvdllalds éltal
indokolt gazdasdgi téke mennyiségét.

A GALCO havonta értékeli a hitelkockdzati jelentést, attekinti a likviditasi és eszkdzforrds
gazddélkoddsi limitek betartésardl sz616 jelentéseket. Negyedévente keril sor a mikddési
kockdzati jelentés elSterjesztésére.

Az lgazgatdésdg a kockdzati riportokat negyedévente értékeli és a vezetés beszédmoltatdsdn
keresztil szakmai kontrollt gyakorol a rendszer valamennyi részeleme felett.

A Feligyelé Bizottsdg negyedévente elemzi a kockdzati jelentéseket. Folyamatos ellendrzési
funkciéjat a szakmai irdnyitdsa alatt mikddd Belsé ellendrzési f8osztdly Gtjan valésitia meg.

31. Kockazatcsokkentés
Kamat- és drfolyamkockdzat

Kamat- és arfolyamkockdzatdnak csdkkentésére a Bank derivativ igyleteket két.
Hitelkockdzat

A hitelkockdzat annak a kockdzata, hogy a Bankot veszteség éri amiatt, hogy adésa, ugyfele,
partnere nem teljesiti a Bankkal szembeni szerz8déses kotelezettségét.

A Bankcsoport hitelkockdzat vallaldsa elétt mindsiti igyfelei, partnerei hitelképességét és besorolja
8ket adds- illetve partnermindsitési kategéridkba. Kockdzatvdllalds csak megfelelé mindsitési
ugyfelekkel torténhet. Az Ugyfelek, partnerek hitelmindségét rendszeresen figyelemmel kiséri a
Bankcsoport.

A Bankcsoport hitelezési tevékenysége alapvetéen az ingatlan, féleg lakéingatlan fedezet melletti
hitelezésre iranyul. Hitelkockdzat a hitelfelvevd tgyfelekkel szemben keletkezé kockézatbdl, illetve a
fedezetek kockdzatébédl, valamint az 6ndllé jelzélogjog vésérldsén alapuld refinanszirozott
partnerbankok partnerkockdzatébél szérmazik.

A termékfejlesztés sorén sztenderdizdlt hitelkonstrukcidk kialakitdsa révén a Bank lehetdséget
teremtett arra, hogy a hitelkockdzatok kezelését egyszerUsitse. A kialakitott termékekhez kapcsolédd
portfolidkat az igyfelek magas szdma, az egyedi kélcsénék alacsony dsszege, a diverzifikdcid
jellemzi, amellyel a Bank csékkenti a portfolié méretéhez viszonyitott kockdzatot.

Az elfogadhaté fedezetek kérére, értékelésik médjdra, a fedezeti ardnyra vonatkozéan szigord
el8irdsokat alkalmaz a Bank. Az ingatlanok hitelbiztositéki értékének megdllapitését a Bank végzi a
refinanszirozott hitelallomdény tekintetében is.

A partnerbankokkal szembeni kockdzatot a Bank és a partnerek kdzti szerz8déses kikdtések,
valamint a tdrvényben régzitett refinanszirozott hitelportfolié engedményezése tartja alacsony
szinten.

A fedezeti swap Ugyletekbél szdrmazé hitelkockdzat a margin szédmldkon felil jelentkezé pozitiv
valés érték 6sszegére korlatozédik.

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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Brutté maximum hitelkockdzati kitettség:

2008. december 31. 2007. december 31.

Magyar Nemzeti Bankkal szembeni kévetelések 4,794,234 191,428
Bankkazi kihelyezések 26,348,388 11,891,998
Ertékesithets értékpapirok 18,393,204 21,709,922
Refinanszirozott jelzdloghitelek 286,612,512 294,719,978
Hitelek 328,982,396 266,101,778
Derivativ igyletek valés értéke 3,954,087 6,288,603
Egyéb eszkdzok 4,902,671 4,877,165
Osszesen 673,987,492 605,780,872
Mérlegen kivili kételezettség 11,692,140 13,300,887
Osszesen 11,692,140 13,300,887
Osszes hitelkockazati kitettség 685,679,632 619,081,759

32. Hitel mindség

A koévetkezé tdblazatok a kdveteléseket és a figgd kotelezettségeket tartalmazzdk, a Bank és az
FHB Kereskedelmi Bank Zrt vonatkozdsdban. A téblézatban konszolidalt adatok szerepelnek.

Nem
késedelmes és Késedelmes
nem vagy
értékvesztett értékvesztett
allomany allomany Osszesen
\ 2008.12.31. 2008.12.31. 2008.12.31.
millié forint millié forint millié forint
Bankkézi kihelyezések és 312,960.90 0.00 312,960.90
refinanszirozott jelzéloghitelek
Hitelezési kockdzatvéllalés 304,019.60 36,654.94 340,674.54
vdllalati hitelek 22,577.27 2,097.14 24,674.41
lakossdagi hitelek 281,442.33 34,557.80 316,000.13
Osszesen 616,980.50 36,654.94 653,635.44

A késedelmes vagy értékvesztett dllomény kapcsdn a tdrsasdg 69,256 millié forint fedezettel
rendelkezett 2008. december 31-én.

Minden tablézatban szerepld szém ezer magyar forintban érfendd
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Nem

késedelmes és Késedelmes
nem vagy
értékvesztett értékvesztett
allomany allomany Osszesen
2007 2007 2007
millié forint millié forint millié forint
Bankkdzi kihelyezések és 338,431.67 33.85 338,465.52
refinanszirozott jelzéloghitelek
Hitelek 266,029.33 11,531.64 277,560.97
véllalati hitelek 19,241.36 19.26 19,260.62
lakosségi hitelek 246,787.97 11,512.38 258,300.35
Osszesen 604,461.00 11,565.49 616,026.49

A késedelmes vagy értékvesztett dllomény kapcsdn a térsasdg 12,656 millié forint fedezettel
rendelkezett 2007. december 31-én.

A Bankcsoport hitelkockdzati kitettsége a belsé kockdzati besoroldsi osztdlyok szerint

Historikus P
Besoroldsi mulasztasi (T L

osztdly ardny 20.0.8,' ’2":" 20.0.8: ’2":"
2008.12.31 (%) millio forint | millio forint

CLASS_1 3,398 33,958
CLASS_2 25,555 35,990
CLASS_3 64,527 415,849
CLASS 4 92 85,067
CLASS_5-7 38,547 136,438

Besoroldsi Hisforiszs’ Fedezetlen Osszesen
osztdly rfrulaszfasl . 2’907 . . 2907 .
ardny 2007 (%) | millio forint | millio forint
CLASS_1 0.0 611 611
CLASS_2 0.0 1,561 1,561
CLASS_3 0.6 14,299 246,902
CLASS_4 1.0 3,444 196,407
CLASS_5-7 2.7 24,824 136,594

A kimutatds a Bankcsoport késedelmes t8ke nélkili brutté fenndllé hiteldllomanydt (bankkdzi
kihelyezések, refinanszirozott jelzdloghitelek és hitelek) tartalmazza.

Minden tablézatban szerepld szém ezer magyar forintban érfendd
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Hitelportfolidjat és a silyozott mérlegen kivili tételeit a Bankcsoport a kockdzati téke szdmitdsa
sordn, a kockézatvdllaldsi politikdjénak megfelelen minésitési osztalyokba sorolja. A besoroldst a
magyar szdmviteli szabdlyok alapjan el8dllitott konszoliddlt adatok alapjén végzi. A lakossdagi
(retail) addsminésitési rendszerben az igyfelek 5 osztdlyba kerilhetnek. Az egyéb (féleg
hitelintézeti) partnerek besoroldsa 7 osztdlyba térténik a mindsités sordn. Fenti tabldzatban a két
skalét egyesitette a Bankcsoport és igy ésszevontan kézéli a teljes portfolié historikus default rétdit és
dlloményait mindsitési kategdridnként.

A mindsitési rendszerek hatékonységdt évente, az osztdlyba soroldsok helyességét negyedévente
vizsgdlja a Bankcsoport.

A Bankcsoport hdtralékos, nem értékvesztett hiteleinek dllomdnya késedelmes iddtartam szerint

3190 nap
2008 2007

Bankkézi kihelyezések és refinanszirozott -
jelzdloghitelek

Hitelek 26,422.03 5,007.2
vallalati hitelek 1,344.91 -
lakossagi hitelek 25,077.12 5,007.2
Osszesen 26,422.03 5,007.2

A legaldbb 90 nappal késedelmes Ugyletek utdn a Bank belsé szabélyzata szerint kételezé az
értékvesztés képzése. Az értékvesztés képzése sordn figyelembevételre keriilnek a fedezetek is.

A tarsasdg belsé szabélyzatai alapjan 2008-ban az 5 napos (2007-ben a 31 napos) késedelmet és
a 10 ezer forintot el nem éré tgyletek technikailag késedelmes tgyletek.

33. Biztositékok és mas hitelminoség javitasi lehetéségek

Az FHB Bankcsoport hitelkockazati fedezetei:

Ingatlan fedezetek

A Bank kdlcsént csak Magyarorszdg teriletén |évé - hosszitdvon értékdllé - ingatlanon alapitott
jelzdlogjog (jarulékos vagy 6ndllé jelzdlogjog) fedezete mellett nydjt, illetéleg csak ilyen
ielzdloghitelt vasarol meg, tovabbd csak ilyen ingatlanon alapitott 3néllé jelzdlogjogot vasdrol meg.

Az ingatlanok értékelését a hiteldontéstdl figgetlen ingatlanvagyon-értékeldk végzik. Az
ingatlanokat  biztositékként a konzervativ. médon megdllapitott  hitelbiztositéki értéken veszi
figyelembe a Bankcsoport.

Allami kézfizetd kezesség
A Bank dltal fedezetként elfogadott dllami kezességvallaldsok mindegyike térvényben régzitett
készfizetd kezesség, igy a kezesség szabdlyozdsdra szerz8dés megkétésére a Magyar Allammal
nem keril sor, a kezességre érvényes szabdlyokat jogszabdlyi rendelkezések régzitik. llyen
biztositéki tipus alkalmazdsat a bank két esetben alkalmazza:

0 egyes kdzszférdban dolgozé magdnszemélyek részére nyditott hitelek, valamint

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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0 a fiatalok részére részben &llami készfizetd kezességvdllalassal fedezett lakascélt kdlesénsk
esetében.

Ovadék

Az 6vadék targya készpénz és betét, dllampapir, hitelintézet dltal kibocsétott hitelviszonyt
megtestesitd értékpapir lehet.

Banszdmlakdvetelésen alapitott dvadékot, laké- és kereskedelmi ingatlanfejlesztés finanszirozésandl,
valamint kereskedelmi ingatlan fedezete mellett nyditott hitelek esetében alkalmazza a Bank.

A fentieken 10l a Bankcsoport hitelkockdzat csékkentéként alkalmazza harmadik fél (a Magyar
Allamon  kivil) kezességvdllaldsat; kévetelésengedményezést; kévetelésen alapitott zdlogjogot;
Bankra engedményezett lakdstakarékpénztdri megtakaritdst; Bankra engedményezett biztositdst (pl.
vagyon- és életbiztositds); a hiteligényld tagsdgi jogot megtestesitd Uzletrészére, részvényére
alapitott zdlogjogot/évadékot illetéleg opcids jogot.

34. Piaci kockdazat

A Bank specidlis jelzdlogbanki tevékenységébdl és torvényi szabdlyozdsdbél eredéen a hazai
bankrendszeren belil sajatos eszkdzforrds struktirdval rendelkezik, tekintettel arra, hogy a
Bankcsoport eszkdzei és forrdsai alapvetéen hosszilejdratiak és forrdsainak meghatdrozé része a
tékepiacrdl szarmazik.

Likviditasi és piaci kockdzat tekintetében alapvetéen a Bankcsoportot vezetd Bank feladata a
szikséges finanszirozasi forrésok biztositdsa és a kockdzatok kezelése a Bankcsoport egészében és
bankcsoport tagonként. Az eszkézdk- és forrdsok, a mérlegen kivili tételek lejarati-, kamatkockdézati-
és devizadrfolyam kockdzati kitettségét alacsony szinten tartja.

35. Kamatlab kockazat

A kamatldbkockdzat abbdl ered, hogy a kamatokban bekdvetkezd vdltozds érinti a pénzigyi
instrumentum értékét. A Bank akkor is ki van téve kamatkockdzatnak, ha az adott id8szakban lejéré
vagy dtérazddé eszkdzeinek, kotelezettségeinek és mérlegen kivili instrumentumainak az dsszege
nincs dsszhangban egymdssal. A kamatldbkockézatot Gap-elemzéssel, VaR értékek szamitdséval és
érzékenység vizsgdlatok elvégzésével folyamatosan méri a Bankcsoport. A piaci kockdzatok
kezelését lehetéség szerint természetes fedezéssel igyekszik végezni, emellett swap igyletek
kotésével, jelzdloglevél visszavésarldsokkal, illetve a kibocsdtott jelzdloglevelek eszkézdkhoz
illeszkedd futamidejével és kamatozdsdval aktivan menedzseli a Bankcsoport eszkdzei és forrdsai
dsszhangjat.

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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A Bank kamatozd eszkézeinek és forrdsainak éves dtlagos dllomdnya és kamat szdzaléka:

Kamatozé eszkdzok

Bankkézi kihelyezések és

Netté atlag

allomany

Atlagos
kamat %

2008. december 31. 2007. december 31.

Netté atlag
allomany

Atlagos
kamat %

MNB-vel szembeni kévetelések 20,608,993 >18 27,483,731 483
Refinanszirozott jelzdloghitelek 290,869,015 7.90 281,593,308 8.53
Ertékesitheté értékpapirok 22,209,476 8.81 17,122,744 8.02
Hitelek 290,634,257 9.86 222,522,309 11.31
Kamatozé eszk6zok 6sszesen 624,321,741 8.76 548,722,092 9.45
Kamatozé forrasok
Bankkozi felvétek 22,839,788 5.16 43,854,978 3.79
Jelzdloglevelek és kétvények 521,122,459 7.33 470,121,786 713
Betétek 20,955,954 8.83 958,879 6.36
Kamatozé forrasok ésszesen 564,918,201 7.30 514,935,643 6.84
A Bank kamatléb kockdzat - érzékenység vizsgdlata [adatok millié forintban)
Kamat Toke érzékenység (2008)
bevétel
T [
2008 hoénap | hénap
HUF 2.2 (0.4) (0.9) 8.7 (54.3) (46.9)
EUR 0.4 0.3 - 0.3
CHF 0.5 (2.1) (0.7) (2.8)
Kamat Téke érzékenység (2007)
bevétel
2007 honup hénap
HUF (0.4) (0.8) (12.9) (10.4) (23.5)
EUR (0.4) (0.4) - (0.4)
CHF (4.3) 1.6 0.8 -
Minden tablézatban szerepld szém ezer magyar forintban érfendd
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A nettd jdvedelem érzékenysége nem mds, mint a kamatldbak 1 bézispont mérték( névekedésének
becsilt hatdsa fél évre elére bejové kamateredményre, amely a 2008. december 31-én tartott
véltozé kamatozdsy, vagy a kévetkezé évben dtarazédé pénzigyi eszkdzokbél és forrasokbdl
szdrmazé nettd kamatbevétel vdltozdsan alapszik. A sajat téke érzékenysége pedig az dsszes
pénzigyi eszkdz, forrds és a mérlegen kivilli poziciénak az Gjraértékelését jelenti, melyet az
eszkdzdk/forrésok lejarata szerinti bontdsban végeztink el. A sajét téke teljes érzékenysége azon a
feltételezésen alapszik, hogy a hozamgérbe pdrhuzamosan mozdul el, mig a lejdrati osztalyok
szerinti elemzés a nem pdarhuzamos elmozduldsokra valé érzékenységet tikrézi.

36. Devizakockazat kezelése

A Bank szakositott hitelintézeti jellege lényegesen leszikiti azt a tevékenységi kért, amely deviza
arfolyamkockdzat keletkezésével jérhat, ezen felil a Bankcsoport zletpolitikai szdndéka szerint is
alacsony szinten kivanja tartani az eltérd devizanembdl eredd kockdzatot.

A Bankcsoport célja, hogy az alapvetd tevékenysége - a jelzdloghitelezés, illetve refinanszirozas és
jelzéloglevéllel torténd finanszirozds - sorén keletkezd deviza drfolyamkockdzatot a piaci
kérilmények figgvényében lehetéleg azonnal fedezze. Deviza nyitott pozicié emiatt elsésorban
likviditdsmenedzselési okok, a hitelezésbél, illetve refinanszirozdsbdl fakadé elszamoldsok, illetve
aktiv/passziv elhatéroldsok miatt dllhat fenn azokban a devizanemekben, amelyekben a Bank
nostro szédmléval rendelkezik

Deviza kockdzat (Grfolyam 1%-0s névekedése esetén) millid forint

Adézas Adézas
elotti el L s elotti e L s
ey Toke hatas ey Toke hatas
. (2008.12.31) ) (2007.12.31)
hatas hatas
(2008.12.31) (2007.12.31)

EUR (8.65) 8.56 (2.0) (1.64)
CHF 93.12 228.71 14.0 (35.08)

37. Elotorlesztési kockazat

Az elbtérlesztési kockdzat annak a kockdzata, hogy az FHB Bankcsoport veszteséget szenved el
amiatt, hogy az Ugyfelek jelzdloghiteleiket, illetve a refinanszirozdsi partnerek refinanszirozott
hiteleiket a szerz&déses lejarat elétt részben vagy teljesen visszafizetik.

A kockdzat hatdsét mind a nettd kamatbevétel, mind a t8ke vonatkozdsdban bemutatjuk.

A netté kamatbevételre gyakorolt hatds szémszerisitése az alédbbi médon tértént:
A tényleges elétorlesztések osszege és a kovetelések bruttd éves dtlagdllomdnya alapjdn
meghatdroztunk egy éves (év kdzben évesitett) elbtorlesztési ratat. A kamatbevételek és a belsé

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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elszamolé kamatok kildnbségébdl képeztink egy nettd kamatbevételt, amelyet az éves
dllomdanyhoz ardnyositva megkaptuk a hitelek éves atlagos kamatmarzsat. Az éves étlagdllomany,
az éves dilagos elétdrlesztési réta, valamint az éves étlagos netté kamatmarzs szorzatdbél adédott
az elétorlesztés becsilt netté kamatbevételre gyakorolt hatdsa.

A sajdt tékére gyakorolt hatds szamszerUsitése az aldbbi médon tértént:

A netté kamatbevételre gyakorolt hatdst médositottuk a ténylegesen az év folyamén elszamolt
elétorlesztési dijbevételekkel. A tdrsasdgi add hatdsétédl eltekintettink. A 2008. december 31-i
adatok konszolidalt informdcidkat tartalmaznak.

A Bankcsoport elétérlesziési kockdzata:

Netté Netté

kamatbevétel Tokehatas
hatas

kamatbevétel Tokehatas |

hatas

2008.12.31 2008.12.31 I 2007.12.31 2007.12.31

Hitelek (930) (339) (666) (285)
HUF (560) (276) (501) (252)
EUR (11) 4 (19) (11)
CHF (359) (67) (146) (22)
Refinanszirozott (582) 250
jelzaloghitelek (495) 350

HUF (424) 275 (544) 198
EUR (2) 2 (1) 1
CHF (69) 73 (37) 51
Osszesen (1,425) 11 (1,248) (35)

38. Likviditasi és lejarati kockazatok

A banki tevékenység alapveté eleme a likviditds biztositdsa. A Bankcsoport likviditdsat
kdveteléseinek és kotelezettségeinek lejarati megfeleltetése révén biztosithatia. Ugyanakkor a
mindenkori fizet6képesség fenntartdsa mellett a banki jévedelmezéség érdekében limitekkel
szabdlyozott mértéki lejarati transzformdciét alkalmaz.

Az igyfelek szerz8dés szerinti hitellejdratot megeléz8en kezdeményezett elétorlesztését a
Bankcsoport folyamatosan elemzi, és hatdsat figyelembe veszi a piaci - és likviditdsi kock&zatok
kezelésénél.

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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A Bankcsoport eszkézeinek és forrdsainak tékelejdrati bontdsa 2008. december 3 1-én

Latra 3 hénapon
szolo belul

FHB Jelzdlogbank Nyilvédnosan M{kddd Részvénytdrsasdg

Banki eszk6zdk

Készpénz 554,755 554,755
Bankkézi kihelyezések 905,080 25,443,308 26,348,388
Jegybanki 1,255,612 3,538,622 4,794,234
kihelyezések

Ertékesitheté

-~ , 10,060,488 5,188,670 3,144,046 18,393,204
értékpapirok

Refinanszirozott

ielzdloghitelek 4,068,293 10,731,489 60,275,975 83,318,326 80,580,391 47,638,038 286,612,512
Hitelek (bruttd) 2,458,830 2,980,738 11,424,353 62,840,967 79,469,155 66,843,845 99,426,480 325,444,368
B k. k.. L3 k

By OO 5,174,277 46,091,449 27,344,512 126,260,988 162,787,481 147,424,236 147,064,518 662,147,461

Banki

kotelezettségek

Bo'nk,kblz felvétek 6,118,240 7,943,400 14,061,640
(névérték)

fﬁfijﬁ'ﬁve'ek 14,974,050 50,456,225 340,159,380 69,557,250 17,920,600 493,067,505
Kétvények(névérték) 10,500,000 51,870,000 62,370,000
Betétek 3,714,908 6,373,886 23,100,480 49,593 33,238,867
Banki

kételezettségek 3,714,908 27,466,176 84,056,705 400,022,373 69,557,250 17,920,600 - 602,738,012
osszesen

Netté pozicié 1,459,369 18,625,273 (56,712,193) (273,761,385) 93,230,231 129,503,636 147,064,518 59,409,449
Kumulalt pozicié 1,459,369 20,084,642 (36,627,551) (310,388,936) (217,158,705) (87,655,069) 59,409,449

Minden téblézatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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A Bankcsoport eszkbzeinek és forrdsainak tékelejdrati bontdsa 2007. december 3 1-én

Latra 3 hénapon
szolo belul

Banki eszk6zok

1,551,228 38,144,483 24,948,404 125,391,381 156,949,870 136,812,987 109,955,782 593,754,135
B?nkl . 3,102,811 18,904,650 26,555,970 57,159,085 304,569,665 131,468,400 17,692,000 559,452,581
kotelezettségek
Netté pozicio (1,551,583) 19,239,833 (1,607,566) 68,232,296 (147,619,795) 5,344,587 92,263,782 34,301,554
Kumulalt pozicié (1,551,583) 17,688,250 16,080,684 84,312,980 (63,306,815) (57,962,228) 34,301,554

A lejérati 8sszhang 1-5 éves és 5-10 éves idd tartamdban keletkezett Gtmeneti egyensilytalansagét a kévetkezéképpen kezeli a Bank:
- a magyar jelzdloglevél piac felvevéképességének fiiggvényében az értékpapirok lejdrati idejének névelésére torekszik,
- belsd szabdlyzatokban limitekkel korldtozza a jelzdloglevél lejdrati koncentrdcidjat,
- aktivan részt vesz a jelzéloglevél piacon (értékpapir visszavésérlds).

A tébldzat a Bank eszkdzeit és kotelezettségeit sorolja a megfeleld lejdrati kategéridba a mérleg fordulénapjétédl szdmitott szerz8déses lejdratok
alapjén. A kibocsatott jelzdloglevelek és kdtvények a kibocsdtési tdjékoztatdk, programok szerint esedékes tékén keriltek kimutatdsra, és nem
tartalmazzdk az darfolyamkilénbség és a derivativ igylet értékelési kilonbségét. A gyakorlatban az eszkdzdk és kotelezettségek valds lejdrata
kildnbdzhet a szerz8désekben megdllapitottaktédl. A banki kételezettségek nem tartalmazzdk az elhatérolt kamatokat.

Minden téblézatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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39. Muikodési kockazat kezelése

Mikddési kockazatok kezelését elsésorban a belsé szabdlyzatok, eljgrasrendek tokéletesitésével, a
munkafolyamatokban részivevé alkalmazottak megfelelé képzésével, illetve a beépitett kontroll-
mechanizmusok tovdbbfejlesztésével végzi a Bank. A mikddési kockdzatkezelés tekintetében
rendkivil fontos szerepet szdn a vezet8ség a visszacsatoldsnak, azaz a kockdzatok kikiszébslésére
tett intézkedés hatékonysagdnak ellenérzésére.

40. A Szavatolé téke, a Tokemegfelelés és a ROAE szamitasa

Az EU dltal kiadott banki és t6ke megfelelési direktivatervezet, valamint az Eurépai Bankfeliigyeletek
Bizottsédga dltal kiadott banki és szavatolé tdkeajanlésok (Guidelines on prudential filters for
regulatory capital) alapjdn szavatolé t8ke szdmitdsa sordn a cash flow tartalékot nem kell
figyelembe venni, ami biztositja az adatok el8z8 idészakokhoz t6rténd megfeleltethetsségét.

Az Eurépai Bankfeligyeletek Bizottsdga ajdnlésai alapjén a Bank a t8kealapd pénzigyi mutatdk
vonatkozdsdban a jv8ben nem veszi figyelembe a cash flow fedezeti tartalék hatésat.

Mivel a cash flow fedezeti tartalék a szavatolé t8ke és a sajat t8ke vonatkozdsdban az el8z6 évhez
képest jelentds eltéréseket eredményezhet, a Bank a szavatold t8két és az annak alapjdn szdmitott
mutatékat kiilén is kimutatja.

200848l megvaltoztak a tdrvényi elirdsok, igy a kockdzattal silyozott eszkézdk szdmitdsa eltér a
2007-es szdmitdstl. A Pénzigyi Szervezetek Allami Feligyelete az FHB Bankcsoportnak a
szavatolé tékeigény szdmitdséra vonatkozdan - fokozatos bevezetés mellett - engedélyezte a
hitelezési kockdzatra az IRB (belsé mindsitési mddszer) alkalmazésat 2008.jdlius 1481, mig a
mikddési kockdzat tekintetében a sztenderd médszer haszndlatét 2008. januér 1-48l.

Az ennek megfeleléen szémitott tékemegfelelési mutaté 2008. december 31-én 18.1 % volt, mig
mutaté 2007. decemberében 11.9%-ot tett ki.

o

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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MEGNEVEZES 2008. december 31. | 2007.december 31.

Kockazattal silyozott eszk6zok

Mérleg tételek 166,908 215,625
Mérlegen kivili tételek 2,001 9,298
Kockazattal silyozott eszk6z6k 6sszesen 168,909 224,923
Tier 1

Jegyzett t8ke 6,600 6,600
Visszavdsdrolt sajat részvény (1,155) (19)
Azsié 1,709 1,709
Altalénos tartalék 3,815 3,060
Részvényopcié tartalék 86 182
Felhalmozott vagyon 28,040 22,344
Ertékesitheté pi. eszkézak valds érték véltozésa (23) (11)

Részvényesi vagyon cash flow hedge

tartalék nélkil 39,072 33,865
Immateridlis javak (8,419) (7,019)
Szavatolé téke 6sszesen 30,653 26,849
Tokemegfelelés (%) 18.1 11.9
ROAE (Atlagos sajat t6ke aranyos 17.7 16.2

megtérilés %)

A kockdzattal stlyozott eszkézdk tekintetében a Bank a magyar szdmviteli szabdlyokat alkalmazza,
a Tier 1 tételek esetén az IFRS el&irdsokat.

41. TRANZAKCIOK KAPCSOLT VALLALATOKKAL, TAGOKKAL

Egy vdllalkozds akkor min8sil kapcsoltnak, ha a masik véllalkozds pénzigyeit és miksdését érintd
déntések vonatkozdsdban irdnyitési jogkdrrel, illetve jelentés befolydssal rendelkezik. Ezen éves
beszdmolé céljaira kapcsolt félnek mindsilnek azon részvényesek is, akiknek a Bankban lévé
részesedése meghaladja a 10%-ot, valamint a Bank vezet8sége, a Feligyel Bizottsdg és az
|gazgatétandcs tagjai. A kapcsolt felekkel folytatott tranzakcidk piaci alapdak.

Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
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2008. december 31. 2007.december 31.

lgazgatdsagnak, Feliigyelé Bizottsdgnak,

Ugyvezetésnek folydsitott hitelek 52,200 82853
Kifizetések
bér 185,808 100,994
jutalom 33,020 196,343
prémium 7,622 -
tiszteletdij 40,680 47,487
részvény 121,538 272,402
Kifizetések 6sszesen 388,668 617,226
Minden tdbldzatban szerepld szém ezer magyar forintban értendd
A szémviteli alapelvek és a megjegyzések a beszdmold elvdlaszthatatlan részét képezik 61
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2. sz. napirendi pont:

A Feliigyel6 Bizottsag jelentése a Tarsasag
2008. évi hitelintézeti (MSZSZ) és IFRS (konszolidalt) bzleti
beszamoloéirol
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A FELUGYELO BIZOTTSAG JELENTESE

az FHB Jelzalogbank Nyilvanosan Mik6dé Részvénytarsasag
2008. évi beszamoléjarol

A Feligyels Bizottsadg (i) figgetlen és nem figgetlen tagjai egyittesen, illetve (ii) kilén a
figgetlen tagjai a Hpt. 66.§8 (8) bekezdése alapjén az audit bizottsdgi feladatokat ellété
feligyeld bizottsdgi tagi mindségikben (a tovabbiakban egyittesen: ,Feligyel8 Bizottsdg”)
megvizsgdltdk az FHB Jelzélogbank Nyilvdnosan Mkédé Részvénytdrsasdag (,Tdrsaség”)
2008. Uzleti évre vonatkozé Uzleti jelentését, valamint a 2008. Uzleti évre
vonatkozé pénzigyi kimutatasait, melynek része a mérleg, az eredmény-kimutatds és a
kiegészité melléklet.

A Feligyelé Bizottsdg - a Tdrsasdg kdnyvvizsgdldjanak jelentésére alapozva - megdllapitia,
hogy a Tarsasag a jogszabadlyi eléirasoknak megfeleléen vezette a kényveit és
nyilvantartasait, illetve készitette el a pénziigyi jelentéseit.

A Feligyeld Bizottsdg javasolja a Koézgyllésnek, hogy a Térsaség magyar szdmviteli
szabvényok szerint készitett, 2008. december 31-ére vonatkozé hitelintézeti beszédmolsjét
(Mérleg, Eredmény-kimutatds, Kiegészitd melléklet)

713.967.142 ezer Ft mérlegfé66sszeggel
fogadja el.
A Feligyeld Bizottség javasolia a Kézgyilés részére, hogy a 6.799.867 ezer Ft 2008. évi
mérleg szerinti nyereséget az éves eredményfelosztds alkalmdval a Térsasdg helyezze az

Eredménytartalékba.

A Feligyelé Bizottsdg kezdeményezi tovabbd a 2008. évre vonatkozd Uzleti jelentés
elfogadésat.

A Feligyelé Bizottsdg javasolja a Kézgy(lésnek, hogy a Tdrsasdg 2008. évre vonatkozé
nemzetkdzi szamviteli beszdmoldsi standardok szerinti IFRS (konszoliddlt) beszédmoldjat

689.512.165 ezer Ft mérlegféosszeggel,
6.682.779 ezer Ft adézott eredménnyel
fogadja el.

Budapest, 2009. aprilis 7.

Somfai Rébert sk.
a Feligyel Bizottsag elndke
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3. sz. napirendi pont:

A konyvvizsgalé jelentése a Tarsasag
2008. évi hitelintézeti (MSZSZ) és IFRS (konszolidalt) bzleti
beszamoléiroél

Budapest, 2009. aprilis 28., 10 6ra
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Fluggetien Kényvvizsgaléi Jelentés
Az FHB Jelzdlogbank Nyrt. kdzgy(lése elé terjesztett éves beszamoldrdl

Az FHB Jelzdlogbank Bank Nyrt.
tulajdonosai reszére

1.) Elvégeztik az FHB Jelzalogbank Nyrt. ("Térsasdqg”) mellékelt 2008, évi éves beszdmoldjdnak a
kdnyvvizsgdlatat, amely éves beszdmold a 2008. december 31+ fordulénapra elkészitett mérlegbdi -
melyben az eszkozok és forrdsok egyezd végosszege 713 967 142 eft a mérieg szerinti eredmény
6799 867 eFt nyereség-, az ezen iddponttal végzddS évre vonatkozd eredménykimutatasbdl és a
szamviteli politika meghatérozd elemeit és az egyéb magyardzé megjegyzéseket tartalmazd
kiegészitd meliékiethd! all.

2.) A Tarsasag 2007. évi éves beszamoldjardl 2008. marcius 7-én korldtozdas nélkdli véleményt
bocsatottunk ki.

A vezetés felelGssége az éves beszamoldért

3.) Az éves beszdmoldnak a szadmviteli torvényben foglaltak és a Magyararszagon elfogadott dltaldnos
szamviteli elvek szerint torténd elkészitése és valds bemutatdsa az Ugyvezetés feleldssége. Ez a
felelésség magdban foglalja az akdr csaldsbol, akdr hibahdl eredd, 1ényeges hibds allitasoktol mentes
éves heszamold elkészitése és valds bemutatdsa szempontjabél relevans belsé ellenérzés kialakitdsat,
bevezetését, fenntartdsat, a megfeleld szdmviteli politika kivalasztdsat és alkalmazdsdt, valamint az
adott kérilmények kozott ésszerl szamviteli becsliések elkészitését.

A kdnyvvizsgalo feleldssége

4.) A mi feleldsségiink az éves beszamotd véleményezése az elvégzett kinyvvizsgalat alapjan, valamint
az Uzleti jelentés és az éves beszdmold dsszhangjanak megitélése. A kdnyvvizsgdlatot a magyar Nemzeti
Kanyvvizsgdlati Standardok és a kdnyvvizsgalatra vonatkozo - Magyarorszagon érvényes - torvények és
egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. A fentiek megkdvetelik, hogy megfeleljiink bizonyos etikai
kdvetelményeknek, valamint hogy a kényvvizsgaiatot dgy tervezzitk meg és végezzlik ef, hogy kell§
hizonyossdgot szerezziink arrdl, hogy az éves heszdmold nem tartalmaz [ényeges hibds aliitdsokat.

5.) A kdnyvvizsgalat magaban foglalja olyan eljdrdsok végrehajtdsat, amelyek célja konyvvizsgalati
bizonyitékot szerezni az éves heszamoléban szerepld Gsszegekrdl es kozzétételekrdl, A kivalasztott
eljdrasok, beleédrtve az éves beszamolo akdr csaidsbdl, akar hibdhél eredd, lényeges hibas dllitdsai
kbnyvvizsgdld az éves beszamoié lgyvezetés altali elkészitése és valds bemutatdsa szempontjdbél
relevans belsd ellenérzést azért meérlegeli, hogy olyan konyvvizsgatali eljdrasokat tervezzen meg,
amelyek az adott korUimények kézitt megfeleldek, de nem azért, hogy a vallalkozds belsd
ellendrzésének hatékonysdgara vonatkozdan véleményt mondjon. A kdnyvvizsgdlat magaban foglalja
tovdbbd az alkalmazott szdmviteli alapelvek megfelelGségének és az Ugyvezetés szamviteli becslései
dsszerliségének, valamint az éves beszamold atfogd bemutatdsdnak értékeléset. Az {izieti jelentéssel
kapcsolatos munkank az Gzleti jelentés és az éves beszamold o&sszhangjdnak megitélésére
korlatozodik, és nem tartalmazza egyéb, a Tdrsasdg nem auditalt szamviteli nyilvantartasaibél
levezetett informdcidk dttekintését,

6.) Meqggybzbdésiink, hogy a megszerzett kdnyvvizsgélati bizonyiték elegends és megfeleld alapot nydjt
a kényvvizsgdloi véleménylnk megadasahoz.



Vélemény

7.) A kényvvizsgalat sordn az FHB Jelzalogbank Nyrt. éves beszamoldjat, annak részeit és tételeit, azok
kdnyvelési és bizonylati aldtamasztasat az érvényes magyar nemzeti kdnyvvizsgélati standardokban
foglaltak szerint fellilvizsgaltuk, és ennek alapjan elegendd és megfeleld bizonyossdgot szereztiink arrél,
hogy az éves beszdmolét a magyar szamviteli térvényben foglaltak és a Magyarorszagon alkalmazott
altalanos szdmviteli elvek szerint készitették el. Véleményiink szerint az éves heszamolé az FHB
Jelzédlogbank Nyrt., 2008. december 31-én fenndlld vagyoni, pénzlgyi és jovedelmi helyzetérdi
megbizhatd és valds képet ad. Az Uizleti jelentés az éves beszamold adataival dsszhangban van.

9.) Véleménylnk korldtozdsa nélkll felhiviuk a figyelmet arra, hogy a jelen fliggetien kényvvizsgdléi
jelentés a soron kivetkezd kozgyliésre, a tulajdonosi hatarozat meghozatala céljabdl készilt és igy
nem tartalmazza az ezen a kOzgyllésen meghozandd hatdrozatok esetleges hatdsdt. Ennek
megfelel6en a mellékelt éves beszadmold és a jelen fliggetlen kényvvizsgdldi jelentés a jogszabalyok
szerinti kbzzétételre és letétbe helyezésre nem alkalmas és nem hasznalhaté.

Budapest, 2009. marcius 27.

ér/r(st & Young Kit. Vgégh Gabriella

Nyilvantartasba-vételi szam: 001165 Bejegyzett kényvvizsgald
Kamarai tagsdgi szam: 004245
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4. sz. napirendi pont:

A 2008. évre vonatkozéan
a. a magyar szamviteli térvény szerinti hitelintézeti
i. Uzleti jelentés elfogadasa
ii. Beszamolé (mérleg, eredmény-kimutatas, kiegészité melléklet)
elfogadasa
iii. dontés az adézott eredmény felhasznalasarél

b. a nemzetkozi szamviteli beszamolasi standardok szerinti
(konszolidalt)

i. Uzleti jelentés elfogadasa
ii. Beszamolé elfogadasa

Budapest, 2009. aprilis 28., 10 6ra
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a.iil.

b.i

HATAROZATI JAVASLAT
a 4. sz. napirendi ponthoz

A Kézgydlés a Tdrsasdg 2008. évre vonatkozé magyar szdmviteli térvény szerinti
hitelintézeti Uzleti Jelentését elfogada.

A Kézgydlés a Tdrsasdg 2008. évre vonatkozé magyar szdmviteli térvény szerinti
hitelintézeti beszdmoldjdt (Mérleg, Eredménykimutatds és Kiegészitd melléklet) elfogadja.

A Kézgydlés Tdrsasdg

" mérlegének f66sszegét 713.967.142 ezer Ft-ban,

* addzoftt eredménye 7.555.408 ezer Ft-ban,

*  mérlegszerinti eredménye 6.799. 867 ezer Ft-ban
dllapitia meg.

A Kézgyilés dontétt az addzott eredmény felhaszndldsdrdl:

» oz A" és ,B” sorozaty részvényekre, a 2008. évi addzott eredménybd/ nem fizet
osztalékot

» g 2008. évi mérlegszerinti eredményt a Tdrsasdg eredménytartalékdba kell helyezni.

A Kézgydlés a Tdrsasdg 2008. évre vonatkozd nemzetkSzi szamviteli standardok szerinti
(konszoliddl) Uzleti Jelentését elfogad)a.

A Kézgydlés a Tdrsasdg 2008. évre vonatkozd nemzetkézi szamviteli standardok szerinti
(konszoliddlt)  beszdmoldjét elfogadja [(Mérleg, Eredménykimutatds, Megjegyzések)
elfogada.

A Kézgydlés a Tdrsasdg nemzetkSzi szémviteli standardok szerint készitett

" mérlegének f66sszegét 689.512.165 ezer Ft-ban,
" nyereségét 6.682.779 ezer Ft-ban
dllapitia meg
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5. sz. napirendi pont:

A Feligyel6 Bizottsag tajékoztatéja a vezetdi részvényjuttatasi
program feltételeinek 2008. évi teljesilésérol
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ELOTERJESZTES
a Vezetoi Részvényjuttatasi Program feltételeinek
2008. évi teljesiilésérol

l. EI6zmények
Az FHB Jelzdlogbank Nyilvédnosan Mkdd8 Részvénytdrsasdg (a tovabbiakban: ,Tarsaség”

vagy ,FHB” vagy ,FHB Nyrt.”) tézsdei tarsasdggéd véldsdval ésszhangban a Tarsasdg tulajdo-
nosai 2004. évben inditotték el a Vezetdi Részvényijuttatdsi Programot (a tovébbiakban: ,Prog-
ram”) azzal a meghirdetett céllal, hogy megteremtsék a vezet&i kér érdekeltségét az arfolyam, és
ezen keresztil a cégérték folyamatos névelésében. A sikeresen lezdrult elsé 2 éves Programot
kévetéen a 2006. évi rendes kdzgyidlés ismét napirendjére tizte a kérdést és elfogadta a Prog-
ram 2 évre torténé megujitasat.

A meguijitott Program mdsodik 2 éves id8tartamat kévetéen a 2008. évi kdzgydlés a 11/2008.
(04.29.) sz&m( hatérozatéval (a tovdbbiakban: ,Kézgydlési Hatdrozat”) djabb 2 éves idétar-
tamra (2008-2010) megyjitotta a Program hatdlydt (Id. 1.sz. melléklet).

A kézgy(llés egyben felkérte a Tarsasdg Ilgazgatésdgdt, hogy a Program részletes szabdlyait
alakitsa ki és fogadja el.

,0 s

Il. Tajékoztaté a Program feltételeirdl (2008-2010 kozott)

/1. A részletszabdlyok kidolgozdsa

A Tdrsasdg lgazgatésdga a Program részletes szabdlyait (a tovébbiakban: ,Szabdlyzat”) a
2008. augusztus 14, illetve - a Feliigyeld Bizottsdg médosité javaslatait megfontolva - a 2008.
szeptember 18- ilésein fogadta el (Id. 2.5z. melléklet).

A Szabdlyzat a Program elmilt - 2006-2008 kézdtti - idészakdra irdnyadd, a Térsasdg Fel-
Ugyelé Bizottsdga éltal jdvdhagyott, a 2008-2010 kozétti Programra is alkalmazhatd részlet-
szabdlyok megtartdsa mellett figyelembe veszi és beépiti a 2008. évi kdzgyilés éltal a Program
fébb feltételeiben végrehaitott médositdsokat.

A Kdzgy(lési Hatdrozat a kordbbi - 2006-2008 kézétti - Program szabdlyait az alébbi elvek
szerint médositotta:

- A kézgy(llés a részvényjuttatds feltételévé tette, hogy az FHB Bankcsoport érie el az adott
évre rogzitett teljesitmény kévetelmények (pénzigyi és tézsdei mutatdk) dénté hanyaddét. A
Program célja az FHB Bankcsoport teljesitményének névelése, illetve az ezt tdmogaté egyéni
térekvések dsszehangoldsa. A pénzigyi, illetve részvény teljesitménymutaték a legfébb straté-
giai célok aggregdtumdt jelentik.

- A részvényjuttatds és az egyéni jogosultsdg feltétele, hogy az FHB Bankcsoport teljesitményé-
hez valé egyéni hozzdjdruldst a Program alkalmazotti (ti. munkaviszonyban 4llé) résztvevi
esetében értékelni és ellendrizni kell. A Program célja ugyanis, hogy az FHB Bankcsoport tel-
jesitményének névelése mellett az ezt tamogatd egyéni térekvések és eredmények alapjén dif-
ferencidltan ismerje el a Programmal érintett személyek munkdjét.
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A kioszthaté részvények darabszédmdt a kézgy(lés felemelte az évente kioszthaté 275.000
db-rél 300.000 db-ra, a Program telies id8szakdra kioszthaté 550.000 db-rél pedig
600.000 db-ra.

- Az FHB Bankcsoport létrehozdsa indokolta a részvényjuttatdssal érintett munkavallaléi kézép-
vezetdi kor [étszamdnak névelését 25 férsl 27 fére.

- A részvényjuttatds célja a tartés munkavallaléi részvényesi érdekeltség megteremtése, ezért az
abban részesilt személy az adott részvényjuttatds idépontjtdl szémitott hat hénap idétartam
elteltéig ezen részvényjuttatds keretében kapott részvényeit nem értékesitheti.

- A részvényjuttatds tovdbbi célia a teljesitményardnyos 6szténzés névelése, igy az arra jogo-
sult személy - az FHB Bankcsoport megcélzott teljesitménye mellett - jelent8s vasarldsi ked-
vezményben részesil: az arra jogosult személy az &t megilleté részvények - a részvényjutta-
tds idépontjdban irdnyadé részvénydrfolyamon szamitott - ellenértékének 25%-dt kell a Térsa-
ség részére 5 banki munkanapon belil megfizetni. Az adott személynek adhaté részvények
maximum 75%-a adhaté tehdt ingyenes juttatasként (a kordbbi 100%-os ingyenes juttatdssal
szemben).

/2. Az Egyéni Teljesitményértékelési Szabdlyzat elfogaddsa

A Kézgy(lési Hatdrozatban foglaltak szerint a Programban résztvevé menedzsment tagok (a
Térsasdg vezérigazgatdja és vezérigazgatd-helyettesei) esetében a lehivas tovdbbi feltétele az
egyéni teljesitmények és az FHB Bankcsoport eredményeihez valé hozzdjdrulds kiértékelése. A
vezérigazgatd, illetve a vezérigazgatd-helyettesek esetében az értékelést az Igazgatdsdg, a
Programban érintett tovabbi munkavdllalék esetében a vezérigazgaté végzi el. A teljesitményér-
tékelést az Igazgatésdg dltal elfogadott, és a Feliigyeld Bizottsdg dltal jévahagyott szabdlyzat
szerint kell elvégezni.

Az |gazgatésdg a 2008. szeptember 18- ilésén elfogadta a Programhoz kapcsolédd Egyéni
Teljesitményértékelési Szabdlyzatot (Id. 3. sz. melléklet).

/3. A Feligyeld Bizottsag véleménye

A 2008. évi kdzgy(lés a mdr hivatkozott 11/2008. (04.29.) sz. hatdrozatdval felkérte a Tdrsa-
ség Feligyeld Bizottsagdt, hogy az Igazgatdsdg dltal kidolgozott Szabdlyzat és a kdzgydlési
hatdrozat 6sszhangjat ellendrizze.

A Feliigyeld Bizottsdg a kézgy(lési hatdrozatban foglaltaknak eleget téve a 2008. augusztus 4-i
Ulésén megvizsgdlta az Igazgatésdg dltal elfogadott Szabélyzat és a 11/2008. (04.29.) sz.
kdzgy(Glési hatdrozat dsszhangjdt. Ennek sordn a Feligyeld Bizottsdg kisebb kiegészitést javasolt
a Szabdlyzathoz, melyet az Igazgatésdg a 2009. szeptember 18-i ilésén elfogadott és beépitett
a Szabdlyzatba. Ezt kévetéen a Feligyelé Bizottség a 2008. november 14-i Glésén ismételten
megvizsgdlta az Igazgatésdg dltal 2008. szeptember 18-dn elfogadott Szabdlyzat és a Kézgyi-
lési Hatdrozat dsszhangjdt, valamint az Egyéni Teljesitményértékelési Szabdlyzatot. A Feligyeld
Bizottsdg jelenlévé tagjai a Szabdlyzattal kapesolatban nem emeltek kifogdst.
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lll. A Program egyes feltételei teljesiilésének értékelése

A Program &sszesen négy kritériumot (hdrom pénzigyi teljesitménymutaté és egy dsszevont t6zs-
dei feltétel) allit a részvényjuttatds feltételéil, melybdl legaldbb hdrom teljesilése szikséges a
kedvezményes részvényvdsaérlds biztositdséhoz. Az el6z8 éves programokkal ellentétben részle-

ges teljesilés esetében részvény nem juttathaté.
1. Pénzigyi teljesitménymutatok (IFRS beszdmolo alapjan):

Addzott eredmény névekedése (tirgyév,/el6z8 év): minimum 20%
Atlagos sajdt téke ardnyos megtérilés: minimum 20%
Atlagos eszkézardnyos megtérilés: minimum 1,2%

2007 | 2008
dec. dec. Valtozas
31. 31. |2008/2007| Feltétel |Teljesilt?

Adébzott eredmény
(Milli6 F) 5294  6.683 26,2% min. 20% Igen

A Tarsaségnak a nemzetkézi beszamolé készitési szabvanyok (IFRS) szerint készitett konszolidalt
beszdmoldjaban foglalt 2008. évi eredménye az elvart 20%-ndl nagyobb mértékben haladja

meg a 2007. évit.
Atlagos sajat
Adézott | toke (CF hedge
eredmény| tartalék nélkil)
(Millié Ft) (Millié Ft) Feltétel Teljesiilt?
Atlagos sajdt téke

ardnyos megtériilés 6.683 37.618 17,8% min. 20% Nem

Az é4tlagos sajdt t8ke ardnyos megtérilés (ROAE) 2008. évre vonatkozdan két szézalékponttal
elmarad a teljesilési kritériumtél.

Adézott Atlagos
eredmény | mérlegf66ssz
(Millié Ft) | eg (Millié Fi) | ROAA | Feltétel Teljesilt?

Atlagos eszkézardnyos
megtérilés 6.683 658.563 1,0% min. 1,2% Nem

Az dtlagos eszkdzardnyos megtérilés (ROAA) a 2008-as évben elmarad a teljesilési kritérium-
t6l.
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2. Osszevont tézsdei mutato

Az FHB Nyrt. ,A” sorozati részvények drfolyamdnak két mérési idpont kézo1 bekdvetkezett,
szdzalékos mértékd vdltozdsa (névekedése vagy csékkenése) rangsorban meghaladja a BUX-
indexben szerepld tdrsasdgok eqyharmaddnak szdzalékos mértékd drfolyamvdltozdsdt:
Ezt a mutatdt akkor lehet figyelembe venni, ha a BET vizsgdlati kritérivmai kéziil az aldbbiak ké-
zil legaldbb hdrom szempont tekintetében az FHB Nyrt ,A” sorozati térzsrészvényei alkalmasak
a BUX kosdrban valé részvételre:
o forgalom gyakorisdga [FHB forgalommal érintett napok széma,/t6zsdei napok szémaj -
Jjelenlegi limit: min 95 %;
® gz Snkdtések ardnya az Ssszes izletszdmra nézve - [Snkdtések szdma/FHB kétések
szdmal jelenlegi limit: max. 50 %,
o kolésszdm ardnya [FHB kétések/Ssszes kotés] - jelenlegi limit: min. 0,5 %
o forgalom ardnya [FHB forgalom drfolyamértéken/Ft Ssszforgalom] jelenlegi limit: min.
0,5% vagy min. 5 Mrd Ft

A forgalmi feltételek teljesiilését az alébb tablézatokban részletezzik:

A forgalom gyakorisaga
Hény | Max. Forgalom | Megfelel a
nap | tézsde- |gyakorisdga| kritérium-
forgotte | napok nak?
szdma
limit: min. 95 %
2008.03.01-2008.08.31.

125 | 125 | 100% | igen
2008.09.01-2009.02.28.
123 | 123 | 100% | igen

Két idészak atlaga

[N 100% [ igen

Az 6nkétések aranya
A legna- Onkotés Megfelel a
gyobb én- | ardnya az | kritériumnak?
koté onks- | sszes Uz-

tései izlet | letszédmra
szédmban nézve
limit: max. 50 %
2008.03.01-2008.08.31.

347| 3,60% |  igen
2008.09.01-2009.02.28.
1048 6,96% |  igen

Két idészak atlaga

N 528% | igen
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Kotésszam
Kotésszam | Kétésszédm | megfelel a

arédnya | kritériumnake

limit: min. 0,5 %
2008.03.01-2008.08.31.

9.626] 1,50% |  igen
2008.09.01-2009.02.28.
15067 1,07% |  igen

Két idészak atlaga

I 1.29% [ igen

A forgalom aranya

Forgalom arfo- | Forgalom | Megfelel a
lyamértéken Ft-ban | kritériumnak?
ardnya
limit: min. 0,5 % v. min 5 Mrd Ft
2008.03.01-2008.08.31.

9.778.771.072| 044% |  igen
2008.09.01-2009.02.28.
5.538.915.169| 024% |  igen

Két idészak atlaga
7.658.843.120| 0,34% | igen

A forgalmi kritériumok teljesilésének &sszefogla-
lasa

LA forgalom gyakorisdga” feljesiilt? lgen
Az Snkdtések ardnya” teljesiilt? lgen
LA forgalom arénya” feljesiilt? lgen
,KStésszdm” teljesiilt? lgen
Teljesild forgalmi kritériumok széma 4
A t8zsdei darfolyamok figyelembevételéhez 3
sziikséges forgalmi kritériumok szama
Figyelembe veheté a t6zsdei arfo- Igen
lyamokra vonatkozé feltétel?

A BET elmlt két BUX index feliilvizsgdlatainak eredményei alapjén az FHB mind a négy vizsgd-
lati kritériumnak megfelelt. Ennek eredményeként az drfolyamra vonatkozé feltétel figyelembe
veheté:




@ FHB Jelzdlogbank MNyrt.

2008 1. | 2009 1. | Novekedés(+)/

negyedév | negyedév | Csdkkenés(-) | FHB meghaladta
FHB 1555 588 -62,2%
SYNERGON 1563 412 -73,7% Igen
OTP 7434 2 131 -71,3% Igen
PHYLAXIA 26 9 -65,8% Igen
RABA 1748 608 -65,2% Igen
TVK 5940 2198 -63,0% Igen
FOTEX 741 288 -61,2% Nem
ECONET 161 64 -60,1% Nem
MOL 22 563 9 402 -58,3% Nem
PANNERGY 1479 695 -53,0% Nem
EGIS 18 153 11244 -38,1% Nem
MTELEKOM 847 548 -35,2% Nem
RICHTER 37 676 26 886 -28,6% Nem
EMASZ 23 632 23174 -1,9% Nem

A teljes megfigyelési idészak (2008. janudr 1 - 2009. mércius 31.) alatt - az FHB+ nem szamit-
va - tizenhdrom tdrsasdég volt tagja a BUX indexnek, amelyek kdzil 6t drfolyamvéltozdsét az
FHB meghaladta a 2009-es év elsé negyedévének atlagardt és 2008 hasonlé idészakénak ét-
lagérdt tekintve. A meghaladott és az dsszes figyelembe vehetd tdrasagok szamébdl képzett
ardny tehdt (5/13=38,5%) nagyobb, mint a kritériumként szolgélé 1/3-o0s (33,3%) ardny, igy az
arfolyam-névekedéssel kapcsolatos feltételt teljesilt.

Az arfolyam-névekedési feltétel teljestlésének
osszefoglalé tablazat

(1) Azon térsasdgok szdma, amelyeknél 5
az FHB é&rfolyam-névekedése nagyobb volt

(2) Figyelembe vehet tarsaségok széma 13
(1)/(2) Ardny 38,5%
Az 1. feltétel teljesitéséhez szikséges | 33,3%
ardny

Teljesilt az arfolyam vdéltozasara Igen

vonatkozd feltétel?
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3. Osszegzd értékelés

Feltétel Kritérium Teljesiilt?

1. Adézott eredmény névekedése (targyév/el8z8 év) min. 20% Igen
2. Atlagos sajdt téke ardnyos megtériilés min. 20% Nem
3. Atlagos eszkézardnyos megtériilés min. 1,2% Nem
4. T8zsdei teljesitmény arfolyam ill. forgalom Igen
Teljesild feltételek szdma 2

Juttatdshoz teljesitendd feltételek szdma 3

Részvény juttathaté? Nem

Az egyes feltételek részletes értékelése alapjan megallapithaté, hogy a Prog-
ram feltételei 2008. évben a fenti tablazat szerint nem teljesiltek, igy a Prog-
ram alapjan és feltételei szerint a Programmal érintett személyek kedvezmé-

nyes részvényvasarlasra nem jogosultak.
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1. szdmu melléklet

A Kézgydlés 11/2008. (04.29.) sz. hatdrozata:

A Kozgydlés 24.139.738 igen szavazattal, 12.626 nem szavazattal, 6.601.883 tartozkodds mellett a
Kézgydlés ugy hatdrozott, hogy a Tdrsasdg részvény-drfolyamdnak névelése érdekében az lgazgatdsdg
tagjai, a Tdrsasdg lgyvezetdi és kiemelt vezetdi Uj részvényprogram keretében részvényjuttatdsra
legyenek jogosultak az aldbbi feltételek mellett:

A megdjitott részvényprogram iddtartama: 2 év (2008-2010)

Az adhatd részvények fajtdja: FHB Nyrt. ,A” sorozaty, 100.-Ft névértékd térzsrészvény

A juttatds mddja: az FHB Nyrt. kedvezményesen dtruhdz részvényeket a jogosultak részére

A jogosultak kére és az adhatd részvények szdma:

az FHB Nyrt. lgazgatdsdgdnak elndke, vezérigazgaldja és vezérigazgatd-helyettesei - ez

utdbbi két kategdria egyéni teljesitményértékelés alapjdn - egyenként legteljebb 1.600.000,-

Ft 8ssznévértékd részvényre jogosultak (max. 16.000 db/f3),

— az FHB Nyrt. killsé igazgatdsdgi tagjai személyenként legfeliebb 800.000,- Ft ssznévértékd
részvényre jogosultak (max.8.000 db/13),

— az FHB Bankcsoport kiemelt vezetdi k6zil az FHB Nyrt. vezérigazgatdja dital delegdlt legfel-
jebb 27 f8, akik személyenként egyéni értékelés alapjin legfeljebb 900.000,- Ft
Sssznévértékd részvényre jogosult [max. 2.000 db/f8).

(A programban felhaszndlhatd részvények szama éves szinten 300.000 db-ot, program szint-
Jjén pedig 600.000 db-ot nem haladhatia meg).

5. A részvényjuttatds felfételei:

A részvényjuttalds feltétele, hogy az FHB Bankcsoport nemzetkézi szémviteli sztenderdek (IFRS)
szerinti konszoliddlt teljesitménye - a jelen részvényprogram hatdsait is figyelembe véve - az
aldbbi 5. 1. illetve 5.2. alpontban részletezett hdrom pénziigyi és egy Ssszevont t8zsdei felje-
sitménymutatdk k6zdl a vizsgdlt négy mutatobdl legaldbb hdrom mutatd tekintetében elérje a
Jjelen Programban kitdzétt célokat.

s Pénzigyi teljesitménymutatdk (IFRS beszdmold alapjdn):

Addzott eredmény névekedése (tdrgyév,/el6zé év): minimum 20%

Atlagos sajét téke ardnyos megtériilés: minimum 20%

Atlagos eszkézardnyos megtérilés: minimum 1,2%

5.2. Osszevont 16zsdei mutatd:

Az FHB Nyrt. ,A” sorozatu részvények drfolyamdnak két mérési idépont k&zott bekdvetke-
zett, %-0s mértékd vdlfozdsa (névekedése vagy cskkenése) rangsorban meghaladja a BUX-
indexben szerepld tdrsasdgok egyharmaddnak %-os mértékd drfolyamvdlfozdsdt.

NON ~

(Ezt a mutatdt akkor lehet figyelembe venni ha a BET vizsgdlati kritérivmai kéziil az alébbiak

kozil legaldbb hdrom szempont tekintetében az FHB Nyrt ,A” sorozati tdrzsrészvényer al-

kalmasak a BUX kosdrban vald részvételre:

— forgalom gyakorisdga [FHB forgalommal érintett napok széma/t6zsdei napok szdmaj -
Jelenlegi limit: min 95 %,

— az énkdtések ardnya az Ssszes izletszdmra nézve - [Snkétések széma/FHB kétések szd-
mal] jelenlegi limit: max. 50 %,

—  kotésszdm ardnya [FHB kétések/Gsszes kbtés] - jelenlegi limit: min. 0,5 %

— forgalom ardnya [FHB forgalom drfolyamértéken/Ft Ssszforgalom] jelenlegi limit:min.
05%
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Amennyiben az 5.1 illetve 5.2 pontban régzitett hdrom pénzigyi mutatébdl és egy Ssszevont
18zsdei mutatobdl legaldbb hdrom teljesil, igy az Igazgatdsdg kilsé - a Tdrsasdggal munka-
viszonyban nem dllS - tagjai jogosulttd vdlnak a Programban meghatdrozott feltételek szerint
lehivni keretiiket. A Programban résztvevd menedzsment fagok (a Tdrsasdg vezérigazgatdja
és vezérigazgatd-helyettesei) esetében a lehivds tovdbbi feltétele az egyéni teljesitmények és
az FHB Bankcsoport eredményeihez vald hozzdjdrulds kiértékelése. A vezérigazgatd, illetve
a vezérigazgatd-helyettesek esetében az értékelést az Igazgatdsdg, a Programban érintett
fovdbbi munkavdllalok esetében a vezérigazgald végzi el. A teljesitményértékelést az lgaz-
gatdsdg dital elfogadoty, és a Feliigyeld Bizottsdg dital jSvdhagyott szabdlyzat szerint kell el-
végezni.

6. A részvényjuttatds tovdbbi feltétele, hogy az arra jogosult személy az &t megilletd részvények
- a részvényjuttatds idépontidban irdnyadd részvénydrfolyamon szdmitott - ellenértékének
minimum 25 %-dt a Tdrsasdg részére 5 banki munkanapon belil megfizeti (azaz az adott
személynek adhatd részvények 75 %-a adhatd ingyenes juttatdsként.)

7. A részvényjuttatdsban részesilt személy az adott részvényjuttatds iddpontidtsl szamitott hat
hénap iddtartam elteltéig ezen részvényjuttatds keretében kapott részvényeit nem értékesithe-
.

8. Azon igazgaldsdgi tagok, akik tekintetében jogi norma az FHB részvény megszerzését kizdr-
ja, az egyéb feltételek teljesitése esetén a jogosultsdg szerinti részvény darabszdm és a rész-
vényjuttatds éves idészakdnak végén a részvényre érvényes BET napi dflagdrfolyam értéké-
nek szorzatdval megegyezd kedvezmény pénzegyenértékre vdlnak jogosulttd.

9. Amennyiben a Tdrsasdggal munkaviszonyban nem dllé jogosult személyek (killsé igazgatd-
sdgi tagok) tagsdgi jogviszonya a jutfathatd részvények divélelére vald jogosultsdg megnyi-
Iésdig megszinik, dgy a Programban vald egyéni részvételi jogosultsdga is megszinik. £/ a
szabdlytdl a Tdrsasdg lgazgatdsdga sajdt hatdskérében, egyedi déntéssel jogosult elférni.
Amennyiben a Tdrsasdggal vagy az FHB Bankcsoport valamely tagjdval munkaviszonyban
dllé jogosult személy Tdrsasdggal vagy az FHB Bankcsoport valamely tagjdval fenndllé mun-
kaviszonya a juttathatd részvények divételére vald jogosultsdg megnyildsdig megszinik, igy
a Programban vald egyéni részvételi jogosultsdga is megszinik. Ettd] a szabdlytdl a Tdrsasdg
vezérigazgatdja sajdt hatdskérében, egyedi dontéssel jogosult eltérni.”

10.A kézgydlés felkéri a Tdrsasdg lgazgatdsdgdt hogy a vezetdi részvényjuttatdsi program
részlefes szabdlyait a k6zgydlési hatdrozat figyelembevételével legkésébb 2008. jilivs 3 I1-ig
dolgozza ki. A kézgydlés felkéri a Feligyeld Bizottsdgot. hogy az Igazgatdsdg dital kidolgo-
zott, a vezetdi részvényjuttaldsi program részletes szabdlyait tartalmazd szabdlyzat és a
kézgydlési hatdrozat Gsszhangjdt ellendrizze.

10
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2. sz. melléklet

Az FHB Jelzalogbank
Nyilvanosan Mikédé Részvénytarsasag

lgazgatésaganak
63/2008. (09.18.) szaGamu hatdarozata

A Tarsasag 2008-2010-évi
Vezetdi Részvényjuttatasi Programjanak
részletes szabalyairaél

Jévéhagyta: az FHB Jelzdlogbank Nyrt. Igazgatésdga a 63/2008. (09.18.) szdm0 hatdrozatdval

Hatdlybalépés kelte: 2008. szeptember 18.

/. A PROGRAM RESZLETES SZABALYAI

1.

2

A Programban részvételre jogosultak kére

1.1.

1.5

1.6

A Program szerinti juttatdsban az FHB Nyrt. azon aldbbi vezet8i vehetnek részt, akik a Program éves
periédusaban az aldbbi vezetéi funkcidk valamelyikét betéltik:

1.1.1. Az lgazgatdsdg elndke

1.1.2. Az lgazgatdsdg kilsé tagjai

1.1.3. A Térsasdg vezérigazgatdja és helyettesei

1.1.4. Vezetd munkatarsak kézil legfeliebb 27 {8, akiket az FHB Bankcsoport tarsasagaindl ve-

zetdi dlldst betdltd munkavéllaldk kézil a vezérigazgatd - éves periddusonként, munkateljesitményik
értékelése alapjan - jelsl ki (a tovdbbiakban: ,Kijelslt Vezetd” vagy ,Kijeldlt Vezetdk”).

Nem részesiilhet részvényjuttatdsban a Program keretében azon - az 1. pontban foglaltak alapjén
egyébként jogosult - személy, akire vonatkozéan a részvényjuttatdst a Program éves periédusa értéke-
lésékor jogszabdly zérja ki.

Amennyiben az 1.2. pontban meghatdrozott kizéré kérilmény az Igazgatdsdg elnskével vagy az
Igazgatésdg tagjaival szemben dll fenn, ezen személyek az egyéb feltételek teljesitése esetén a rész-
vényijuttatds 3.5 pontban meghatdrozottak szerint szdmitott pénzegyenértékére vélnak jogosultta.
Amennyiben a Tdrsasdggal munkaviszonyban nem @16 jogosult személyek (kiilsé igazgatésagi tagok)
tagsdgi jogviszonya, illetéleg a vezérigazgatd vagy bdarmely vezérigazgaté-helyettes munkaviszonya
a Program id8tartama alatt a juttathatd részvények atvételére valé jogosultsag megnyildsaig (Id. 5.1
pont) bdrmely okbdl megszinik, 6gy az adott személynek a Programban valé egyéni részvételi jogo-
sultsédga is megszinik. Ettél a szabdlytdl a Tarsasdg Igazgatdésaga sajdt hatdskérében, egyedi déntés-
sel jogosult eltérni.

Amennyiben valamely Kijelslt Vezetének (Id. 1.1.4 pont) a Térsasdggal vagy az FHB Bankcsoport va-
lamely tagjéval fenndllé munkaviszonya a Program id8tartama alatt a juttathaté részvények atvételére
valé jogosultsdg megnyildsdig (1.5 pont) barmely okbdl megszinik, Ggy a Programban valé egyéni
részvételi jogosultsdga is megszlnik. EftSl a szabdlytél a Tarsasdg vezérigazgatdja sajét hatdskér-
ében, egyedi dontéssel jogosult eltérni.

Amennyiben a fenti 1.4 és 1.5 pontok esetében az adott kiilsé igazgatésdgi tag tagsdgi jogviszonya,
illetéleg a vezérigazgatd, barmely helyettese vagy valamely Kijelslt Vezeté munkaviszonya a Prog-
ram mdsodik periéduséban (2.2 pont) szGnik meg, a Programban valé részvételi jogosultsdgdnak
megszinése a Program elsd periédusa (2.1 pont) elteltét kdvetSen részére szabdlyszerGen tértént
részvényjuttatdst nem érinti.

A Program éves periodusai

2.1.

Az elsd periédus: 2008. dprilis 29. és a 2008. évet lezaré évi rendes Kézgylés iddpontia kdzétt el-
telt id8tartam.
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2.2.

2.3.

A mdésodik periédus: az elsé periddus utolsé napjat kéveté munkanap és a 2009. évet lezdré évi ren-
des Kézgy(lés idépontja kdzstt eltelt idétartam.

A részvényjuttatdsban az 1.1.4. pont alapjén részesiils Kijeldlt Vezetéket a Tarsasdg vezérigazgatdja
hatdrozza meg oly médon, hogy a részvényjuttatdsban részesithetd 27 f8bél az igyvezetd igazgatéi
tisztséget betdlté vezetbket, valamint tdrsasdgonként legfeliebb négy féosztdlyvezetét az éves perid-
dus elején, mig a fennmaradé szamban kijelélhetd vezetéket az éves periédus végén nevezi meg. A
vezérigazgatd az dltala meghatdrozott Kijeldlt Vezetdk kérérél az éves periddusok utolsé napjat ké-
vetd 60 napon beliil kételes tajékoztatni az Igazgatésagot.

3. Arészvényjuttatds mértéke

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

A jogosultak részére az aldbbi mennyiségl, FHB ,A” sorozatl térzsrészvény ruhdzhaté ét kedvezmé-
nyesen:

3.1.1. Igazgatdsdg elnske: évenként legfeliebb 1.600.000,- Ft 8ssznévértéks részvény.
3.1.2. Igazgatdsdg kilsé tagjai: személyenként és évenként legfeliebb 800.000, Ft

Sssznévértéky részvény.
3.1.3. Vezérigazgaté és helyettesei: személyenként és évenként legfeliebb 1.600.000,- Ft
Sssznévértéky részvény.
3.1.4. Kijelslt Vezeték: személyenként és évenként a vezérigazgaté dltal meghatd-
rozott darabszém, legfeliebb személyenként és évenként
900.000,- Ft. 3ssznévérték részvény.
A Programban felhaszndlhaté részvények szdma éves szinten 300.000 db-ot, Program szintjén pedig
600.000 db-ot nem haladhatja meg.
A Kijelslt Vezet&i kor részére a 3.1.4. pontban foglaltak alapjén adhaté tényleges részvénymennyi-
séget, a Kézgy(lési hatdrozatban foglalt keretek figyelembe vételével, a vezérigazgatéd éves periddu-
sonként - a Kijeldlt Vezeték meghatdrozdsdaval egyidejileg - jogosult és kételes meghatdrozni és az
éves periédusok végét kdvetd 60 napon belil az Igazgatésaggal kézélni.
Amennyiben az 1.1. pontban meghatdrozott jogosultsdgot eredményez8 jogviszony egy személy ese-
tében az éves periddus kezdd napjat kévetéen, az éves periédus alatt keletkezik, Ggy ezen személy
adott periédusra vonatkozéan kiilén déntés alapjén valhat jogosulttd a Programban valé részvételre.
Igazgatésdg kiilsé tagja, vezérigazgatd és vezérigazgaté-helyettes esetében ezen déntés meghoza-
taldra az Igazgatésdg, Kijeldlt Vezetd esetében a vezérigazgaté jogosult.
A juttatés pénzbeli egyenértékének teljesitése esetén az aldbbi szabdlyok betartdsdval kell eljarni:
3.5.1. A pénzegyenérték brutté ésszegének meg kell egyeznie az érintett személy részére a
kizaré  korilmény (1.2. pont) hidnya esetén adhaté &ssznévérték( részvények
darabszdmnak és a részvényjuttatds éves periddusdnak (2. pont) utolsé napjén egy
részvényre érvényes BET napi atlagarfolyam 75 %-a forint 8sszegének szorzatdval.
3.5.2. A pénzegyenértékkel helyettesitett részvények dssznévértékét ugy kell tekinteni, hogy azok
a program keretében kiosztasra keriiltek.

4. A részvényjuttatds feltételei

4.1

Az 1. pontban meghatdrozott jogosult személyek részére a részvényijuttatés feltétele, hogy az FHB
Bankcsoport nemzetkézi szamviteli sztenderdek (IFRS) szerinti konszoliddlt teljesitménye - a Program
hatdsait is figyelembe véve - az alébbi 4.1.1. illetve 4.1.2. alpontban részletezett hdrom pénzigyi és
egy Osszevont t8zsdei teljesitménymutatdk kézil legaldbb hdrom mutaté tekintetében elérie a Prog-
ramban kitizatt célokat.
4.1.1 Pénziigyi teljesitménymutaték (IFRS beszamolé alapjan):

Adézott eredmény névekedése (targyév/elézé év): minimum 20%

Atlagos sajdt téke ardnyos megtériilés: minimum 20%

Atlagos eszkézardnyos megtérilés: minimum 1,2%

4.1.2 Osszevont tézsdei mutaté:

Az FHB Nyrt. ,A” sorozatl részvények drfolyamdnak két mérési iddpont kézétt bekdvetkezett,
szdzalékos mértéki vdltozdsa (ndvekedése vagy csokkenése) rangsorban meghaladja o BUX-
indexben szerepld tarsasdgok egyharmaddnak szdzalékos mértéki drfolyamvdltozasat.

(Ezt a mutatét akkor lehet figyelembe venni ha a BET vizsgdlati kritériumai kézil az aldbbiak kézil
legaldbb hdrom szempont tekintetében az FHB Nyrt ,A” sorozatl trzsrészvényei alkalmasak a BUX
kosdrban valé részvételre:

— forgalom gyakoriséga [FHB forgalommal érintett napok széma/tézsdei napok szama] - jelenlegi
limit: min 95 %;
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5.

6.

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

— az 6nkétések ardnya az sszes Uzletszdmra nézve - [6nkétések szama/FHB kétések szama] je-
lenlegi limit: max. 50 %;

— kétésszam ardnya [FHB kétések/Ssszes kdtés] - jelenlegi limit: min. 0,5 %

— forgalom ardnya [FHB forgalom arfolyamértéken/Ft &sszforgalom] jelenlegi limit:min. 0,5%

A 4.1.2 alpontban meghatdrozott feltétel (&sszevont t8zsdei mutatd) figyelembevétele és évenkénti tel-

jesitésének vizsgdlata sordn az aldbbi szabdlyokat kell alkalmazni:

4.2.1 Az arfolyam-vdltozds tekintetében a Program mindkét évében a mérés alapjdul szolgdlé ér-
folyam a 2008 elsé negyedévének dtlagdrfolyama (az adott negyedév t8zsdei kereskedé-
si napjaira vonatkozé napi zérédrfolyamok szamtani étlaga).

422 Az darfolyam-vdltozds vizsgdlatakor a mésodik mérési idépont a Program éves periédusai
lejérati évének (2009 illetve 2010) elsé negyedéves dtlagarfolyama (a 4.2.1 pontban irt
szamitdsi metédus alapjan).

4.2.3 A 4.1.2 pontban emlitett rangsorban azon tézsdei tarsaségokat lehet figyelembe venni,
amelyek a két mérési id8pont kézét idétartam sordn folyamatosan, megszakitds nélkil
szerepeltek a BUX-indexben. A rangsorban figyelembe vehetd tézsdei tarsasdgok korét
évenként, az &rfolyamvdltozdsok mdsodik mérési iddponttal érintett negyedévének végén
fenndllé &llapot szerint kell meghatdrozni.

4.2.4 Amennyiben a 4.2.3 pontban emlitett rangsorban figyelembe vehetd tézsdei tarsasédgok
szdma a 2008. elsé negyedévének végén fenndllé dllapothoz képest 30 %-kal vdltozik,
0gy az lgazgatésdg jogosult és kételes az drfolyamvdltozdés vizsgdlata sordn figyelembe
vett tézsdei tarsasagok kérét Gjraszabdlyozni.

4.2.5 A BET vizsgdlati kritériumainak valé megfelelés megdllapitésahoz éves periédusonként, a
BET aktudlis iizleti évet érintd féléves (augusztus 31. és februdr 28. napjan kézslt) adat-
szolgdltatdsa szerinti értékek szamtani étlagdt kell figyelembe venni.

Amennyiben a 4.1.1 pontban régzitett hdrom pénziigyi mutatd, illetve a 4.1.2 pontban régzitett egy
dsszevont t8zsdei mutatd kézil a vizsgdlt négy mutatébél legaldbb harom teljesil, Ggy az Igazgaté-
ség kilsd - a Tarsasaggal munkaviszonyban nem 4llé - tagjai jogosulttd valnak a Programban megha-
tarozott feltételek szerint lehivni keretiket.
A vezérigazgatd és a vezérigazgaté-helyettesek, valamint a Kijeldlt Vezetk esetében a lehivds to-
vébbi feltétele - a 4.2 pontban foglaltakon tdl - az egyéni teljesitmények és az FHB Bankcsoport
eredményeihez valé hozzdjdrulds kiértékelése. A vezérigazgatd, illetve a vezérigazgatéd-helyettesek
esetében az értékelést az Igazgatésdg, a Kijeldlt Vezetdk esetében a vezérigazgatd végzi el. A telje-
sitményértékelést az Igazgatésdg dltal elfogadott, és a Feligyelé Bizottsdg dltal jovéhagyott Egyéni
teljesitményértékelési szabdlyzat szerint kell elvégezni.

A részvényjuttatds tovdbbi feltétele, hogy az arra jogosult személy az 8t megilletd részvények - a rész-

vényjuttatds idépontjdban irdnyadé részvénydrfolyamon szdmitott - ellenértékének minimum 25 %-4t

a Tdérsasag részére 5 banki munkanapon beliil megfizeti. Amennyiben a részvényjuttatdsra jogosult

személy ezen fizetési kotelezettségének nem tesz eleget és az dltala fizetendd &sszeget 5 banki mun-

kanapon belil nem utalja &t vagy nem fizeti meg a Tdrsasdg részére, Ggy az érintett személy az adott
periédusban a Program alapjdn 8t megilletd részvényjuttatdsra valé jogosultsagét elveszti.

A feltételek teljesitésérdl az Igazgatésdg évenként a Kézgyilést, annak a Program éves periédusaval

érintett Uzleti évet lezard éves rendes Glésén koteles tajékoztatni.

A részvényjuttatds idépontia

5.1

52

A Program keretében juttathaté részvények megvdsarlésénak lehetéségét, valamint az 1.3 pontban
foglaltak fenndlldsa esetén a juttathaté részvények 3.5 pont szerint kalkuldlt pénzegyenériékét -
amennyiben a 4. pontban meghatérozott ésszes feltétel maradéktalanul teljesilt - 30 napon belil
kell valamennyi jogosult részére egyidejileg - azonos arfolyam alapul vétele mellett - biztositani.

Az 5.1 pontban meghatdrozott 30 napos hatdridé kezdé idépontja a Program adott éves periédusd-
val érintett Uzleti évet lezdré - és a 4.6 pont szerinti igazgatésdgi téjékoztatdst megtérgyald - évi
rendes kdzgy(lés napja.

A részvények értékesitése

6.1

A részvényjuttatasban részesilt személy az adott részvényjuttatds iddpontjatél szamitott hat hénap
id8tartam elteltéig ezen részvényijuttatds keretében kapott részvényeit nem értékesitheti.
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6.2 A 6.1 pontban meghatdrozott tilalom megszegése esetén az érintett személy kételes a kedvezmény
telies &sszegét a Tdrsasdg részére elmaradt vételdr jogcimén egydsszegben visszafizetni. E fizetési ko-
telezettség teljesitésének esedékessége a Tdrsasdg dltal megkildstt irdsos felszélitdsban megjelélt ho-
tarids.

Ill. Zaro rendelkezések

1. Jelen szabdlyzatot az lgazgatésdg a 63/2008. (09.18.) szdmU hatdrozatdval jdvéhagyta.
2. Jelen szabdlyzat az Igazgatésag dltali jsvéhagyds napjdval 1ép hatdlyba.
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3. szamu melléklet

EGYENI TELJESITMENYERTEKELESI SZABALYZAT
az FHB Jelzalogbank Nyrt. Vezetéi Részvényjuttatasi Programjaban résztvevé munkavallalék
értékelésére

Elfogadta: az FHB Jelzdlogbank Nyrt. Igazgatésaga 63/2008. (09. 18.) sz. hatdrozatdval

Jévéhagyta: az FHB Jelzdlogbank Nyrt. Feligyeld Bizottsdga ..../2008. |......) sz. hatdrozatdval

Hatdlybalépés id8pontja: 2008. .......c.ccovvveniinnnen

. Altalénos rész
1.1. Bevezetés

A Tdrsasdg 2008-2010. évi Vezet8i Részvényjuttatdsi Programja szabdlyozza a részvényjuttatds feltételeit, tovabbd
a juttatdsban részesitheték korét.

1. csoport: tarsasdggal munkaviszonyban nem é&llék

2. csoport: a térsasdg vezérigazgatdja és helyettesei

3. csoport: a bankesoporttagokndl hatalyban 1évé Munkaigyi Szabdlyzat 2. szdmd melléklete szerinti
2. szintG vezetdk (FHB Jelzdlogbank Nyrt. igyvezeté igazgatsi, FHB Kereskedelmi Bank Zrt. vezér-
igazgaté-helyettesei, igazgatdi, FHB Szolgdltaté Zrt. vezérigazgaté-helyettesei, FHB Eletjgradék Zrt.
vezérigazgatdja, FHB Ingatlan Zrt. vezérigazgatsja). Ezen vezetdi kor kijelélése és program-
ban t6rténd részvételrdl torténéd tajékoztatdsa az éves periédus elején megtoriénik.
Létszamuk nem haladhatja meg a juttatasban részesithetok kérének 50 %-at.

4. csoport: a bankcsoporttagokndl hatdlyban 1év8 Munkaiigyi Szabdlyzat 2. szémd melléklete szerinti
3. szintG vezetdk (FHB Jelzdlogbank Nyrt. f8osztdlyvezetdi, FHB Kereskedelmi Bank Zrt. igyvezetd
igazgatsi, FHB Ingatlan Zrt. vezérigazgaté-helyettesei), tovébbd a bankcsoporttagok féosztalyvezetsi.
Ezen vezetdi kér versenyez a 3. csoport dltal be nem t6lt6tt helyekért, évkaozi telje-
sitményik alapjan az éves periédus végén a tarsasag vezérigazgatdja dont prog-
ramba torténd kerilésiikrol. A lehetéségrdl az érintett vezetoket a periédus elején
tajékoztaini kell. Az év kézben belépd kulcsvezeték is bekeriilhetnek ebbe a kérbe.
A csoport létszama lehetéség szerint érje el a szabad helyek kétszeresét.

(A csoportok részletezését a melléklet tabla mutatja.)
1.2. Az uvtasitds célja

A programba bekeriil&k, illetve a részvényjuttatésban részesil8k kivdlasztdsa viszonylag objektiven térténjen, telje-
sitményik formdlisan is értékelésre keriljon.
1.3. Az uvtasitds tdargyi hatdlya

A részvényjuttatdsi programban résztvevé munkavéllalékat érintd értékelések kérében alkalmazands, illetdleg figye-
lembe veend8 szabdlyainak sszessége.

1.4. Az uvtasitds személyi hatdlya
Jelen utasitds személyi hatdlya kiterjed az 1.1.1 pontban meghatdrozott, 2-4. csoportba sorolt bankcsoporti munka-

véllalékra.

1.5. Kapcsolodo anyag
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Az FHB Jelzdlogbank Nyrt. 2008-2010. évi Vezetsi Részvényjuttatdsi Programja, melyet a tdrsasdg lgazgatésaga
52/2008. (08. 01.) sz. hatdrozatéval elfogadott.

II. Teljesitményértékelés

2.1. Ertékelést végzék
Jelen szabdlyzat I.1.1 pontja szerinti
2. csoport vonatkozdsdban: az FHB Jelzdlogbank Nyrt. Igazgatésaga
3-4. csoport vonatkozdsdban: az FHB Jelzdlogbank Nyrt. vezérigazgatdja
2.2, Ertékelés folyamata

2.2.1. Felkészilés, tdjékoztatds

Az értékeld atgondolja, majd téjékoztatia az értékelteket a bankcsoport elétt 116, adott id8szakra vonatkozé felada-
tokrél, az egyes szakteriletek kiemelt, s az értékelés sordn kiillénésen figyelembe veends feladatairdl.

2.2.2. Periédus kézbeni nyomonkévets beszélgetés

Kézésen értékelik az eddig elért részteljesitményeket, dttekintik a tovabbi feladatokat, stlypontokat, megbeszélik a
problémdkat, a kitizétt cél elérése érdekében megolddst keresnek, az értékelé szikséges és indokolt esetben intéz-

kedést hoz.

2.2.3. Ertékelés lezardsa

Periédus végén az értékelési szempontok (lasd 11.2.3. pont) alapjén az értékels déntést hoz a kdvetkez8krdl:
2-3. csoport esetében: az értékelt jogosult-e a részvényjuttatasra, a kévetkez8 peridédusra is kijellésre keril-
€2 Amennyiben igen, megtdrténik a kdvetkez évi célok kitizése is.
4. csoport esetében: az értékelt bekerile a részvényjuttatdsban részesitheték kérébe, jogosultta vélik-e
részvényjuttatdsra?

2.3. Ertékelési szempontok

Stlyozés
1. PrémiumkitGzésként meghatdrozott feladatok teljesitése 60 %
2. Az év sordn nydjtott vezetdi és szakmai munka, kompetencia értékelése 20 %
3. A periédus sordn jelentkezé, elére nem tervezett nagy volumen( feladatok megolddsa, mene- 20 %

dzselése

2.3.1. PrémiumkitGzésként meghatdrozott feladatok teljesitése

Az anyagi 6szténzési szabdlyzat alapjén meghatérozott prémiumfeladatok 100 %-os teljesitése felel meg jelent
szabdlyzatban a 60 %-os mértéknek. (100 %+l elmaradé teljesités esetén ardnyositani kell, pl. 80 %-os teljesités

jelen szabdlyzat szerint 48 %-0s /0,6*0,8*100/)

2.3.2. Vezetdi és szakmai munka, kompetencia értékelése

Az értékelés sordn az aldbbi kérdésekre kell vdlaszt adni, s az 1-5. kézétti skalan értékelni (1= legrosszabb,

5=legjobb):

2)

3)

5)
6)

7)

Ismeri és elfogadja-e a Bankcsoport stratégidjdt, izletpolitikai érdekeit? Ennek alapjan hatd-
rozza-e meg az dltala irdnyitott szervezeti egység megvalésitandé céljait és elvardsaite
Olyan célokat mutate be, amellyel a vezetés és az dltala irdnyitott szervezet is azonosulni
tud?

Felismeri-e az izleti lehetéségeket, kutatja és keresi-e az 0] megolddsokat a munkgjaban?
Tud-e gyorsan, rugalmasan és megfeleléen reagdlni a kiilsé kérilmények miatt bekévetkezé
vdltozdsokra?

Apolja-e a kapesolatokat a kiilsé partnerekkel (tarsosztalyokkal), megfeleld munkakapcsolatot
alakit-e ki a kapcsolédé szakteriiletekkel2 Térekszik-e a problémak konstruktiv megolddsara?
Motivdlja-e munkatérsait a hatékonyabb munkavégzésre2 Olyan médon &sztézni és struktu-
réljo-e a munkét, hogy az folyamatosan biztositsa a munkavégzés kézbeni tanuldste
Lehet8séget teremt-e beosztottjainak a személyes fejlédésre, képzésre?
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8) Ertékelie beosztottiai teljesitményét? Tud-e, akar-e elvdrdsokat tdmasztani beosztottjaival

szemben?

9) Folyamatosan tdjékoztatia-e beosztottjait, sajét és kollégdi munkdjét hatékonyan megtervezi,
és 6sszehangolja-e a kitizétt célok elérése érdekében? Allite fel prioritdsokat?

10) Intézkedéseiben megnyilvénul-e a kéltségtudatossdg? Hatékonyan haszndlja-e fel a rendelke-
zésre 4ll6 forrdsokat?

Az &sszesitett pontszdmok a kdvetkez8 %-os mértéknek felelnek meg:

Pontszam Osszesen %-0s mérték
20 alatt 5%
21-30 kozott 10%
31-40 kozott 15%
41-45 kozott 17 %
46 felett 20 %

2.3.3. Periédus sordn jelentkezé feladatok megolddasa

Gyorsan vdltozé kérnyezetiinkben dltaldban jelentkeznek olyan, a tarsasdgra jelentds hatdssal biré feladatok, ame-
lyek a célkitizés id8pontj@ban nem ismertek. Ezen feladatok megolddsdnak min8sitése, értéke is az &sszetevje az
értékelés eredményességének.

2.4. Egyéni értékelés dokumentdldsa

Az értékelés a mellékelt ,Ertékels lap”-on torténik. Az értékeld lapot az érintett munkavdllalé és az értékelt vezetd
irja ald. Az értékelésbe bevonhaté az értékelt kézvetlen munkahelyi vezetje. A dokumentdcié &sszedllitdsdban, az
el8irdsoknak megfelels &rzésében az FHB Jelzdlogbank Nyrt. humdéneréforrds f8osztdlya mikadik kdzre.

2.5. Részvényjuttatdsban részesitendék kére

Az 1.1.5. pontban foglalt program meghatdarozott feltételek teljesilése esetén a periddus elején kijelslt (1.1.1. pont 2-
3. csoport) vezeték abban az esetben részesitheték a juttatdsban, ha dsszteljesitményik eléri a 80 %-ot.

Az 1.1.1. pont 4. csoportban meghatdrozott vezet8k az értékelés eredményességének sorrendjében (a legmagasabb
%-os eredménnyel rendelkezd keriil be elséként) kerilhetnek be a részvényjuttatdsban részesilenddk kérébe, abban
az esetben ha &sszteljesitményik eléri a 80 %-ot.

Il. Z4ré rendelkezés

Jelen szabdlyzat kihirdetése napjén lép hatdlyba, rendelkezéseit a Tarsasag 2008-2010. évi Vezetsi Részvényjutta-
tasi Programjéhoz kapcsolédéan kell alkalmazni.
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ERTEKELO LAP

Név:

Ertékelés eredménye: I-lll. részeredmények &sszege ......... %

I. Prémiumkitiizésként meghatdrozott feladatok teljesitése

PrémiumkitGzés %-os teljesitése: Jelen szabdlyzat szerint figyelembe veendé

Y%

Il. Vezetdi és szakmai munka, kompetencia ériékelése

Pont

1) Ismeri és elfogadja-e a Bankcsoport stratégidjét, izletpolitikai érdekeit? Ennek alapjan hatdrozza-e
meg az dltala irdnyitott szervezeti egység megvalésitandé céljait és elvardasaite

2) Olyan célokat mutate be, amellyel a vezetés és az dltala irdnyitott szervezet is azonosulni tud?

3) Felismeri-e az izleti lehetségeket, kutatja és keresi-e az U] megolddsokat a munkdjdban?

4) Tud-e gyorsan, rugalmasan és megfelel8en reagdlini a kiilsé kérilmények miatt bekévetkezé vdltoza-
sokra?

5) Apolia-e a kapcsolatokat a kilsé partnerekkel (tarsosztalyokkal), megfeleld munkakapesolatot alakit-e
ki a kapcsol6dé szakteriletekkel2 Térekszik-e a problémdk konstruktiv megolddasara?

6) Motivélija-e munkatérsait a hatékonyabb munkavégzésre? Olyan médon 8sztézni és strukturdlia-e a
munkét, hogy az folyamatosan biztositsa a munkavégzés kézbeni tanuldste

7) Lehetéséget teremt-e beosztottjainak a személyes fejlédésre, képzésre?

8) Ertékeli-e beosztottjai teljesitményéte Tud-e, akar-e elvardsokat tamasztani beosztottjaival szemben?2

9) Folyamatosan tdjékoztatia-e beosztottjait, sajdt és kollégdi munkdjat hatékonyan megtervezi, és dssze-
hangolja-e a kitGzétt célok elérése érdekében? Allite fel prioritdsokate

10) Intézkedéseiben megnyilvanule a kéltségtudatossag? Hatékonyan haszndlja-e fel a rendelkezésre
all6 forrésokat?

Osszes pontszam

Szazalékos érték (11.2.3.2 pont szerint)

Ill. Periédus alatt jelentkezé feladat megoldésa

%

Feladat megnevezése:

Ertékelés indokldsa:

Budapest, 200..........cccceviinnne

Ertékels Ertékelt

Megjegyzés:
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HATAROZATI JAVASLAT
az 5. sz. napirendi ponthoz

A Kézgydlés a Tdrsasdg részvény-drfolyamdnak névelése érdekében elhatdrozott Vezetdi Rész-
vényjuttatdsi Program feltételeinek 2008. évre vonatkozd fteljesilésérdl szdld tdjékoztatdt tudo-
mdsul vefte.
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AZ FHB NYRT. EVI RENDES KOZGYULESE

6. sz. napirendi pont:

Az lgazgatésag tajékoztatoja a Tarsasag 2009. évi Uzleti tervérol
(szébeli)

Budapest, 2009. aprilis 28., 10 6ra
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AZ FHB NYRT. EVI RENDES KOZGYULESE

7. sz. napirendi pont:

Az Alapszabaly médositasa (8., 9., 10., 12. és 14, pontijai)
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ELOTERJESZTES

Az Alapszabaly médositasa
(8., 9., 10., 12,, 14. pontok)

Az Alapszabély médositésa a gazdasdgi tdrsasdgokrél sz6lé 2006. évi IV. térvény (Gt.) alapjdn
a kézgyilés kizarélagos hatdskérébe tartozik. Az FHB Jelzdlogbank Nyilvanosan Mksds
Részvénytérsasdg (,Tdrsasdg”) Alapszabdlydnak a 2009. évi rendes kdzgy(Glés részére
el8terjesztett médositdsi javaslatait az Igazgatésdg az aldbbiakban foglalja 8ssze:

I.
Altalénos indokoldas

A Tdrsasdg Alapszabdlyénak médositdsdra legutébb a 2008. évi rendes Kézgydlésen kerilt sor.

Az Alapszabdly jelen mddositdsdt tobb tényezd is indokolja, melyek kozil kiemelendd a
Tarsaség dltal kibocsatott, ,B” sorozatl, szavazatelsébbségi jogot megtestesitdé részvények egy
az egyben t6rténé Gtalakitdsa ,A” sorozati térzsrészvényekké (azaz egy ,B” sorozati részvény
egy ,A” sorozaty részvénnyé keril dtalakitésra), valamint azon rendelkezés torlése az
Alapszabdlybél, amely a Tdrsasdg dltal kibocsdtott 8sszes szavazati jogot biztositd
részvényekhez f(z8d8 szavazati jogok 10%-ban hatdrozta meg az egy részvényes vagy
részvényesi csoport dltal gyakorolhaté szavazati jog maximdlis mértékét.

Ezen médositdsi javaslatok indoka, hogy ezen médositésok kdvetkeztében megszinnének az ,A”
sorozatl térzsrészvényekhez kapcsolédé szavazati jogok tekintetében fenndllé korldtozasok, igy
ezen médositdsok kedvezé hatdst tudnénak gyakorolni a Tdrsasdg BET-re bevezetett
részvényeinek forgalmdra.

il.
A médositasok részletes ismertetése

ad 8.2 pont:

A ,B” sorozatl szavazatels8bbségi részvények egy az egyben torténd dtalakitésa kdvetkeztében
szikséges t6rdlni az ezen szavazatels8bbségi részvények mennyiségére vonatkozé rendelkezést,
illetve mddositani  szikséges az ,A” sorozatG térzsrészvények mennyiségére vonatkozd
rendelkezést, mivel a megszind szavazatelsébbségi részvények egy az egyben ,A” sorozatd
térzsrészvényekké kerilnek dtalakitdsra.

ad 9.1 pont:
A ,B” sorozatl szavazatels8bbségi részvények egy az egyben torténd dtalakitésa kdvetkeztében
célszerl pontositds.

ad 9.9 pont:
A ,B” sorozatl szavazatels8bbségi részvények egy az egyben torténd dtalakitésa kdvetkeztében
szikséges ezen pontban foglalt rendelkezés térlése.
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ad 10.2.7 pont:
A ,B” sorozatl szavazatelsbbségi részvények egy az egyben t6rténd dtalakitdsa kdvetkeztében
szikséges ezen pontban foglalt rendelkezés torlése.

ad 10.3 pont:

Tekintettel arra, hogy az ezen alapszabdlyi pontban emlitett egyes szerzédések a Tarsaséggal
szerz8dd felet érintd Uzleti titkot is tartalmazhatnak, javasolt, hogy ezen rendelkezés keriljén
térlésre. Mindezzel ugyanakkor nem sériil a Tdrsasdg részvényeseinek informécidhoz valé jutdsi
lehet8sége, figyelemmel a Gt. 27.§ (2) bekezdésére.

ad 12.1 pont:

A ,B” sorozatl szavazatels8bbségi részvények egy az egyben t6rténd dtalakitdsa kdvetkeztében
szikséges ezen pont kiegészitése.

Az egy részvényes vagy részvényesi csoport dltal gyakorolhaté szavazati jogok maximéldsdra
vonatkozé szabdly megszintetése érdekében szikséges ezen rendelkezés torlése.

ad 12.2 pont:
A ,B” sorozatl szavazatelsbbségi részvények egy az egyben t6rténd dtalakitdsa kdvetkeztében
szikséges ezen pontban foglalt rendelkezés torlése.

ad 12.6 pont:
A ,B” sorozatl szavazatelsbbségi részvények egy az egyben t6rténd dtalakitdsa kdvetkeztében
szikséges ezen pontban foglalt rendelkezés torlése.

ad 14.15 és 14.18 pontok:
A t6rdIni javasolt szévegrész a Gt. szabdlydnak megismétlése.
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HATAROZATI JAVASLAT

a 7. napirendi ponthoz

A Kézgydlés a Tdrsasdg Alapszabdlydt a 8. (Részvények), 9. [A részvények dtruhdzdsa,
nyilvdntartdsa), 10. (A részvényesek jogai, kdtelezettségei) 12. (A Kozgydlés hatdskére, a
hatdrozathozatal rendje, a szavazati jog gyakorldsa) és 14. (Az Igazgaldsdg) pontiai
fekintetében az lgazgaldsdg dltal kézzétett eldterjesztésben foglaltaknak megfelelen a jelen
kSzgydlési hatdrozat mellékletét képezd tartalommal médositia.

A Koézgyilés az Alapszabdly javasolt médositdsairdl egy hatdrozattal vagy a médositandéd
pontok szerint t8bb hatdrozattal dénthet.

11
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Az FHB Jelzalogbank Nyilvanosan Mik6do6 Részvénytarsasag 2009. aprilis 28-i
évi rendes kézgyilésén a 7. napirendi ponthoz tartozé hatarozati javaslat
melléklete

1. A Tarsasdg Alapszabdlyénak 8. (Részvények) pontia az alébbiak szerint médosul (a torélt
szdveg délt, athizott betlvel, a médosités délt, aldhizott betivel jelezve):

,8.2 Az alapt8ke részvényfaijtdk és részvénytipusok szerinti megoszlésa:

. 58000010 db azaz Owennyolemillistiz darab |, 66.000.010 db, azaz

Hatvanhatmillio-tiz darab, eqyenként 100 Fi azaz quszaz forint neven‘eku
osszesen 2800007 000 aza Otmillicrd-nyveo Gzmillide

8.600.001.000 Ft azaz Ha/m////aro’ hatszdzmillid-eqyezer forint neverfeku "A"
sorozaty torzsrészvény;

2. Az Alapszabdly 9. (A részvények dtruhdzdsa, nyilvantartdsa) pontia az aldbbiak szerint
médosul (a t8rélt szdveg délt, Gthizott betivel, a médositas délt, aldhizott betivel jelezve):

,9.1 A Tdrsasdg forzsrészvényei a hatdlyos jogszabdlyok és jelen Alapszabdly keretei
kézott szabadon dtruhdzhaték, megszerzésikre és dtruhdzdasukra a  kildn
jogszabdlyban meghatdrozott médon kizérélag értékpapir-szédmldn térténd terhelés,
illetve jévdirds tjén kerilhet sor.

3. Az Alapszabdly 10. (A részvényesek jogai, kételezettségei) pontja az aldbbiak szerint
médosul (a t8rélt széveg délt, Gthizott betivel, a médositas délt, alahizott betivel jelezve):

12
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4. Az Alapszabdly 12. (A Kézgyilés hatdskére, a hatdrozathozatal rendje, a szavazati jog
gyakorlésa) pontja az aldbbiak szerint médosul (a t6rolt széveg délt, dthizott betivel, a
médositds délt, aldhdizott betivel jelezve):

L1271,

W 12.2.

A kozgyllésen minden 100.-Ft, azaz Egyszdz forint névérték( rorzsrészvény egy
szavazatra jogosit. A  kdzgyllésen tagsdgi jogait csak az a részvényes
gyakorolhatia, aki a Tpt-ben, a tézsdei szabdlyokban és a KELER Zrt.
szabdlyzataiban meghatdrozott tulajdonosi megfeleltetés fordulénapjdn - amely
egyben a részvénykdnyv lezarésénak napja - a részvény tulajdonosa, és akinek
nevét - lezdrdsdnak idépontigban - a részvénykényv tartalmazza. A tulajdonosi
megfeleltetés fordulénapja kizarélag a kdzgyidlést megeldz8 7. és 3. t6zsdenapok
kdzatti iddszakra eshet.

A kézgy(lés a napirenden szerepld tgyekben nyilt szavazdssal szdmitégépes
szavazatszamldalé  alkalmazdsaval, szavazédlap felmutatdsdval vagy mdés, a

szavazatok 8sszeszamldlasara alkalmas médon hatdroz. A-kézgydlés-elnéke-adott

- - -

a médosité javaslatokrdl, majd az eredeti hatdrozati javaslatrél kell szavazni.
Szavazategyenl8ség esetén a javaslat elvetettnek tekintend. Amennyiben olyan
kérdésben d4ll fenn szavazategyenléség, amelyben a déntés meghozatala
jogszabdly rendelkezése folytdn kételezd, gy a kérdés ismételt napirendre tizése
kotelezd.”

13
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5. Az Alapszabdly 14. (Az Igazgatésdg) pontja az aldbbiak szerint médosul (a térélt széveg
délt, Gthizott betivel, a médositas délt, alahizott betivel jelezve):

,14.15. Az Igazgatdsdag hatéskére
14.15.1. A Tdérsasdg stratégidjaval, Uzleti és pénzigyi tevékenységével kapcsolatos

jogkérok:

e)

jogosult

kapeso!aﬁban—- kozbenso merleg elfogodosoro tovdbbd  osztalékeléleg
fizetésére vonatkozd hatdrozat meghozataldra, azonban ezekhez a Feligyels
Bizottsdg elézetes jdvdhagydsa is szikséges;

teﬁheﬁe—taﬁteno—[elemeleseueuapasolatban—- kozbenso merleg elfogodasorc

tovdbbd osztalékelbleg fizetésére vonatkozé hatérozat meghozataldra, amelyekhez
a Feligyeld Bizottsdg elézetes jévdhagydsa szikséges. E jogosultsdg az
|gazgatdsdgot 2004. janudr 1. napjétdl illeti meg.”
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AZ FHB NYRT. EVI RENDES KOZGYULESE

8. sz. napirendi pont:

Az Alapszabaly alaptéke felemelésével kapcsolatos pontijai (7., 8.,
9., 10. és 12, pontok) feltételes médositasanak és az alaptéke
felemelésének elhatarozasa

Budapest, 2009. aprilis 28., 10 6ra
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ELOTERJESZTES

Az Alapszabaly alaptéke felemelésével kapcsolatos pontijai (7., 8., 9., 10. és 12.
pontok) feltételes médositasanak és az alaptéke felemelésének elhatarozasa

1. ELOZMENYEK

A pénzigyi kdzvetitérendszer stabilitdsénak ersitésérdl szélé6 2008. évi CIV. térvény (a
tovébbiakban: Stabiliz4ciés térvény) megteremtette annak jogi lehetéségét, hogy a Magyar
Allam magyarorszdagi székhelyd hitelintézet - ide nem értve a fidktelep forméjaban mikad
hitelintézetet - kérelmére, a hitelintézettel kotdtt egyedi megéllapoddsban (a tovdbbiakban:
Megdllapodds) foglalt feltételekkel t&két emelien a hitelintézetben, illetéleg garanciat véllaljon a
hitelintézet hitelez&ivel szemben fenndllé tartozdsaira.

A Stabilizdciés térvény 8.8 (1) bekezdése szerint hitelintézetben a Magyar Allam részvételével
torténé tékeemelésre a PSZAF Feligyeleti Tandcsdnak elndke és az MNB elnske egyiittes
javaslata alapjdn, a hitelintézet kérelmére vagy egyetértésével, vagy hivatalbél, a hitelintézet
egyetértése nélkil kerilhet sor.

A hitelintézet kérelmére vagy egyetértésével megvaldsulé té8keemelés sordn a hitelintézet az
alapszabdlya szerint a Stabilizaciés térvény 10. § (1) bekezdésében meghatérozott kilénleges
osztalékelsBbbséget biztositd részvényt és a 13. § (1) bekezdésben meghatdrozott kilénleges
vétéjogot biztosité szavazatelsébbségi részvényt boesét ki. Ezen tilmensen a Magyar Allam és a
hitelintézet megdllapodésban rendelkezik a Stabilizaciés torvényben nem szabdlyozott jogokrél
és kotelezettségekrol.

. A TOKEEMELES FELTETELEI

A Magyar Allam képviseletében eljgré Pénzigyminisztérium és az FHB Jelzdlogbank
Nyilvédnosan M{kadé Részvénytdrsasdg (,Tdrsasdg”) 2009. mdrcius 31-én megdllapoddst irt
ald arra vonatkozdan, hogy a Stabilizdciés torvény alapjan, a megdllapoddsban foglalt
feltételekkel a Magyar Allam 30,000,100,000 forint &sszegben t6két emel a Tarsasdgban. Az
Gjonnan kibocsdtandd részvények 41,16%-os tulajdoni hényadot képviselnek, igy az dllami
tulajdoni hényad a 2008. év végi 4,11%r6l 43,57 %ra nd. A kibocsdtandé osztalékelsdbbségi
részvények nem rendelkeznek szavazati joggal, ezért a szavazati ardnyok nem véltoznak. A
kapott t8kejuttatasbdl pedig a Tarsasdg maximum 25 milliérd forint 8sszegl tékeemelést hait
végre akdr tébb részletben az FHB Kereskedelmi Bank Zrt.-ben.

A Pénziigyminisztérium, az MNB, a PSZAF és a Tdrsasdg kézétt ez év janudrigban kezdédiek
egyeztetések arra vonatkozéan, hogy a Stabilizaciés torvény és egyéb vonatkozé
jogszabdlyokban foglalt eszkdzdk révén hogyan biztosithaté a hazai hitelintézetek bevondsa a
pénzigyi szektor konszoliddciéjdba. Ezen tdrgyaldsok eredményeképpen - a t8keemelésrél
sz6l6 doéntést megeléz8en, 2009. mdrcius 25-én - a Pénzigyminisztérium és a Tdrsasdg
megdllapoddst irt ald 400 millié eurd dsszegl kdlesdn nydijtdsérdl.
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Az dllami forrasbiztositéssal megerésithetd annak a feltétele, hogy az FHB Bankcsoport a hazai
hitelezési  piacon a lakosségi hitelfolyésitasat — szinten  tartsa, illetve  az  dllami
garanciaprogramokhoz kapcsolédéan a kis- és kdzépvdllalati szektort segité hitelélénkits
szerepet tudjon betdlteni, és ezen keresztil a Magyar Allam o magyar gazdasdg
vélsaghatdsainak tompitasat legyen képes elérni.

Az FHB Bankcsoport a banki dtlag feletti tékemegfeleléssel rendelkezik. A prudens hitel-
kihelyezési  és kockdzatkezelési gyakorlatdnak  kdszénhetéen az FHB  Bankcsoport
hitelportfolidjdnak mindsége dtlag feletti.

Ugyanakkor a t8keemelés révén megteremtheté a jdvébeli ndvekedés hdttere, annak érdekében,
hogy az FHB Bankcsoport hozzdjdruljon a pénzigyi szektor stabilizdciéjdhoz, létez8, de ki nem
elégitett lakossagi és kkv ugyféligények kiszolgdlasdhoz, a szektor konszolidécidjdhoz,
eszkézvdsarldas, illetve akvizicidk révén.

A t8keemeléshez kapcsoléddan a Térsasdg véllalja, hogy

— részt vesz a jelzdloghitel, illetve jelzdloglevél piac stabilizdciéjdban, illetve a kis- és
kdzépvallalkozdsok hitelezésének fejlesztésében;

— a kapott t8kejuttatdsbdl maximum 25 milliard forint 8sszeg( t6keemelést haijt végre akar
tdbb részletben az FHB Kereskedelmi Bank Zrt.-ben, mellyel az a kereskedelmi bank
névekedését tdmogatia;

— a térvény eldirdsainak megfeleléen 1-1 helyet biztosit a Magyar Allamot képvisels
Pénzigyminisztérium szdmdra a Térsasdg lgazgatésdgdban és Feligyeld Bizottsdgdban;

— a kézgydlés dltal j[dvahagyott részvény opcids program szerkezetén nem vdltoztat, illetve
korlatozdst foganatosit a vezetd allaso tisztségvisel&inek javadalmazdésara;

— eleget tesz a Magyar Allam felé t5rténé rendszeres tdjékoztatdsi és adatszolgdliatdsi
kotelezettségének a megéllapoddésban foglaltak szerint.

Fentieken 10l a t8keemelés hozzdjdarul az FHB Bankcsoport stabilitdsdnak javitésdhoz, ezdltal
aktiv tékepiaci szerepének erdsitéséhez, és a Magyarorszéggal kapcsolatos befektetdi bizalom
helyredllitdsdhoz; valamint lehetéséget biztosit a Tdrsasdg szdmdra a makro (darfolyam)
kockdzatok széls8séges hatdsainak t8keoldali kivédéséhez szikséges eszkdztdr kibévitésére.

A t8keemelés a Stabilizacids torvény rendelkezéseivel dsszhangban 1 darab 100 Ft névértéki
kilénleges vétdjogot biztositdé szavazatelsébbségi részvény; és 46.153.999 darab 100 Ft
névértékid kildnleges - szavazati joggal nem rendelkezd - osztalékelsébbségi részvény
kibocsatasaval térténik. A kibocsdtandd G részvényeket a Magyar Allam képviseletében a
Pénzigyminisztérium jegyzi le és ennek ellenértékeként teljesit pénzbeli hozzdjdruldst a Tarsasag
részére, forintban. A részvények 650 Ft-os drfolyamon keriilnek kibocsétdsra, azaz a jegyzett
t6két 4.615,4 millid Ft emeli, 25.384,7 millié Ft t8ketartalékba keril.

Az osztalékelsdbbségi részvények tulajdonosaként a Magyar Allam az osztalékelsébbségi
részvények kibocsatdsat kdvetéen - azok fenndlldsdig - a térgyévben megképz8dd addzoft
eredmény terhére jogosult osztalékra, melynek mértéke 10,49% az arfolyam értékre vetitve.




@ FHB Jelzdlogbank MNyrt.

Az Gj részvényfajték egyike sem keril bevezetésre a Budapesti Ertékiézsdére, igy a t6zsdén
jegyzett részvények szdma nem vdltozik. Az Gjonnan kibocsétandé részvények egyike sem
alakithatd t8rzsrészvénnyé és a kibocsatdst kovetd otédik év elteltével gyakorlatilag bevondsra
kertl, igy a t8keemelés nem jér higité hatdssal. A Stabilizdciés térvény rendelkezéseinek
megfeleléen a kibocsatdst kévetd stddik év végén a szavazatels8bbségi részvényt a Tdrsasdg
bevonja, a részvényhez f§z8d8 jogok a tdrvény ereiénél fogva megszinnek; az
osztalékelsdbbségi részvényeket pedig a Tarsasdg visszavdasarolja.

lll. AZ ALAPTOKE EMELES VEGREHAJTASA, AZ ALAPSZABALY FELTETELES
MODOSITASA

Az |gazgatdsdg javasolia, hogy a jelen eléterjesztésben inditvanyozott alaptéke emelést a
kézgyGlés a Gt. 256.8§-a alapjgn a Tdrsasdg Alapszabdlydt az alaptéke-emeléssel
sszefiiggésben - a Magyar Allam dltal a részvények Givételére vonatkozé kételezettségvdllalds
eredményétsl figgéen - a nyilatkozat megtételére rendelkezésre d4ll6 hatdridé lejartdnak
napjdval médositsa.

Az Igazgatésdg javasolia a kézgyllésnek, hogy a Gt. 255.§ (2) bekezdése alapjan az
alaptéke-emelés sorén kibocsatandé Uj részvények dtvételére a Magyar Allamot jelslie ki. A
Magyar Allam nevében eljaré pénzigyminiszter a Gt. 255.8 (3) bekezdésében meghatdrozott,
a részvények divételére és a részvények ellenértékének - &sszesen 30.000.100.000,- Ft -
szolgdltatdsdra vonatkozd elbzetes kotelezettségvallalé nyilatkozatot 2009. mdrcius 31. napjdn
- a Magyar Allam és a Tarsaség kazstt létrejstt megdllapodds keretében - megtette.

Tekintettel arra, hogy a Stabilizaciés térvény 11.§ (2) bekezdése, valamint a 14.§ (2) bekezdése
alapjdn a kilénleges osztalékelsbbséget biztosité részvények, valamint a kilénleges vétéjogot
biztosité részvény lejegyzésére kizarélag a Magyar Allam jogosult, igy az Alapszabdly 7.7
pontidban meghatdrozott jegyzési els6bbségi jog gyakorldsa jogszabély alapjén kizart.

Az lgazgatésdg javasolia, hogy a kézgyllés az alaptéke felemelésével 6sszefiggésben a
Térsasdg Alapszabdlydt feltételesen - a Magyar Allam dltal a részvények dGtvételére vonatkozd
kotelezettségvdllalds eredményétdl figgéen - a nyilatkozat megtételére rendelkezésre alld
hatdridé lejartanak napjdval a jelen eléterjesztéshez csatolt hatdrozati javaslatban foglaltaknak
megfelel6en médositsa.
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HATAROZATI JAVASLAT

a 8. sz. napirendi ponthoz

1. A kézgyilés elhatdrozta, hogy az FHB Jelzdlogbank Nyilvénosan Mikéds
Részvénytdrsasdg (,Tdrsasdg”) Alapszabdlydt az aloptéke-emeléssel Ssszefiggésben - a
részvények divételére vonatkozd kotelezettségvdllaldsok eredményétdl figgden - a
nyilatkozat megtételére rendelkezésre dlls, a jelen hatdrozat 7. és 8. ponfidban
meghatdrozott hatdridd lejdrtdnak napjdaval - illetve, ha a nyilatkozat kézhezvételére a
hatdridé lejdrtdt megeléz8en keril sor, ugy a nyilatkozat kézhezvéfele napjdval - az
alébbiak szerint médositja:

(A Kézgyilés az Alapszabdly javasolt médositdsairdl egy hatdrozattal vagy a médositandé
pontok szerint tébb hatdrozattal dénthet.)

1.1.

1.2.

A Térsasdg Alapszabdlydnak 7. (Alaptke) pontia az aldbbiak szerint médosul (a
tordlt széveg délt, athizott betlvel, a médositds délt, aldhizott betivel jelezve):
/.1 A Térsasdg  alaptékéje 6600007000 F  azaz — hotmillidrd-

7.8

hatszézmillidegyezertorint—11.215.401.000 Ft azaz Tizenegymillidrd-

kettdszdztizenstmillid-négyszdzegyezer  forin,  amely  telies  egészében
készpénzben kerilt befizetésre.

Amennyiben a ,C” sorozaty, a pénziqyi kozvetitbrendszer stabilitdsdnak
erdsitésérél _szolo 2008. évi_ ClV. térvény [a tovdbbiakban: Stabilizdcids
torvény) 10.8-ban _meghatdrozott _kiilonleqes osztalékelsébbséget _biztositd
részvényeket a Tdrsasdq a Stabilizdcids térvény 12.§-dban _meghatdrozoft
esetekben _megszerzi akkor a ,C” sorozaty kiilonleges osztalékelsébbséget
biztositd _részvényekhez és a ,D” sorozaty, kilénleges vétsjogot biztositd
részvényhez fiz8d38 valamennyi jog megszinik, és a Gt 267.8 (3] bekezdése
alapjdn kézqydlési_hatdrozathozatal nélkiil ezen részvények a Tdrsasdg dltal
kételezden bevondsra keriilnek az alaptéke eqyidejv leszdllitdsa mellett

Amennyiben _a ,C” sorozaty _kiildnleges _osztalékelsébbséget biztositd
részvényeket a Tdrsasdq a Stabilizdcios térvény 12.4-dban _meghatdrozoft
esetekben _megszerzi az lgazqatdsdg kételes a részvények meqgszerzésétd/
szdmitott 30 napon belil a részvénybevondst és az alaptdke leszdllitdsdt

lebonyolitani, és az alaptdke leszdllitdsdval és a részvények megszinésével

kapcsolatos alapszabdlyi mddositdsokat divezetni,”

A Tarsasdg Alapszabdlydnak 8. (Részvények) pontja az aldbbiak szerint médosul (a
torélt széveg délt, athizott betlGvel, a médositds délt, aldhizott betivel jelezve):

.8.2

Az alaptéke részvényfajtdk és részvénytipusok szerinti megoszldsa:

(...)

46.153.999 db azaz Negyvenhatmillid-eqyszdzétvenhdromezer-
kilencszdzkilencvenkilenc darab, egyenként 100 Ft azaz Eqyszdz forint
névérteku, Jdsszesen 4.615.399 900 Ft azaz Négymillidrd-
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1.3.

1.4.

1.5.

hatszdztizenstmillid-hdromszdzkilencvenkilencezer-kilencszdz forint névértékd,

C” sorozaty, a Stabilizdcios torvény 10.8-dban meaghatdrozoft kiilénleges
osztalékelsébbséget biztositd részvény,

- 1 db azaz Eqy darab, 100 Ft azaz Eqyszdz forint névértékd, ,D” sorozatl, a
Stabilizdcios térvény 13.8-dban meaghatdrozott kiilonleges vétdjoqot biztositd

z z /7
reszveny.

Az Alapszabdly 9. (A részvények dtruhdzdsa, nyilvéntartdsa) pontia az alébbiak
szerint médosul (a torélt széveg délt, dthizott betivel, a mdédositas délt, aldhizott
betivel jelezve):

99 A C” sorozaty kiilonleges osztalékelsébbséget biztosité részvényeket
kizdrélag a Tdrsasdg szerezheti meqg a Stabilizdcids térvény 12 .§-dban
meqghatdrozott esetekben. A ,C” sorozaty kildnleges osztalékelsébbséget
biztositd részvények kizdrélagos tulajdonosa a Maagyar Allam, amely a
kiilonleges osztalékelsébbséget biztositd  részvények meagterhelésére és
elidegenitésre - a Stabilizdcids torvény 12.8-dban meghatdrozott eseteket
kivéve - nem jogosult:

910. A, D” sorozaty kiilonleges vétsjogot biztosito részvény forqalomképtelen, az
dfruhdzdsdra és meagterhelésére irdnyuld szerzédés semmis. A ,D” sorozatu

kiilonleges vétdjoqot biztositd részvény kizdrdlaqos tulajdonosa a Maqgyar

Allam.”

Az Alapszabdly 10. (A részvényesek jogai, kotelezettségei) pontja az aldbbiak szerint
médosul (a t6rdlt széveg délt, Gthizott betivel, a mddositas délt, aldhizott betivel
jelezve):

L1027 A C” sorozaty kiilonleges osztalékelsébbséget biztositd részvények,
valamint a ,D” sorozatv kiilonleges vétdjogot biztositd részvény tulajdonosdt a
részvényesi _jogok a_jelen Alapszabdlyban, _valamint _a _Stabilizdcids
térvényben foglalt eltérésekkel illetik meq.”

Az Alapszabdly 12. (A KézgyiGlés hatdskére, a hatdrozathozatal rendje, a szavazati
jog gyakorldsa) pontija az aldbbiak szerint médosul (a térélt széveg délt, athizott
betivel, a médositds d8lt, aldhizott betivel jelezve):

126 A kilénleges osztalékelsébbséget  biztosité  részvények  tulajdonosdt
oszlalékként a kilonleges osztalékelsébbséqi  részvények  kibocsdtdsdt
kévetden - azok fenndlldsdiq - a tdrqyévi dltaldnos tartalékképzés utdni
addézott eredmény terhére kifizethetd oszialékalapbd! az eqgy kilénleges
osztalékelsébbséget biztositd részvény kibocsdidsi értékének 10,49 %-a [tz
egész-neqyvenkilenc szdzad szdzaléka) illeti meq.

Amennyiben a Tdrsasdgnak - a Idrqyévi dltaldnos tartalékképzés utdni -
adozott eredménye terhére  kifizethetd osztalékalap a  kildnleges
osztalékelsébbséget biztositd részvényekre jdrd, a jelen pont szerinti
oszlalékiémeget nem éri el gy osztalékra a meqdllapitott osztalékalap




@ FHB Jelzélogbank Nyrt.

erejéiq _kizdrélag a _kilonleges osztalékelsébbséget biztositd _részvény
tulajdonosa vdlik jogosulttd. Amennyiben az adott iizleti évben a képz&ddtt
osztalékalap a kiilénleges osztalékelsébbséqet biztositd részvényekre jdrd, a
jelen pont szerinti osztaléktomeqget nem éri el akkor a kiilénbézet a késébbi
évek eredményébd/ nem pdtolhats. Amennyiben a tdrgyévi - dltaldnos
tartalékképzés utdni - addzott eredmény terhére kifizethetd osztalékalap a
kilonleqges osztalékelsébbséget biztositd _részvényekre jdrd, a jelen pont
szerinti _osztaléktémeget _meghaladja, a kilonbozet felett _a kilonleges
osztalékelsébbséget biztositd részvények tulajdonosdn kiviili _részvényesek
szabadon rendelkezhetnek, azaz a kifizetendd osztalékon feliili _része
felhaszndldsi_mddjdval kapcsolatban a kézgyilési déntéshozatal sordn a
12.7. pontban meghatdrozott jogosultsdq nem gyakorolhatd.

A kilonleges osztalékelsébbséget biztositd részvényekhez szavazati jog nem
kapcsolodik.

A kiilénleges osztalékelsébbséget biztositd részvények esetében a Gt 187.6-
dnak (2] és (3) bekezdésében foglaltakat nem kell alkalmazni.

127 A kilonleges vétsjogot biztositd _részvény a kézgyilésen jelen lévd
részvényesnek vétsjoqgot biztosit a kézqyilés
a) osztalék fizetésérdl hatdrozg,
b) a szavazatelsébbséget biztositd részvények eqyszeri tobbségének igenld
szavazatdhoz kotot, és
¢/ _hdromnegyedes szot5bbséggel meghozands
déntéseivel szemben.

A kilonleges vétdjogot biztositd  részvény osztalékra nem jogosit.  és
kibocsdtdsa nem érinti a t6bbi részvényes osztalékhoz vald jogdt

A jelen pontban meghatdrozott vétsjoq nem qyakorolhatd

a) _a Tdrsasdgban torténd tékeemelésrél, dtvdltoztathats kétvény, jeqyzési
jogot biztositd kétvény vagy mds Bszt szerinti pénziigyi eszkéz kibocsdtdsdrd/
(Kézgydlési hatdskor 12.3 c) és 1) pont), és

b) a Tdrsasdgban részvényeinek Tpt szerinti_szabdlyozott piacra térténd
bevezetésének vagy e piacrdl torténd_kivezetésének kérelmezésérdl szdlo
déntéssel szemben [KSzqyilési hatdskér 12.3 t) pont).

Az Alapszabdly fenti gj 12.7 pontignak azon b) pontia, amely szerint ,A kilénleges
vétdjogot biziositd részvény a kézgydlésen jelen 16vS részvényesnek vétdjogot biztosit a
kézgydlés a szavazatelsébbséget biztositd részvények egyszerd tobbségének igenld
szavazatdhoz kotétt dontéseivel szemben” csak akkor Iép hatdlyba, amennyiben a kézgydlés
a Tdrsasdg ,B” sorozati szavazatelsébbségi részvényeit nem alakitia dt ,A” sorozati
16rzsrészvényekké.

A Tdrsasdg kézgydlése elhatdrozta, hogy az eddigi 6.600.001.000,- Ft. azaz Hatmillidrd-
hatszdzmillid-egyezer forint mértékd alaptdkét felemelik 11.215.401.000,- ftra, azaz
Tizenegymillidrd-kettdszdztizendtmillic-négyszdzegyezer  forintra. Az  alaptdke  emelés
mériéke: 4.615.400.000,- Ft, azaz Négymillidra-hatszdztizenstmillis-négyszdzezer forint.
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3.

Az alaptdke-emelés mddja: Jj részvények zdrtkérd forgalomba hozatala. Az alaptdke emelés

egyrészt

(i] 46.153.999 db, azaz Negyvenhatmillis-egyszdzétvenhdromezer-
kilencszdzkilencvenkilenc darab, egyenként 100,- Ft azaz Egyszdz forint névériékd és
Ssszesen 30.000.099.350.- Ft azaz Harmincmilligrd-kilencvenkilencezer-
hdromszdzétven forint kibocsdtdsi értékd dematerializélt névre szdls, ,C” sorozaty,
pénzigyi kézvetitdrendszer stabilitdsdnak erdsitésérdl szolo 2008. évi CIV. térvény [a
fovdbbiakban:  Stabilizdciés  torvény)  10.§-dban  meghatdrozott  kilénleges
osztalékelsSbbséget biztositd részvény zdrtkérd kibocsdtdsdval, mdsrészt

(i) 1 db, azaz Egy darab, 100- Ft azaz Egyszdz forint névértékd és 650, Ft azaz
Hatszdzétven forint kibocsdtdsi értékd dematerializdlt névre szdls, ,D” sorozaty, a
Stabilizdcids ~ térvény 13.§-dban  meghatdrozott  kilénleges véldjogot  biztositd
szavazatelsébbségi részvény zdrtkdrd kibocsditdsdval torténik.

A kibocsdfott részvények névértéke és kibocsdidsi értéke kozoti kilonbézet a Tdrsasdg
t8ketartalékdba kerd.

A kézgydlés - figyelemmel az elézetes kételezettségvillals nyilatkozatra - a Magyar Allamot
jeléli ki és jogositia fel a jelen hatdrozat 3. pontigban meghatdrozott valamennyi ,C”
sorozaty kilénleges osztalékelsébbséget bizfositd részvény és ,D” sorozati kilénleges
vétdjogot biztositd szavazatelsébbségi részvény divételére.

Az Alapszabdly 7.7 pontigban meghatdrozott jegyzési elsébbségi jog gyakorldsa a
Stabilizdcids térvény 11.§ (2) bekezdése, valamint a 14.§ (2) bekezdése alapjdn kizdrt

A Magyar Allamnak a részvények divételére vonatkozd nyilatkozatdt jelen hatdrozat
meghozataldtdl szamitott 8 napon belil kell irdsban eljuttatnia a Tdrsasdg lgazgatésdgdhoz.

Az dwéftelre kerild részvények ellenértékét [kibocsdldsi értékél), azaz Jsszesen
30.000.100.000,- Ftot. azaz Harmincmillidrd-egyszdzezer forintot teljes egészében jelen
hatdrozat meghozataldts! szamitott 8 napon belil kell a Tdrsasdg Magyar Nemzeti Banknd/
vezetett 19017004-00201889 szému szémldjdra dtutalni.
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AZ FHB NYRT. EVI RENDES KOZGYULESE

9. sz. napirendi pont:

Az lgazgatoésag felhatalmazasa sajat részvények megszerzésére

Budapest, 2009. aprilis 28., 10 6ra
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ELOTERJESZTES

Az lgazgatésag felhatalmazédsa sajat részvény megszerzésére

Az FHB Jelzdlogbank Nyilvénosan Mikéds Részvénytdarsasdg (,Tdrsasdg”) kdzgyllése 2008.
prilis 29. napjdn - az évi rendes kézgy(lés keretében - meghozott 12/2008. (04.29.) szémi
hatdrozatdval felhatalmazta az Igazgatésdgot a gazdasdgi térsasagokrél szél6 2006. évi IV.
térvény (,Gt.”) 224.8-a alapjdn a Térsasdg sajdt részvényeinek megszerzésére. E felhatalmazds
- a térvényi rendelkezésekre figyelemmel - 2009. szeptember 30-ig érvényes.

A Tdrsasdg sajat részvényeinek megszerzésére a kordbbi hatérozatban megijeldlt célok az
elkdvetkezend® idészakban is véltozatlan tartalommal fenndlinak.

Ezen kivil, amennyiben a Térsasdgban a Magyar Allam a pénzigyi kézvetitérendszer
stabilitdsénak ersitésérdl sz6l6 2008. évi CIV. tdrvény (,Stabilizdciés térvény”) alapjén t8két
emel, a Stabilizaciés térvény alapjén kibocsdtott kildnleges osztalékelsébbséget biztositd
részvények tekintetében a Tdrsasdgot vételi jog illeti meg. Ezen vételi jog gyakorldsa esetén a
Tarsasdg sajdt részvényt szerez, ezért indokolt, hogy a kézgy(lés ezen részvények megvételére
is adjon felhatalmazdst az lgazgatésagnak.

Mindezek alapjén a Térsasdg Igazgatésdga javasolja, hogy a Kézgyllés a részvényszerzés
kérének, mértékének, célignak valamint megszerzése médjanak, tovébbd az drmeghatérozas
mddszerének a hatdrozati javaslat szerinti meghatérozdsa mellett, a Gt. 224. §-a alapjén,
hatdrozattal adjon - 2010. szeptember 30-ig érvényes - ismételt felhatalmazdést az Igazgatésdg
részére a sajdt részvények megszerzésére.

Megijegyzés: a hatdrozati javaslat a ,B” sorozatl szavazatels8bbségi részvények megszerzésére
vonatkozé felhatalmazdsa arra az esetre irdnyadd, amennyiben a kézgyidlés a 7. napirend
keretében, a Tdrsasdg Alapszabdly-médositdsa kérében a ,B” sorozati szavazatelsdbbségi
részvényeket nem alakitja 4t ,A” sorozati térzsrészvényekké.
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HATAROZATI JAVASLAT
a 9. sz. napirendi ponthoz

Az lgazgatdsdg kezdeményezi, hogy a kézgyilés a gazdasdgi tdrsasdgokrdl szélé 2008. évi
IV. torvény (Gt) 224.§-a alapjén hatalmazza fel az Igazgatdsdgot a Tdrsasdg sajdt
részvényeinek megszerzésére az alabbi feltételek mellett.

1. A megszerezhetd sajdt részvények fajtdja és mennyisége:

(i)
(i)

(iii)

‘A’ sorozal térzsrészvények, de egy iddpontra vonatkoztatva legfeljebb az ‘A’
sorozaty tdrzsrészvények Sssznévértéke 25 %-dig,

amennyiben a jelen felhatalmazds idétartama alatt a Tdrsasdg dltal kibocsdftott ‘B’
sorozaty szavazatelsébbségi részvények forgalomban vannak, ugy ezen ‘B’ sorozaty
szavazatelsébbségi részvények teljes mennyisége;

'C’ sorozatu kilénleges osztalékelsébbséget biztositd részvények teljes mennyisége,
akdr részletekben t6rténd, akdr az egész mennyiség egyidejd megvételével.

2. A sajdt részvények megszerzésének célja:

az ‘A’ sorozaty tdrzsrészvények esetében a Vezetdi Részvényjuttatdsi Program, illetve a
Tdrsasdg izleti stratégidjdnak tervszerd végrehajtdsa,

a ‘B’ sorozati szavazatelsSbbségi részvényeket illetben a Tdrsasdg semlegességének
védelme,

a C’ sorozati kilonleges osztalékelsébbséget biztositd részvényeket illetéen a pénzigyi
kézvetitdrendszer stabilitdsdnak erdsitésrél szélé 2008. évi CIV. torvény (Stv.) 12.§-6ban
foglalt vételi jog gyakorldsa.

3. A sagjdt részvények megszerzésének mddja:

az ‘A’ sorozati tdrzsrészvények esetében tSzsdei illetve tézsdén kiviili forgalomban,
visszterhes mddon,

a ‘B’ sorozati szavazatelsébbségi részvényeket illetéen t8zsdén kivil, visszterhes mddon,

a C’ sorozatd kilénleges osztalékelsébbséget biztositd részvényeket illetden t5zsdén
kiviil, visszterhes mddon, az Stv.-ben, illetve a Tdrsasdg és a Magyar Allam kézéti
megdllapoddsban meghatdrozott feltételekkel.

4. Az egy sajdt részvényért kifizethetd ellenérték legalacsonyabb és legmagasabb Ssszege:

az ‘A’ sorozaly torzsrészvények esetében a legalacsonyabb vételdr 1,- Ft azaz Egy
forint, a legmagasabb vételdr pedig legfeliebb az igyletkétés iddpontidt megeldzd egy
hénap forgalommal silyozott t8zsdei dtlagdrfolyamdnak 125%-q,

a ‘B’ sorozati szavazatelsébbségi részvények esetében a legalacsonyabb vételdr a
részvények névértékének 4,3-szorosa, a legmagasabb pedig legfeljebb az ‘A’ sorozati
16rzsrészvények igyletkotést megeléz8 egy hdnap forgalommal silyozoft t8zsdei
dtlagdrfolyamdnak 125%-a lehet;:

a 'C’ sorozati kilonleges oszialékelsébbséget biztositd részvények esetében ezen
részvények eredeti kibocsdtdsi értékével megegyezd Ssszeg.

5. Jelen felhatalmazds 2010. szeptember 30-ig érvényes.

6. A sajdt részvények megszerzésének egyéb feltételeit illetben a Gt vonatkozd rendelkezései

az irdnyaddk.
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AZ FHB NYRT. EVI RENDES KOZGYULESE

10. sz. napirendi pont:

Konyvvizsgalé megvalasztasa és dijazasanak megallapitasa

Budapest, 2009. aprilis 28., 10 6ra



@ FHB Jelzalogbank Nyrt.

ELOTERJESZTES

Konyvvizsgalé megvalasztasa és dijazasanak megallapitasa

Az FHB Jelzdlogbank Nyilvénosan MGkédé Részvénytdrsasdg (,Tdrsasdg”) 2008. dprilis 29-én
megtartott évi rendes kdzgyilésén a részvényesek a 2008. izleti évet lezdrd kdzgyilés napjdig,
de legfeliebb 2009. mdjus 31. napjdig szélé hatéllyal a Tdérsasdg kényvvizsgéldjanak
vélasztottdk meg az Ernst & Young Kénywvizsgdléd Kft.4. Tekintettel arra, hogy a vdlasztott
kdnywvizsgdlé megbizatdsa a 2009. dprilis 28-i évi rendes kdzgy(lés napjdval lejdr, ezért
szikséges, hogy a kézgyilés gondoskodjon Uj kdnyvvizsgdld valasztdsardl, illetdleg dijazdsanak
megdllapitésardl.

Az Ernst & Young Kénywvizsgdlé Kft., mint megvélasztott kényvvizsgdlé az elmilt évek sordn
megismerte a Tdrsasdg tevékenységét, specidlis jelzdlogbanki szabdlyait, a szdmviteli
elszdmoldsok kialakitott rendjét, az adatok technikai hatterét.

Az Ernst & Young Kényvvizsgdlé Kft. behatéan ismeri a Térsasdg irdnyitéséval mikédsé FHB
Bankcsoport sajdtosségait is, mivel a Tarsasdg kdnywvizsgdldja létta el az FHB Bankcsoport
valamennyi tagjdnak 2008. évi kényvvizsgélatdt. Az FHB Bankcsoportba tartozd egyszemélyes
tarsasdgok egyszemélyes tulajdonosa, illetve az FHB Kereskedelmi Bank Zrt. 2009. évi rendes
kdzgyilése az Ernst & Young Kénywvizsgdld Kft+ a 2009. gazdasdgi évre Ujravdlasziotta e
tarsasdgok kanyvvizsgaldjavé.

A Feligyel Bizottsdg figgetlen tagjai megtargyalték a kdényvvizsgdlé Gjravélasztasanak
kérdését, és dttekintették a kényvvizsgdléval kétendd szerz8dés tervezetét.

A Feligyeld Bizottsag (i) figgetlen és nem figgetlen tagjai feligyelé bizottsagi tagi
min&ségikben, illetve (i) kilén a figgetlen tagjai a Hpt. 66.§ (8) bekezdése alapjén az audit
bizottsdgi feladatokat ellété feliigyeld bizottségi tagi minéségikben (a tovébbiakban egyiittesen:
Feligyelé Bizottsdg) javasoljo a Kézgy(lés szdmdra, hogy a 2009. gazdasdgi év
kényvvizsgdlatara, a 2009. izleti évet lezéré kézgy(lés napjdig, de legkésébb 2010. mdjus 31-
ig az Ernst & Young Kényvvizsgdélé Kft.t vélassza meg.

A Feligyeld Bizottsdg javasolja tovabbd a Kézgy(lésnek, hogy az Ernst & Young Kényvvizsgéld
Kft. Gjboli megvélasztdsa esetén a Tdarsasdgndl a kényvvizsgdldi feladatokat ellaté természetes
személynek fogadja el Virdgh Gabriella bejegyzett kdnyvvizsgdld jelslését.

A Feligyelé Bizottsdg javasolja a Koézgyllés szdmdéra, hogy a kényvvizsgdléi feladatok
ellatdséért - ideértve a magyar szédmviteli szabvdnyok szerinti hitelintézeti beszamold, illetve a
nemzetkdzi szamviteli szabvdnyok szerinti konszoliddlt beszdmolé kényvvizsgalatéért - a 2009.
izleti évre 13.235.000,- Ft + AFA dij keriiljan megéllapitésra.
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HATAROZATI JAVASLAT
a 10. sz. napirendi ponthoz

A Kézgydlés dgy hatdrozott, hogy az Ernst & Young Kénywvizsgdlo Korldtolt FelelSsségd
Tdrsasdgot (székhely: 1132. Budapest Vdci dt 20, cégjegyzékszdm: 01-09-267553;
kamarai tagsdgi szém: 0011865; PSZAF pénziigyi intézményi mindsitési nyilvintartdsi szém:
1-:001165/94) (,Kénywvizsgdls”) vdlasztia meg a 2009. gazdasdgi évre
kénywvizsgdlonak, és egyuttal jovéhagyja Virdgh Gabriella (anyja neve: Kiss Erzsébetl:
lakcime: 1032 Budapest Kiscelli v. 74.; kamarai nyilvdntartdsi széma: 004245; PSZAF
intézményi mindsitési nyilvdntartdsi szdm: Ept. 004245/04) személyében is felelds
kényvvizsgdlo kijeldlését:

A Kénywizsgdld a megbizatdsdt a Kézgydlés napjdt kévetd naptdl a 2009. izleti évet
lezdrd Kézgydlés napjdig, de legkésébb 2010. mdjus 3 1-ig t5lti be.

Az FErnst & Young Kft-t mint a Tdrsasdg kényvwvizsgdldjét a Tdrsasdg magyar és a
Nemzetkézi Szdmviteli Szabdlyok szerint készitett éves hitelintézeti és konszoliddlt
beszdmoldinak a kényvvizsgdlatdért 2009. évben 13.235.000,- Ft + Afa djj illeti meg.

A Kézgydlés felhatalmazza a Tdrsasdg vezérigazgatdjdt és a Kontrolling és Konszoliddcios
lgazgatdsdgot irdnyitd vezérigazgatd-helyettest a Kényvwvizsgdldval a szerz8dés fentiek
szerinti megkdtésére.
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AZ FHB NYRT. EVI RENDES KOZGYULESE

11. sz. napirendi pont:

A Tarsasag javadalmazasi iranyelveinek médositasa

Budapest, 2009. aprilis 28., 10 6ra



@ FHB lelzélogbank Nyrt,

ELOTERJESZTES
az FHB Nyrt. Javadalmazasi Iranyelveinek médositasarol

I. El6zmények

Az FHB Jelzdlogbank Nyilvdnosan Mikédd Részvénytérsasdg (,Tdarsasdg”) kdzgyidlése 2008.
Gprilis 29-én elfogadta a Tdrsasdg Ugyvezetdire (vezérigazgatd és vezérigazgatéd-helyettesek),
tovdabba tisztségvisel8ire (az Igazgatdség és a Feligyeld Bizottsdg valamennyi tagja) vonatkozé
Javadalmazdsi Irdnyelveket.

Il. Javaslat

A Javadalmazadsi Irdnyelvek médositdsét elsésorban a nemzeti és a nemzetkézi pénzigyi és
gazdasdgi helyzetben bekdvetkezd véltozds, a ,tervezhetéség” idSintervalluménak jelentés
rovidilése, tovdbbd ezen kérilmények miatt éves 6sztdnzési célok meghatdrozdsanak
nehézsége indokoljdk.

F8bb médositdsi javaslatok:

1/ Az Ugyvezeték tevékenységének értékelésénél a silypont dthelyezdik a negyedévi és
egyéni teljesitmények értékelésére, konkrétan: 30 % éves tervszamokhoz kétét, 70 % egyéni
éves és negyedéves teljesitménytél figgd.

2/ Az Ugyvezetdk javadalmazdsi rendszere megvéltozik: a céljutalom megszinik, a prémium
maximdlis mértéke - a kordbbi javadalmazdési mértékekre tekintettel - az éves alapbér 100 %-dig
terjedhet.
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HATAROZATI JAVASLAT
a 11. sz. napirendi ponthoz

A Kézgydlés a Tdrsasdg Javadalmazdsi Irdnyelveinek mddositdsdt a napirendi ponthoz tartozd
irdsbeli eléterjesztésben foglalt tartalommal jévéhagyja.
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1.
Javadalmazasi Iranyelvek

Az Eurépai Bizottség 2004/913/EK sz. ajdnlésan alapulé BET Felelds Tdrsasdgirdnyitdsi
Ajdnlésokban megfogalmazott ajdnldsok figyelembe vételével az FHB Jelzdlogbank Nyrt.
kdzgy(Glése a Tarsasdg, valamint az FHB Bankcsoportba tartozé tdrsasdgok irdnyitd és ellendrz8
testileti tagjai, tovdbbd menedzsmentie munkdjdnak értékelésére és javadalmazdsdra
irdnyelveket (a tovdbbiakban: Irdnyelvek) hatdroz meg az aldbbiak szerint:

A/ Az Iranyelvek hatalya
1. Személyi hatdly:

Az lIrdnyelvek hatdlya kiteried a Tdrsasdg vezérigazgatéjdra és valamennyi helyettesére
(tovdbbiakban: ,Ugyvezetd” vagy ,Ugyvezetsk”), valamint a Tdrsasdég és az FHB
Bankcsoportba tartozé tarsasédgok lgazgatdsagai és Feligyeld Bizottsagai elndkeire és tagjaira
(tovébbiakban: ,Tisztségvisel 8k”).

2. Targyi hatdly:

Az Irdnyelvek hatdlya kiterjed a:

a) Ugyvezeték tevékenységének értékelése,

b) Ugyvezeték javadalmazési elveire,

c) Ugyvezeték koltségtéritésének szabdlyozdsdra,

d) Ugyvezeték munkaszerzdési feltételeire, tovdbbd a Munka Térvénykényve 3. §-dnak (6)
bekezdése alapjén kététt megdllapodésokra,

e) TisztségviselSk dijazdsi elveire,

f) avezet8i részvényjuttatdsra.

3. Idobeli hatdly:

Az Irényelvek a kdzgyilés dltal torténé jévdhagydsuk napjétdl, az arra mindenkor jogosult
testilet dltali hatdlyon kivil helyezésiikig hatdlyosak.

B/ Iranyelvek
1. Az Ugyvezeté tevékenységének értékelése

Az Ugyvezets éves tevékenységének értékelésénél meghatdrozé szerepet a Térsasdg éves
tervének teljesitése jelenti Ezen tilmenden az értékelésnél figyelembe kell venni a hosszi tavo
stratégia megvaldsitdséban t6rténd elémenetelt, a stratégiai gondolkoddst, az Uzleti lehetéségek
felismerését, felkutatdsat, az ezekre vald reagdlést, kapcsolatépitést és -dpolést a
gazdasdgi/piaci  szerepl8kkel, valamint a  vezetétdrsak/munkatérsak  motivélasanak,
dsztonzésének, menedzselésének készségét.




@ FHB Jelzalogbank Nyrt.

2. Az Ugyvezetd javadalmazdsi elvei

Személyi alapbér: a Tdérsasdgra irdnyadd dtlagkeresetfejlesztési mértéknek megfelel

mértékkel ndvelhetd.

Eves prémium: az éves teljesitmény figgvényében Uzleti évente, az Irdnyelvekben

meghatdrozott mértéki éves prémium (a tovdbbiakban: ,Prémium”) fizethets. A
prémiumfeladatokat az Igazgatéség hatdrozza meg, g kévetkezd megoszIds alapjdn:

2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

1. 30 % bankcsoporti eredménytdl [Eves tervszdmok teljesiilésétsl)

2. 50 % eqyéni éves teljesitménytd]

3. 20 % eqyéni negyedéves teljesitménytdl figagd.

Az adott izleti évre vonatkozé Prémium meghatdrozdséra egyedileg keril sor az
adott targyévre vonatkozé éves izleti terv elfogaddsaval egyidejileg, vagy
indokolt esetben azt kévetéen. A Prémium meghatdrozdsardl szolé igazgatdsdgi
hatdrozat tartalmazza a Prémium maximdlis mértékét, a teljesitend® feladatokat,
azt, hogy az egyes prémiumfeladatok teljesitése kilén-kilén a Prémium mekkora
hdnyaddnak  kifizethetéségét  jelenti, o  Prémium-eldleg  esetleges
kifizethetéségének idejét és az értékelés idépontjdt, a Prémium-eléleg dsszegérél
és kifizetésérél dénteni jogosult sze mélyt

A Prémium mértéke: egyes igyvezetdknél az éves alapbér maximum 50
szdzaléka, egyes iigyvezetéknél az éves alapbér maximum 100 8Q szézaléka,
figyelemmel _az _adott _Ugyvezetd _bankcsoport _eredményére _ torténd
hozzdjdruldsdra, tovdbbd a bankcsoporton belili t6bbes jogviszonydra. kivéve

D D . ” e
-

A Prémiumra valé jogosultségot az aldbbi tényezdk az aldbbi silyozdssal
alapozzdk meg (az elérhetd legmagasabb prémium &sszegét 100 %-nak
tekintve):

a) Az Igazgatésag dltal elfogadott éves izleti terv tartalmaz minden olyan
lényeges  korilményt, mutatészédmot, amely tikrézi a  Tdrsaség
alaptevékenysége j6vedelmezdségét, pénzigyi miveleteibdl szdrmazd
eredményességét, tovédbbd meghatdrozza a Tdrsasdg kilsé személyek
dltali megitélését. Az éves Uzleti tervhez kapcsolédéan a  Prémium
meghatdrozdsdrdl sz4lé  igazgatésdgi  hatdrozatban egyedileg  kell
meghatdrozni, hogy az éves Uzleti terv mely tervszdmainak,
mutatészdmainak elérése milyen silyozdssal keril a Prémium meghatérozott
része kifizethetéségének feltételeként meghatdrozdsra.

b)  Amennyiben o  prémiumfeladatok  teljesitésének  értékelésekor
megdllapithatd, hogy az /gazgatdsdg dltal elfogadott éves izleti tervnek a
Prémium meghatdrozdsardl szélé igazgatésdgi hatdrozatban a Prémium
lgazgatésdg dltal meghatdrozott része kifizethetéségének feltételeként
megjeldlt  tervszdmai, mutatészamai  teliesiltek, Ggy az elérhetd
legmagasabb prémium .-Z030 %-a mértékéig térténhet a kifizetés.
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2.2.4.

2.2.5.

2.2.6.

227.

2.2.8.

c) Az elérhetd legmagasabb prémium 2070 %-a mértékéig egyén; a B/1
pontban meghatdrozott elveken alapulé prémiumfeladat kitizésére kerilhet
sor, melynek meghatdrozdsdra az Igazgatéség jogosult.

Prémiumel8leg fizetheté - az lgazgatdésdg hatdrozata alapjdn - a Tdrsasdg
mérlegének adott targyév elsd félévét kdvetd lezardsat kévetéen, amennyiben az
éves Uzleti tervnek a Prémium meghatdrozdsdarél szél6  igazgatdsdgi
hatdrozatban a Prémium meghatdrozott része kifizethetéségének feltételeként
megjeldlt tervszamai, mutatészdmai év kézben t6rténé alakuldsébdl a Prémium
kifizethetésége feltételeinek teljesilésére megalapozottan lehet kdvetkeztetni, és a
Prémium  meghatdrozdsdrél  szélé  igazgatdésdgi  hatdrozatban  kitGzott
prémiumfeladatok idéardnyosan teljesiltek. A prémiumeléleg 8sszege legfeliebb
a kitizatt éves prémium 50 %-a lehet.

Amennyiben a  Prémium  kifizethetéségére  vonatkozéan a  Prémium
meghatdrozdsdrdl szolé  igazgatdsdgi  hatdrozatban eldirt  feltételek nem
teliesilnek, a mar kifizetett prémiumel8leget vissza kell fizetni, vagy a
prémiumelSleg dsszege tekintetében - visszafizetés hidnydban - az Mt. 161.8-
dnak (2) bekezdése érvényesithets. A prémiumfeladatok kiértékelése és az
elszdmolds az Uzleti évet lezaré mérleg elfogaddsakor torténik. A
prémiumfeladatok részteljesitését nem lehet figyelembe venni.

Az elhédrithatatlan kilsd kérilmények (természeti csapésok, piaci katasziréfék,
szabdlyozé rendszer lényeges véltozdsa) és egyéb indokolt esetek miatti
prémiumkiesések korrekcidjdra az Igazgatésdg hataskérében sor kerilhet.

Prémium kifizetést kizaré tényezé:
a. ha a Tarsaség konszoliddlt adézés elétti eredménye 2075 %-kal elmarad a

tervezett mértékitél,
b. ha a Tarsasdgnak lejart kdztartozasa van.

Az Ugyvezetd munkaviszonydnak év kdzben térténd megszinése esetén a
prémium id8ardnyos része szdmolhaté el a tdrgyévet kdvetd évi rendes
kdzgy(lést kdvetden.

Jutalom: a teljesitmény utélagos elismerésére tekintettel a munkavallalék széméra biztesitott

A targyév premizdlasi feltételeirdl,

mértékben adhatd.

tovdbbd a jutalmazésrdl

az adott évi - Igazgatdsdg dltal elfogadott - anyagi &szténzési szabdlyzat rendelkezik.
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4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

3.

3.1.

4.

Az Ugyvezeté részére biztositott kéltségtéritések, juttatdsok
Az Ugyvezeté jogosult

a. mind hivatali tevékenysége, mind személyes céljaira a Bankcsoport tulajdonédban
lévs személygépkocsit haszndlni a gépkocsi haszndlatra vonatkozé mindenkor
hatdlyos belsd szabdlyzatnak és a hatélyos addjogszabdlyoknak megfelelden,

b. hivatalos kikiildetés esetén 150 %-os napidijra, valamint elsé osztélyt kézlekedési
eszkdz és szdllés igénybevételére, és az utazdssal kapcsolatos biztositasokra,
valamint az éves dtlagkeresete 10 %-dnak megfeleld ruhdzati kéltségtéritésre -
munkaszerz8dése szerint

c. munkakdrével &sszefiggésben a Bankcsoport tulajdondban 1évé mobiltelefon
haszndlatdra,

d. nem vezetd munkavéllaldk szdmdéra biztositott mértékd, 120/2007. sz.
Vezérigazgatéi Utasitdsban szabdlyozott j6léti, szocidlis juttatdsokra (pl. dnkéntes
nyugdij- és egészségpénztdri hozzdjarulés, étkezési hozzdjdrulds).

Az Ugyvezeté munkaszerzédésének feltételei, tovabbd a Munka
Térvénykényve (Mt.) 3.§ (6) bekezdése alapjan kététt megdllapoddsok

Az Ugyvezetd jogviszonydnak létesitése: Az Ugyvezetd tekintetében az alapvets
munkdltatéi jogok gyakorldsa (munkaviszony létesitése, megszintetése, munkaszerz8dés
médositdsa, a javadalmazas megdllapitdsa - ideérive a végkielégitést és egyéb dijazast,
illetve juttatést is) a jogszabdlyban, illetve az Alapszabdlyban meghatdrozott, erre
jogosult szerv dltal térténik.

Felmonddsi id8: Amennyiben a munkdltatéi jogok gyakorléja az Ugyvezetd
munkaviszonydt az Mt. 87. § (1) bekezdés b) pontigban meghatérozott rendes
felmonddssal szinteti meg, a felmondési idé mértéke:

- egy évet meg nem haladé munkaviszony esetén 2 hénap
- két évet meg nem haladé munkaviszony esetén 6 hénap
- két évet meghaladé munkaviszony esetén 8 hénap

A Térsasdg az Ugyvezetdt a felmonddsi id telies tartamdra fe/mentheti a munkavégzés
alél. Az Mt. 93. § (3) bek. alapjan a felmentés idétartamdra az Ugyvezetdt
étlagkeresete illeti meg.

Végkielégités: Az Ugyvezetét hatdrozatlan idétartami munkaviszony esetén, amennyiben
a munkdltatéi jogok gyakorléja az Ugyvezetd munkaviszonydt az Mt. 87.8 (1) bekezdés
b) pontiéban meghatdrozott rendes felmonddssal szinteti meg, az Ugyvezetst az-A4t
Q95 §.dban az aldbbiakban meghatdrozott mértékd végkielégités illeti meg,—oazaldbbick
szernt.

-legaldbb 1 év esetén 3 havi
-legaldbb 2 év esetén 4 havi
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atlagkereset dsszege.

4.5. Hatdrozott id8tartami munkaviszony megszintetése esetén jaréd juttatdsok: Hatdrozott
id8tartam munkaviszony esetén az Ugyvezetét az Mt. 88.§ (2) bekezdése szerinti
mértékben illethetik meg a jarandésdgok, ettél a rendelkezéstdl az Ugyvezets javéra
eltérni nem lehet.

4.6. Az Mt 3.8 (6] bekezdése alapjén kotétt megdllapodds: ezen megdllapoddés
megkdtésére a Tdrsasdg valds és méltényos, a piaci helyzetet figyelembe vevd
gozdasdgi érdekeire tekintettel, elsédlegesen a munkaviszony megszinésével
egyidejileg kerilhet sor. Az ilyen szerz8désben kikétheté ellenértéknek ardnyban kell
éllnia a gazdaségi érdek silyaval.

5. Tisztségviselok dijazasi elvei

5.1. A Tisztségvisel6k dijazdsdnak megdllapitésa a kdzgyilés kizarélagos hatdskérébe
tartozik. A dijazds hatdrozott sszegl, havonta esedékes. A Tisztségvisel8k dijazasat gy
kell megédllapitani, hogy a dijozds mértéke igazodjon a felel8sség mértékéhez, ne
okozzon til nagy anyagi megterhelést a Tdrsasdg szdmdra, ardnyban élljon a
Tisztségviselék munkavégzésével, a Tdrsasdg eléz8 éves gazdasdgi eredményével, a
foglalkoztatottak  |étszdmdval, valamint megfelelien az adott tisztség tarsadalmi
elismertségének és a gazdasdgi szférdban elfoglalt helyének, szerepének.

5.2. A Tisztségvisel8k esetében évente a Tdrsasdgra irdnyadd dtlagkereset fejlesztési
mértéknek megfelel& mértéky tiszteletdij emelés hajthatd végre.

5.3. A Tisztségvisel8ket a dijazdson kivil a tisztség ellatésaval &sszefiggd indokolt
kaltségtérités illeti meg.

6. Részvényjuttatas
A Vezet8i Részvényjuttatdsi Program (,Program”) elfogaddsa, ezen belil a Program hatdlya, a
Programmal érintett személyi koér, és minden egyéb feltétel meghatdrozdsa a kézgy(Glés
kizarélagos hatdskérébe tartozik. A kézgyilés a Program részletes feltételeinek kidolgozasdara
felhatalmazdst adhat a Feligyeld Bizottsdgnak. A Tdrsasdg a Program feltételeit a hivatalos
honlapjdn nyilvanossagra hozza.

7. Zaro rendelkezések
7.1.  Jelen Iranyelvek elfogaddsa a Tarsasdg kézgyGlésének hatéskérébe tartozik.

7.2.  Azlranyelvek hatélyba [épésének napja a kézgy(lés jdvéhagyd hatdrozatdnak kelte.

7.3. Az lrdnyelveket a Tarsasag hivatalos honlapjan (www.fhb.hu) kzz¢é kell tenni.
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AZ FHB NYRT. EVI RENDES KOZGYULESE

12. sz. napirendi pont:

lgazgatosagi tagok visszahivasa, Uj igazgatésagi tagok valasztasa
(szébeli)

Budapest, 2009. aprilis 28., 10 6ra
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AZ FHB NYRT. EVI RENDES KOZGYULESE

13. sz. napirendi pont:

Feliigyel6 bizottsagi tagok visszahivasa, Uj feligyelo bizottsagi
tagok valasztasa (szébeli)

Budapest, 2009. aprilis 28., 10 6ra
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AZ FHB NYRT. EVI RENDES KOZGYULESE

14. sz. napirendi pont:

Az igazgatdsagi és a feligyeld bizottsagi tagok dijazasanak
megallapitasa

Budapest, 2009. aprilis 28., 10 6ra
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ELOTERJESZTES

Az igazgatosagi és feligyeld bizottsagi tagok dijazasanak megallapitasa

Az |Igazgatdésdg, valamint a Feligyeld Bizottsdg tagjai tekintetében az Igazgatéség a
tiszteletdijak mértékének valtozatlanul hagydsat javasolja a Kézgyilés szdmdra.

Ezen javaslat indoka a Tdrsasdgot és az FHB Bankcsoportot érinté makrogazdasdgi kérnyezet
elmdlt id8szakban tortént kedvezétlen véltozdsa, és mindezek hatésa a Térsasdg
jdvedelmez8ségére.
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HATAROZATI JAVASLAT
a 14. sz. napirendi ponthoz

A Kézgydlés elfogadta az lgazgatdsdgnak a Tdrsasdg Feligyeld Bizottsdga elndke és tagjai,
valamint az lgzagaldsdg elncke és tagjai tiszteledjja mértékének 2009. évben vdltozatlanul
hagydsdra vonatkozd javaslatdt
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AZ FHB NYRT. EVI RENDES KOZGYULESE

15. sz. napirendi pont:

A Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasa

Budapest, 2009. aprilis 28., 10 6ra
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ELOTERJESZTES

A Budapesti Ertéktézsde dltal megfogalmazott Felelés Tarsasdgirdnyitasi Ajdnlésok alapjan a
tézsdei kibocsatdk kotelesek évente Gn. Felel8s Tarsaségirdnyitdsi Jelentést késziteni, melyet a Gt.
el8irdsa alapjan a kézgilésnek kell elfogadnia.

A BET ismertetéje szerint az ajénlds a magyar jogi szabdlyozds (alapvetéen a Gt.)
kiegészitésének tekintendd, elsésorban a T8zsdén jegyzett magyarorszagi székhely nyilvanosan
mikodé tarsasdgok szamdra. Az ajdnldsok az ajénlott, kévetendé gyakorlatra tesznek javaslatot.
Az abban foglaltakhoz valé igazodés, azok betartdsa ajanlott, de nem kételezé a t6zsdei
véllalatok szaméra.

A tézsdei tdrsasdgoknak kétféle médon kell nyilatkoznivk a felelds tarsasdgirdnyitési
gyakorlatukrél. A jelentés elsé részében pontos, dtfogd és kdnnyen érthetd médon kell
beszdmolniuk az adott izleti évben alkalmazott felelds tdrsasdgirdnyitasi gyakorlatukrdl, kitérve
a térsasdgirdnyitasi politikéra, az esetleges kildnleges kdrilmények ismertetésére. A jelentés
mésodik részében a "comply or explain" elvnek megfelelden be kell szdmolniuk az ajénlés egyes
meghatdrozott pontjaiban foglaltaknak valé megfelelésrél, valamint arrdl, hogy alkalmazzdk-e
az ajanldsban megfogalmazott egyes javaslatokat.

A tézsdei kibocsatoknak felelds tarsasdgirdnyitési gyakorlatukrél az adott Gzleti évet kévets 120
napon beltl (naptdri évnek megfelel Uzleti évvel mikddd tarsasédgokndl éprilis 29-ig) kell
nyilatkozniuk, illetve a jelentésiket kdzzétenniik.

A jelen el6terjesztés az FHB Jelzdlogbank Nyrt. 2008. évre sz4lé Felels Tdrsasdgirdnyitdsi
Jelentésének elfogaddésdra tesz javaslatot a mellékelt tartalommal.
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HATAROZATI JAVASLAT
a 15. sz. napirendi ponthoz

A Kézgydlés a Tdrsasdg Felel8s Tdrsasdgirdnyitdsi Jelentését a napirendi ponthoz tartozd irdsbeli
elbterjesztés szerinti tartalommal jSvdhagyja.
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Az

FHB Jelzalogbank Nyilvanosan Mikédoé Részvénytarsasag

Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentése

2008. évre

2009. aprilis
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1. Az Igazgatésdg mikodésének ismertetése, az Igazgatésdg és a
menedzsment kozti felelosséq és feladatmegosztas bemutatdasa

Az |gazgatéség az FHB Jelzdlogbank Nyilvanosan M(kédé Részvénytérsasdg (,Tdarsaség”)
térvényes képviseldje és igyvezetd szerve, képviseli a Tdrsasdgot harmadik személyekkel
szemben, birésdgok és mds hatésdgok elétt, vezeti és irdnyitia a Tdarsasdg Uzleti tevékenységét,
gazddlkoddsat és gondoskodik az eredményes miksdés feltételeirdl.

Az |gazgatésdg szervezetét és mikddését az Alapszabdly, valamint az lgazgatésdg Ugyrendie
szabdlyozza. Az lgazgatésédg Ugyrendiének megdllapitdsa az lgazgatésdg hatdskérébe
tartozik. Az Alapszabdly és az Igazgatésdg Ugyrendje is elérheté a Tdrsasdg hivatalos
honlapjan (www.fhb.hu).

Az Igazgatéség legaldbb 8t, legfeliebb nyolc tagbél éll. Az Igazgatésdg létszéma 200.8 év
jelentés részében nyolc 6 volt (2008. januér 148l daprilis 29-ig hét f8, 2008. dprilis 298l
december 31-ig nyolc f8). Az Igazgatésdgot a Kézgy(lés vélasztia a részvényesek vagy mds
személyek korébél. A hitelintézetekrsl és a pénzigyi véllalkozdsokrdl szolé 1996. évi CXIL.
térvény (Hpt.), valamint az Alapszabdly rendelkezéseinek megfeleléen 2008. évben az
lgazgatésdg tagjai kézil két tag - a Tdrsasdg vezérigazgatdja és Uzleti vezérigazgatd-
helyettese) a Tdrsasdggal folyamatosan munkaviszonyban dllt (belsd tagok).

Az igazgatdésdgi tagok a jogszabdlyok, az Alapszabdly, illetve a Kézgydlés altal hozott
hatdrozatok, illetve kotelezettségeik vétkes megszegésével a Tdarsasdgnak okozott karokért a
polgdri jog szabdlyai szerint felelnek a Tarsasdggal szemben. A testilet ily médon okozott kdrért
valé feleléssége egyetemleges. Ha a kart az Igazgatésédg hatdrozata okozta, mentesil a
felel8sség aldl azon igazgatésdgi tag, aki a déntésben nem vett részt, vagy a hatdrozat ellen
szavazott, és ezt a tényt a hatdrozat meghozataldtdl szémitott tizenét napon belil irdsban a
Feligyelé Bizottsdg tudomdsdra hozta.

Az lgazgatdsdg déntéseit objektiven, az dsszes részvényes érdekeit szem elétt tartva hozza
meg, tdrekedve a menedzsment, illetve az egyes részvényesek befolyasatdl valé figgetlenségre.
Az Igazgatésdg tagja e minéségében a Tdrsasdg részvényese, illetve munkdltatéja éltal nem
utasithatd.

Az Igazgatéség éves vagy féléves munkaterv alapjdn dolgozik. Az Igazgatésdg az iléseit
szikség szerinti gyakorisdggal, de legaldbb hdrom havonta tartja. A hatdskérébe utalt igyeket
irdsos el&terjesztések alapjén tdrgyalja. Déntéseit irdsban - az eléterjeszté dltal benydjtott
hatdrozati javaslat alapul vételével - hatdrozat formdjéban hozza meg. Az eldterjesztéseket és a
kapcsolédd  hatdrozati javaslatokat az Ugyvezetés késziti el az Igazgatésdg szdméra. Az
eldterjesztések tartalmi megalapozottségdért az elSterjesztést készitd szervezet vezetéje,
valamint a szakmai feligyeletet gyakorlé Ugyvezetd (vezérigazgatd vagy vezérigazgatd-
helyettes) a felel8s. Az igazgatésagi ilések id8pontjérdl és napirendiérél az Igazgatésdg tagjai
az Ulést megel6z8 8 munkanappal irdsban tdjékoztatést kapnak, illetve az irdsos
elterjesztéseket legkésdbb az ilés elstt 3 munkanappal megkapjdk.
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Az |gazgatdsdg Ulése akkor hatérozatképes, ha azon az igazgatésdgi tagok tébb mint a fele
ielen van. Az Igazgatésdg hatérozatait - az Igazgatésdg Ugyrendjében meghatdrozott esetek
kivételével - egyszerl szétébbséggel, nyilt szavazdssal hozza meg. A targyalt tgyben bdrmilyen
médon személyében érintett igazgatésdgi tag a hatdrozathozatalban nem vehet részt.
Szavazategyenl8ség esetén az elndk szavazata dént. Az Igazgatéség elndke bdarmely tag
kérésére titkos szavazdst rendel el.

Az Igazgatésdg sirgds esetekben tdvbeszéldn, telefaxon, és mds hasonlé médon is hozhat
érvényes hatdrozatot, ha az igazgatdsdgi tagok részére a déntést igényld kérdésrél - legaldbb
elektronikus Oton - az irdsos eléterjesztést a Tdrsasdg eljuttatja és a tagok tdbb mint fele
szavazatét teljes bizonyitd ereji magdnokiratba foglalja, azt két napon belil megkildi a
Térsasag székhelyére.

Az lgazgatdsdg Ulésén a Feligyels Bizottsdg elndke vagy az dltala kijeldlt feligyelé bizottségi
tag dllandé meghivottként vesz részt. Az Igazgatésdg elndke az Glésre - tandeskozasi joggal - a
Térsasdg konyvwvizsgdlojét, vagyonellenérét és mds személyt is meghivhat. 2008-ban az
lgazgatdsdg iléseire minden esetben meghivast kapott a Térsasdg kénywvizsgdléja, valamint a
Pénziigyi Szervezetek Allami Feligyeletének (PSZAF) a Tdrsasdg feligyeletéért felels
felugyeldje.

Az Igazgatdsdg tagjai maguk kézil elndkst vélasztanak. Az Igazgatésdg munkdjat az elndk
irdnyitja. Az elndk feladatait akaddlyoztatdsa esetén a vezérigazgaté létja el.

Az |gazgatésdg feladat- és hatéskdrét részletesen az Alapszabdly, illetve az lgazgatdsdg
Ugyrendie hatdrozza meg. Az Igazgatésdg hatdskére kiteried a Tarsasdg stratégididval, izleti és
pénzigyi tevékenységével kapcsolatos jogkdrokre, a Tarsasag mikédésével és szervezetével
osszefiggs feladat- és hatdskordkre, tékeemeléssel, valamint sajét részvénnyel kapcsolatos
jogkérdkre, az FHB Bankcsoport irdnyitdsdval, térsasdgalapitdssal, befektetésekkel kapcsolatos
hatdskdrékre, a Tdarsasdg képviseletével kapcsolatos jogokra, valamint az lgazgatésag sajét
mikddésével sszefiiggd jogkdrokre.

A Tdrsasédg menedzsmentje a Tdrsasdg felsd vezetése: a vezérigazgatd, az izleti vezérigazgaté-
helyettes, a Konszolidéciés és Kontrolling Igazgatéségot irdnyité vezérigazgaté-helyettes,
valamint a Bankizemi és IT Igazgatésdgot irdnyité vezérigazgaté-helyettes. A vezérigazgatd és
az Uzleti vezérigazgaté-helyettes egyittal az Igazgatésdg belsd tagjai is. A menedzsment tagjai
felett a munkdltatéi jogokat az Igazgatésag gyakorolja.

A vezérigazgaté a Tdrsasdg munkaviszonyban éllé alkalmazottja, a Térsasdg elsd szdmd vezetd
éllést munkavdllaléja. A vezérigazgaté a Térsasdg napi, operativ tevékenységének irdnyitésat
és ellenbrzését munkaviszony, mig az igazgatdésdgi tagségi megbizatdsdval kapcsolatos
feladatait tdrsasdgi jogi jogviszony keretében ldtja el. Ennek megfelelden munkaviszonydra a
Munka Térvénykdnyve, igazgatdsdgi taggd vdlasztdsdra és igazgatésdgi tagségéra a Hpt., a
gazdasdgi tarsasdgokrdl sz6l6 2006. évi IV. térvény (Gt.), valamint a Polgdri Térvénykényvnek
(Ptk.) a megbizdsra vonatkozé rendelkezései az irdnyaddk.

Az Igazgatdsdg és a vezérigazgatd kdzétt a feladatok akként oszlanak meg, hogy a Tdrsasdg
napi munkdjdt a vezérigazgaté irdnyitja és ellenérzi a jogszabdlyok és a Tarsasdg Alapszabdly
keretei kozott, illetve a kozgy(lés és az Igazgatdésdg hatdrozatainak megfelel8en. A
vezérigazgatd hatdskdrébe tartozik mindazoknak az iigyeknek az eldéntése, amelyek nincsenek
a kdzgyllés vagy az lgazgatdsdg kizdrélagos hatéskdrébe utalva. A vezérigazgatd
rendszeresen tdjékoztatia az Igazgatésdgot, illetve az egyes Ulések kézdtt az Igazgatdsag
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elndkét a Tdrsasdg és az FHB Bankcsoport mikédésével kapcsolatos kérdésekrdl. Ez a
felodatmegoszlds nem érinti az Igazgatésdgnak, illetve az igazgatdésdgi tagoknak a
jogszabdlyban meghatdrozott felel8sségét.

A vezérigazgaté gyakorolia a Tdrsasdg alkalmazottaival - ide nem értve a vezérigazgaté-
helyetteseket - kapcsolatos munkéltatéi jogokat. A vezérigazgatd, valamint a vezérigazgatd-
helyettesek szervezeten belili feladatmegosztasdt és hatdskoreit a Tdrsasdg Szervezeti és
Mikodési Szabdlyzata tartalmazza, melynek j6vahagydsa az Igazgatésag hatdsksrébe tartozik.

2. Az Igazgatésdagq, a Feligyel6 Bizottsaq és a menedzsment tagjai

2.1. Igazgatésag

A Tdarsasdg lgazgatésagat 2008. &prilis 29. és 2008. december 3 1. kézdtt az aldbbi személyek
alkottak:

Kiilsé - figgetlen, a Tdrsasdggal a tagsdgi jogviszonyon kiviil mds jogviszonyban nem dllé -
tagok:

Dr. Spéder Zoltan elnék

2008. Gprilis 29. 6ta a Tdrsasdg Igazgatésdgdnak kilsé tagja és elndke. 199548l 2007-ig az
OTP Bank Nyrt. alelndke, 199646l vezérigazgaté-helyettese is, a Stratégiai és Pénzigyi Divizié
vezetdje. 1991. és 1995. kdzét ugyanitt az igazgatdsédg tagja. 2007 éta az Ab4
Vagyonkezeld Kft. igyvezetdje.

Dr. Vagi Marton
2002 éta a Térsasdg lgazgatdsdgdnak kilsé tagja, 2002-2005 kdzét, illetve 2007 mdérciusa és
2008 éprilisa kdzott az Igazgatdésdg elndke. A Nemzeti Fejlesztési Ugyndkség elndke.

Dr. Borsanyi Gabor
2006 4prilisa éta a Tarsasdg Igazgatésdgénak kilsd tagja, elétte - 200448l - a Feligyels
Bizottség tagja volt. Az Allianz Bank Zrt. igyvezetb igazgatdja.

Dr. Salamon Karoly
2006 dprilisa éta a Tarsasdg Igazgatéségénak kilsd tagja, elétte - 200448l - a Feligyels
Bizottség tagja volt.

Somkuti Istvan
2007 Gprilisa 6ta a Tarsasdg Igazgatésdgdnak kilsé tagja. A Magyar Nemzeti Vagyonkezel8
Zrt. tarsasdgi portfolidért felel8s vezérigazgatéd-helyettese.

Dr. Christian Riener

2008. 4prilis 29. 6ta a Tarsasdg lgazgatésdgdnak kilsé tagja. A VCP Capital Partners
Uzlettdrsa, az igazatésdgdnak tagja, valamint Ggyvezetd igazgatdja, illetve a VCP Finanz
Holding Kft. igyvezeté igazgatdja.

2008. évben az Igazgatésag kilsé (figgetlen) tagja volt még dr. Szedlacské Zoltdn
(lemonddsdnak datuma: 2008. &prilis 29.)
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Belsé - a Tdrsasdggal munkaviszonyban allé - tagok:

Gyuris Daniel vezérigazgato

1999 janudrija déta az Igazgatésdg belsé tagja és a Tdrsasdg vezérigazgatdja. Az
lgazgatésdgnak az FHB Bankcsoport mint a Hpt. 90.8-a alapjén 8sszevont alapu feligyelet alé
tartozé csoport prudens mikddéséért felelés tagja. Az FHB Kereskedelmi Bank Zrt.
lgazgatésaganak kilsé tagja, egyben elndke. Jelenleg az FHB Eletigradék Zrt. feligyels
bizottsdgdnak tagja és az FHB Ingatlan Zrt. feligyel8bizottsdgdnak elndke. 2008-ban az FHB
Eletigradék Zrt. igazgatésdgdanak tagja, illetve az FHB Ingatlan Zrt. igazgatésagdanak tagja, majd
elndke volt.

Harmati Laszlé vezérigazgato-helyettes

2002 jtliusa 6ta az Igazgatésdg belsé tagja és a Térsasdg izleti vezérigazgatd-helyettese. Az
FHB Kereskedelmi Bank Zrt. vezérigazgatéja és belsd igazgatésdgi tagja. Jelenleg az FHB
Eletigradék Zrt. feligyeld bizottségdanak elnske és az FHB Ingatlan Zrt. feligyelébizottsagi tagja.
2008-ban az FHB Eletigradék Zrt. igazgatésdganak elndke, illetve az FHB Ingatlan Zrt.
igazgatésdgdnak tagja volt.

2.2. Feligyel6 Bizottsag

A Térsasdg Feligyeld Bizottsédgat 2008. dprilis 29. és december 3 1. kézdtt az aldbbi személyek
alkotték:

Figgetlen - a Tarsaséggal a tagségi jogviszonyon kivil mds jogviszonyban nem éllé - tagok:

Somfai Rébert elnék

2002 jtliusa éta a Feligyeld Bizottsdg tagja, 2002. december 1-ét8l pedig elndke. Az FHB
Kereskedelmi Bank Zrt. Feligyelé Bizottsagdnak elncke. A Capital Pénzigyi Tandcsadd Zrt.
vezérigazgatdja.

Kék Moénika
2005 mdjusa 6ta a Feligyeld Bizottsdg tagja. A Pénzigyminisztérium Pénziigyi szolgdltatdsok
féosztalydnak féosztalyvezetsje.

Molnar Kata Orsolya

2005 mdjusa éta a Feligyeld Bizottsdg tagja. A Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt.
Humdnerdforrds-gazddlkoddsi és igazgatdsi vezérigazgaté-helyettes titkarsdgdn igyvezetd
igazgaté-helyettes.

Winkler Agnes
2002-a jtliusa éta a Feligyels Bizottsdg tagja. A B. Swan Partners vezetd tandcsaddja.

A Feligyeld Bizottsédg nem figgetlen (munkavdllaléi) tagjai:

Dr. Landgraf Erik
2006 4prilisa éta a Feligyel Bizottsdg tagja. A Tarsasdg vezetd jogtandcsosa.
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Nguyen Hoang Viet
2006 dprilisa 6ta a Feligyeld Bizottsdg tagja. A Tdrsasdg Kockdzatelemzési FSosztalydnak
féosztalyvezetdje.

2008-ban a Feliigyels Bizottség tagja volt még Baranyi Fva (lemonddsanak ddtuma: 2008.
Gprilis 29.), dr. Czok Gyula (lemonddsdnak détuma: 2008. dprilis 29.) és Szdnts Mdrta
(lemonddsénak datuma: 2008. dprilis 29.).

2.3. A Tarsasag menedzsmentje
A Térsasdg menedzsmentjét 2008. december 31-én az aldbbi személyek alkottak:

Vezérigazgato:
Gyuris Daniel
Az lgazgatdsdg belsé tagja. Bemutatdsdt Id. a 2.1. pontban.

Uzleti vezérigazgaté-helyettes:
Harmati Laszlé
Az lgazgatdsdg belsd tagja. Bemutatdsdt Id. a 2.1. pontban.

Konszolidacios és kontrolling vezérigazgato-helyettes:

Kobli Gyula

2008 novembere 6ta a Térsasdg Konszolidaciés és Kontrolling Igazgatésagat irdnyitd
vezérigazgaté-helyettes. Jelenleg az FHB Szolgdltatd Zrt. feligyeld bizottsédgénak elndke. 2008.
november 10. és 2009. februdr 27. kdzétt az FHB Szolgdltaté Zrt. Igazgatésdgdnak elndke volt.

2008. augusztus 31-ig a Konszoliddciés és kontrolling vezérigazgaté-helyettesi poziciét,
tovdbbd az FHB Szolgéltaté Zrt. és az FHB Ingatlan Zrt. igazgatdsdgi elnoki tisztséget Sik/Ss
Jendtsltétte be.

Bankizemi és IT vezérigazgato-helyettes:

Foltanyi Tamas

2005 szeptembere ota a Tdrsasdg Bankizemi és IT vezérigazgaté-helyettese. Az FHB
Szolgéltaté Zrt. vezérigazgatdja.

Az Igazgatésdg tagjai, a Feligyeld Bizottsdg tagjai és a menedzsment tagjai szakmai
palyafutdsdnak részletes bemutatdsa a Tarsasdg honlapjan (www.fhb.hu) olvashaté.
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3. Az lgazgatdsag és a Feligyeld Bizottsag 2008. évi munkajanak ismertetése

3.1. Az Igazgatosag 2008. évben végzett tevékenységének bemutatasa
3.1.1 Az lgazgatdsdg dital végzett feladatok Ssszefoglaldsa

Az |gazgatésdg 2008. évben elére két részletben meghatdrozott (2008. I. félévére és 2008. II.
félévére vonatkozd) munkatervek alapjdn végezte tevékenységét. Az lgazgatésag 2008-ban
dsszesen tizenegy Ulést tartott, melybd| ketté a Feligyeld Bizottsaggal 8sszevont ilés volt. Ezen
felil hét esetben kerilt sor ilésen kivili hatdrozathozatalra. Az ilések megtartdsa, illetve az ilés
tartdsa nélkili hatdrozathozatali eljéras minden alkalommal szabdlyszerGen tértént, ezeken a
testilet kivétel nélkil hatérozatképes volt.

A munkatervekben kitGzott feladatok mellett az Igazgatéség az Gléseken, valamint az irdsos
szavazdsok keretében tébb esetben déntétt a munkatervben eredetileg nem szerepld, azonban a
testilet hataskérébe tartozd és dontést igényld kérdésekben.

Az ilések napirendjére az esetek doénté tdbbségében irdsos formdban keriltek beszamoldk,
tajékoztatdk és egyéb eldterjesztések, melyek az igyvezetés, valamint a vizsgélt kérdésksrben
érintett szakterilet vezet&jének kézremikodésével késziltek. Az Igazgatdsdg az Ulései
napirendjén szerepld kérdéseket kell6 alapossaggal megtargyalta, a testilet tagjai az
eldterjesztéseket szakmai észrevételeikkel, hozzdszéldsaikkal rendszeresen kiegészitették,
pontositottdk, illetve adott esetben médositd javaslatokat fogalmaztak meg.

Az lgazgatdsdg dltal 2008-ban targyalt témakarsk kézil az aldbbiak emelendék ki:

* Az Igazgatdsdg a 2008. évi Glésein is - a kordbbi évekhez hasonléan - dllandé napirendi
pontként tdrgyalta meg a menedzsment beszdmoléjdt a Tdrsaség és az FHB Bankcsoport
aktudlis Uzleti és pénzigyi helyzetérsl, melynek keretében folyamatosan nyomon kévette a
Térsasdg mikodését, pénzigyi helyzetét. Ennek kdszénhetéen az Igazgatésédg az év
folyamdn végig kellé informdciéval rendelkezett a Tarsasag mikédését befolydsold belss és
kilsd korulményekrél, képes volt a negativ hatéssal jaré helyzeteket észlelni és azokra
szikséges intézkedéseket foganatositani, illetve a menedzsment munkdjdt szakmai
javaslatokkal tamogatni.

» Az Igazgatésag 2008-ban - kiléndsen a mésodik félévben - kiemelt figyelmet forditott a
Bankcsoport dltal kihelyezett hiteldllomdny min8ségének elemzésére, védelmére, a portfolié
romlését megel6z8 intézkedések megtételére. Ennek keretében hatékony intézkedések
térténtek egyrészt a hitelezési folyamat kdzpontositdsa és racionalizdldsa, mdsrészt a
mindsitett hitelek kezelése, behajtdsa hatékonyabbd tétele érdekében.

» Az Igazgatésdg 2008-ban rendszeresen, negyedévente megtdrgyaltat a menedzsmentnek a
Tarsasdg hitelezési, illetve az FHB Bankcsoport mikédési kockdzatairdl sz616 jelentését.

" a Az Igazgatésdg a hatdskdrébe utalt szabdlyzatok médositdséra irdnyulé menedzsmenti
javaslatokat minden esetben megalapozotinak talélta, és az eldterjesztés szerinti tartalommal,
illetve kisebb médositasrél valé déntés mellett elfogadta.
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» Az Igazgatéség 2008 sordn is figyelemmel kisérte a Tdrsasdgndl a kilsé hatésagok (APEH,
PSZAF) dltal lefolytatott vizsgdlatokat, és a vizsgdlatok megdllapitdsaira vonatkozé feladatterv
kialakitdsat és végrehaitésat. Az Igazgatdésdg munkdjaval kapcesolatban egyik vizsgdlat sem
éllapitott meg szabdlytalansdgot, illetve kifogdst.

* Az lIgazgatésédg a Kézgyidlés 11/2008. (04.29.) szdmiG hatdrozatdnak megfeleléen
kidolgozta és elfogadta a Kézgyilés emlitett hatdrozatdval elfogadott, 2008-2010 évekre
sz6l6 VezetSi Részvényjuttatdsi Programjdnak részletes szabdlyait.

» Az Igazgatésdg 2008-ban - élve a Kézgy(lés felhatalmazasaval - tébb izben hatdrozott a
menedzsment felhatalmazdsdrdl sajét részvény vasarldsérdl. A 2008. évi rendes Kézgyilést
kévetden 6t alkalommal adott felhatalmazdst a menedzsmentnek sajét részvény vasarldsra. A
sajdt részvény tranzakcidkat a Tdrsasdg minden esetben kézzétette az Alapszabdlyban
meghatdrozott kdzzétételi helyeken.

* Az lgazgatdésdg egyrészt a menedzsment rendszeres Uzleti és pénzigyi beszamoldin
keresztil, mdsrészt egyedi napirendi pontok keretében folyamatosan tdjékozddott az FHB
Bankcsoport egyes tagjainak mikddésérdl, izleti és pénzigyi helyzetérél. Az lgazgatdsdag,
mint az FHB Bankcsoport egyes tagjai felett a Tarsasdg nevében részvényesi jogokat gyakorld
testilet 2008 sordn is a jogszabdlyoknak megfeleléen gyakorolta részvényesi jogait az egyes
bankcsoporti  tarsasdgok évi rendes kdzgyidlésén, melynek keretében elfogadta ezen
tarsasdgok Uzleti jelentéseit, éves beszdmoldit, a szikséges hatdrozatokat meghozta. Ezen
kivil tobb esetben hozott az Igazgatésdg részvényesi hatdskdrében részvényesi hatdrozatot a
bankcsoporti tarsasdgok mikddését érinten.

= A menedzsment rendszeresen tdjékoztatdst adott az Igazgatésdg részére a kordbbi
igazgatdségi hatdrozatok végrehaitdsardl, valamint negyedévente a csoportszinten hatdlyba
lépett belsd utasitasokrdl.

3.1.3. Az lgazgaldsdg egyiittmikddése mds szervezetekkel

Az Igazgatésdg tovdbbra is egyitm(kéds, korrekt kapcsolatot tartott fenn mind a Feligyelé
Bizottséggal, mind pedig a menedzsmenttel. A Tdrsasdg vezérigazgatdja minden igazgatdsdgi
ilésen jelen volt, ahol a Térsasag mikédését érinté aktudlis kérdésekrdl részletesen beszamolt,
valamint a napirend targyaldsakor felmerild kérdésekre vélaszokat adott. A Feligyeld Bizottsdg
elndke minden esetben meghivést kapott az Igazgatésdg iléseire, ahol véleményét, javaslatait
minden esetben kifejthette, igy a tulajdonosi képviselet a Tdrsasdg irdnyitdsa sordn mindvégig
biztositott volt. A két testilet elndke és a vezérigazgatd kézdtti konzultdcidk és véleménycsere
egyébként az egyes ilések kdzatt is rendszeres volt.
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3.2. A Feligyelo Bizottsag 2008. évben végzett tevékenységének bemutatasa
3.2.1 A Feliigyeld Bizottsdg dlfal végzett feladatok Ssszefoglaldsa

A Térsasdg Feligyeld Bizottsdga (a tovdbbiakban: ,FB”) 2008-ban elére elfogadott féléves
munkatervek alapjan mGkédsétt. A munkatervek a testilet 6néllé feladataibdl, és a Tarsasdg belsd
ellenérzése (A tovébbiakban: ,Belsé Ellendrzés”) dltal végrehaijtott vizsgdlatokbdl tevédtek
dssze. 2008-ban az FB &sszesen hat ilést tartott, melybd| kettd az Igazgatésdggal 6sszevont ilés
volt. Ezen kivil az FB két alkalommal ilésen kivil hozott hatdrozatot.
Az FB a Gt-ben, valamint a Hpt-ben kételez8en el8irt targykdrskén tdl folyamatosan
tajékozddott a Tarsasag izleti és pénzigyi helyzetérdl, a mikddést érinté legfontosabb aktudlis
kérdésekrél, valamint az Igazgatésdg iléseirél, az Igazgatésdg dltal meghozott déntésekrél.
Az FB a fentieken 10l 6ndllé kezdeményezésként megvizsgdlta, megvitatta és értékelte:
— az évi rendes kdzgy(lés elSterjesztésett,
— a2007-2008. évi belsé ellendri jelentésekben foglalt javaslatok megvalésuldasat,
— a Térsasdg kinnlevdségei min8sitését,
— aTérsasdg 2009. évi izleti tervének koncepcidjdt,
— a Térsasdg hitelezési és az FHB Bankcsoport mikédési kockdzatairdl sz6l6 negyedéves
jelentéseket, valamint
— a Vezeté Részvényjuttatdsi Program Igazgatésdg dltal elfogadott részletszabdlyai és a
Kézgy(lés hatdrozata kézatti 8sszhang meglétét.

Az FB 2008 sordn is figyelemmel kisérte a Tarsasagndl a PSZAF és mds kilsé szervezetek dltal
lefolytatott vizsgélatokat, és a vizsgdlatok megdllapitasaira vonatkozé feladatterv kialakitasat és
végrehajtdsdt. Az FB munkdjdval kapcsolatban a vizsgdlatok nem dllapitottak  meg
szabdlytalansdagot, illetve kifogést.

Az FB részletesen megtdrgyalta a Belsé Ellenérzés kilonboz targykdrékben végzett vizsgdlatait.
Példaként emlitheté a hitelezési kockdzat t8kekdvetelményérél szélé kormdnyrendeletek dltal
meghatdrozott datfogd felilvizsgdlat végrehajtdsa a belsé minésitésen alapulé médszer
vonatkozdséban az alkalmazandé 8sszes minimum kdvetelmény teljesitésére kiterjedSen,
bankfickok  étfogé  vizsgdlatainak tapasztalatai, informatikai  rendszerek  hozzdférési
jogosultsdgainak kérdése, panaszigyek, stb.

A vizsgdlati tapasztalatokrél ésszefoglaléan és dltaldnosan megdllapithaté - amelyet a kilsé
ellenérzé szervek vizsgdlati megdllapitésai is aldtdmasztanak -, hogy a Tdrsasdg az
Uzletmenetében és eszkdzei mikddtetésében is a jogszabdlyok és a Térsasdg belsé szabdlyai
szerint végezte tevékenységét. A Belsd Ellendrzési szervezet a lefolytatott és realizdléssal lezart
vizsgdlatok eredményérél a Hpt. eléirdsainak megfelelen folyamatosan téjékoztatdst nyiijtott az
FB részére, valamint a Tdrsasdg iUgyvezetése, a Bankcsoport mikodéséért felelés igyvezetd
részére. A Belsd Ellendrzés tdjékoztatdst adott a kontroll funkcidk miksdésérdl, a feltért
hidnyossagokrdl, melyek a Tdrsasdg célkitizésének megvaldsuldsat befolydsoljdk, illetve
teljesitményére kihatnak.

13



@ FHB Jelzdlogbank MNyrt.

Az FB kilénés figyelmet forditott arra, hogy a Tdrsasédg rendelkezzen étfogd, eredményes
ellendrzési rendszerrel. A 2008. év sordn bankcsoporti szinten mikédétt az FB dltal korédbban
jdvéhagyott belsé kontrollok rendszere a vonatkozé jogszabdlyok, a Felelés Tarsasdgirdnyitdsi
Ajénlés és a Pénzigyi Szervezetek Allami Feligyelete dltal a belsé védelmi vonalak
mikodtetésérél szolé ajanlés figyelembevételével.

A Bels& Ellendrzés sajat kdzéptavi stratégiai célkitizéssel rendelkezik 20072010 évre, amelyet
az FB 2007-ben j6vahagyott. Ennek mellékletét képezi a Belss Ellendrzés tervezésének alapjat
képez& kockdzati térkép. Az id8kdzben a bankcsoporti szinti munkafolyamatokban bedllt
véltozdsok, valamint az eltelt idé (az IIA standardok szerint 2 évenként felilvizsgdlat indokolt)
miatt 2008-ban a jévdhagyott operativ kockdzati térkép felilvizsgdlata és aktualizdldsa valdsult
meg, melyet az FB jévéhagyott.

A Térsasdgndl, mint a Hpt. hatdlya ald tartozé hitelintézetnél o Hpt. 66.8-6ban
megfogalmazottak értelmében, az Alapszabdly 15.6. pontja alapjan 2007. jdlius 1. éta kildn
audit bizottsdg nem mikadik, az audit bizottsdg hatdskérébe tartozé feladatokat az FB -
figgetlen tagjai 0tjén - a Hpt. 66.§ (8) bekezdése alapjdn létja el. Az FB elfogadott igyrendje
szerint az audit bizottsdg hatdskdrébe tartozé kérdések megtargyaldsaban, valamint a hatdrozat
meghozataldban az FB nem figgetlen tagjai nem vehetnek részt, az ilyen kérdésekben vald
déntéshozatal sordn a hatdrozatképesség megdllapitdsandl nem vehetdk figyelembe.

3.2.2. A Feligyeld Bizottsdg mikédése

Az FB ilések dsszehivdsa és levezetése minden alkalommal szabdlyszerien tértént, ezeken a
testilet kivétel nélkil hatdrozatképes volt. Az Glésen kivili hatdrozathozatali eljgrasok szintén
szabdlyszerGen térténtek.

Az ilések napirendijére dontéen irdsos formdban keriltek beszédmolék és eléterjesztések. A
testileti tagok k&ézott formdlis munkamegosztds nem volt. A tagok - az egymdstél eltérd szakmai
kompetencidjuk és tapasztalatuk szerint - kildnbdz8 szempontokat érvényesitettek az egyes
vizsgdlatok eredményének értékelésekor.

3.2.3. A Feligyeld Bizottsdg egyiittmikddeése mds szervezetekkel

Az FB munkakapcsolata az Igazgatésdggal, a menedzsmenttel és a Tarsasdg kényvvizsgaléjdval
2008-ban is folyamatos, targyszer( és eredményes volt. Az FB elndke dllandé meghivottként vett
részt az igazgatdésagi Uléseken, ahol az FB képviseletében lehetésége volt kifejteni az
éllaspontiat.

A Térsasdg vezérigazgatdja vagy helyettesei minden ilésen részt vettek, megfeleld tajékoztatdst
adtak a testilet tagjai részére, a feltett kérdéseket kimeritéen megvdlaszoltak.

Az Igazgatésag és az FB elndke valamint a vezérigazgatd kdzétti konzultacidk és véleménycsere
az egyes Ulések kdzétt is biztositott volt.

A kénywvizsgdlénak dllandé meghivottként volt lehetésége részt venni az FB ilésein, ahol
szikség szerint szakmai észrevételeivel segitette a testilet munkdgjét.
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4. A belsé kontrollok rendszerének bemutatasa, 2008. évi mikoédésének
értékelése

2008. év sordn bankcsoporti szinten tovébbfejlesztésre kerilt a belsé kontrollok rendszere a
vonatkozé jogszabdlyok, a Felelss Tarsasdgirdnyitdsi Ajanlds és a Pénziigyi Szervezetek Allami
Feligyelete dltal a belsé védelmi vonalak mikadtetésérél sz6l6 ajanlds figyelembevételével. A
belsd kontrollok rendszere tartalmazza a kockdzatkezelést, a megfelel8ség biztositésat, a belsd
ellendrzési rendszer elemét képezd munkafolyamatba épitett ellenérzést, a vezetéi ellenbrzést,
valamint a figgetlen belsé ellenérzési funkciét.

A Tdrsasdg Ugyvezetése a felel8s tarsasdgirdnyitds keretében 8sszehangolja a kontrollfunkcidk
elemeinek tevékenységét, tdjékozédik az alapelvek betartdsarél, beszamoltatja és déntéseiben
visszacsatolja az egyes kontroll funkciék megdllapitdsait, tapasztalatait.

4.1. A kockazatkezelési alapelvek 6sszefoglalasa

A Térsaség a prudens mikddés érdekében, a kockdzatok alacsony szinten tartésdra térekedve
kialakitotta és honlapjan nyilvénosségra hozta az FHB Bankcsoport kockdzatkezelési elveit és
médszereit.

Az FHB Bankcsoport dltal alkalmazott kockdzatkezelési elvek az FHB Bankcsoportban
egységesek, tartalmazzdk a Tarsasdg mint irdnyitd hitelintézet, az FHB Kereskedelmi Bank Zrt. és
az FHB Bankcsoportba tartozé tébbi tarsaség kockdzatkezelési koncepcidit.

Az FHB Bankcsoport kockézati politikdjat és stratégidjat a Tarsaség Igazgatéséga megtdrgyalta
és hatdrozatéval {dvdhagyta a kockdzatkezelés médjat meghatérozé alapvetd keretszabdlyokat,
valamint a médszertanok irdnyelveit.

Az |gazgatésdg az FHB Bankcsoport prudens mikddéséért felelds tagja (a Tdrsasdg
vezérigazgatdja) beszdmoldi, valamint a rendszeres kockdzati jelentések alapjan értékeli az FHB
Bankcsoport mikédését, azon belil a kockdzatkezelési tevékenységét és a kockdzatok mértékét.
Amennyiben az FHB Bankcsoport dltal vdllalat kockézatok mértéke nincs dsszhangban a
kockdzati stratégidban foglaltakkal, az Igazgatésdg intézkedéseket hoz a kockdzatok
mérséklése céljabdl.

Az FHB Bankcsoport alapvets értékének tekinti a prudens kockdzatvéllalast. A kockézatkezelés
elsédleges célia az FHB Bankcsoport pénzigyi erejének és 6 hirnevének védelme, valamint
hozzdjdrulds a t8kének olyan versenyképes Uzleti tevékenységekre valé felhaszndléséhoz,
amellyel a részvényesi érték ndvekszik. A pénzigyi erd védelme azt jelenti, hogy a kockdzatok
kezelése korldtozza a kedvezétlen események hatdsét az FHB Bankcsoport t8kéjére és
eredményére. Az FHB Bankcsoport értéke figg |6 hirevétél is, ezért kiemelkedd a jé hirnév
védelme.

A kockdzatkezelés céljai elérése érdekében folyamatosan méri és elemzi az FHB Bankcsoport és
tagjainak kockdzati kitettségeit, az igy nyert informdcidkat feldolgozza, kockdzatvdllalési
szabdlyokat alkot, kockézatkezelési rendszereket mikadtet és kimutatia a kockdzatvallalés dltal
indokolt gazdasdgi téke mennyiségét.
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4.2. Kockazatkezelési szervezet

A Térsasdg végzi az FHB Bankcsoport kockézatkezelésének irdnyitésat. Az FHB Bankcsoportba
tartozd  tdrsasdgok beszdmolési  kotelezettséggel tartoznak o Térsasdg kockdzatkezelési
szervezeti egységének kockdzatkezelési gyakorlatukrél, valamint a kockdzatvéllalast érinté
lényeges vdltoztatdsokat csak egyeztetés utdn |éptethetnek életbe.

A Térsasdg és az FHB Kereskedelmi Bank Zrt. kockdzatkezelési szervezetei elkilénilnek az
izletviteli szervezeti egységektdl, feligyeletiket az adott hitelintézet vezérigazgatdi latjdk el.

A kockdzatkezelési funkcién belil figgetlen az addsés partnerminésitési  rendszerek
fejlesztéséért, a mindsitési rendszerek mikddése eredményességének méréséért, a portfolié
kockdzati profilignak rendszeres értékeléséért felelés szervezeti egység, amely az egész FHB
Bankcsoportra vonatkozéan végzi elemzé, ellenérzé feladatait. A Térsasdg kockdzatkezelése
felelds az FHB Bankcsoport dsszevont, és az FHB Bankcsoportba tartozé két hitelintézet egyedi
alapon szdmitott gazdasdgi (belsd) tékeigényének meghatdrozasdért.

Az FHB Bankcsoport a Pénziigyi Szervezetek Allami Feligyeletének engedélye alapjén a
hitelkockdzat t8kekdvetelményét 2008. jGlius 148l a belsé mindsitésen alapulé megkdzelitéssel, a
mik&dési kockdzati t8keigényt pedig 2008. januér 148l a sztenderd médszerrel szamitja.

4.3. Ellendrzés, visszacsatolas

A Térsasdg a kockdzatok minimalizéldsa érdekében a belsé védelmi vonal elemeit mikadteti, a
vonatkozé jogszabdlyok és feligyeleti ajénldsok figyelembevételével. Ennek keretében a
kockdzatkezelési szervezet mikadtetésén til

a) az FHB Bankcsoport m(kédésének jogszabdlyi megfeleléségéért felels szakterilet (a
tovabbiakban ,Compliance Officer”) dtjégn biztositia az FHB Bankcsoporton belil a
jogszabdlyokban, belsé szabdlyzatokban, egyéb szakmai szokvdnyokban és gyakorlatban,
hatésdgi ajénlasokban, irdnyelvekben és hatdrozatokban lefektetett elvek és el&irdsok
betartdsdt, azok megsértésének, megszegésének megel8zését, megakaddlyozdsat, valamint

b) mskddteti a belsé ellendrzési rendszert, melynek elemei (folyamatba épitett, vezetdi
ellenérzés, vezetdi informdcids rendszer, valamint figgetlen belsé ellenérzési szervezet) a
Térsasdg és az FHB Bankcsoport minden szervezetére, tevékenységére kiterjednek, a napi
tevékenységbe beépilnek és nyomon kévethetéek, illetve rendszeres visszacsatolast adnak a
megfelelé vezetési, irdnyitdsi szintre.

ad a) Az FHB Bankcsoporton belil 6ndllé6 Compliance Officer 2008-ban kezdte meg
tevékenységét, amelyet bankcsoporti szinten, az FHB Bankcsoport prudens mikddéséért
felelés Ugyvezetd kdzvetlen irdnyitdsa alatt |4t el. Feladatait a kapcsolédé feligyeleti
ajénldssal ésszhangban belsd utasitds szabdlyozza. A megfeleléségi kontroll funkciét az
FHB Bankcsoport prudens mikddéséért felelés Ggyvezetd dltal jdvahagyott részletes éves
munkaterv alapjan végzi. Célja, hogy a compliance tevékenység szird szerepet t6ltsén be
az FHB Bankesoport biztonsagos mikédését garantdlé védshaléban. Igy kilénssen célia,
hogy segitse el& - bankcsoporti szinten - a szervezet(ek) prudens, megbizhaté és hatékony, a
jogszabdlyoknak és belsé szabdlyzatoknak megfeleld mikddését, a szervezet eszkdzeinek,

16



@ FHB Jelzdlogbank MNyrt.

az Ugyfelek és a tulajdonosok gazdasdgi érdekeinek, valamint tarsadalmi céljainak
védelmét, és mindezekkel a szervezet zavartalan és eredményes mikddését, az
intézménnyel szembeni bizalom fenntartdsdt, tovébbd, hogy elkerilie a jogi szankcidkat
(felugyeleti, versenyjogi, kartéritési stb.), a jelentds pénzigyi veszteséget, valamint a
hirnévromldst.

2008-ban o bankcsoporti  megfeleléségi  politika  kimunkdldsa,  kontrollpontok
meghatdrozdsa mellett a vizsgdlatok egyes kiemelt témakérokhéz kapcsolodtak. igy
hangsilyt kapott a vizsgélatok sordn a jogszabdlyoknak valé megfelel8ség optimdlis
biztositdsa céligbdl a jogszabdlyfigyelés rendszere, a fogyasztévédelem és az
adatszolgdltatds témaksre. (A pénzmosds megel8zés témaksdrében 2008-ban még a belsé
ellendrzés végzett difogd témavizsgdélatot, melynek tapasztalatai a Compliance Officer
tevékenységi korében is hasznosithaték pl. kontrollpontok meghatdrozasa tekintetében.)
Rendszeres elézetes megfelel8ségi kontrollt gyakorolt a Compliace Officer a hirdetés-
tervezetek véleményezésével.

A Compliance Officer tevékenységérdl szikség szerint, illetve az el8irt évi rendszerességgel
(minimum félévente) beszamolt az FHB Bankcsoport prudens mikadéséért felels igyvezets,
valamint a Térsasdg Igazgatéséga és Feligyeld Bizottsaga részére.

ad b) A munkafolyamatba épitett ellenérzés és a vezetdi ellendrzési rendszer elemei a
munkakéri leirasokba és eljdrasi rendekbe keriiltek beépitésre, az alkalmazési elveket pedig
az ellendrzési rendszerekrdl sz616 belsd utasitdsok, szervezeti és mikddési szabdlyzatok
tartalmazzdk. Az alkalmazdsi elvek annak tekintetiben keriltek kialakitasra, hogy elésegitsék
a Térsasdg hatékony mikddését, a Tdarsasdg céliainak elérését, jogszabdlyoknak vald
megfeleld mikédést és a felmerild kockdzatok feltdrasdt az azokra adandé megfeleld
vélaszok biztositdséval.

A belsd kontroll elvalaszthatatlan részét képezi a fuggetlenitett belsd ellenérzési szervezet
kialakitdsa. Az FHB Bankcsoporton belil a jogszabdlyi kévetelménynek megfeleléen a
Térsasagndl, az FHB Kereskedelmi Bank Zrt.-nél, valamint prudencidlis déntésbél kifolyélag
az FHB Szolgdltaté Zrt.-nél kerilt kialakitdsra figgetlen belsé ellendrzési funkcid, szervezet.
Az FHB Bankcsoportndl mkéds belsé ellendrzési szervezetek figgetlenségét biztositia,
hogy a vonatkozé szabdlyzatok szerint belsé ellenérzés/ellenér az ellendrzésen kivil mas
feladatkérrel nem bizhaté meg, operativ médon a banki folyamatokban, déntésekben nem
vesz részt. A Belsd Ellendrzés éves munkatervét az FB hagyja j6vd, ahhoz képest tovdabbi
ellendrzési feladatot az FB és a Belsd Ellenérzés vezetdje hatdrozhat meg, valamint az FB
értesitése mellett a Tdrsasdg vezérigazgatéja. A belsd ellenérzési szervezet szakmai
irdnyitdsat az adott térsasdgok feligyeld bizottsdgai létjdk el. A Belsd Ellendrzés vezetdje az
FB-nek beszdmoldsi kotelezettséggel tartozik.

A Belsd Ellenérzés a lefolytatott és realizdldssal lezért vizsgdlatok eredményérél a Hpt.
elSirasainak megfeleléen tdjékoztatdst nydjtanak az FHB Bankcsoportba tartozé
hitelintézetek feligyels bizottségai, valamint a Tarsasdg Ugyvezetése, az FHB Bankcsoport
mikodéséért felel8s vezetd részére. A Belsé Ellendrzés az FB részére minden Glésén
beszdmol tevékenységérél és tdjékoztatast ad a kontroll funkcidk miksdésérdl, a feltart
hiGnyossagokrél. A Belsé Ellendrzés folyamatosan figyelemmel kiséri és ellenérzi a feltart
hiGnyossagok megszintetésére tett intézkedések végrehaitasat, melyrdl szintén rendszeresen
beszdmol az FB részére.
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A Belsd Ellenérzés tevékenységének tervezését és végrehajtdsdt kockdzatelemzésen
alapulva végzi. Az izleti folyamatok teljes skdldjét elemzi és vizsgdlia. Rendelkezik az FB
dltal elfogadott belsé ellendrzési stratégidval, belsd ellendrzési szabdlyzattal és a belsé
ellendrzési tevékenység lefolytatdsdt eldsegité kézikdnyvvel, mely magdba foglalja a
kockdzatelemzés médszertandt is. Hatéskdré tekintve korlétlan hozzdaféréssel rendelkezik
minden szikséges informdcidhoz és dokumentumhoz. Az el8bbiek figyelembevételével
késziti el a belsd ellenbrzés éves munkatervét, melyet az FB hagy jéva.

A Belsé Ellenérzés 2008. évi alapveté feladatdt és célkitizését képezte, hogy
eszkdzrendszerével el8segitse a Tarsasdg és az FHB Bankcsoport stratégiai célkitizéseinek
megvaldsulésat, a szabdlyszeri mikddést, az ellendrzési rendszer megszilarduldsdt, illetve
eleget tegyen a Tdrsasdg vezetdi és ellendrzd testiletei dltal meghatdrozott elvardsoknak,
feladatoknak. Tovébbd a Belsd Ellensrzés 2008. évi {6 célkitizése volt, hogy a hitelezési és
mikodési kockdzat tékekdvetelmények teljesitésével, valamint a 2007. évi vizsgdlatok
tapasztalatai alapjan az FHB Bankcsoport kialakitéséval 8sszefiggésben a folyamatba
épitett és vezetdi ellendrzés kdvetelményeinek teljesilése terén érzékelheté hidnyossagok
kiszirése, megszintetése érdekében a vizsgdlatok segitsék elé az ellenérzési rendszerek
érdemi funkciondldsdt, hatékony mikddését.

A 2008. évi belsd ellenérzési feladatok végrehaijtdsa bankcsoporti szinten négy fédlldsban
foglalkoztatott belss ellenédr és egy informatikai belsd ellendr bevondsaval valésult meg. A
Bels& Ellenérzés a j6vahagyott munkatervi feladatait maradéktalanul megvalésitotta, ennek
keretében csoportszinten 54 vizsgdlatot hajtott végre. A végrehaitott vizsgdlatok tipusait
tekintve 27 célvizsgdélat, 13 témavizsgdlat kézil, 8 dtfogé vizsgdlat és é utévizsgalat volt. A
realizdlassal lezart vizsgdlatokndl az FB egyetértésével, a prudens mikddésért felel8s
Ugyvezetd jévéhagydsdval intézkedési terv készilt a feltart megdllapitdsok kijavitdsdara. Az
intézkedés tervi feladatok id8ardnyosan végrehaitésra keriltek, azok nyomon kévetését az
FB a Belsé Ellenérzés Utjgn biztositotta. Az ellenérzések sordn tett megdllapitasok
alapvetéen a stratégiai elképzelések megvalésitésaval kialakulé  Gj tevékenységek,
folyamatok, illetve azok mikadési feltételeinek biztositésaval voltak dsszefiggésben.

4.4, A kényvvizsgalo tevékenységei

A Tdrsaség kényvvizsgdléja a 2008. gazdasdgi évre az Ernst & Young Kénywvizsgdléd K.
(székhelye: 1132 Budapest, Véci 0t 20., cégjegyzékszéma: 01-09-267553; kamarai tagsdgi
szam: 001165; PSZAF pénzigyi intézményi min&sitési nyilvantartdsi szém: T-001165/94; a
tovabbiakban: ,Kényvvizsgdld”) volt. A Kényvvizsgdlé nevében a kdnyvvizsgdlati feladatokat
Virdgh Gabriella (anyja neve: Kiss Erzsébet; lakcime: 1032 Budapest, Kiscelli u. 74.; kamarai
nyilvéntartdsi  szdma: 004245; PSZAF intézményi minésitési nyilvéntartési szam: Ept.
004245/04; a tovabbiakban: ,kényvvizsgélatot ellatd természetes személy”) latta el.

A Kdnywvizsgdlé a Térsasdgtél 2008-ban az éves kdnyvvizsgdlati feladatok ellatéséra
vonatkozé megbizdson kivil elvégezte a féléves beszdmoldk kdnyvvizsgélatat, valamint a
Central European Credit Ingatlanhitel ZartkdrGen Mikddé  Részvénytdrsasdg  pénzigyi
atvildgitasat, tovébbd o Térsasdg jelzéloglevelei forgalomba hozataldval kapcsolatos
kibocsatasi  tdjékoztaté  adatainak vizsgdlatdt. A Kénywvizsgdlé ezen megbizdsait
szerzédésszerlen teljesitette, melyet a Tarsasdg megfelel8en igazolt. A Kénywvizsgélé ezen kivil
2008-ban mds feladat ellatésdra nem kapott a Tarsaségtdl megbizdst.
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5. A Tarsasaq koézzétételi politikajanak, bennfentes személyek kereskedésével
kapcsolatos politikajanak ismertetése

5.1. A Tarsasag kézzétételi alapelvei

A Térsasdg Igazgatésédga a felelés tdrsasdgirdnyitds kdvetelményrendszerén belil kiemelt
jelent8séget tulajdonit a Térsasdg mikddésének atlathatésdga, mivel a Tdrsasdg dltal kdvetett
nyilvdnosségra hozatali gyakorlat alapvetéen kihat a Tdrsasdg megitélésére. A mikddés
hatékonysdgdt hitelesen tikroz tdjékoztatdsnak stratégiai jelentésége van, amennyiben er8siti a
részvényesek és egyéb érintett felek Tarsasagba vetett bizalmat.

A Térsasdgnak minden bejelentési és kdzzétételi kotelezettségét a jogszabdlyi rendelkezéseknek
megfelelden, az el8irt forméban és hatéridben teljesitenie kell. A Tarsasagnak a kdzzétételi
kdtelezettségén 10l ugyanakkor kételessége, hogy egyrészr8l megakaddlyozza azt, hogy
barmely alkalmazottal szemben felmerilhessen az informécidkkal valé visszaélés gyaniia,
mdsrészrél az informdcidk szervezett kdzlése dltal minden részvénytulajdonos szdméra egy
idében és ugyanazt az informdciét juttassa el. Az igyvezetés kételes biztositani, hogy a Tarsaség
nyilvénossdgra hozatali gyakorlata az Igazgatésdg dltal meghatdrozott alapelveknek
megfeleléen alakuljon.

A Térsasdg biztositia, hogy az informdcidk kézzététele sordn a tdjékoztatds a valdsédgnak
megfelelé legyen, egyértelmi és kdzérthetd tajékoztatast valdsitson meg, az izleti titok védelme
megfeleld legyen, a titkos informécidk helyes kezelésével, a nyilvanossdgra hozatal megfelel és
pontos idézitésével elkerilhets legyen, hogy illetéktelenek az informécidkhoz idé el6tt
hozzdaférhessenek, és igy kizdarhaté legyen az informdacidkkal vald barmilyen visszaélés, tovabba
a piaci szereplék, befekteték és részvényesek egy szabdlyozott és nyilvdnossagra hozott eljards
keretében, azonos id8ben tdjékozédhassanak a térsaséggal kapcsolatos eseményekrél.

A Tdrsasdg nyilvanosségra hozatali politikdja az aldbbi tényezék bemutatésat kiemelten kezeli:

— a Tdrsaség f8bb célkitizései;

— a Térsasdg f8 tevékenységével, az dltala kévetett Uzleti etikaval, a partnerekkel,
versenytdrsakkal és egyéb érintett felekkel kapcsolatos politika;

— a Tdrsasdg tevékenységének, gazddlkodédsdnak eredménye;

— a Tarsasag mikadését, gazdalkoddsat befolydsold kockdazati tényezdk, illetve a Tarsasdg
kockdzatkezelési elvei;

— a Tdrsasdg vezetd tisztségviseldi, illetve az igyvezetés tagjainak szakmai pdlyafutésa és
dijazésuk elvei;

— tdrsasdgirdnyitdsi gyakorlat, a térsasdgirdnyitds rendszerének szerkezete;

— tulajdonosi struktira.

A Tdrsasdggal 6sszefiggd informdcidk nyilvdnossdgra hozataldnak az Igazgatéség dltal
elfogadott alapelveit a Térsasdg a hivatalos honlapjén folyamatosan kézzéteszi. A kdzzétételi
folyamatok hatékonysagat a Compliance Officer vizsgdlja.
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5.2. A Tarsasag bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos politikaja

A Tdrsaség a vonatkozé térvényi szabdlyok és tézsdei elSirasok figyelembevételével alakitotta ki
a Tdrsasdg dltal kibocsdtott, szabdlyozott piacra bevezetett értékpapirok (részvények,
jelzdloglevelek) szempontjdgbdl bennfentesnek minésilé személyeknek a Térsasag dltal
kibocsatott értékpapirokkal valé Ggyletkatésére vonatkozd politikéjét.

Tilos bennfentes informdcié felhaszndéldséval a Térsasdg dltal kibocsatott értékpapirra igyletet
katni, vagy tgyletkdtésre megbizast adni, illetve a bennfentes informdciét kereskedés céligra mds
személyeknek tovabbadni.

A bennfentes informdcidk kézé tartozik minden, a rendszeres és rendkivili tdjékoztatdsi
kotelezettség ald esé informécid, de kiléndsképpen a Tarsasdg pénzigyi, gazdaségi vagy jogi
helyzetével, illetve ezek varhaté vdltozdsdval &sszefiggd informdcidk, értékpapir-kibocsatasra,
jelentés Uzletkdtésre, szervezeti dtalakuldsra, csédhelyzetre, felszamolds kezdeményezésére
vonatkozé informdcidk, a Tdrsasdgban jelentés tulajdoni hényadot képviselé tulajdonosokra
vonatkozé informdcidk, lednyvéllalatokra vonatkozé informdcidk, tovdbbi vdllalati felvésarlési
szandékra vonatkozé informécidk.

Az |gazgatdsdg, az FB és az igyvezetés tagjai kdtelesek bejelenteni a Tarsasdg részvényeivel
kapcsolatos tranzakcidikat. E személyeknek a Tdarsasdg értékpapirjaiban fenndllé részesedését,
illetve a részvény alapl &szténzési rendszerben fenndllé érdekeltségét az éves jelentésben fel
kell tintetni.

A Térsasdgndl bennfentesnek min&silé személyekrél és a bennfentes személyek szdmdra
kdvetendd eljarésrdl kilon szabdlyzat rendelkezik, amely a Térsaség hivatalos honlapjdn érhetd
el.

6. A részvényesi jogok gyakorlasa médjanak, valamint a kézgyilés
lebonyolitasaval 6sszefigqé szabdlyok ismertetése

6.1. A részvényesi jogok gyakorlasa médjanak szabalyai

A részvényes a részvényesi jogai gyakorldsdra a részvény, az értékpapirokra vonatkozé
jogszabdlyi rendelkezésekben meghatdrozott tulajdonosi igazolds birtokdban jogosult. A
részvényesi jogok gyakorldsdhoz nincs szikség a tulajdonosi igazoldsra, ha a jogosultsdg
megdllapitdsdra az Alapszabdly rendelkezése alapjén - a Tpt. szerinti - tulajdonosi megfeleltetés
0tjan kerUl sor. A részvényes kdzgyiléshez kapcsolédd jogainak gyakorldsdhoz az elébbieken
tGlmenden a részvénykdnyvbe vald bejegyzés is szikséges.

A részvényes részvényesi jogait személyesen, meghatalmazottja (képviselje), vagy a Tpt. szerinti
részvényesi meghatalmazottia 0tjén gyakorolhatja. Nem lehet képvisel6 az Igazgatésag és a
Feligyel® Bizottsdg tagja, a Tdrsasdg vezetd alldsd munkavéllaléja, a kényvvizsgdld, valamint a
vagyonellendr. A részvényes a kdzgyGlésen &t képviseld meghatalmazott személy kijeldlésérdl
0gy is rendelkezhet, hogy a Tdrsasdg dltal a részére postdn vagy elektronikus okiratként
megkildoétt, az Alapszabdly 1. vagy 2. szdm0 mellékletét képezé formanyomtatvényt a Térsasdg
részére, a kézgy(lés napjdt megel6zé munkanap végéig kitdlive, telies bizonyitéd erejl
magdnokiratként visszakildi.
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A részvényesnek joga van a Tdrsasdgnak a szdmviteli jogszabdlyok szerint adézott eredménye
kdzgy(lés dltal felosztani rendelt, részvényei névértékére juté ardnyos hényaddra (osztalék).
Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az osztalékfizetésrdl dontd kdzgyllési hatdrozatban
meghatdrozott fordulénapon a Tdrsasdg részvénykdnyvében szerepel. Az osztalékfizetés kezdd
idépontjardl rendelkezd hatdrozat kelte és az osztalékfizetés kezdd idépontja kézdtt legaldbb
20 munkanapnak kell eltelnie.

A Térsasdg jogutdd nélkili megszinése esetén a részvényes jogosult a végelszdmolds
eredményeként feloszthaté vagyon részvényeivel ardnyos részére.

A részvényes jogosult a kézgyilésen részt venni, felvildgositast kérni és észrevételt tenni. A
felvildgositdst az Igazgatésdg megtagadhatia, ha az a Tarsasdg bank-, illetve izleti titkat sértené.
A részvényes jogosult inditvényt tenni és a részvénye dltal biztositott szavazati jogokkal élni.

A részvényest megilletik mindazok a kisebbségi jogok, amelyeket a Gt. biztosit.

A szavazatels8bbségi részvény tulajdonosét megilletik mindazok a jogositvényok, amelyek a
térzsrészvényhez kapcsolédnak, valamint a jelen Alapszabdlyban meghatdrozott tébbletjogok.

6.2. A kézgylés lebonyolitasaval 6sszefiiggd szabdalyok 6sszefoglalasa

A Térsasdg legfébb szerve a kdzgydilés. A kdzgyilést az lgazgatésagnak a kdzgyilés kezdé
napjat legaldbb 30 nappal megel6zéen, az Alapszabdlyban meghatdrozott kézzétételi
helyeken kozzétett hirdetmény 0tjdn kell &sszehivni. Azon részvényeseket, akik erre vonatkozé
igényuket irdsban megkildik a Tarsasag részére, a kozzétételi helyeken tortént kozzététel mellett
elektronikus Uton is értesiteni kell a kézgyGlés dsszehivasardl.

A Térsasdg a szédmviteli térvény szerinti beszdmolénak és az lgazgatésdg, valamint a Feligyeld
Bizottsdg jelentésének lényeges adatait, valamint a napirenden szerepld igyekkel kapcsolatos
eldterjesztések Ssszefoglaldjat és a hatdrozati javaslatokat a Tdrsasdg kézzétételi helyein a
kdzgyGlést megelézben legaldbb tizenst nappal nyilvdnossagra hozza.

Ha a kézgy(lés &sszehivasdra nem szabdlyszerGen kerilt sor, hatdrozathozatalra csak
valamennyi szavazdsra jogosult részvényes jelenlétében akkor kerilhet sor, ha a részvényesek a
kdzgyGlés megtartdsa ellen nem tiltakoztak.

A kdzgy(lés hatdrozatképes, ha azon a szavazdsra jogosité részvények dltal megtestesitett
szavazatok t8bb mint felét képvisel& részvényes jelen van. Ha a kézgyilés nem hatdrozatképes,
tizendt napon belili idépontra 8sszehivott mésodik kézgy(lés az eredeti napirendben szerepld
igyekben a megjelentek szdmdra tekintet nélkil hatdrozatképes. A hatdrozatképtelenség miatt
megismételt kdzgyGlést az eredeti kdzgyilés napjdra is &ssze lehet hivni.

A kdzgydilést az elndk legfeliebb egy alkalommal felfiggesztheti. Ebben az esetben a kézgydlést
harminc napon belil folytatni kell. A kézgyilés dsszehivésdra és a kdzgyilés tisztségviselSinek
megvdlasztdsdra vonatkozé szabdlyokat ilyen esetben nem kell alkalmazni.
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A kézgyilésen minden 100.-Ft, azaz Egyszdz forint névértéki részvény egy szavazatra jogosit. A
kdzgyilésen tagsdgi jogait csak az a részvényes gyakorolhatia, aki a Tpt-ben, a tézsdei
szabdlyokban és o KELER Zrt. szabdlyzataiban meghatdrozott tulajdonosi megfeleltetés
fordulénapjdn a részvény tulajdonosa, és akinek nevét - lezdrdsdnak idépontiGban - a
részvénykdnyv tartalmazza. A tulajdonosi megfeleltetés fordulénapja kizdrélag a kézgydlést
megeléz8 7. és 3. tézsdenapok kdzétti idészakra eshet.

A részvénykdnyv lezdrdsa nem korldtozza a részvénykdnyvbe bejegyzett személy jogdt
részvényeinek a részvénykényv lezdrdsat kovetd dtruhdzdasdban. A részvénynek a kézgydlés
kezdd napjdt megel6z8 dtruhdzdsa nem zdrja ki a részvénykdnyvbe bejegyzett személynek azt
a jogdt, hogy a kézgyilésen részt vegyen és az 8t mint részvényest megilletd jogokat gyakorolja.

Egy részvényes vagy részvényesi csoport (azaz olyan személyek csoportja, akiknek a Tpt.
szerinti befolydsszerzését &ssze kell szamitani) sem gyakorolhat nagyobb szavazati jogot, mint a
Térsaség dltal kibocsdtott 8sszes szavazati jogot biztosité részvényekhez fiz8d6 szavazati jogok
10 %-a.

A kdzgyilés az Alapszabdly 12.5 pontjdban felsorolt igyekben a leadott szavazatok legaldbb
héromnegyedes tébbségével hatdroz (minésitett tdbbség, 75 % + 1 szavazat). Minden mds
kérdésben a hatdrozathozatalhoz a leadott szavazatok egyszer( tébbsége (50% + 1 szavazat)
szikséges. A tartézkodds ,nem” szavazatnak mindsil.

A kdzgy(lés csak a jelenlévs "B" sorozatl szavazatels8bbségi részvények egyszerd tébbségének
igenld szavazata mellett hozhat déntést az aldbbi kérdésekben:

a) az Alapszabdly médositdsa, ideérive a Tdrsasdg mikédési formdjénak
megvdltoztatdsat is;

b) a Tdarsasdg més részvénytarsasdggal valé egyesilésének, beolvaddsdnak,
szétvalasdnak és megsziintetésének, valamint mds tarsasdgi formdaba térténd
dtalakuldsénak, tovdbbd oz alaptéke felemelésének és leszdllitdsanak
elhatdrozasa;

c) azlgazgatésdg tagjainak, valamint a kényvvizsgdlé megvalasztasa

d) az Alapszabdlyban a kézgyilés kizarélagos hatdskdreként nem régzitett
kérdésekben - térvényi rendelkezés alapjan vagy a Térsasdg mds testiletének
hatdskdrébe tartozé kérdés napirendre tizésével - hozott kézgy(lési déntés.

A szavazatelsébbségi jog csak a kézgy(lésen személyesen vagy képviseld tjgn valé jelenlét
esetében gyakorolhaté.

A kdzgy(lés lebonyolitasaval kapcsolatos részletes szabdlyokat az Alapszabdly 11-13. pontjai
tartalmazzdk.
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7. Javadalmazasi nyilatkozat

7.1. Javadalmazasi Iranyelvek 2008-ra vonatkozéan
1/ Menedzsment tagok (igyvezetdk) javadalmazdsi gyakorlata, irdnyelver

A menedzsment tagjai a Térsasdg munkaviszonyban 4llé tgyvezetdi (Id. Hpt. 2. sz. melléklet
lI/21. pont), azaz a vezérigazgatd és a vezérigazgatd-helyettesek.

A menedzsmentet megilleté javadalmazds (Kompenzéciés csomag) az aldbbi elemekbdl tevédik
Ossze:

1. személyi alapbér

2. vezetSi juttatds és koltségtérités (cégauté és mobiltelefon haszndlata, ruhdzati

kaltségtérités, kikildetés esetén 150 %-os napidij és |. osztdlyl kdzlekedési eszksz)

3. munkavéllaldk szaméra biztositott  j6léti  és szocidlis juttatdsok  (dnkéntes
nyugdijpénztdri és egészségpénztdri munkdltatdi tdmogatds, étkezési és Udilési
hozzé&jdrulds, egészségigyi sz(rdvizsgdlat, csoportos balesetbiztositds a vonatkozé
belsd szabdlyzatban foglaltak szerint)
prémium (maximum személyi alapbér 80 %-dban meghatdrozva)

oM

céljutalom (maximum 3 havi dtlagkereset)
6. jutalom (teljesitmény utélagos elismerésére tekintettel, a munkavéllalék szdmdra
biztositott mértékben)

Az 1-3. elemek fix (nem vdltozd) dsszetevék, mig a 4-6. elemek vdltozéak, az FHB Bankcsoport,
illetve egyéni teljesitményhez katéttek Az éves vzleti terv elfogaddsdval egy idSben, esetleg azt
kévetéen a munkéltatéi jogkdr gyakorldsdra jogosult testilet a Térsasdg lgazgatésdga dltal
elfogadott Anyagi 8szténzési szabdlyzatban foglalt javadalmazési lehet8ségek és mértékek
figyelembevételével a kvantitativ és kvalitativ célokat kitizi, majd az év zdrdsakor (éves mérleg
megtargyaldsa) azt értékeli.

2/ Az lgazgatdsdg és az Feligyeld Bizottsdg tagjainak javadalmazdsdra vonatkozd irdnyelvek

Az lgazgatdésdg és a Feligyelé Bizottsdg tagjai dijazdsénak megdllapitdsa a kézgyilés
kizarélagos hatdsksérébe tartozik. A dijazds hatdrozott &sszegl, havonta esedékes. A z
lgazgatdésdg és a Feligyelé Bizottsdg tagjai dijazdsat dgy kell megdllapitani, hogy a dijazas
mértéke igazodjon a felelésség mértékéhez, ne okozzon til nagy anyagi megterhelést a
Térsasdg szdmdra, ardnyban dllion az Igazgatésdg és a Feligyeld Bizottsdg tagjai
munkavégzésével, a Tdrsasdg el6z& éves gazdasdgi eredményével, a foglalkoztatottak
létszdmdval, valamint megfeleljen az adott tisztség tarsadalmi elismertségének és a gazdasdgi
szféraban elfoglalt helyének, szerepének.

3/ Részvényjuttatds

A Vezetdit részvényjuttatdsi program elfogaddsa, ezen beliil a részvényjuttatési program hatdlya,
a részvényjuttatdssal érintett személyi kor, és minden egyéb feltétel meghatérozésa a kdzgydlés
kizarélagos hatdskdrébe tartozik. A kdzgyllés a részvényjuttatdsi program részletes feltételeinek
kidolgozdsdra felhatalmazdést adhat a Feligyel® Bizottsdgnak. A Térsasdg a részvényjuttatdsi
program feltételeit a hivatalos honlapjan nyilvénossagra hozza.
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7.2. Javadalmazasi Nyilatkozat 2008. évre vonatkozéan
1/ Menedzsment tagok

A menedzsment tagok a Kézgyilés dltal elfogadott Javadalmazési Irdnyelvekben foglaltaknak
megfeleld javadalmazésban részesiltek, kivéve a prémiumot és a céljutalmat. Erre vonatkozéan
az lgazgatésdg 2008 végén Ggy hatdrozott, hogy bdr a Térsasdg az elfogadott terv, illetve
prognézis f8bb mutatdit teljesitette 2008-ban, a Tdrsasdg prémiumeléleget - tekintettel az
elfogadott anyagi 8szténzési rendszer feltételrendszerének évkdzi médosuldsdra, a pénzigyi és
gazdasdgi helyzet alakuldséra, az értékelésbdl eredd problémdk és a valds teljesitmény kozath
eltérés kikiszobodlésére - nem fizet.

A prémiumra jogosult munkavdllalék - beleértve a munkdltatéi jogkérgyakorlds szempontjabdl
az lgazgatésdg hatdskdrébe tartozé munkavdllalékat is  (vezérigazgatd, vezérigazgatsd-
helyettesek) - részére a 2008. évi brutté személyi alapbér %-dban meghatdrozott sszeg 50 %-
a jutalomként kifizetésre kerilt 2008. december hénapban. Ennek feltétele volt, hogy az adott
munkavdllalé a részére 2008. évre megdéllapitott prémiumkitizés visszavondsdhoz egyértelmien,
kifejezetten, irdsban hozzdjérulion. A 2008. évre kitizétt célfeladatok esetében - azok
teliesilése esetén - a kapcsolédd céliutalom 50 %-a kerilt kifizetésre a jogosult részére. A
Tarsaség és az FHB Bankcsoport valamennyi prémiumra jogosult munkavéllaléja kivétel nélkil
megadta a fenti hozzdjdrulasat.

A vezérigazgatd és a vezérigazgatd-helyettesek a 2008. évre megdllapitott prémiumkitizés
visszavondséhoz irdsban hozzdjdrultak, igy esetikben is a szdmitott prémium és a céljutalom 50
%-a kerilt kifizetésre.

2/ Tisztségviselok

A Tdrsasdg igazgatdsdgi és feligyeld bizottsdgi tagjai a Tarsasag 2008. évi rendes kdzgyGlésén
megdllapitott dijazdsban részesiltek, mely azonos volt a 2007-ben megadllapitott tiszteletdijakkal.
Az FHB Bankcsoportba tartozé tdrsasdgok igazgatdsagi és feligyeld bizottsagi tagjai 2008-ban
az egyes tarsasdgok 2008. évi rendes kdzgyllésein - a Tdrsasdg Igazgatéséga dltal az FHB
Bankcsoport igazgatésagi és feligyel bizottsdgi tagjai dijazdsdra irdnyadé alapelvekkel
ésszhangban - meghatdrozott dijazdsban részesiltek.

A Tdrsasdg lgazgatésdga 94/2008. (12.18.) hozott hatdrozatéval az FHB Bankcsoportba
tartozé tdrsasdgok igazgatdsdgi és a feligyeld bizottsdgi tagjai dijazdsa tekintetében 0
irdnyelveket fogalmazott meg. Eszerint az FHB Bankcsoportba tartozé térsasdgok igazgatdsdgi
és - az FHB Bankcsoport bdrmely tdrsasdgdval munkaviszonyban dllé - feligyeld bizottségi
tagjai esetében az egyes tarsasdgok legfébb szervei részére a javasolt tiszteletdijat 2009. janudr
1-ei hatdllyal jelképes, havi 100, Ft &sszegben hatdrozta meg, egyebekben minimdlis
véltoztatdssal egységesitette.
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3/ Részvényjuttatds

A Térsasdg Kézgyllésének a 11/2008. (04.29.) sz. hatdrozatdval Gjabb két éves id8szakra
(2008-2010) meghosszabbitotta a Vezetdi Részvényjuttatdsi Program (,Program”) hatdlyat. A
Program szabdlyai a Trsasdg hivatalos honlapjan megtekinthetéek.

A 2008. évi Kézgy(lés felkérésére az Igazgatésdg kidolgozta a Program részletszabdlyait,
melyben el8irta, hogy a részvényjuttatdsban részesithetd személyek kézil az Ugyvezetéket,
valamint az FHB Bankcsoportba tartozé tarsasdgonként négy vezetd munkavéllalét
(fBosztalyvezetdt) a periédus elején kell kijeldlni, mig a tébbi vezetd &llédst munkavdllaléd - éves
teljesitménye alapjén - az adott periédus végén keril kivalasztdsra. A Programban résztvevd
munkavdéllalék értékelésére az Igazgatdsdg Egyéni Teljesitményértékelési Szabdlyzatot dolgozott
ki és fogadott el.

A Feligyeld Bizottsdg a 2008. évi Kézgyilés felkérésére ellendrizte a Kézgy(lés éltal elfogadott
Program és az lgazgatdsdg éltal kidolgozott részletszabdlyok 8sszhangijdt, illetve elfogadta az
Egyéni Teljesitményértékelési Szabdlyzatot.

Megjegyzendd, hogy az FHB Bankcsoport mikddését erésen befolydsolé globdlis pénzpiaci és
gazdasdgi vdlsdgra tekintettel a stlyponti feladatok dthelyezédtek a krizisb8l eredd negativ
tendencidk kezelésére, és a kordbbi iizletmenettdl eltérd, elére nem kitizhetd feladatok keriiltek
eldtérbe. Emiatt a részvényjuttatdsra jogosultak elézetes kijeldlése, illetve célkitizések
meghatdrozdsa nem tértént meg.

A 2008. évi rendes Kézgyilés megdllapitotta, hogy 2008. évre vonatkozéan a kdzgyilés
hatdrozatdban meghatdrozott részvényjuttatdsi feltételek 75 %-ban teljesiltek. Erre tekintettel a
Programmal érintett személyi kér - 2008. évben az elfogadott Program 75 %-os teljesilése
szerint részesilt részvényjuttatdsban.
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Felelés Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat
a Felelés Tarsasagirdanyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valé megfelelésrél

Az FHB Jelzdlogbank Nyilvanosan Mkédé Részvénytdrsasdg (székhelye: 1132 Budapest, Véci
ot 20, cégjegyzékszdma: 01-10-043638; a tovdbbiakban: ,Térsasdg”) a Felelss
Tarsasdgirdnyitdsi Jelentés részeként az alébbi kérddiv kitdltésével nyilatkozik arrél, hogy a
Budapesti  Ertéktézsde Zrt. dltal kiadott Felelds Tdrsasdgirdnyitdsi - Ajanlasok  (“FTA”)
meghatdrozott pontjaiban megfogalmazott ajdnlésokat, javaslatokat sajét tarsasdgirdnyitdsi
gyakorlata sordn milyen mértékben alkalmazta.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje
A Tdrsasdg megijeldli, hogy a vonatkozd ajdnlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges
vélasz esetén révid tdjékoztatdst ad arrédl, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott

ajénlést.

A 1.1.1 Az igazgatdsdg / igazgatétandcs gondoskodott arrdl, hogy a részvényesek a megfelel
idében hozzdjussanak a jogaik gyakorldséhoz szikséges informdcidkhoz.

Igen Nem (magyardzat)

A 1.1.2 ATdrsasdg az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.

lgen Nem (Az Alapszabdly szerint egy részvényes vagy részvényesi csoport - azaz olyan
személyek csoportja, akiknek a Tpt. szerinti befolydsszerzését &ssze kell szdmitani - sem
gyakorolhat nagyobb szavazati jogot, mint a Tdrsasdg dltal kibocsatott dsszes szavazati jogot

biztosité részvényekhez fiz8d8 szavazati jogok 10 %-a.)

A 1.2.8 A Térsasdg biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt
a Tarsasag kdzgydlésén.

Igen Nem (magyardzat)

A 1.2.9 A Térsasdg kézgy(lési napirendi pontjai kézatt csak olyan témdk szerepelnek, melynek
témdjat pontosan meghatdrozték, leirtdk.

Igen Nem (magyardzat)

A hatdrozati javaslatokban kitértek a feligyeld bizottsédg javaslatdra, valamint a déntés
hatdsainak részletes magyardzatdra.

Ilgen Nem (A Feligyels Bizottsdg javaslatdt minden esetben tartalmaztdk az eléterjesztések. A
déntés hatésainak részletes magyardzatdt a kézgyllésen feltett konkrét kérdésekre valaszolva
adja meg az lgazgatdsdag.)
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A 1.2.10 A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésébb
a kézgylést két nappal megel8z8en kdzzétették.

Ilgen Nem (2008-ban nem érkezett a Tarsaséghoz részvényesi észrevétel, kiegészités.)

A 1.3.8 A kdézgyGlés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésébb a
regisztraciéval egyidejileg megismerhették.

Ilgen Nem (2008-ban nem érkezett a Tarsasdghoz részvényesi észrevétel, kiegészités.)

A napirendi pontokra vonatkozéan megtett irdsos észrevételeket a kézgyilést két munkanappal
megel8z&en kézzétették.

Ilgen Nem (2008-ban nem érkezett a Tarsasdghoz részvényesi észrevétel, kiegészités.)

A 1.3.10 A vezetd ftisztségvisel6k megvélasztdsa és visszahivdsa személyenként kilén
hatérozattal tortént.

Igen Nem (magyardzat)

A 2.1.1 Az igazgatdsdg / igazgatétandcs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.
Igen Nem (magyardzat)

A 2.3.1 Az igazgatdsdg / igazgatétandcs elére meghatdrozott rendszeres gyakorisaggal ilést
tartott.

Igen Nem (magyarézat)

A feligyelé bizottsag el8re meghatérozott rendszeres gyakorisdggal ilést tartott.

Igen Nem (magyarézat)

Az igazgatésdg / igazgatétandes Ugyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd ilések
lebonyolitdsarél, az elektronikus hirk6zl8 eszkdzdk tjan térténd déntéshozatalrdl.

Igen Nem (magyardzat)

A feligyeld bizottsdg Ggyrendje rendelkezik az elére nem tervezheté ilések lebonyolitésardl, az
elektronikus hirkdzl8 eszk6zok Gtjan torténd dontéshozatalrdl.

Igen Nem (magyardzat)

A 2.5.1 A Térsasdg igazgatdsdgdban elegendd szdmi figgetlen tag van az igazgatdsdg
pdrtatlansdgdnak biztositdséhoz.

Igen Nem (magyardzat)
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A 2.5.4 Az igazgatésdg / igazgatétandces rendszeres id8kdzdnként (az éves FT jelentés
kapesdn) a figgetlenség megerésitését kérte figgetlennek tartott tagjaitél.

Ilgen Nem (A Hpt. és az Alapszabdly alapjdn az lgazgatésdg tagjainak tdbbsége mindenkor
kételezéen kilsd, azaz a Tdarsasdggal a tagsdgi jogviszonyén kivil egyéb més jogviszonyban
nem all6 tagbdl &ll, melyet minden egyes igazgatésdgi tagra nézve a PSZAF engedélye tdmaszt
ald.)

A 2.5.5 A feligyel® bizottsdg szerv rendszeres idékézénként (az éves FT jelentés kapcsdan) a
figgetlenség meger8sitését kérte figgetlennek tartott tagjaitdl.

Igen Nem (magyardzat)

A 2.5.7 A Tdrsasdg honlapjdn nyilvdnossdgra hozta az igazgatdésdg / igazgatdtandces és a
feligyeld bizottsag figgetlenségével kapcsolatos irdnyelveit, az alkalmazott figgetlenségi
kritériumokat.

lgen Nem (Ondllé dokumentum nem szerepel a vezeté dllass személyek figgetlenségérél a
honlapon, azonban mind az Igazgatéség, mind a Feligyelé Bizottsag Ugyrendie tartalmazza az
dsszeférhetetlenségi és figgetlenségi kritériumokat az adott testilet tagjai vonatkozdsdban. A
testiletek Ugyrendjei megtaldlhatéak a Térsasdg honlapijén.)

A 2.6.1 Az igazgatésdg / igazgatdtandcs tagja tdjékoztatta az igazgatéségot /
igazgatétandcesot (feligyell bizottségot / audit bizottsdgot), ha a Térsasdg (vagy bdrmely
lednyvéllalata) Ggyletével kapcsolatban neki (vagy mas kézeli kapcsolatban 6116 személynek)
jelentés személyes érdeke 4llt fenn.

Igen Nem (magyardzat)

A 2.6.2 A testileti és menedzsment tagok (és a velik kapcsolatban &llé személyek), valamint a
Térsasdg (illetve lednyvallalata) kézatt 1étrejott Ugyleteket a Tarsasdg éltaldnos zleti gyakorlata
szerint, de az dltaldnos izleti gyakorlathoz képest szigoribb atlathatéségi szabélyok alapjdn
bonyolitottdk le.

Igen Nem (magyardzat)

A 2.6.2 szerinti, az dltaldnos izleti gyakorlattdl eltéré tgyleteket és azok feltételeit elfogadtatték
a feligyeld bizottsédggal.

lgen Nem (A 2.6.2. szerinti, az dltaldnos uzleti gyakorlattdl eltéré tgyletekrdl a Feligyelé
Bizottség tdjékoztatdst kapott. Az ilyen jellegl tgyletek étldthatésagdt a Hpt., és az alapjdn a
Térsasag belsé szabdlyzatai biztositjak.)

A 2.6.3 A testileti tag téjékoztatta a feligyelé bizottsdgot / audit bizottsagot (jelél8bizottségot),
ha nem a cégcsoporthoz tartozé tarsaségndl kapott testileti tagsdgra, menedzsment tagségra
vonatkozé felkérést.
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Ilgen Nem (A Tdrsaség Ugyrendiei szerint az lgazgatésdg vagy a Feligyels Bizottség tagja az
adott testilet elndkének tartozik bejelentési kotelezettséggel. 2008-ban egy testileti tag sem
jelentette be az Igazgatdésdg elnékének mds tdrsasdgndl tortént vezetd tisztségviselévé
vdlasztdsat.)

A 2.6.4 Az igazgatésdg / igazgatétandcs kialakitotta a Tarsasdgon belili informéciddramlésra,
a bennfentes informdcidk kezelésére vonatkozé irdnyelveit, és feligyelte ezek betartésat.

Igen Nem (magyardzat)

Az igazgatdsdg / igazgatdtandcs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir kereskedésére
vonatkozé irdnyelveit, és feligyelte ezek betartésat.

Igen Nem (magyardzat)

A 2.7.1 Az igazgatésdg / igazgatdtanéces javadalmazdsi irdnyelveket fogalmazott meg az
igazgatésdg / igazgatdtandes, a feligyeld bizottség és a menedzsment munkdjénak
értékelésére és javadalmazdséra vonatkozdan.

Igen Nem (magyardzat)

A feligyelé bizottsdg véleményezte a javadalmazdsi irdnyelveket.

Igen Nem (magyardzat)

Az igazgatdésdg / igazgatdtandcs és a feligyeld bizottsdg javadalmazdsdra vonatkozé elveket
és azok valtozésait a kézgyilés kilén napirendi pontban hagyta j6va.

Igen Nem (magyardzat)

A 2.7.2. Az igazgatdésdg / igazgatétandes az adott Uzleti év vonatkozdsdban értékelte sajat
munkdjat. A feligyeld bizottsdg az adott izleti év vonatkozdsdban értékelte sajat munkdjat.

Igen Nem (magyardzat)

A 2.7.3 Az igazgatdsdg / igazgatétandces hatdskérébe tartozik a menedzsment teljesitményének
ellendrzése és javadalmazdsanak megéllapitasa.

Igen Nem (magyardzat)

A menedzsment tagokat illetd, a szokdsostdl eltérd juttatdsok kereteit és ezek vdltozdsait a
kdzgydlés kilén napirendi pontban hagyta jév4.

Igen Nem (magyardzat)

A 2.7.4 A részvény alapi javadalmazdsi konstrukcidk elveit a kdzgy(Glés jdvahagyta.
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Igen Nem (magyardzat)

A részvény alapl javadalmazdasi konstrukcidkkal kapcsolatos kézgyilési déntést megelézden a
részvényesek részletes tdjékoztatdst kaptak (legalédbb a 2.7.4 pontban foglaltak szerint)

Igen Nem (magyardzat)
A 2.7.7 A Térsasdg a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kézgylés elé terjesztette.
Igen Nem (magyardzat)

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatésédg / igazgatdtandcs, a feligyeld
bizottsdg, és a menedzsment egyes tagjainak dijazésat.

Igen Nem (magyardzat)

A 2.8.1 Az igazgatdésdg / igazgatétandcs, vagy az dltala mikadtetett bizottsdg felelés a
Térsasdg teljes kockdzatkezelésének feligyeletéért és irdnyitdsdért.

Igen Nem (magyardzat)

Az igazgatésdg / igazgatdtandcs meghatdrozott  rendszerességgel  tdjékozédik @
kockdazatkezelési eljgrésok hatékonysagérél.

Igen Nem (magyardzat)

Az igazgatésdg / igazgatdtandcs megtette a szikséges lépéseket a f8bb kockdzati teriletek
azonositdsa érdekében.

Igen Nem (magyardzat)

A 2.8.3 Az igazgatésdg / igazgatétandes megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével
kapcsolatos elveket.

Igen Nem (A belsd kontrollok kézil a kockdzatkezelési stratégidt és elveket az Igazgatdség,
mig a figgetlen belsé ellendrzés rendszerével kapcsolatos elveket, a belsd ellenérzési stratégidt

a Feligyel Bizottség fogadta el, a Hpt.-vel 8sszhangban.)

A belsd kontrollok menedzsment dltal kialakitott rendszere biztositja a Tdrsasdg tevékenységét
érinté kockdzatok kezelését, a Tarsasdg célkitizéseinek elérését.

Igen Nem (magyardzat)

A 2.8.4 A belsd kontrollok rendszerének kialakitésandl az igazgatéség / igazgatdtandcs
figyelembe vette a 2.8.4 pontokban szerepld szempontokat.

30



@ FHB Jelzdlogbank MNyrt.

Ilgen Nem (A belsé kontrollok rendszerének kialakitdsa - ide nem értve a kockézatkezelést - a
Feligyeld Bizottsag feladatdba tartozik a Hpt. alapjan. E feladatdt a Feligyeld Bizottsdg a 2.8.4.
pontban szerepld szempontokkal 8sszhangban végezte el.)

A 2.8.5 A menedzsment feladata és felel8ssége a belsd kontrollok rendszerének kialakitdsa és
fenntartasa.

Ilgen Nem (Az dllitds részben igaz a Térsasdgra, mivel a kockézatkezelés - ideérive a hitelezési
kockdzatok, mikédési kockdzatok, piaci kockdzatok stb. - és a compliance funkcié kialakitésa
és fenntartdsa a menedzsment feladata, mig a fiiggetlen belsé ellendrzési rendszer kialakitdsa és

fenntartésa a Hpt. alapjén a Feliigyels Bizottség feladata.)

A 2.8.6 A Térsasdg kialakitott egy figgetlen belsé ellendrzési funkcidt, mely az audit
bizottsdgnak tartozik beszamoldsi kételezettséggel.

Igen Nem (magyardzat)

A belsé audit csoport legaldbb egyszer beszamolt az audit bizottsdgnak a kockdzatkezelés, a
belsd kontroll mechanizmusok és a tarsaségirdnyitési funkcidk méksdésérsl.

lgen Nem (A Tdrsasdgndl nem mikédik belsé audit csoport. A figgetlen belsd ellenérzési
szervezet rendszeresen beszdmolt a Feligyeld Bizottsdgnak a kockdzatkezelés, a belsd kontroll

mechanizmusok és a tarsasdgirdnyitési funkcidk miksdésérél.)

A 2.8.7 A belsd ellenérzési tevékenységet az audit bizottsdg megbizdsa alapjan a belsé
ellenérzés hajtja végre.

Igen Nem (magyardzat)
A bels8 ellendrzés szervezetileg elkilénil az operativ vezetést végzé menedzsmenttél.
Igen Nem (magyardzat)

A 2.8.8 A belsé audit tervet az audit bizottsdg javaslata alapjén az igazgatésédg /
igazgatétandces (feligyeld bizottsdg) hagyta jévé.

Igen Nem (A Térsasdgndl az éves belsd ellendrzési tervet a figgetlen belsd ellendrzési
szervezet javaslatdra a Feligyeld Bizottsdg hagyta j6va.)

A 2.8.9 Az igazgatdsdg / igazgatdtandcs elkészitette jelentését a részvényesek szdmdra a belsé
kontrollok m@kadésérél.

Igen Nem (magyardzat)

Az igazgatdsdg / igazgatdtandces kidolgozta a belsd kontrollok mikédésérél készitett jelentések
fogadésaval, feldolgozdsdval, és sajdt jelentésének elkészitésével kapcsolatos eljarésait.

lgen Nem (Az Igazgatésdg a belsd kontrollok kézil a kockdzatkezelés és a megfeleléség
biztositdsi funkcié mikddését kiséri figyelemmel, illetve szdmoltatia be meghatdrozott
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rendszerességgel ezen terileteket. A fiiggetlen belsd ellenérzés mikddését a Hpt. alapjén a
Feligyelé Bizottsag kiséri figyelemmel. Az Igazgatésdg évente a Felelds Tarsaségirdnyitdsi
Jelentésében mutatja be a belsé kontrollok mikadését.

A 2.8.11 Az igazgatésdg / igazgatdtandes beazonositotta a belsé kontrollok rendszerének
lényeges hidnyossdgdt, s felilvizsgdlta és atértékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.

lgen Nem (Az Igazgatésdg 2008-ban nem dllapitott meg lényeges hidnyossagot a belsé
kontrollok rendszerét illetéen.)

A 2.9.2 Az igazgatésdg / igazgatétandcs, a feligyeld bizottsdg és az audit bizottsédg minden
esetben értesitést kapott arrél, ha a kényvvizsgdlénak adott megbizds jellegénél fogva jelentés
réforditdst jelenthet, érdekitkdzést idézhet eld, vagy bdrmilyen mds médon lényeges hatdssal
lehet az Uzletmenetre.

Igen Nem (A Tdrsasdg kényvvizsgdléja 2008-ban nem kapott olyan megbizdst a Térsasdgtdl,
amely jelentds raforditést jelenthet, érdekitkdzést idézhet eld, vagy bdarmilyen mds médon
lényeges hatdssal lehet az izletmenetre.)

A 2.9.3 Az igazgatésdg / igazgatdtandcs tdjékoztatta a feligyeld bizottsdgot arrdl, hogy a
Térsasdg mikddését lényegesen befolydsolé eseménnyel kapcsolatban bizta meg a
kényvvizsgdlatot ellaté gazddalkodé szervezetet, illetve kiilsé szakértét.

Igen Nem (A Térsasdg kényvvizsgdléja 2008-ban nem kapott az Igazgatésdgtdl a Tarsasdg
mikddését [ényegesen befolydsolé megbizdst.

Az igazgatésdg / igazgatétandces hatdrozatdban elézetesen régzitette, hogy milyen események
tekinthetéek olyannak, mely jelentésen befolydsoljdk a Tarsasdg miksdését.

Ilgen Nem (Az Igazgatéség a vonatkozé jogszabdlyban, a 24/2008. (VIII.15.) PM rendelet 4.
szdm0 mellékletében felsorolt eseteket tekinti olyan eseményeknek, amelyek - az események
egyedi vizsgdlata alapjan - a Tdrsasdg mikédését jelentésen befolydsolé eseménynek
mindsilnek.)

A 3.1.6 A Térsasdg honlapjén nyilvdnossdgra hozta az audit bizottségra, jeldlébizottsagra,
javadalmazdsi  bizottsdgra delegdlt feladatokat, a bizottsdgok célkitGzéseit, igyrendiét,
dsszetételét (a tagok nevének, révid életrajzanak és kinevezése idejének feltintetésével).

Igen Nem (A Térsaségndl 2008-ban elkiildnilten nem mikaddtek bizottsdgok, azok feladatait az
|gazgatésdg, illetve a Hpt. alapjdn a Feligyeld Bizottsag ldtta el.)

A 3.2.1 Az audit bizottsag feligyelte a kockdzatkezelés hatékonysdgdt, a belsd kontroll rendszer
mikddését és a belsd ellenbrzés tevékenységét is.

lgen Nem (A Tdrsasdgndl az audit bizottségi feladatokat elldté Feligyelé Bizottsag figgetlen
tagjai folyamatosan feligyelték a kockdzatkezelés hatékonysagdt, a belsd kontroll rendszer
mikddését és a belsd ellenbrzés tevékenységét is.)
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A 3.2.3 Az audit bizottsdg pontos és részletes tdjékoztatdst kapott a belsé ellenér és a figgetlen
kdnyvvizsgdlé munkaprogramidrél; s megkapta a kdnyvvizsgdlé kényvvizsgdlat sorén feltart
problémdkra vonatkozé beszdmoléjét.

lgen Nem (A Tdrsasdgndl az audit bizottségi feladatokat elldté Feligyelé Bizottsdg figgetlen
tagjai pontos és részletes tdjékoztatdst kaptak a belsd ellendr munkaprogramijérél, és megkapta
a kényvvizsgalé kényvvizsgdlat sordn feltart problémdékra vonatkozé beszdmolsjdt.)

A 3.2.4 Az audit bizottsdg az 0 kényvvizsgdlé jeloltdl bekérte a 3.2.4 szerinti feltdrd
nyilatkozatot.

lgen Nem (A Tarsasdgndl az audit bizottségi feladatokat elldté Feligyelé Bizottsdg figgetlen
tagjai bekérték az Gj kényvvizsgalé jelslttdl a a 3.2.4 szerinti feltard nyilatkozatot.)
A 3.3.1 A Tdrsasagndl jelél8bizottsédg miksdik.

lgen Nem (A Tdarsasagndl elkilénilt jelslébizottsag 2008-ban nem miksadstt, feladatait az
|gazgatdsdg létta el.)

A 3.3.2 A jeldlébizottség gondoskodott a személyi véltozésok elékészitésérél.

Igen Nem (A Tdrsasdgndl elkilénilt jeldl8bizottség 2008-ban nem miksdstt, feladatait az
|gazgatésdg latta el. Az Igazgatdség gondoskodott a személyi valtozésok elékészitésérsl.)

A jelol8bizottsag dttekintette a menedzsment tagok kivélasztésdéra és kinevezésére vonatkozéd
eljgrasokat.

Igen Nem (A Tdrsasdgndl elkilénilt jelsl8bizottség 2008-ban nem miksdstt, feladatait az
lgazgatésdg latta el. A menedzsment tagok kivélasztésa és kinevezése az lgazgatdsdg
hatdskérébe tartozik, amely ezen feladatdt a Hpt. vonatkozé rendelkezései és a PSZAF 4,/2007.
(X.31.) sz&mU ajénldsa alapjén latja el.)

A jelsl&bizottsag értékelte a testiileti és menedzsment tagok tevékenységét.
Igen Nem (A Tdrsasdgndl elkilénilt jeloldbizottség 2008-ban nem miksdstt, feladatait az
lgazgatésdg latta el. Az Igazgatésdg évente értékeli, igy 2008-ban évben sajdt, illetve a

menedzsment tevékenységét.)

A jelsl8bizottsdg megvizsgdlta a testileti tagok jelélésére vonatkozd sszes olyan javaslatot,
melyet a részvényesek, vagy az igazgatésdg / igazgatétandcs terjesztett eld.

Igen Nem ( A Tdrsasdgndl elkilonilt jeldlébizottség 2008-ban nem mikadstt, feladatait az
lgazgatésdg latta el. Az Igazgatéség 2008-ban megvizsgélta a valamennyi testileti tag
jeldlésére vonatkozé javaslatot.)

A 3.4.1 A Térsasagndl javadalmazési bizottsag mikadik.

lgen Nem (A Tdrsasagndl elkilénilt javadalmazési 2008-ban nem mikadatt, feladatait az
lgazgatdsag latta el.)
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A 3.42 A javadalmazési bizottsdg a testiletek és a menedzsment javadalmazdsanak
rendszerére (dijazds egyéni szintje, struktirdja) tett javaslatot, illetve végzi ennek ellendrzését.

lgen Nem (A Tdrsasagndl elkilénilt javadalmazési 2008-ban nem mikadatt, feladatait az
lgazgatdsdg latta el. Az Igazgatdsdg a testiletek dijazdsdra tett javaslatot a KézgyGlés széméra,
illetve a menedzsment dijazésdnak struktirdjét kialakitotta és jévéhagyta.)

A 3.4.3 A menedzsment javadalmazdsdt a javadalmazdsi bizottsdg javaslata alapjan az
igazgatdsdg / igazgatdtandcs hagyta j6va.

lgen Nem (A Tdarsasagndl elkilénilt javadalmazési 2008-ban nem mikadstt, feladatait az
|gazgatdsdg latta el. A menedzsment javadalmazdsét az Igazgatésdg dllapitotta meg.)

Az igazgatdésdg / igazgatdtandces javadalmazdsdt a javadalmazdsi bizottsdg javaslata alapjén
a kézgyilés hagyta jévé.

lgen Nem (A Tdarsasagndl elkilénilt javadalmazési 2008-ban nem mikadstt, feladatait az
lgazgatdsdg létta el. Az Igazgatdsdg tagjainak javadalmazdsét az lgazgatéség javaslata
alapjdn a kézgy(lés dllapitotta meg.)

A javadalmazdsi bizottség a részvényopcidk, koltségtéritések, egyéb juttatdsok rendszerét is
ellenérizte.

Igen Nem (A Tdrsasdgndl elkilénilt javadalmazdasi 2008-ban nem mikadstt, feladatait az
lgazgatdsdg latta el. A Térsasdgndl bevezetett Vezetdi Részvényopcidés Program 2007. évi
teljestlését a Feligyeld Bizottsag 2008-ban értékelte, és errdl beszédmolt a Kézgyilésnek.)

A 3.4.4 A javadalmazdsi bizottsdg javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazdsi elvek, és az
egyes személyek javadalmazdséra vonatkozdan.

lgen Nem (A Tdarsasagndl elkilénilt javadalmazési 2008-ban nem mikadstt, feladatait az
lgazgatéség latta el. A javadalmazési elveket - ahogy minden évben - 2008-ban is a
menedzsment javaslatdra az Igazgatésdg fogadta el.)

A javadalmazési bizottsdg dttekintette a menedzsment tagokkal kétott szerz8dések feltételeit.

lgen Nem (A Tdérsasagndl elkilénilt javadalmazési 2008-ban nem mikadstt, feladatait az
|gazgatdsdg létta el. Az Igazgatéség a menedzsment tagjai feletti munkaltatéi jogokat gyakorléd
testiletként figyelemmel kiséri a menedzsment tagokkal k&tétt szerz8dések feltételeit.)

A javadalmazasi bizottsdg ellenérizte, hogy a Tdrsasdg eleget tett-e a javadalmazdsi kérdéseket
érintd tajékoztatdsi kdtelezettségeknek.

lgen Nem (A Térsasagndl elkilénilt javadalmazési 2008-ban nem mikadstt, feladatait az
lgazgatdsdg latta el. Az Igazgatédsdg a menedzsment Gtjan ellenérizte, hogy a Térsasag 2008-
ban is kézzétette honlapjan a Javadalmazaési Irdnyelveket.)
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A 3.4.7 A javadalmazdsi bizottsdgi tagok tébbsége figgetlen.

lgen Nem (A Tdérsasagndl elkilénilt javadalmazési 2008-ban nem mikadatt, feladatait az
lgazgatésdg latta el. Az Igazgatéség tagjainak tébbsége figgetlen.)

A 3.5.1 Az igazgatdsdg / igazgatétandcs nyilvdnossdgra hozta indokait a javadalmazdsi és a
ielél8bizottsdg 6sszevondsdval kapcsolatban.

Ilgen Nem (A Tdrsasagndl elkilénilt javadalmazdsi, illetve jeldl8bizottsdg nem mkédstt 2008-

ban.)

A 3.5.2 Az igazgatdsdg / igazgatétandcs végezte el a jeldld és javadalmazdsi bizottsag
feladatait, s ennek indokairdl tajékoztatdst adott ki.

lgen Nem (A Tdrsasdgndl a javadalmazdsi, illetve jeldldbizottsdg feladatait 2008-ban az

lgazgatdsdg létta el. Ennek indokairdl az Igazgatésdg a kézgyilésen részvényesi kérdés esetén
tdjékoztatdst ad.)

A 4.1.1 Az igazgatésdg / igazgatétandes a Tdrsasdg nyilvanossdgra hozatali irdnyelveiben
meghatdrozta azokat az alapelveket és eljérésokat, amelyek biztositjgk, hogy minden, a
Térsasagot érintd, illetve a Tdrsasdg értékpapirjainak darfolyamdra hatast gyakorlé jelentés
informdcié pontosan, hidnytalanul és id8ben kdzzétételre keriiljon, hozzdaférhets legyen.

Igen Nem (magyardzat)

A 4.1.2 Az informdcié szolgdltatds sordn a Tdrsasdg biztositotta, hogy minden részvényes, piaci
szerepl4 azonos elbdnds alé esik.

Igen Nem (magyardzat)

A 4.1.3 A Térsasdg nyilvdnossdgra hozatali irdnyelveiben kitér az elekironikus, internetes
kdzzététel eljgrésaira.

Igen Nem (magyardzat)

A Tarsasdg honlapjat a nyilvénossdgra hozatali szempontok, és a befekteték tdjékoztatdsat szem
elétt tartva alakitja ki.

Igen Nem (magyardzat)

A 4.1.4 Az igazgatdésdg / igazgatétandces felmérte a nyilvénossdgra hozatali folyamatok
hatékonységét.

lgen Nem (Az Igazgatésdg meghatérozta a nyilvénossdgra hozatali irdnyelveit és a
menedzsment 0tjdn figyelmet fordit a betartdsukra.)

A 4.1.5 A Térsasdg honlapjdn kdzzétette tarsasdgi eseménynaptdrat.
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Igen Nem (magyardzat)

A 4.1.6 A Tarsasdg az éves jelentésében és honlapjdn tdjékoztatta a nyilvénossdgot stratégiai
céliairdl, a f6 tevékenységével, izleti etikdval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos irdnyelveirdl
is.

Igen Nem (magyardzat)

A 4.1.8 Az igazgatdsdg / igazgatdtandcs az éves jelentésben nyilatkozott arrdl, hogy az éves
pénzigyi kimutatdsok kdnyvvizsgdlatdval megbizott kényvvizsgdlé gazdasdgi szervezet milyen
ielleg(, és nagysagrendi egyéb megbizdast kapott a Térsasdgtdl, illetve annak lednyvdllalatatsl.

lgen Nem (A Tdrsasdg 2008-ban nem adott a kényvvizsgélénak egyéb megbizast.)

A 4.1.9 A Tdrsasdg éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvénossdgra hozza az igazgatésag /
igazgatdtandcs, feligyeld bizottsdg és a menedzsment tagjainak szakmai pdlyafutdsardl szé16
informdcidkat.

Igen Nem (magyardzat)

A 4.1.10 A Tdrsasdg tdjékoztatdst adott az igazgatdsdg / igazgatdtandcs, feligyeld bizottsag
belsé szervezetérdl, mikodésérdl, és az igazgatdsédg / igazgatétandcs, menedzsment
munkdijénak, valamint az egyes tagok értékelésekor figyelembe vett szempontokrél.

lgen Nem (A Tdrsasdg az igazgatésdg / igazgatdtandcs, feligyelé bizottsag belsé
szervezetérél, mikddésérd| tajékoztatdst adott. Az értékelési szempontokrél a Tarsasag a 2009.
évi rendes kézgy(Glésen részvényesi kérdésre tajékoztatdst ad.)

A 4.1.11 A Térsaség az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazdasi nyilatkozatban
tdjékoztatta a nyilvénossdgot az alkalmazott javadalmazdsi irdnyelvekrdl, azon belil az
igazgatésdg / igazgatédtandcs, feligyeld bizottsdg és a menedzsment tagjainak dijazdsardl,
javadalmazdsérdl.

Igen Nem (magyardzat)

A 4.1.12 Az igazgatésdg / igazgatdtandcs kdzzétette a kockdzatkezelési irdnyelveit, melyben
kitért a belsd kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockdzatkezelési alapelvekre és alapvetd
szabdlyokra, illetve a f8bb kockdzatok dttekintd ismertetésére.

Igen Nem (magyardzat)

A 4.1.13 A piaci szerepldk tdjékoztatdsa érdekében a Tdarsasdg évente, az éves jelentés
kdzzétételekor, nyilvdnossagra hozza felel8s tarsasdgirdnyitdssal kapesolatos jelentését.

Igen Nem (magyardzat)
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A 4.1.14 A Térsasdg honlapjan nyilvanossdgra hozza a bennfentes személyeknek a Tdarsasdg
részvényei értékpapir kereskedelmével kapcsolatos irdnyelveit.

Igen Nem (magyardzat)

A Tdrsasdg az igazgatdsdg / igazgatétandcs, feligyeld bizottsdg, és a menedzsment tagok a
Térsasag értékpapirjaiban fenndllé részesedését, illetve a részvény-alapi dszténzési rendszerben
fenndll6 érdekeltségét az éves jelentésben és a Tarsasdg honlapjdn feltintette.

Igen Nem (magyardzat)
A 4.1.15 A Tarsaség az éves jelentésben és a Tarsasdg honlapjdén kdzzétette az igazgatédsdag /
igazgatétandcs tagjainak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel valé kapcsolatdt, amely a

Tarsasag mikddését befolydsolhatia.

lgen Nem (2008-ban nem merilt fel ilyen eset.)
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Javaslatoknak valé megfelelés szintje

A Tdrsasdgnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozé javaslatdt alkalmazza-e, avagy sem

(Igen / Nem).
J 1.1.3 A Térsaségndl befektetsi kapcsolattartéssal foglalkozé szervezeti egység mikadik.

Igen / Nem
J 1.2.1 A Tdrsasdg kdzzétette honlapjén a kdzgyilésének lebonyolitdsdra és a részvényes

szavazati jogdnak gyakorldsdra (kitérve a meghatalmazott Gtjdn t6rténd szavazdésra) vonatkozé
dsszefoglalé dokumentumdt.

Igen / Nem

J 1.2.2 A Térsasdg Alapszabdlya a Térsasdg honlapjén megtekinthet.

Igen / Nem

J 1.2.3 A Térsaség honlapjan a 1.2.3 pontnak megfelelé (a térsasagi események fordulénapijdra
vonatkozd) informdcidkat kézzétették.

Igen / Nem
J 1.24 A 1.2.4 pont szerinti kdzgyilésekkel kapcsolatos informdacidkat, dokumentumokat

(meghivé, eléterjesztések, hatdrozati javaslatok, hatdrozatok, jegyzékdnyv) a Tdrsasdg
honlapjén nyilvénosségra hozta.

Igen / Nem

1 1.2.5 A Térsaség kdzgyilését Ggy tartotta meg, hogy azzal lehetdvé tette a részvényesek minél
nagyobb szamban valé megjelenését.

Igen / Nem

J 1.2.6 A Térsasdg a kézhezvételt kdveté 6t napon belil, az eredeti kézgyGlési meghivé
kdzzétételével megegyezé mddon kdzzétette a napirendi pontok kiegészitését.

lgen / Nem (2008-ban nem merilt fel az eredeti kdzgyGlési meghivé kiegészitésének
szikségessége.)

J 1.2.7 A Térsasdg éltal alkalmazott szavazdsi eljdrds biztositotta a tulajdonosok déntésének
egyértelmd, vilagos és gyors meghatdrozdsat.

Igen / Nem

J 1.2.11 A Tdrsaség a részvényesek kérésére elekironikusan is tovdbbitotta a kézgyiléshez
kapcsolédé informacidkat.
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Ilgen / Nem (2008-ban egy részvényes sem kérte a kézgyilléshez kapcsolédé informdcidk
elektronikus tovdbbitasat.)

J 1.3.1 A kdézgyilés elndkének személyét a Tdrsasdg koézgyllése a napirendi pontok érdemi
targyaldsa elétt elfogadta.

Igen / Nem

J 1.3.2 Az igazgatésdg / igazgatdtandcs és a feligyelé bizottsag a kézgyllésen képviseltette
magdat.

Igen / Nem

J 1.3.3 A Térsasdg alapszabdlya lehetéséget ad arra, hogy a Tdrsasdg kézgyilésein az
igazgatdésdg / igazgatétandces elndkének, vagy a Tdrsasdg részvényeseinek kezdeményezésére
harmadik személy is meghivast kapjon, s a kdézgyGlésen a kapcsolédé napirend
megtdrgyaldsakor hozzészdlési és véleményezési jogot kapjon.

Ilgen / Nem

J 1.3.4 A Tarsasdg nem korldtozta a kdzgyilésen résztvevd tulajdonosok felvilégositdst kérs,
észrevételtételi és inditvanyozdsi jogdt, és ahhoz semmilyen eléfeltételt nem témasztott.

Igen (a Térsasdg nem korldtozta a részvényesi jogok gyakorlésat) / Nem

J 1.3.5 A Térsasdg honlapjan hdrom napon belil kézzétette azokra a kérdésekre vonatkozé
vélaszait, melyeket a kdzgyilésen nem tudott kielégitéen megvdlaszolni. A Térsaség kézzétette
magyardzatdt a vdlaszok megtagaddsdra vonatkozdan.

Ilgen / Nem (A 2008. évi kdzgyilésen valamennyi részvényesi kérdés megvalaszoldsra kerilt.)
J 1.3.6 A kdzgyilés elndke és a Tdrsasdg biztositotta, hogy a kdzgy(lésen felmerilé kérdésekre

térténé vélaszaddssal a térvényi, valamint tézsdei elSirdsokban megfogalmazott tdjékoztatdsi,
nyilvdnosségra hozatali elvek ne sériilienek, illetve azok betartésra kerilienek.

Igen / Nem

J 1.3.7 A kdézgy(lési dontésekrél a Tdrsasdg sajtdkdzleményt jelentetett meg, illetve
sajtétdjékoztatdt tartott.

Igen / Nem

J 1.3.11 Az egyes alapszabdly médositésokrél a Tdrsasdg koézgyilése kilén hatdrozatokkal
dontott.

Ilgen / Nem
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J 1.3.12 A Tarsasdg a hatdrozatokat, valamint a hatdrozati javaslatok ismertetését, illetve a
hatdrozati javaslatokkal kapcsolatos [ényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazé kézgydlési
jegyzdkonyvét a kdzgy(lést kdveté 30 napon belil kézzétette.

Igen / Nem

J 1.4.1 A Térsasédg 10 munkanapon beliil kifizette azon részvényesei szamdra az osztalékot,
akik ehhez minden szijkséges informdcidt, illetve dokumentumot megadtak.

Ilgen / Nem (2008-ban a Tdrsasdg nem fizetett osztalékot részvényeseinek.)

J 1.42 A Térsasdg nyilvanossdgra hozta az ellene irdnyuld felvésarldst megakadaélyozé
megolddsokkal kapcsolatos irdnyelveit.

Ilgen / Nem
J 2.1.2 Az igazgatésdg / igazgatdtandes Ugyrendje tartalmazza oz igazgatéség /
igazgatétandces felépitését, az Ulések elBkészitésével, lebonyolitdsaval és a hatérozatok

megfogalmazdasdval kapcsolatos teend8ket és egyéb, az igazgatésdg / igazgatétandcs
mkodését érinté kérdéseket.

Igen / Nem
1 2.2.1 A feligyeld bizottsag tgyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsdg mikddését

és feladatait, valamint azokat az tgyintézési szabdlyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a
feligyelé bizottsdag eljart.

Igen / Nem

J 2.3.2 A testilleti tagok az adott testileti Glést legaldbb 8t nappal megel6zéen hozzéfértek az
adott ilés elSterjesztéseihez.

Ilgen / Nem _(a Tdrsasdgndl harom munkanappal az ilés elétt kapjdk meg a testileti tagok az
el8terjesztéseket)

J 2.3.3 Az igyrendben szabdlyozdésra keril a nem testileti tagok testileti Glésen valé rendszeres,
illetve eseti részvétele.

Igen / Nem
J 2.4.1 Az igazgatdésdg / igazgatdtandcs tagjainak megvdlasztdsa dtléthaté médon tértént, a
jeldltekre vonatkozé informdcidk legalébb &t nappal a kézgyilést megel8z8en nyilvénossagra

keriltek.

Ilgen / Nem
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1 2.4.2 Atestiletek dsszetétele, létszéma megfelel a 2.4.2 pontban meghatérozott elveknek.

Igen / Nem

J 2.4.3 A Térsasdg bevezeté programjéban az Gjonnan vélasztott nem-operativ testileti tagok
megismerhették a Tdrsasdg felépitését, mikodését, illetve a testileti tagként jelentkezd
feladataikat.

Igen / Nem

1 2.5.2 Az elndki és vezérigazgatdi hatdskdrok megosztdsat a Térsasdg alapdokumentumaiban
rogzitették.

Igen / Nem

J 2.5.3 A Tdrsasdg téjékoztatdst tett kdzzé arrédl, hogy az elndki és vezérigazgatdi tisztség
kombindlédsa esetén milyen eszkdzékkel biztositia azt, hogy az igazgatésdg / igazgatétandcs
objektivan értékeli a menedzsment tevékenységét.

Ilgen / Nem

J 2.5.6 A Térsasdg feligyels bizottsdgénak nincs olyan tagja, aki a jeldlését megeléz8 harom
évben a Tdrsasdg igazgatésdgdban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltétt be.

Igen / Nem

J 2.7.5 Az igazgatésdg / igazgatdtandcs, a feligyeld bizottség és a menedzsment
javadalmazdsi rendszerének kialakitdsa a Tarsasdg, és ezen keresztil a részvényesek stratégiai
érdekeit szolgdlja.

Igen / Nem

) 2.7.6 A Tarsasdg feligyelé bizottsagi tagok esetében fix dsszegl javadalmazast alkalmaz, s
nem alkalmaz részvénydrfolyamhoz kététt javadalmazdési elemet.

Igen / Nem

J 2.8.2 Az igazgatésédg / igazgatdtandes a kockdzatkezelési alapelveket és alapvetd
szabdlyokat a menedzsment azon tagjaival egyittmikddve dolgozta ki, akik a kockazatkezelési
folyamatok megtervezéséért, mikodtetéséért, ellenérzéséért, valamint a Tdrsasdg napi
mikddésébe t6rténd beépitéséért felelSsek.

Igen / Nem

J 2.8.10 A belsé kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatésdg / igazgatétandcs
figyelembe vette a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

Ilgen / Nem (a Tdarsasdgndl ez a Feligyeld Bizottsag hatdsksre)
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J 2.8.12 A Tdrsasdg kdnyvwvizsgéldja felmérte és értékelte a Tdrsasdg kockdzatkezelési
rendszereit, valamint a menedzsment kockdzatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozé jelentését
benyujtotta az audit bizottsédgnak.

Ilgen / Nem (de a kénywvizsgdld az Igazgatésdg valamennyi ilésére meghivést kap, igy
lehetésége van megismerni és értékelni a Tdrsasdg kockdzatkezelési rendszereit és a
menedzsment kockdzatkezelési tevékenységét)

1 2.9.1 Az igazgatdsdg / igazgatétandcs, a feligyeld bizottsdg és a bizottsagok igyrendie kitér
a kilsé tandcsadd szolgdltatdsainak igénybevétele esetén kdvetendd eljdrasra.

Ilgen / Nem

J 2.9.4 Az igazgatdsdg / igazgatdtandces a kézgy(lési napirendi pontokat megtargyald Gléseire
tandcskozdsi joggal meghivhatja a Tarsasdg kdnyvvizsgdlséjat.

Igen / Nem

J 2.9.5 A Térsasdg belsd ellendrzése egyuttmtkédstt a kényvvizsgdléval a kdnyvvizsgdlat
eredményes végrehaijtdsa érdekében.

Igen / Nem (Ezt a jogszabdly nem teszi lehetévé.)

J 3.1.2 Az audit bizottsdg, jeldlébizottsdg, javadalmazdési bizottsdg (illetve a Térsasdgndl
mikdds egyéb bizottsagok) elndke rendszeresen tdjékoztatia az igazgatdsdgot /
igazgatdtandcsot a vonatkozé bizottsdgok egyes Uléseirdl, és a bizottsdgok legaldbb egy
jelentést készitettek az Ugyvezetd testiletnek, illetve a feligyelé bizottségnak az adott izleti
évben.

Igen / Nem (A Tdrsasdgndl nincsenek 6néllé bizottsédgok)

J 3.1.4 A Térsasdg bizottsdgai olyan tagokbdl dllnak fel, akik megfeleld képességgel,
szakértelemmel és tapasztalattal rendelkeznek feladataik elldtédséhoz.

Ilgen / Nem (A Tdrsasdgndl nincsenek 6ndllé bizottsédgok. Az Igazgatésdg és a Feligyeld
Bizottség tagjai megfelels képességgel, szakértelemmel és tapasztalattal rendelkeznek feladataik
ellatdsdhoz.)

J 3.1.5 A Tarsasagndl mikdds bizottsdgok igyrendie tartalmazza a 3.1.5 pontba foglaltakat.

Ilgen / Nem (a Tdarsasdgndl nincsenek 6néllé bizottsédgok)

J 3.2.2 Az audit bizottsdg tagjai telies kéri tdjékoztatdst kaptak a Tdrsasdg szémviteli, pénzigyi
és mGkodési sajdtossdgairdl.

Ilgen / Nem (De a Feligyelé Bizottsdg figgetlen tagjai ezirdny( kérése esetén a Tdrsasdg
minden informdciét megad a figgetlen tagok részére.)
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J 3.3.3 A jeldlébizottsdg legaldbb egy értékelést készitett az igazgatésdg / igazgatdtandcs
elndke szdmdra az igazgatésédg / igazgatétandcs mikddésérdl, illetve az igazgatdésdg /
igazgatétandcs egyes tagjainak munkdjdrdl, megfelelésérél az adott izleti évben.

Ilgen / Nem (A Tdrsasdgndl nincsenek 6ndllé bizottsdgok. Az Igazgatéség értékelte sajét

tevékenységét, a testilet elndke megfeleld informdcidkkal rendelkezett az egyes tagok tagsdgi
viszonybdl eredd tevékenységérdl.

)

1 3.3.4 Ajelsl8bizottsdg tagjainak tébbsége fiiggetlen.

Ilgen / Nem (A Tdrsasdgndl nincsenek 6ndllé bizottsdgok. AZ Igazgatésdg tagjainak tobbsége
figgetlen.)

1 3.3.5 Ajelsl8bizottsdg igyrendie kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.
Igen / Nem (a Tdrsasagndl nincsenek 8néllé bizottségok)
J 3.4.5 A javadalmazasi bizottsdg gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat elkészitésérél.

lgen / Nem (A Térsaségndl nincsenek 6ndllé bizottsdgok. Az Igazgatésdg ugyanakkor
gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat elkészitésérél.)

J 3.4.6 A javadalmazasi bizottség kizdrélagosan az igazgatdsdg / igazgatétandes nem-operativ
tagjaibdl all.

Ilgen / Nem (A Tdrsasdgndl nincsenek 6ndllé bizottsdgok. Az Igazgatésdgban tébbségben
vannak a nem-operativ tagok.)

J 4.1.4 A Térsasdg nyilvénossagra hozatali irdnyelvei legaldbb az 4.1.4 pontban foglaltakra
kiterjednek.

Igen / Nem

Az igazgatésdg / igazgatdtandcs a nyilvénossdgi folyamatok hatékonysdgéra vonatkozé
vizsgdlatédnak eredményérél az éves jelentésben tdjékoztatta a részvényeseket.

Igen / Nem

) 4.1.7 A Térsasdg pénzigyi kimutatdsait az IFRS elveknek megfelel8en késziti el.

Igen / Nem

) 4.1.16 A Térsasdg angol nyelven is elkésziti és nyilvdnosségra hozza téjékoztatdsait.

Igen / Nem
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AZ FHB NYRT. EVI RENDES KOZGYULESE

16. sz. napirendi pont:

A Feligyeld Bizottsag Ugyrendje médositasanak jévahagydsa

Budapest, 2009. aprilis 28., 10 6ra
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ELOTERJESZTES
A Feligyeld Bizottsag Ugyrendjének jévahagyésa

Az FHB Jelzdlogbank Nyilvanosan Mksédd Részvénytarsasdg (,Tarsaség”) és a Magyar Allam
kézott 2009. mdrcius 25. napjdn létrejstt, a Magyar Allam dltal a Térsasdg részére nyujtands,
dsszesen 400 millié eurd 6sszegl kélcsdonhdz kapesolédéd Egyittmikédési Megdllapoddsban a
Tarsaség kotelezettséget vdllalt arra, hogy az Egyittmikédési Megdllapodds hatdlyba [épését
kdvetd elsé kozgyllésen javaslatot tesz a Feligyeld Bizottség Ugyrendje médositdsénak
j6vahagydsdra, mely szerint

a) az Egyittmikddési Megdllapodds Tarsasdg dltal t6rténé teljesitésérdl az Igazgatdsdg a
vezérigazgaté Otjdn legaldbb negyedévente beszamol a Feligyeld Bizottsag részére,
valamint

b) a Tdrsasdg izletpolitikai terve abban az esetben 1ép hatdlyba, ha azzal a Feligyels
Bizoftsdg is egyetértett.

Erre tekintettel szikséges, hogy a Feligyelé Bizottsdg az Ugyrendiét az EgyittmGkodési
Megdllapoddsban foglaltaknak megfelel6en médositsa. A médosité javaslat szerint az Ugyrend
4. fejezete (A Feliigyeld Bizottsdg hatasksre és feladata) az aldbbi két bekezdéssel egészilne ki:

,4.2. A Feliigyeld Bizottsig legaldbb negyedévente informdlédik a Magyar Allam és a
Térsasdg kézott 2009. mdrcivs 25. napjdn létrejétt a Magyar Allam dltal a Tdrsasdg
részére nydjtands &Ssszesen 400 millid euro értékd kblesénrdl szdlé  EgyiittmikSdési
Megdllapoddsban foglaltaknak a Tdrsasdg dltal térténd teljesitésérdl, melyhez a szikséges
informdcidkat az Igazgatdsdg a Tdrsasdg vezérigazgatdja vtfidn biztositia.”

,4.4. A Feligyeld Bizottsdg hatdskérébe tarfozik a Tdrsasdg dzletoolitikai fervének
[Ovéhagydsa, amely jdvdhagyds nélkil az izletoolitikai terv nem érvényes.”

A Feliigyeld Bizottsag Ugyrendjét médositasokkal egységes szerkezetbe foglaltan a jelen
elSterjesztés melléklete tartalmazza.

Fentiek alapjdn az alébbi hatdrozati javaslatot tesszik a Feligyels Bizottsag széméra.
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HATAROZATI JAVASLAT
a 16. sz. napirendi ponthoz

A Kézgyilés a Térsasdg Feligyeld Bizottséga Ugyrendjének mddositdsét a napirendi ponthoz
fartozd irdsbeli elSterjesztés szerinti tartalommal jSvéhagyja.
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Melleklet

Az FHB Jelzalogbank Nyrt.

Feligyelo Bizottsaganak igyrendje

Budapest, 2008, aprilis 14. 2009. aprilis 7.
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1. Altalanos rendelkezés

A Feligyeld Bizottsag a Gazdasdgi Térsasdgokrél szélé 2006. évi IV. térvény értelmében a
kdzgyilés részére ellenérzi az FHB Jelzdlogbank Nyrt. (a tovébbiakban: Tarsasdg)
Ugyvezetését.

Mikodését, tevékenységét alapvetéen a Tdrsasdg Alapszabdlya, o Gazdasdgi
térsasdgokrdl sz416 2006. évi V. tv., a hitelintézetekrél és a pénzigyi véllalkozdasokrél sz6lé
1996. évi CXIL. tv. és a jelzdlog-hitelintézetekrd| és a jelzdloglevélrél széld 1997. évi XXX.
tv., a Térsasdgra vonatkozd egyéb jogszabdlyok, valamint jelen Ggyrend alapjdn végzi.

2. A Feligyelo Bizottsag szervezete, a Feligyel6 Bizottsagi tagsag létrejotte és
megszlinése

2.1. AFeligyeld Bizottség tagja csak természetes személy lehet.

2.2. A Feligyelé Bizottsdg legaldbb hdrom, legfeliebb kilenc tagbél é&ll. A Feligyeld
Bizottsdg tagjait a kézgyilés vdlasztia legfeliebb 6téves idétartamra. Amennyiben a
Térsasdg telies munkaidében foglalkoztatott munkavéllaldinak létszéma éves dtlagban a
kétszdz fét meghaladja, a Feligyeld Bizottsdg egyharmada a munkavdllalék
képvisel&ibsl all. A munkavdllaléi képviseldket a Feligyeld Bizottsdgba az Uzemi
Tandcs jeldli a munkavdllalék sorabdl.

2.3. A Feliigyel8 Bizottsdg tagjai (az Uzemi Tandcs dltal delegdlt munkavdllaléi tagok
kivételével) barmikor visszahivhatok és megbizatasuk lejarta utén Gjravélaszthatdk.

2.4. A Feligyeld Bizottsédg tagjvd megvdlasztott személy a tisztsége elfogaddsatdl
szdmitott 15 napon belil kételes irasban téjékoztatni azokat a gazdasdgi térsasagokat,
amelyeknél mér feligyelé bizottsdgi tag. Amennyiben az FHB-ndl fenndllé feligyelé
bizottsdgi tagsdga alatt valik mdas gazdasdgi térsasdgban vezetd tisztségviselbvé vagy
feligyelé bizottsdgi taggd, e tisztsége elfogaddsatdl szamitott 15 napon belil kételes
azt jelezni a testilet elnékének. Amennyiben a Feligyel® Bizottsdg elnéke a tisztségekre
vonatkozéan sszeférhetetlenséget észlel, kdteles annak megszintetésére az érintett
tagot haladéktalanul felhivni. Ha a felhivésnak az érintett tag 30 napon belil nem tesz
eleget, a testilet elndke e tényt jelzi a részvényesek felé.

2.5. A Feligyelé Bizottsdgi tagsdg a megbizds idStartamdanak lejértdval, visszahivdssal, a
térvényben meghatdrozott kizaré ok bekdvetkeztével, lemonddssal, elhaldlozéssal,
illetdleg munkavallaléi kildétt esetében munkaviszonydnak megsziinésével, illetve szinik
meg.

2.6. A Feligyeld Bizottsdg tagja tagsdgdrél a testilet elndkéhez cimzett, irdsos
nyilatkozattal mondhat le. A Feligyel8 Bizottsédg elnéke a nyilatkozat kézhez vételét
kdvetéen a lemondds tényérdl haladéktalanul tdjékoztatia az Igazgatdésdg elnskét és a
Térsaség vezérigazgatéjat. Ha azonban a testilet mikod8képessége ezt megkivanja -
igy kiléndsen, ha a lemondds folytan a Feligyeld Bizottsdg tényleges létszdma hdrom f&
alé csékkenne - a lemondds csak annak bejelentésétdl szamitott hatvanadik napon valik
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hatdlyossd, kivéve, ha a kézgyilés az Uj tag megvdlasztdsarél mar ezen idétartamon
belil gondoskodott.

3. AFeliigyelo Bizottsag elndke és kételezettsége:

3.1. Feligyeld Bizottsdg tagjai maguk kdzil elnékdt vdlasztanak. A Feligyeld
Bizottsdg elndkének személyére az Allami Szdmvevészék tesz javaslatot. Az Allami
Szédmvevdszék jeldlése alapjan megvdlasztott személyt a tulajdonosok dltal jelslt tagként
kell figyelembe venni, és tevékenységére, valamint visszahivasara a munkavdllalék dltal
jeldlt feligyeld bizottsdgi tagokra vonatkozd rendelkezéseket kell megfeleléen
alkalmazni. A szavazds médjét illetéen a 6.8. pontban foglaltak az irdnyaddk.

3.2 A kdzgyilésen a Feligyeld Bizottsdg tagjai tandcskozdsi joggal vesznek részt
ahol a Feliigyels Bizottsédg megdllapitdsait az elndk ismerteti.

3.3. Az elndk, illetve az éltala kijelslt Feligyel Bizottsdgi tag a Tdrsasdg
Alapszabdlydban foglaltaknak éllandé meghivottként, tandcskozdsi joggal részt vehet
az lgazgatdsdg Ulésén.

3.4. Az elndki megbizatds megszinése esetén a Feligyeld Bizottsdg - a 3.1. pontban
meghatdrozottakat figyelembe véve - Gj elndkdt vdlaszt, e célbdl a Térsaség
Ugyvezetése, illetve barmelyik tag jogosult 8sszehivni a testilet Glését.

4. A Feligyel Bizottsdg hataskore és feladata:

4.1. A Feligyeld Bizottsdg ellendrzi a Tdrsasdg Ugyvezetését. Ennek keretében az
|gazgatésdg tagjaitél és a Tdrsasdg vezetd 6llésd dolgozsitdl jelentést vagy
felvilagositast kérhet, a Tarsasag kényveit és iratait megvizsgdlhatja, illetéleg szakértével
megvizsgdltathatia. A Feligyel& Bizottsdg munkdja sordn indokolt esetben, szikség
szerint - a Tdrsasdg koltségére - kilsé szakértdt vehet igénybe. A Feligyeld Bizottség
folyamatosan informdlédik a kézgydlés dltal jdvahagyott éves terv teljesitésérdl, melyhez
a szikséges informdcidkat az Igazgatdsdg biztositja.

4.2 A Feliigyeld Bizottsdg leqaldbb neqyedévente informdlodik a Maagyar Allam és a
Tdrsasdqg kézott 2009, mdrcivs 25. napjdn létrejétt a Magyar Allam dltal a Tdrsasdg

részére _nyudjtandd Ssszesen 400 millic euro értékd klesénrél szold EqyittmikSdési
Meqgdllapoddsban foglaltaknak a Tdrsasdg dltal torténd  teljesitésérdl melyhez a
sziikséqges informdcickat az lgazgatdsdq a Tdrsasdg vezérigazqatdja dtidn biztositia.

4.3. A Feligyeld Bizottsdg koteles megvizsgdlini a kdzgyilés elé terjesztett valamennyi
lényeges Uzletpolitikai jelentést, a szdmvitelrdl szél6 2000. évi C. térvény szerinti
beszdmoldt, az adézott eredmény felhasznéldsardl sz6lé javaslatot, tovdbbd minden
olyan elterjesztést, amely a kdézgyidlés kizarélagos hatdskdrébe tartozé igyre
vonatkozik. Vizsgdlatdnak eredményét a Feligyeld Bizottsadg elndke ismerteti. A
Felugyeld Bizottsdg irdsbeli jelentésének ismerete nélkil a szdmviteli térvény szerinti
beszdmolérél és az addzott eredmény felhaszndlasardl a kézgyillés érvényesen nem
hozhat hatdrozatot.
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4.4, A Feligyelé Bizotisdg hatdskérébe tartozik a Tdrsasdqg lzletoolitikai tervének

jovdhaagydsa, amely jovdhaqgyds nélkil az iizletoolitikai terv nem érvényes.

4.5. A Feligyeld Bizottsdg feladata - a fentieken tdl - killénssen:

4.5.1. gondoskodés arrél, hogy a Tdrsasdg rendelkezzen dtfogé és az eredményes
mikddésre alkalmas ellenérzési rendszerrel;

4.5.2. a pénzigyi beszdmoldsi rendszer mikddésének értékelése és javaslattétel a
szikséges intézkedések megtételére;

4.5.3. javaslattétel a kdzgyGlés szédmdra a megvdlasztandd  kdnyvvizsgdlé
személyére és dijazdsdra, a kényvvizsgdléval megkdtendd szerzédés
elékészitése;

4.5.4. a kénywvizsgdléval szembeni szakmai kévetelmények és &sszeférhetetlenségi
el8irdsok érvényre juttatdsanak figyelemmel kisérése, a kényvvizsgdléval valé
egyUttmkddéssel kapcsolatos teendék ellétdsa;

4.5.5. a szdmviteli térvény szerinti beszdmolé véleményezése;
4.5.6. aTdrsasdg éves és kdzbensd pénzigyi jelentéseinek ellendrzése;
4.5.7. abelsd ellenérzési szervezet irdnyitdsa, ennek keretében:

(a) elfogadja a Belsé ellenérzés éves ellenérzési tervét,

(b) legalébb félévente megtérgyalia a Belsd ellenérzés dltal készitett
jelentéseket, és ellendrzi a szikséges intézkedések végrehaijtasat,

(c) szikség esetén kilsé szakértd felkérésével segiti a Belsé ellendrzés
munkdjét,

(d) javaslatot tesz a Belsd ellenérzés létszdmdanak médositésara;

4.5.8. a belsd ellendrzési szervezet dltal végzett vizsgdlatok megdllapitasai alapjén
ajénldsok és javaslatok kidolgozésa;

4.59. a Belss ellenérzés otian folyamatosan ellenérzi és figyelemmel kiséri a
jogszabdlyokban régzitett tékekdvetelményeknek valé megfelelés érdekében a
Bank dltal alkalmazott mddszerek és rendszerek alkalmazdsdnak
megfelel8ségét;

4.5.10.a belsd védelmi vonalak tovabbi - belsd ellendrzésen kivili - alrendszerei
(kockdzatkezelés, megfeleléségi  funkcid) érvényesilésének rendszeres
figyelemmel kisérése, legaldbb évente egyszeri értékelése.

4.6. A Feligyeld Bizottsag jogosult a Belsé ellendrzés szamdra az éves tervhez képest
tovdbbi ellenérzési feladatokat meghatdrozni.

4.7. A Feligyelé Bizottsdg elézetes egyetértése szikséges a belss ellenérzési
szervezet vezetSi és alkalmazottai munkaviszonydnak létesitésével, megszintetésével
kapcsolatos déntések meghozataldhoz, valamint dijazasuk megallapitdséhoz.

4.8. A Feligyelé Bizottsag testiletként jér el. A Feligyel® Bizottsdg egyes ellenérzési
feladatok elvégzésével bdarmely tagjdt megbizhatia, illetve az ellenérzést dllandéd
jelleggel is megoszthatja tagjai kézétt. Az ellendrzés megosztdsa nem érinti a Feligyel
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4.9.

Bizottsdgi tag felel8sségét, sem azt a jogdt, hogy az ellendrzést mds, a testilet
ellendrzési feladatkdrébe tartozé tevékenységre is kiterjessze.

Ha a Feligyel Bizottsdg mikddése sordn jogszabdlyba, az Alapszabélyba vagy
kdzgyGlési hatdrozatba tk6z8 tényt, mulasztdst tapasztal, errél kételes az
|gazgatésagot haladéktalanul értesiteni. Ha a Feligyeld Bizottsdg megitélése szerint az
lgazgatdsdg vagy az igyvezetés tevékenysége jogszabdlyba, az Alapszabdlyba, illetve
a koézgy(lés hatdrozataiba itkdzik, vagy egyébként sérti a Tdrsasdg vagy a
részvényesek érdekeit, rendkivili kdzgyGlést hiv 6ssze, és javaslatot tesz annak
napirendjére.

4.10. A Feligyel® Bizottsdg Ugyrendjét maga dllapitia meg és azt a kézgyilés hagyja
jova.
4.11. A Feligyeld Bizottsag elndke - a bizottsdgi Glést kévetd tiz napon belil - kételes

megkildeni a Pénzigyi Szervezetek Allami Feligyeletének azokat a jegyzékényveket,
elSterjesztéseket, illetSleg jelentéseket, amelyek a Feligyelé Bizottsédg dltal térgyalt
olyan napirendi pontra vonatkoznak, amelynek targya a Tdérsasdg belsd
szabdlyzatainak silyos megsértése vagy az irdnyitdsban, vezetésben észlelt silyos
szabdlytalansag.

4.12. A Feligyels Bizottsdg, illetdleg annak elndke irdsban, az lgazgatésdg elndkén

keresztil inditvényozhatia az Igazgatésdg Ulésének Ssszehivdsdt és meghatdrozott
kérdések napirendre t(izését.

A Feligyel& Bizottsag tagjainak jogai és kotelezettségei

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.
5.5.

5.6.

5.7.

A Feligyeld Bizottsdg tagja jogait és kdtelezettségeit csak személyesen gyakorolhatiq,
képviseletnek nincs helye.

A Feligyel® Bizottsdg tagjat e mindségében a kézgy(lés, vagy az Igazgatédség nem
utasithatja.

Feligyelé Bizottsdg tagjai tandcskozdsi joggal részt vehetnek a kézgydlésen, annak
napirendjére javaslatot tehetnek.

A tagok a Térsasdg Ugyeirdl szerzett értesiléseiket Uzleti titokként kételesek kezelni.

A Feligyel8 Bizottsag tagja kételes betartani a bennfentes kereskedelem tilalmara
vonatkozé  térvényi  el&irdsokat. A Feligyeld Bizottsdg tagja e tisztségével
dsszefiggésben birtokdba jutott - a Tdrsasdg mikédésével és igyfeleivel kapcsolatos
- informdciét nem haszndlhatia fel és nem adhatia é&t, illetve nem teheti
hozzé&férhetsvé illetéktelen személy részére.

A Feligyels Bizottsdg tagja kételes a tulajdondban 1év8, a Tdrsasdg dltal kibocsétott
részvényét a Tdrsasdg lgazgatésdgdnak bejelenteni.

A Feligyel6 Bizottsag tagja kételes a Pénziigyi Szervezetek Allami Feligyeletének az
Ugyletkdtést kdvetéen haladéktalanul, de legfeliebb két napon belil bejelenteni és a
Tpt. 34.§ (5) bekezdésében meghatérozott helyen (f8szabdlyként egy orszdgos
napilapban, vagy a Bank, vagy az értékpapir forgalmazé, vagy a BET honlapijdn és a
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5.8.

5.9.

5.10.

Magyar T8kepiacban) nyilvénosségra hozni, ha személyesen vagy megbizott Gtjén a
Térsasdg dltal kibocsdtott részvényre, illetve olyan pénzigyi eszkdzre kététt igyletet,
amelynek értéke az emlitett részvény értékétsl vagy arfolyamétdl figg.

A bejelentésnek tartalmaznia kell:
O az igyletben szerepl8 pénzigyi eszkéz megnevezése,
az Ugyletben szereplé pénzigyi eszkéz mennyisége,

az igyletben szerepld pénzigyi eszkdz érfolyama,

(0]

(0]

O az igyletkdtés idépontia,

0 az igyletet lebonyolité befektetési szolgdltaté megnevezése.
A

Feligyelé Bizottsédg tagja nem kothet Ugyletet a Térsasdg dltal kibocsdtott
értékpapirra, (azaz a Tdrsasdg részvényére, vagy a Tdrsasdg dltal kibocsdtott és a
t6zsdén forgalmazott jelzdloglevélre):

(a) a térgyévi mérleg fordulénapjdtdl az éves beszamold legaldbb a gyorsjelentések
tartalmdaval megegyezé kivonatdnak kdzzétételéig terjedd idészakban (a nyilvénos
forgalomba hozatal esetét kivéve);

(b) a féléves gyorsjelentés kdzzétételére el8irt hatdridé utolsé napjat megelézé 30
napon belil;

(c) a negyedéves gyorsjelentés kdzzétételére elSirt hataridé utolsé napjat megel8z8
15 napon beldl;

(d) a rendkivili tdjékoztatdsi  kotelezettségek kdérébe tartozé  szerz8déskdtés
kdzzétételét megel6z8 hdrom napon belil.

A ftilalom megszinik a gyorsjelentés, vagy az éves beszédmold, vagy rendkivili
tdjékoztatdsi kotelezettség kdzzétételének napjdan.

A Feliigyels Bizottsdg tagja kételes a Pénziigyi Szervezetek Allami Feligyeletének

haladéktalanul bejelenteni, ha

a) egy mésik pénzigyi intézménynél igazgatdsdgi taggd vagy feligyeld bizottsdgi
taggd vélasztjék, vagy ilyen tisztségét megszinteti,

b) véllalkozasban befolydsold részesedést szerez, vagy az ilyen részesedését
megszinteti,

c) ellene a hitelintézetekrdl és a pénzigyi vdllalkozdsokrdl sz6l6 1996. évi CXII.
térvény (Hpt.) 44.§ (6) bekezdésében meghatdrozott biintetéeljarés indul.

A Feligyelé Bizottsdg tagja - a nyilvénosan m{kdds részvénytérsasdgban valé
részvényszerzés kivételével - nem szerezhet tdrsasdgi részesedést a Tarsasdgéval
azonos tevékenységet is folytaté mds gazddlkodé szervezetben, tovdbbd nem lehet
vezetd tisztségviseld a Tarsasdgéval azonos tevékenységet is végz8 mas gazdalkods
szervezetben, kivéve ha ezt a Tdrsasdg Alapszabdlya lehetévé teszi, vagy a Tarsasdg
kdzgyGlése ehhez hozzdjarul.

. A Feligyeld Bizottsdg tagja és kdzeli hozzatartozdja [Ptk. 685. § b) pont] nem kéthet

a sajat nevében vagy javéra a gazdasdgi tdrsasdg tevékenységi kérébe tartozéd
Ugyleteket, kivéve, ha ezt a Tarsaség Alapszabdlya kifejezetten megengedi.
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5.12. A Feligyelé Bizottsdg tagjai korldtlanul és egyetemlegesen, a polgdri jog szabdélyai

szerint felelnek a Térsasdgnak az ellenérzési kotelezettségik megszegésével okozott
kdrokért.

6. A Feligyel Bizottsdg mikddése

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

A Feliigyeld Bizottsdg éves vagy féléves munkatervet készit és annak alapul vételével
végzi tevékenységét.

Az elndk a Feligyeld Bizottsdg Uléseire a kdnyvvizsgdlét, illetve a Pénzigyi
Szervezetek Allami Feligyeletének képviseljét meghivhatja.

A Feligyel® Bizottsdg a Tdrsasdg évi rendes kdzgy(lését megel6z& 30 napon belil,
valamint szikség szerint - de évente legaldbb harom alkalommal - tartja Gléseit.

A Feligyeld Bizottsdg 8sszehivasdt - az ok és a cél megjelolésével - a Feligyeld
Bizottsag bdrmely tagjaq, illetve az Igazgatdsag elndke vagy két tagja irdsban kérheti
az elnsktdl, aki a kérelem kézhezvételétdl szamitott 8 napon belil kdteles intézkedni
az 0lés harminc napon belili idépontra térténd 6sszehivdsérél. Ha az elnék a
kérelemnek nem tesz eleget, a tag maga jogosult az ilés &sszehivdsara.

A Feligyeld Bizottsdgot az elndk hivia dssze, a napirendi pontok megjelélésével. Az
lések id8pontjérdl a tagokat az Ulést megeléz8 8 nappal értesiteni kell, az irdsos
elSterjesztéseket az Ulés elétt legaldbb 3 nappal részikre meg kell kildi. E
hataridéktd| - rendkivili Glés &sszehivdsa esetén - a testiilet elndke eltérhet.

A Feligyeld Bizottsdgi Ulésen a tagokon kivil - a Feligyel Bizottsdg elndkének
déntése alapjdn - tandcskozési joggal részt vehetnek szakérték és mindazok, akiknek
a jelenléte a napirendhez szikséges.

A Feligyel® Bizottsdg Ulésére a Tdrsasdg lgazgatéségdanak elndke, a vezérigazgatd
vagy megbizottja dllandé jelleggel meghivast kap.

A Feligyeld Bizottsdg hatérozatképes, ha legaldbb 3 tag jelen van. A Feligyeld
Bizottsdg hatdrozatait egyszer( sz6tébbséggel, nyilt szavazdssal hozza. Ha béarmely
tag kéri, Ggy hatdrozathozatal elétt az elndk titkos szavazdst rendelhet el. A 4.3.2,,
4.3.3., 4.3.4. és 4.3.5. pontokban meghatdrozott kérdésekben valé déntéshozatal
esetén a hatdrozatképesség és a szavazds eredményének megdllapitdsa sordn
kizarélag a Feligyels Bizottsdg jelenlévé figgetlen tagjai szavaztdt lehet figyelembe
venni. Figgetlennek min8siil a Feligyel8 Bizottsdg tagja, ha a Tarsasdggal a feligyeld
bizottsdgi tagsdgdén kivil més jogviszonyban nem 4ll.

Minden Feligyeld Bizottsagi ilésrél jegyz&kényv készil, mely tartalmazza:
o a Feligyel8 Bizottsag ilés helyét és idejét,
o ajelenlévé feligyeld bizottsdgi tagok nevét,
o az eléterjeszték nevét,
e az elhangzott inditvényokat,

e a meghozott déntéseket, illetve e déntések elleni kifogdsokat,
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e szavazati ardnyt, ellenszavazatokat.

A jegyz8kdnyvben fel kell tintetni minden olyan tényt vagy véleményt, amelyet a
tagok javasolnak. Az esetleges kisebbségi vagy kildnvéleményt, tiltakozést minden
esetben jegyzd8kényvezni kell, vagy azt irdsban a jegyzkdnyvhéz kell mellékelni.
Régziteni kell a szavazds eredményét, az ellenszavazék véleményét. A jegyzdkdnyvet
az Ulést kdvetd 15 napon belil kell elkésziteni. A jegyz&kényvet az elndk hitelesiti és
megkildi a tagoknak, tovébbd mindazoknak, akik az tlésre meghivést kaptak.

6.10. A Feligyels Bizottsédg - bérmelyik tag, illetve az igyvezetés kezdeményezésére, ha
azt kiléndsen nyomds érdek indokolja - az elnék dontése alapjan ilésen kivil is
hozhat hatdrozatot. Az ilyen hatdrozathozatal akkor érvényes és eredményes, ha a
szavazdsra valé felkéréstél szamitott 2 munkanapon tdmogatd szavazatdt - teljes
bizonyité ereji magdnokiratba foglalva - legalébb a tagok kétharmada (telefaxon
vagy mds hasonlé mddon) visszakildi a Térsasdg székhelyére, s a beérkezd
szavazatok egyhangiak.

6.11. A Feligyel8 Bizottsdg hatdrozatai sorszdmmal és év megjeldléssel kerilnek
nyilvantartdsba. A testilet mikédésével dsszefiggd adminisztraciés feladatokat a
Tarsasdg titkarsagi feladatokat ellété szakterilete létja el.

Jelen Ugyrendjének médositdsét az FHB Nyt. Feligyelé Bizottsdga a .../2009. [(04.07) sz.
hatdrozatdval a fentiek szerint, egységes szerkezetben elfogadta, s azt a Tarsasdg kdzgydlése a

Budapest, 2009. dprilis /.

Somfai Rébert sk.
a Feligyel6 Bizottsag elnoke
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	3.1. Felügyelő Bizottság tagjai maguk közül elnököt választanak. A Felügyelő Bizottság elnökének személyére az Állami Számvevőszék tesz javaslatot. Az Állami Számvevőszék jelölése alapján megválasztott személyt a tulajdonosok által jelölt tagként kell figyelembe venni, és tevékenységére, valamint visszahívására a munkavállalók által jelölt felügyelő bizottsági tagokra vonatkozó rendelkezéseket kell megfelelően alkalmazni. A szavazás módját illetően a 6.8. pontban foglaltak az irányadók. 
	3.2. A közgyűlésen a Felügyelő Bizottság tagjai tanácskozási joggal vesznek részt , ahol a Felügyelő Bizottság megállapításait az elnök ismerteti. 
	3.3. Az elnök, illetve az általa kijelölt Felügyelő Bizottsági tag a Társaság Alapszabályában foglaltaknak állandó meghívottként, tanácskozási joggal részt vehet az Igazgatóság ülésén. 
	3.4. Az elnöki megbízatás megszűnése esetén a Felügyelő Bizottság – a 3.1. pontban meghatározottakat figyelembe véve - új elnököt választ, e célból a Társaság ügyvezetése, illetve bármelyik tag jogosult összehívni a testület ülését. 
	4. A Felügyelő Bizottság hatásköre és feladata: 
	4.1.  A Felügyelő Bizottság ellenőrzi a Társaság ügyvezetését. Ennek keretében az Igazgatóság tagjaitól és a Társaság vezető állású dolgozóitól jelentést vagy felvilágosítást kérhet, a Társaság könyveit és iratait megvizsgálhatja, illetőleg szakértővel megvizsgáltathatja. A Felügyelő Bizottság munkája során indokolt esetben, szükség szerint - a Társaság költségére - külső szakértőt vehet igénybe. A Felügyelő Bizottság folyamatosan informálódik a közgyűlés által jóváhagyott éves terv teljesítéséről, melyhez a szükséges információkat az Igazgatóság biztosítja. 
	4.2. A Felügyelő Bizottság legalább negyedévente informálódik a Magyar Állam és a Társaság között 2009. március 25. napján létrejött, a Magyar Állam által a Társaság részére nyújtandó összesen 400 millió euro értékű kölcsönről szóló Együttműködési Megállapodásban foglaltaknak a Társaság által történő teljesítéséről, melyhez a szükséges információkat az Igazgatóság a Társaság vezérigazgatója útján biztosítja. 
	4.3. A Felügyelő Bizottság köteles megvizsgálni a közgyűlés elé terjesztett valamennyi lényeges üzletpolitikai jelentést, a számvitelről szóló 2000. évi C. törvény szerinti beszámolót, az adózott eredmény felhasználásáról szóló javaslatot, továbbá minden olyan előterjesztést, amely a közgyűlés kizárólagos hatáskörébe tartozó ügyre vonatkozik. Vizsgálatának eredményét a Felügyelő Bizottság elnöke ismerteti. A Felügyelő Bizottság írásbeli jelentésének ismerete nélkül a számviteli törvény szerinti beszámolóról és az adózott eredmény felhasználásáról a közgyűlés érvényesen nem hozhat határozatot. 
	4.4. A Felügyelő Bizottság hatáskörébe tartozik a Társaság üzletpolitikai tervének jóváhagyása, amely jóváhagyás nélkül az üzletpolitikai terv nem érvényes. 
	4.5.  A Felügyelő Bizottság feladata – a fentieken túl - különösen: 
	4.6. A Felügyelő Bizottság jogosult a Belső ellenőrzés számára az éves tervhez képest további ellenőrzési feladatokat meghatározni. 
	4.7. A Felügyelő Bizottság előzetes egyetértése szükséges a belső ellenőrzési szervezet vezetői és alkalmazottai munkaviszonyának létesítésével, megszüntetésével kapcsolatos döntések meghozatalához, valamint díjazásuk megállapításához. 
	4.8. A Felügyelő Bizottság testületként jár el. A Felügyelő Bizottság egyes ellenőrzési feladatok elvégzésével bármely tagját megbízhatja, illetve az ellenőrzést állandó jelleggel is megoszthatja tagjai között. Az ellenőrzés megosztása nem érinti a Felügyelő Bizottsági tag felelősségét, sem azt a jogát, hogy az ellenőrzést más, a testület ellenőrzési feladatkörébe tartozó tevékenységre is kiterjessze.  
	4.9. Ha a Felügyelő Bizottság működése során jogszabályba, az Alapszabályba vagy közgyűlési határozatba ütköző tényt, mulasztást tapasztal, erről köteles az Igazgatóságot haladéktalanul értesíteni. Ha a Felügyelő Bizottság megítélése szerint az Igazgatóság vagy az ügyvezetés tevékenysége jogszabályba, az Alapszabályba, illetve a közgyűlés határozataiba ütközik, vagy egyébként sérti a Társaság vagy a részvényesek érdekeit, rendkívüli közgyűlést hív össze, és javaslatot tesz annak napirendjére. 
	4.10. A Felügyelő Bizottság ügyrendjét maga állapítja meg és azt a közgyűlés hagyja jóvá. 
	4.11. A Felügyelő Bizottság elnöke - a bizottsági ülést követő tíz napon belül - köteles megküldeni a Pénzügyi Szervezetek Állami Felügyeletének azokat a jegyzőkönyveket, előterjesztéseket, illetőleg jelentéseket, amelyek a Felügyelő Bizottság által tárgyalt olyan napirendi pontra vonatkoznak, amelynek tárgya a Társaság belső szabályzatainak súlyos megsértése vagy az irányításban, vezetésben észlelt súlyos szabálytalanság.  
	4.12. A Felügyelő Bizottság, illetőleg annak elnöke írásban, az Igazgatóság elnökén keresztül indítványozhatja az Igazgatóság ülésének összehívását és meghatározott kérdések napirendre tűzését. 
	5. A Felügyelő Bizottság tagjainak jogai és kötelezettségei 
	5.4. A tagok a Társaság ügyeiről szerzett értesüléseiket üzleti titokként kötelesek kezelni.  
	5.5. A Felügyelő Bizottság tagja köteles betartani a bennfentes kereskedelem tilalmára vonatkozó törvényi előírásokat. A Felügyelő Bizottság tagja e tisztségével összefüggésben birtokába jutott – a Társaság működésével és ügyfeleivel kapcsolatos – információt nem használhatja fel és nem adhatja át, illetve nem teheti hozzáférhetővé illetéktelen személy részére.  
	5.6. A Felügyelő Bizottság tagja köteles a tulajdonában lévő, a Társaság által kibocsátott részvényét a Társaság Igazgatóságának bejelenteni. 
	5.7. A Felügyelő Bizottság tagja köteles a Pénzügyi Szervezetek Állami Felügyeletének az ügyletkötést követően haladéktalanul, de legfeljebb két napon belül bejelenteni és a Tpt. 34.§ (5) bekezdésében meghatározott helyen (főszabályként egy országos napilapban, vagy a Bank, vagy az értékpapír forgalmazó, vagy a BÉT honlapján és a Magyar Tőkepiacban) nyilvánosságra hozni, ha személyesen vagy megbízott útján a Társaság által kibocsátott részvényre, illetve olyan pénzügyi eszközre kötött ügyletet, amelynek értéke az említett részvény értékétől vagy árfolyamától függ. 
	5.8. A Felügyelő Bizottság tagja nem köthet ügyletet a Társaság által kibocsátott értékpapírra, (azaz a Társaság részvényére, vagy a Társaság által kibocsátott és a tőzsdén forgalmazott jelzáloglevélre): 
	A tilalom megszűnik a gyorsjelentés, vagy az éves beszámoló, vagy rendkívüli tájékoztatási kötelezettség  közzétételének napján. 
	5.9.  A Felügyelő Bizottság tagja köteles a Pénzügyi Szervezetek Állami Felügyeletének haladéktalanul bejelenteni, ha  
	5.12. A Felügyelő Bizottság tagjai korlátlanul és egyetemlegesen, a polgári jog szabályai szerint felelnek a Társaságnak az ellenőrzési kötelezettségük megszegésével okozott károkért. 

	6. A Felügyelő Bizottság működése 
	6.1. A Felügyelő Bizottság éves vagy féléves munkatervet készít és annak alapul vételével végzi tevékenységét.  
	6.2. Az elnök a Felügyelő Bizottság üléseire a könyvvizsgálót, illetve a Pénzügyi Szervezetek Állami Felügyeletének képviselőjét meghívhatja. 
	6.3. A Felügyelő Bizottság a Társaság évi rendes közgyűlését megelőző 30 napon belül, valamint szükség szerint - de évente legalább három alkalommal - tartja üléseit.  
	6.4. A Felügyelő Bizottság összehívását – az ok és a cél megjelölésével – a Felügyelő Bizottság bármely tagja, illetve az Igazgatóság elnöke vagy két tagja írásban kérheti az elnöktől, aki a kérelem kézhezvételétől számított 8 napon belül köteles intézkedni az ülés harminc napon belüli időpontra történő összehívásáról. Ha az elnök a kérelemnek nem tesz eleget, a tag maga jogosult az ülés összehívására. 
	6.5. A Felügyelő Bizottságot az elnök hívja össze, a napirendi pontok megjelölésével. Az ülések időpontjáról a tagokat az ülést megelőző 8 nappal értesíteni kell, az írásos előterjesztéseket az ülés előtt legalább 3 nappal részükre meg kell küldi. E határidőktől – rendkívüli ülés összehívása esetén – a testület elnöke eltérhet. 
	6.6. A Felügyelő Bizottsági ülésen a tagokon kívül - a Felügyelő Bizottság elnökének döntése alapján - tanácskozási joggal részt vehetnek szakértők és mindazok, akiknek a jelenléte a napirendhez szükséges. 
	6.7. A Felügyelő Bizottság ülésére a Társaság Igazgatóságának elnöke, a vezérigazgató vagy megbízottja állandó jelleggel meghívást kap. 
	6.8. A Felügyelő Bizottság határozatképes, ha legalább 3 tag jelen van. A Felügyelő Bizottság határozatait egyszerű szótöbbséggel, nyílt szavazással hozza. Ha bármely tag kéri, úgy határozathozatal előtt az elnök titkos szavazást rendelhet el. A 4.3.2., 4.3.3., 4.3.4. és 4.3.5. pontokban meghatározott kérdésekben való döntéshozatal esetén a határozatképesség és a szavazás eredményének megállapítása során kizárólag a Felügyelő Bizottság jelenlévő független tagjai szavaztát lehet figyelembe venni. Függetlennek minősül a Felügyelő Bizottság tagja, ha a Társasággal a felügyelő bizottsági tagságán kívül más jogviszonyban nem áll. 
	6.9. Minden Felügyelő Bizottsági ülésről jegyzőkönyv készül, mely tartalmazza: 
	A jegyzőkönyvben fel kell tüntetni minden olyan tényt vagy véleményt, amelyet a tagok javasolnak. Az esetleges kisebbségi vagy különvéleményt, tiltakozást minden esetben jegyzőkönyvezni kell, vagy azt írásban a jegyzőkönyvhöz kell mellékelni. Rögzíteni kell a szavazás eredményét, az ellenszavazók véleményét. A jegyzőkönyvet az ülést követő 15 napon belül kell elkészíteni. A jegyzőkönyvet az elnök hitelesíti és megküldi a tagoknak, továbbá mindazoknak, akik az ülésre meghívást kaptak.  
	6.10. A Felügyelő Bizottság – bármelyik tag, illetve az ügyvezetés kezdeményezésére, ha azt különösen nyomós érdek indokolja – az elnök döntése alapján ülésen kívül is hozhat határozatot. Az ilyen határozathozatal akkor érvényes és eredményes, ha a szavazásra való felkéréstől számított 2 munkanapon támogató szavazatát - teljes bizonyító erejű magánokiratba foglalva - legalább a tagok kétharmada (telefaxon vagy más hasonló módon) visszaküldi a Társaság székhelyére, s a beérkező szavazatok egyhangúak.   
	6.11. A Felügyelő Bizottság határozatai sorszámmal és év megjelöléssel kerülnek nyilvántartásba. A testület működésével összefüggő adminisztrációs feladatokat a Társaság titkársági feladatokat ellátó szakterülete látja el. 
	 







