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JEGYZOKONYV
az FHB Jelzdlogbank Nyilvénosan Mikadé Részvénytdrsasdg

2008. Gprilis 29-i évi rendes, megismételt kdzgyGlésérdl

Készilt: A F8vdrosi Birésdgon mint Cégbirésdgon Cg. 01-10-
043638 szdmon bejegyzett FHB Jelzdlogbank
Nyilvédnosan M(kéds Részvénytdrsasdg (1132 Bp., Vaci
Gt 20.) évi rendes kdzgy(ilésérd|

A kozgyulés idopontja: 2008. dprilis 29., 11 6ra
A kozgydlés helye: Danubius Health Spa Resort Helia Conference Hotel

(cime: 1134 Budapest, Karpdt utca 62-64.)
A kozgyilés megtartasanak médija:

A Kézgy(lés a részvényesek kdzvetlen részvételével keril
megtartdsra.

Jelen vannak: - a részvényesek képviselSi a regiszirdcid sordn kitdltot
és hitelesitett, jelen jegyz8konyvhéz csatolt jelenléti iv
szerint,

- a Tdarsasdg vezetd tisztségvisel&i és feligyels bizottsdgi
tagjai,

- protokollvendégek

Az FHB Jelzdlogbank Nyilvénosan M{kdd8 Részvénytdrsasdg (a tovdbbiakban: Tdérsasdg)
lgazgatdsdgdnak képviseletében Gyuris Ddniel vezérigazgaté megnyitia a Kézgyilést.

Gyuris Ddniel: Az FHB Jelzdlogbank Nyilvédnosan Mikédé  Részvénytdrsasdg
|gazgatésdgdnak nevében készénti a megismételt kézgyilésen megjelenteket.

Tdjékoztatja a jelenlévéket, hogy a megismételt kdzgyllés a megjelent részvényesek dltal
képviselt tulajdonosi ardnyszamtdl figgetlenil hatérozatképes. Elmondja, hogy a megéllapitds
szerint a jelenlegi részvényesi ardnyszém 46,7 %, a jelen 1évd részvényesek dltal képviselt
szavazatok 8sszes mennyisége 30.754.247 db.

Ismerteti az Alapszabdly 11.7. pontjdnak rendelkezését, miszerint a Kézgyilés levezetd elndke
az lgazgatésdag dltal kijeldlt személy, ennek hidnydban a Kézgy(Glés dltal kijeldlt személy.
Téjékoztatja a részvényeseket, hogy az Igazgatéség dltal kijeldlt személy, az Igazgatésdg
elndke hivatali elfoglaltsdga miatt nem tud részt venni a kdzgyilésen. Ezért a kdzgyilés levezetd
elndkének javasolja a Tarsaség vezetd jogtandcsosdt, dr. Landgraf Eriket megvélasztani.

Megkérdezi, hogy a részvényesek kdzil van-e valakinek észrevétele a javaslattal kapcsolatban.

Gyuris Daniel: Szavazdsra bocsétia a Kézgyilés levezetd elndkének megvdlasztdsdra
iranyulé javaslatot.

(A részvényesek szavaznak.)
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Gyuris Ddaniel: Megdllapitia, hogy a szavazds eredményeként a Koézgyilés kovetkezé
hatdrozatot hozta:

A Kozgydlés 1/2008. [04.29.) sz hatdrozata:

A Kézgydlés 30.452.862 igen szavazattal (99,02%), 301.835 nem szavazattal (0,98%), O
fartézkodds (0,00%) mellett a Kézgydlés levezetd elndki tisztségére dr. Landgraf Eriket vdlasztia
meg.

Gyuris Déniel: Atadja a sz6t a Kozgyilés levezets elnskének.

Dr. Landgraf Erik: Készonti a jelenlévéket és megdllapitia, hogy a Kézgyilés dsszehivdsa az
Alapszabdly 11.2 pontjéban foglaltaknak megfeleléen térvényes hatdridében megtértént, azaz
az lgazgatésdg - a gazdasdgi tarsasdgokrél sz6l6 t8rvény szerinti tartalommal - hirdetmény
0tidn a mai Kézgyilés idépontigt 30 nappal megel8zen &sszehivia a Tdrsasdg évi rendes

kdzgy(Glését.

Téjékoztatja a jelenlév8ket, hogy a Tarsasdg Alapszabdlydnak 12.2. pontja alapjan a kézgydilés
a napirenden szerepld Ugyekben nyilt szavazdssal szdmitégépes szavazatszémlélé
alkalmazdséval, szavazédlap felmutatdsdval vagy més, a szavazatok 8sszeszdmléldsdra
alkalmas médon hatdroz. Elmondja, hogy a regiszirdcié sordn a részvényesek dtvehették az
elektronikus szavazdkészilékeket, melynek segitségével a tdmogaté vagy a nemleges
szavazatukat leadhatjdk, illetve jelezhetik tartézkoddsukat. Jelzi, hogy az Alapszabdly 12.5.
pontja alapjdn a tartézkodds ,nem” szavazatnak mindsil.

Az Alapszabdly 12.2. pontja szerint a Kézgy(lés elncke adott kérdésben titkos szavazast is
elrendelhet, amennyiben azt a "B" sorozatd szavazatelsdbbségi részvények tulajdonosainak
egyszer( tdbbsége kéri. A szavazds - a KézgyiGlés eltéré déntése hidnydban - hatérozati
javaslatonként t6rténik. El&szér a mddosité javaslatokrél, majd az eredeti hatdrozati javaslatrdl
kell szavazni. Szavazategyenl8ség esetén a javaslat elvetetinek tekintendd. Amennyiben olyan
kérdésben &ll fenn szavazategyenl8ség, amelyben a déntés meghozatala jogszabdly
rendelkezése folytdn kételezd, Ggy a kérdést ismételten napirendre kell tizni.

Dr. Landgraf Erik: Megdllapitia, hogy a részvényesek jelenlévd képviselsi a részvényesi
jogok gyakorldsdnak eléfeltételeként a meghivéban régzitett okiratokat a regisztrécié sordn
bemutattdk. A szavazati jog gyakorldsénak a megjelent részvényesek részérdl akaddlya nincs.

T&jékoztatdst ad arrdl, hogy a Kézgyilés vezetése magyar nyelven folyik, emellett angol nyelvi
szinkrontolmdcsolds biztositott. A napirendek térgyaldsa sordn angol nyelven tett részvényesi
kérdések, észrevételek, javaslatok, valamint az azokra adott vélaszok azonban kihangositva
kerilnek tolmdcsoldsra.

Dr. Landgraf Erik: Ezt kéveten a Tarsasdg és a KELER Zrt. munkavdllaléi kézil javaslatot tesz
a Kézgydilés tisztségvisel8inek megvdlasztdsdra. A Kézgyilés jegyzékonyvvezetdjének dr. Csere
Bdlintot, a szavazatszamlalé bizottsdg tagjénak Bdrdos Pétert, Kuhdr Pétert és Bartha Csilldt, a
jegyzdkényv hitelesitésére pedig a részvényesek kézil Szabd Béldt az MNV Zrt. és Kiss-Nagy
Emilt az Allianz Hungéria Biztosité Zrt. képvisel8jét javasolja.
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Megkéri a részvényeseket, hogy széban jelezzék, amennyiben kifogdsuk van az ellen, hogy a
kdzgy(lés tisztségvisel&inek személyérsl egy hatdrozatot hozzon a Kézgydilés.

Ellenvetés hidnydban szavazdsra bocsdtia a Kézgyilés tisztségviseldinek megvalasztésdara
irdnyulé javaslatot.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Landgraf Erik: Megdllapitia, hogy a szavazds eredményeként a Kézgyilés a kdvetkezd
hatdrozatot hozta:

A Kozgydlés 2/2008. [04.29.) sz hatdrozata:

A Kézgydlés 30.754.247 igen szavazattal (100,0%), O nem szavazattal (0,00%), O tartdzkodds
(0,00%) mellett a jegyzkdnyvvezetdi tisztségre dr. Csere Bdlintot, a szavazatszdmldlo bizottsdg
fagjénak Bdrdos Pétert, Kuhdr Pétert és Bartha Csilldt a jegyzdkényv hitelesitésére pedig a
részvényesek kézil Szabd Béldt az MINV Zrt. képviseldjét és Kiss-Nagy Emilt az Allianz
Hungdria Biztositd Zrt. képviseldjét vilasztia meg.

Dr. Landgraf Erik: Téjékoztatja a megjelenteket, hogy a 2008. mdrcius 28-4n kdzzétett, a
kdzgy(lési meghivét tartalmazd hirdetményben meghatérozott napirendi pontokhoz képest a
Tarsasdg részvényesei a torvényes hatdridén belil nem jelentettek be a Tdrsasdg
lgazgatésdgdndl a napirendek médositdsdra vonatkozé igényt. Ennek megfeleléen a Kézgy(lés
napirendjén a kdvetkezé kérdések szerepelnek:

1. Az Igazgatésdg jelentése a Tarsasdg 2007. évi izleti tevékenységérél, vagyoni
helyzetérél, izletpolitikgjérél és az igyvezetésrél

2. A Feligyel® Bizottsdg jelentése a Tdrsasdg 2007. évi hitelintézeti (MSZSZ) és IFRS
(konszolidalt) izleti beszamolsirdl

3. A kdnywvizsgdléd jelentése a Térsasdg 2007. évi hitelintézeti (MSZSZ) és IFRS
(konszoliddlt) pénzigyi kimutatdsairdl

4. A Tdrsasdg vezérigazgatéja 2007. évi prémiumfeladatainak értékelése, déntés a prémium
kifizethetéségérél

5. A 2007. évre vonatkozéan

a. a magyar szémviteli tdrvény szerinti hitelintézeti
i. Uzleti Jelentés elfogaddsa
ii. Beszdmolé (mérleg, eredmény-kimutatds, kiegészitd  melléklet)
elfogadésa
iii. déntés az adbézott eredmény felhaszndldsardl

a. a nemzetkdzi szdmviteli beszdmoldsi standardok szerinti (konszoliddalt)
i. Uzleti Jelentés elfogaddsa
ii. Beszdmold elfogaddsa

Tdjékoztatds a Tarsasdg 2008. évi zleti tervérdl (szbbeli)

7. Az Alapszabdly médositdsa [A Térsasdg tevékenységi kore; Kozgyidlés; A Kézgy(lés
hatdskére, a hatdrozathozatal rendje, a szavazati jog gyakorldsa; Az Igazgatéség; A
Feligyeld Bizottsdg, A Vezérigazgatd; Hirdetmény]

8.  Kdnyvvizsgdlé megvdlasztdsa és dijazdsdnak megdllapitésa
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9. A Feligyelé Bizottsag tdjékoztatdja a vezetéi részvényjuttatdsi program feltételeinek
teljesilésérél, valamint déntés a program megujitasardl

10. Az lgazgatésdg felhatalmazdsa a Gt. 224. §-a alapjdn sajdt részvények vasarlasara

11. A Feligyels Bizottsag Ugyrendje médositésanak jévéhagydsa

12.  ATérsaség Javadalmazdsi Irdnyelveinek jévéhagyésa

13. Igazgatdsdgi tagok visszahivdsa, 0j igazgatdésdgi tagok vélasztésa (szébeli)

14. Feligyel8 bizottsagi tagok visszahivdsa, 6j feligyelé bizottsdgi tagok valasztdsa (szébeli)
15. Az igazgatdsdgi és feligyeld bizottsdgi tagok dijazdsdnak megdllapitésa

16. A Felelds Tarsaségirdnyitdsi Jelentés elfogaddsa

Dr. Landgraf Erik: Kezdeményezi a Kézgy(lés lebonyolitdsdnak egyszerisitését gy, hogy a
meghirdetett 1-5. szdm{d napirendi pontok dsszevontan keriljenek megtdrgyaldsra és ezekben a
kérdésekben - a 4. napirendi ponthoz tartozé hatdrozat kivételével - egy hatdrozatot hozzon a
Kdzgyilés. Megkérdezi, hogy a részvényesek kdzil van-e valakinek észrevétele a javaslattal

kapcsolatban, vagy egyéb, a napirend megtdrgyaldsdnak médjat érinté javaslata.

Dr. Landgraf Erik: Eszrevétel hidnydban szavazdésra bocsétia a napirendi pontok 8sszevont

megtdrgyaldséra irdnyulé javaslatokat.
(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Landgraf Erik: Megdllapitia, hogy a szavazés eredményeként a Kézgyilés kdvetkezd
hatdrozatot hozta:

A Kézgydlés 3/2008. (04.29.) sz hatdrozata:

A Kozgyidlés 30.754.247 igen szavazattal (100,0%), O nem szavazattal (0,00%), O tartézkodds
(0,00%) mellett ugy hatdrozott, hogy az elézetesen meghirdetett napirendi pontok kézil az 1-5.
szdmd napirendi pontok Ssszevontan keridlnek megtdrgyaldsra és ezen napirend| pontokhoz
farfozd kérdésekben - a 4. napirendi ponthoz tartozd hatdrozat kivételével melyben &ndlld

hatdrozathozatalra kerdl sor - a Kézgydlés egy hatdrozatot hoz.




@ FHB lelzélogbank MNyrt.

1-5. sz. napirendi pontok:

1. Az lgazgatésag jelentése a Tarsasag 2007. évi Uzleti tevékenységérdl,
vagyoni helyzetérdl, Gzletpolitikajarél és az Ggyvezetésrol

2. A Feligyeld Bizottsag jelentése a Tarsasag 2007. évi hitelintézeti (MSZSZ) és
IFRS (konszolidalt) iizleti beszamoléirél

3. A kényvvizsgalé jelentése a Tarsasag 2007. évi hitelintézeti (MSZSZ) és IFRS
(konszolidalt) pénziigyi kimutatasairél

4. A Tarsasag vezérigazgatéja 2007. évi prémiumfeladatainak értékelése,
dontés a prémium kifizethetéségérol

5. A 2007. évre vonatkozéan

a. a magyar szamviteli t6rvény szerinti hitelintézeti

. Uzleti Jelentés elfogadasa

. Beszamolé (mérleg, eredmény-kimutatas, kiegészité
melléklet) elfogaddsa

iii. dontés az adézott eredmény felhasznalasarél

b. a nemzetkdzi szamviteli beszamoldasi standardok szerinti
(konszolidalt)
i. Uzleti Jelentés elfogadasa

ii. Beszamolé elfogadasa

Dr. Landgraf Erik: Megkéri Gyuris Ddniel vezérigazgatdt hogy az lgazgatdésdg
képviseletében a Koézgyilés elé terjesztett igazgatésdgi jelentéshez valamint a szamviteli

beszdmoldkhoz szdbeli kiegészitést fizzén.

Gyuris Daniel: K3szénti a menedzsment nevében a kézgyllésen megjelent vendégeket, a
sajté képviseldit és a részvényeseket, majd szébeli kiegészitésében kiemeli az dltala fontosnak
tartott f6 részeket az aldbbiak szerint:

Reményét fejezi ki, hogy a kdzgy(lési meghivé mellékletét képezd izleti jelentés, mérleg- és
eredmény-kimutatds, illetve kiegészitd melléklet szdmszaki adatai megfelelé segitséget nydjtanak
a részvényeseknek véleményuk kialakitdsdban, déntéseik meghozataldban.

Elmondja, hogy a tavalyi évi rendes évi kdzgy(Glésen igéretet tett a Bank arra, hogy az ¢j,
Bankcsoporttd vélést célzé stratégia szerinti feladatokat a 2007-es évben befejezi mind a
tarsasdg épitkezési, jogi, irdnyitdsi, szabdlyozési és legféképpen miszaki fejlesztési feladatainak
terén. Elmondja, hogy az eredeti itemterveknek megfeleléen a feladat végrehajtdsa megtértént
és az éves rendszeres feligyeleti helyszini vizsgalat min8sitése szerint is ,alacsony kockézatd” a
bankcsoport mikédése a Magyarorszdgon egyedildllé csoportirdnyitdsi mddszer és rendszer
bevezetésének évében.

Elmondja, hogy a jelzdlogbanki feladat és funkcié letisztult a csoportirdnyitdsi, illetve
forrdsgazddlkoddsi kézponti szerepre. Az FHB Kereskedelmi Bank egy év alatt a magyar
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bankszektor lathaté szerepléjévé vdlt a maga tdbb mint 40 milliardos mérlegféésszegével és 21
fiskjgval. Az FHB Eletjgradék Zrt. a tavalyi év sordn az ezen izletdgra jellemzé - a fejlettebb
piacok szerepldi dltal is végigjart - indulé id&szaki nehézségekkel kizddtt: nagyon sok az
elsddleges érdekld6ds és jelentds az elbizonytalanodds ardnya a konkrét szerz8déses
szakaszban. Ez nem csak az id8s igyfélkdr természetes magatartdsforméjdnak, de a magyar
szabdlyozdsi igéretek csUszdsdnak hatdsa is. Az FHB Ingatlan Zrt. 2007-ben az
ingatlanértékelés teriletén vélt a hazai piac IT dltal legtdmogatottabb, legkorszeribb, a
konkurencia érdeklédését is jelentésen felkeltd szerepljévé, és annak ellenére, hogy az
alapszolgéltatasi  profiligt nem tudta béviteni, gazddlkoddsa eredményes volt 2007-ben.
Elmondja, hogy természetesen a piacon kézvetlenil nem mérhetéen, de a tarstérsasagok izleti
térnyerését biztonsdgosan szolgdlta ki az FHB Szolgéltaté Zrt., letisztult szerepe - ha még
minden feladaténak hatékonységa nem is igazolhaté - a bankcsoporton belill az elmdlt évben
meghatdrozévad vélt a piacon 1évd bankcesoporti térsasdgok miksédésében.

Tdjékoztatja a Kézgy(lést, a régi és Uj tulajdonosokat, hogy a 2007 augusztusa végén lezdrult, a
Térsasag tébbségi tulajdondt érinté vdltozds sem a Tdrsasdg belsd izletmenet folytonossagdban,
sem a kiilsd partneri kapcsolatokban nem okozott trést. Természetes kévetkezménye lett a 88%-
os kdzkézhdnyaddd véldsnak, illetve az dllami t8bbségi tulajdon megszinésének, hogy a
hitelmindsitsi besorolds mind a részvénybesoroldst, mind a jelzéloglevél minésitést érintette, de
fontosnak tartja megjegyezni, hogy az 0 rating szintek a remények szerint csak &tmenetileg
okoztak ezen okokbdl kévetkezéen tobbleffinanszirozési kdltséget. Elmondja, hogy az i
tulajdonosi szerkezet mindenben megfelel egy t6zsdén lévé bankcsoport piacon ismert
dsszetételének a jelenlegi kb. 900 regisztralt részvénykdnyvi soréval.

Elmondja, hogy a Tdrsasdg részvénydrfolyama jelentés korreldciét mutat a BUX index
alakuldsaval és lathatd, hogy a tavalyi év arfolyamtrendje alapjdn is - az eddigi ez évirél nem
is beszélve - az egyik legjobb pillanatban tértént a privatizécié az eladé Magyar Allam
részérdl, amely kézel 10 év alatt megnyolcszorozta a befektetett pénzét. Ez a siker az FHB-ban
bizé jelenlegi befektetsi kérnek is megfelelden megnyugtaté lehet és igazolja, hogy kdzép- és
hossz0tdvon jé befektetés FHB részvényt vasdrolni.

A Tdrsasdg alapizletdgdt meghatdrozé jelzdloghitel-piac hazai névekedésének mértéke az
el8zetes vdrakozdst meghaladd, a gazdasdgi névekedés lassuldsa és a redliovedelem
mérséklédése ellenére.

Természetesen kockdzatainak mérséklésére a bankszektor 8sztonézte legnagyobb kitettségl
igyfélkorét, a fogyasztdsi hitellel rendelkez8ket jelzaloghitelre valé cserére.

A 2007. évet a refinanszirozds oldaldarél vizsgdlva elmondja, hogy a kiemelkedé 2004-es évet
képes volt megismételni és mér a sajdt kihelyezés is hozta a maga stratégidban megcélzott
névekedési itemét - bdr a forint kihelyezési ardny lehetne magasabb -, igy az &sszesitett
folyésités 44%-al haladta meg a 2006-os évet.

A sajdt halézattal kapcesolatban elmondija, hogy az egyre jobban meghatdrozé jelent8ségl az
Ugyndkhdlézat mellett. Ez |6 jel a 2010-re teljesitendd stratégia cél - a sajdt hitelezés 12%-os
piaci részesedés ardnydnak - eléréséhez vezetd Gton.

Elmondja, hogy igazolhaté a stratégiai irdnyhoz valé igazodds a vdllalati hitelek ardnyénak
ndvekedésében. A vésarldasi célo hitelek kismértékd ardnydnak mérséklése mellett jol latszik a
lakossagi épitési kedv visszaesésének mutatdja, hogy tébb mint 20 %-kal kevesebb épitési
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engedélyt adtak ki 2007-ben, mint 2006-ban. Ezt tikrézi az épitési hitelcélra felvett hitelek
ardnyszdmdnak kézel 30%-al valé visszaesése is.

Elmondja, hogy a hiteldllomdny dtrendez8désében az dtlagmarzsot néveld sajdthitel
ardnyjavulds, illetve a szintén j6 marzsi nem tamogatott hitel ardnyjavuldsa sem volt képes ellen
tartani a jelentds forrasksltség névekedésbdl kévetkezé marzs-szikilésnek.

Elmondja, hogy jelentés kézzelfoghaté stratégiavdltasi eredmények jelentek meg az elmilt
évben, és bdr ezen évben egyetlen Uj termék sem ért, érhetett el termékjévedelmez8ségben
pozitiv szintet, de ezen, doéntéen szolgdltatdsi dijbevételt generdld fejlesztések a stratégiai
céloknak megfelel8en az erételies marzs szikilések idészakdban eredményjavité tényezdként
jelentkeztek.

Jelentés valtozds tértént a bankcsoport finanszirozds belsé szerkezetében 2007-ben. A nem
fedezett kdtvények jelentették a megeléz8 évek kibocsatdsdhoz képesti jelentds névekedést. Ez a
stratégidban tervezett és mar megjelent Uj termékek - rendes fedezetben nem vonhaté kérének -
forrasét jelenti. Ezen forrdselemekkel, a tilfedezettség megteremtésével igazolhatéan stabil
likviditést és finanszirozési mozgdsteret teremtett a bankesoport. Elmondta, hogy a hazai kétvény-
kibocsatési program meguijitdsa a meghatdrozé 70% feletti kilféldi befektetdi ardny mellett
diverzifikdlitd tette a Bank befekteti kérét.

Mind jelenértéken, mind névleges tilfedezettségében megnyugtaté ardnyszdmokkal lehet a
kétvénytulajdonosok szamdra bizonyitani, hogy a sokszor kritizélt konzervativ hitelezési politika
és likviditdsmenedzsment egy ilyen nemzetkdzi t8kepiaci turbulens idé&szakban is teljes
biztonsdgot jelent minden szerepld szdmdra akkor is, amikor kilsé okok miatt a hitelmin&sitési
besorolds megvaltozik.

A fenti dllitast igazolja a Bank kibocsatdsai tiliegyzésének jelentds ardnya. Az év utolséd

negyedévének a befekteték dltaldnos bizalmatlanségénak - egyes kilféldi nagybankok
korédbban elképzelhetetlen nagysdgrendi veszteség-bejelentése - hatdséra bekdvetkezd

hozamfeldr duplézddds fajdalmas kdvetkezményét csak az a tény mérsékli, hogy a
ielzaloglevelek likviditdsa szinte zavartalan maradt, és ezen hozamfeldr névekedés is a Bank
fedezett kdtvényeit végre a maga helyére tette a nem fedezett kétvényekhez képest. Sajnélatos
mindazondltal, hogy a piac egyes szerepl8inek magas tanulépénzt kellett ezért fizetni.

Lathatd, hogy bdr a brutté pénzigyi eredmény 1 millidrd Frtal nétt az el8z6 évhez képest, de a 3
f6 negativ tényezd (beruhdzdsok bejegyzésekor nem aktivélhatéd koltségelemek lekdnyvelése -
stratégidban tervezett; forrdskoltségek vdratlan jelentds emelkedése az amerikai subprime
hatdsdra - nem tervezett; megszorité intézkedések tobbletelvondsai cc.1,3 millidrd stratégidban
nem tervezetten) szerencsétlen egyideji hatdsdra az adézott eredmény 19%-os csékkenése
kdvetkezett be 2007-ben a tervezetthez képest, melyet észlelve id&ben rendkivili
tajékoztatasként a befekteték tudomdsdra is hozott a Bank.

Elmondja, hogy a 2005. év végi stratégia készitésekor is pontosan kalkulélva bemutatta a Bank
az dllamilag tdmogatott 5 éves kamatperiddusi hiteleinek természetes dtérazéddasbdl kévetkez
jelentés tdmogatds lehivhatésdgi kiesését. A 3,6 millidrdos nagységrend tdmogatdscsdkkenés
ellenére is csak 500 millié forint a netté kamatbevétel mérsékl6dés magyardzata a tébblet
éllomanyi kihelyezésben taldlhaté. A kamatmarzs-szikilés egyik oka a mdsodik félévi subprime
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vélsag hatdsa, illetve az, hogy a hiteloldalon nem, vagy alig tovébbhdrithatéan egy éven belili
otszords svdjci jegybanki kamatemelés tortént.

Abrdn szemlélteti a beruhdzdsok aktivéldsdnak amortizaciét néveld hatdsét, hozzéfizve, hogy
természetesen ezzel elézetesen szdmoltak.

Elmondja, hogy két év alatt kdzel dupldjdra nétt a bankcsoport létszdma, legnagyobb mértékben
a hélézat épitéssel indokolhatéan és kifejezi azon véleményét, hogy az dtlagosan 6,4 f8s
kereskedelmi bankos fidklétszam a biztonsdgos, prudens mikédés alsé hatarét jelenti.

Az elhangzottakat &sszefoglalva elmondja, hogy a bankcsoport kialakitdsanak 2007-ben
befejez8d8 szakaszdra az eredetileg tervezett fejlesztési célkitizéseit teljesitette és a
beruhdzdsok megvalésitdsa a tervezett kereten belil maradt. A kamatozé eszkézdk belsd
szerkezetében a deviza refinanszirozds ardnydnak névekedésével tovabb nétt a realizélhaté
kamatmarzs kilénbség a sajat hitelezés javdara. Kamatozé forrds struktordban tovdbbra is
déntéen meghatérozd a jelzéloglevél ardny és a jelentds sajdt téke, tébb mint 31 millidrdos
nagységdval szemben, kdzel 11 millidrdos nem kamatozé eszkdz dll. A részvényesi vagyon
elmilt id8szaki névekedése megteremtette a fejlesztések sajdt forrdsdt. A kereskedelmi bank
beinduldsa, ndvekedése, a jelzdlogbankétdl eltérs t8keleksdtési szabdlyai természetesen hatottak
a bankcsoporti  t8kemegfelelési mutatéra, de a 12 %-ot meghaladd érték még mindig
biztonsdgos téke-ellatottsdgot igazol a piac szdmara.

Osszefoglalva azt a javaslatot teszi a Kézgyilés szédmdra, hogy 616.954 millié Ftos
mérlegfédsszeggel, 5.294 milli6 Fros addézott eredménnyel a telies adézott eredmény
eredménytartalékba valé helyezése mellet déntsdn a Kézgydlés. Elmondja, hogy az Igazgatéség
déntésének Koézgy(lés dltali tdmogatdsa megerdsiti a tékepiac szerepl8it arrél, hogy
bdrmennyire is ellentmondésossd valt a jelzdlogpiac nemzetkdzi megitélése az elmilt egy év
sordn, az FHB Jelzdlogbank Nyrt. tulajdonosai, a Bank Igazgatésdga és vezetésének egysége és
stabil t8kehelyzete megfelels vélaszokat képes adni a varatlan kihivasokra, és maradt forrés a
régids terjeszkedés elinditasdra is.

A Bank vezetése nevében végil koszonetet mond az elmdlt év munkdjdért mindazon
elemz8knek, kotvényforgalmazdknak, sajtémunkatdrsaknak, kollegdknak, akik a sikeres év

teljesitéséhez hozzajérultak.

Dr. Landgraf Erik: Megkéri a Feliigyeld Bizottsdg elndkét Somfai Robertet hogy a testilet
képviseletében a Kézgyilés elé terjesztett FB jelentéshez szébeli kiegészitést fizzon.

Somfai Rébert: Tdjékoztatia a Kézgyllést, hogy a Feligyelé Bizottsdg napirendi ponthoz

kapcsolddd jelentését a Kézgy(lést megel8z8en kdzzétették a részvényesek szdmdra. Ebben a
Feligyel& Bizottsdg (i) figgetlen tagjai és a Gt. 38. §-a szerinti munkavdéllaléi tagjai feligyels-
bizottsdgi tagi minéségiikben, illetve (ii) figgetlen tagjai a Hpt. 66.§ (8) bekezdése alapjdn az
audit bizottsagi feladatokat ellété feligyeld bizottségi tagi mindségikben - a kényvvizsgdld
jelentésére alapozva - megdllapitotték, hogy a Tdrsasdg a jogszabdlyi el&irdsoknak
megfeleléen vezette a kdnyveit és nyilvdntartasait, illetve készitette el a pénzigyi jelentéseit.

A Feligyel Bizottsdg javasolja a Kézgy(lésnek, hogy a Tdrsaség magyar szémviteli
szabvényok szerint készitett, 2007. december 31-ére vonatkozé hitelintézeti beszédmoldjat
(Mérleg, Eredmény-kimutatds, Kiegészitd melléklet)
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626.254.634 ezer Ft mérlegfé6sszeggel
fogadja el.

A Feligyeld Bizottsdg javasolia a Kézgyilés részére, hogy a 4.104.385 ezer Ft 2007. évi
mérleg szerinti nyereséget az éves eredményfelosztds alkalmdval a Térsasédg helyezze az
Eredménytartalékba.

A Feligyels Bizottsdg kezdeményezi tovdbbd a 2007. évre vonatkozd Uzleti jelentés
elfogadésat.

A Feligyelé Bizottsdg javasolia a Kézgyilésnek, hogy a Tdrsasdg 2007. évre vonatkozé
nemzetkdzi szamviteli beszdmoldsi standardok szerinti IFRS (konszoliddlt) beszdmoldjat

616.954.271 ezer Ft mérlegféssszeggel,
5.294.155 ezer Ft adézott eredménnyel
fogadja el.

Dr. Landgraf Erik: megkéri Virdgh Gabriella kényvvizsgdldt hogy a Kézgy(lés elé terjesztett

kényvvizsgdléi jelentésekhez szébeli kiegészitést fizzén.

Viragh Gabriella: Készénti a megjelenteket az Ernst & Young Kénywvizsgdlé Kft. nevében.
Elmondja, hogy az Ernst & Young Kényvvizsgdlé Kft. elvégezte az FHB Jelzdlogbank Nyrt.
2007. évi beszdmoldjanak, valamint a 2007. évi konszolidélt beszamolsdjanak kényvvizsgdlatét.
Ez alapjén megdllapitottdk, hogy az FHB Jelzdlogbank Nyrt. az éves beszamolsjét a magyar
szamviteli t8rvény el8irdsainak, illetve a magyar szdmviteli standardeknek megfeleléen, a
konszolddlt éves beszamolét pedig a nemzetkézi szdmviteli beszdmoldsi  standardekkel
dsszhangban dllitotta 8ssze. Ez alapjan a kdnyvvizsgdlé megitélése szerint az FHB Jelzdlogbank
Nyrt. éves beszdmoldja, valamint a konszolidélt éves beszdmoldja a Tarsasédg 2007. december
31-én fenndllé vagyoni, pénzigyi és jdvedelmi helyzetérél megbizhaté és valés képet ad.

Dr. Landgraf Erik: A 4. napirendi pont megtdrgyaldsa keretében tdjékoztatia a Kézgyilést
arrél, hogy a Tdrsasdg 2007. december 31-ére vonatkozé hitelintézeti és konszolidélt
beszédmoldjéban foglaltakat érinti a Tarsasdg vezérigazgatdja prémiumdnak elszamoldsa, ezért
a beszédmoldk elfogaddsa eldtt a KézgyGlésnek hatdroznia kell a prémium kifizethetéségének
kérdésében.

Az lgazgatdsdg nevében tdjékoztat arrdl, hogy a Kézgyllés a 14/2007. (04.27.) szdm0
hatdrozataval felkérte a Térsasdg lgazgatésdgdt, hogy a Hpt. 64.8-a és a Tdrsasdg akkor
hatélyos Alapszabdlya 14.16.5. b) pontja alapjdn - a Tdarsasdg akkor hatdlyos Javadalmazdasi
szabdlyzatéban foglaltakat figyelembe véve - hatdrozza meg a vezérigazgaté 2007. évi
javadalmazdsét. Az lgazgatésdg a kdzgyllési hatdrozatnak megfeleléen a vezérigazgatd
2007. évi prémiumfeladatait kitizte, a prémium mértékét pedig a 2007. évi brutté személyi
alapbér 80%-dban hatdrozta meg.

Az lgazgatésdg a 15/2008. (04.14.) szdmG hatdrozatdban megéllapitotta tovdbbd, hogy a
kitGzott alap- és célprémiumfeladatok Gyuris Ddniel vezérigazgatd tekintetében részben
teliesiltek. Az Igazgatésdg ezen hatdrozatdban javasolta a kézgy(lés felé, hogy a Tdrsasdg
vezérigazgatdja részére 2007. évre vonatkozéan- hasonléan a Tdrsasdg valamennyi
prémiumra jogosult munkavdllaléjéhoz - prémium ne kerilion kifizetésre. Az Igazgatésdg ezen
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hatdrozatdval a Feligyeld Bizottség a 6/2008. (04.14.) sz. hatdrozatdban egyetértését fejezte
ki.

Dr. Landgraf Erik: megkérdezi, hogy a részvényesek kivdnnak-e az elhangzottakhoz

kapcsolédéan észrevételt tenni vagy kérdést feltenni.

Russel, Julius (HSBC Bank Plc, angol nyelvi hosszdszélds): Elséként azon véleményének ad

hangot, hogy a tavalyi kdzgyilés idején senki nem tudta volna megjésolni azokat a
nehézségeket, amelyeken vildgszerte a bankok keresztil mentek. A szektorra mért csapdsok,
amelyeket a bankszakma elszenvedett mind t8ke, mind jdvedelmez8ség tekintetében, nagyobbak
voltak, mint barmi, ami a szakmét érintette a '60-as évek 6ta. Elmondja, hogy sok olyan dolgot
tapasztaltunk, amelyet nehéz vagy szinte lehetetlen volt elvémi. Tartézkodik attél, hogy a
2008as év eredményét megjdsolja, mégis azon reményének ad hangot, hogy a 2008-as év jobb
lesz az egész szakmdnak és igy a Bank szamara is.

Elismerte, hogy a 2007-es év rendkiviili volt a Bank szdmdra, azonban sikerilt {6l kezelni a
nehéz karilményeket és a privatizaciés folyamatot egyardnt. Ez utébbival kapcsolattban gratuldl
mind a Banknak, mind pedig a miniszternek. Elmondja, hogy az elmdlt év eseményeit mindenki
ismerheti, de mindenképpen dicséretet érdemel a Bank izletmenete és menedzsmentje, mert a
rajtuk kivilallé okok ellenére és hatdsa mellett is - annak ellenére, hogy az eredmény elmaradt -
kivalé munkdt teljesitettek.

Dr. Landgraf Erik: Megdllapitia, hogy az 1-5. napirendi pontokhoz kapcsolédéan tovébbi
észrevétel, illetve javaslat nincs, ezért szavazasra teszi fel a napirendi pontokkal kapcsolatos
hatdrozati javaslatokat, els8ként a vezréigazgatd prémiumara vonatkozéan.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Landgraf Erik: Megdllapitia, hogy a szavazds eredményeként, a Tdrsasdg

vezérigazgatéja 2007. évi prémiumfeladatainak  értékelésérsl, illetve a  prémium
kifizethetéségérdl a Kézgy(lés az aldbbi hatérozatot hozta:

A Kézgydlés 4/2008. [04.29.) sz. hatdrozata:

A Kézgydlés 25.929.364. [gen szavazattal (84,32%), 15 nem szavazattal (0,00%), 4.822.368
tartézkodds (15,68%) mellett megdllapitia, hogy a Tdrsasdg vezérigazgatdja 2007, évi prémivm
kitizésében meghatdrozott feladatok részben teljesiltek. A Kézgydlés dgy hatdroz, hogy a

Tdrsasdg vezérigazgatdja részére 2007. évre vonatkozdan - hasonléan a Tdrsasdg valamennyi
prémivmra jogosult munkavdllaldjéhoz - prémivm ne keriljon kifizetésre.

Dr. Landgraf Erik: Szavazdsra bocsétia a magyar szamviteli térvény szerinti hitelintézeti izleti

jelentést és beszdmoldt, a nemzetkédzi szamviteli beszamoldsi standardok szerinti Uzleti jelentést
és konszoliddlt beszdmolét, valamint az adézott eredmény felhasznéldsdra vonatkozé javaslatot.
Felhivia a figyelmet az Alapszabdly 12.5. pontjdra, mely szerint az osztalékrdl sz6lé6 déntéshez
a leadott szavazatok legaldbb hdromnegyedes tébbsége (75%+1 szavazat) szikséges.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Landgraf Erik: Megdllapitia, hogy a Kézgyilés a kévetkezé hatdrozatot hozta:
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A Kézgydlés 5/2008. [(04.29.) sz. hatdrozata:

A Kézgyilés 30.195.895 igen szavazattal (98,18%), 558.352 nem szavazattal (1,82%), O
tartézkodds (0,00%) mellett az aldbbi hatdrozatot hozta:

A Kézgyilés a Bank 2007, évre vonatkozd magyar szdmviteli t5rvény szerinti hitelintézeti Uzleti
Jelentését elfogad)a.

a.ii. A Kézgydlés a Bank 2007. évre vonatkozd magyar szdmviteli t5rvény szerinti hitelintézeti
beszdmoldjdt ([Mérleg, Eredménykimutatds és Kiegészits melléklet] elfogadja.

A Kézgydlés a Bank
- mérlegének f86sszegét 626.254.634 ezer Ftban,
- addzott eredményét 4.560.428 ezer Ftban
dllapitia meg.
a.iii. A Kézgydlés déntétt az addzott eredmény felhaszndldsdrdl-

-az ,A” és ,B” sorozati részvényekre, a 2007. évi addzott eredménybd/ nem fizet
osztalékot

-a 2007. évi mérlegszerinti eredményt a Bank eredménytartalékdba kell helyezni.

b.i. A Kézgydlés a Bankcsoport 2007, évre vonatkozd nemzetkdzi szdmviteli standardok szerinti
(konszoliddlt) Uzleti Jelentését elfogada.

b.ii. A Kézgydlés a Bankcsoport 2007. évre vonatkozd nemzetkdzi szdmviteli standardok szerinti
(konszoliddlt) beszémoldjét elfogad|a.

A kézgyilés a Bankcsoport nemzetkSzi szémviteli standardok szerint készitett
- mérlegének 186sszegét 616.954.27 1 ezer Ftban,

- adézott eredményét 5.294. 155 ezer Ftban,

dllapitia meg.

6. sz. napirendi pont:

Tajékoztatas a Tarsasag 2008. évi izleti tervérol

Dr. Landgraf Erik: Felkéri Gyuris Ddniel vezérigazgatét, hogy tdjékoztassa a részvényeseket
a Tdrsasdg idei évre sz4lé izleti terveirdl.

Gyuris Ddaniel: A kordbbi évek gyakorlatdnak megfeleléen révid dttekintést ad a Tdrsasdg
2007. terveirdl, a Tdrsasdg elétt all6 feladatokrdl. Visszautalva a 2007-es év értékelésére
elmondja, hogy milyen messzire kerilt a Bank a kiszdmithaté és biztosan kalkuldlhaté nemzetkzi
tékepiaci kérilményektél a tavalyi év végén, és ez sajnos ez év eddigi szakaszdban sem javult
érdemben.

A kilsé és belsé feltételrendszer szokdsos ardnya és silya az éves terv teljesithetésége
tekintetében ilyen kérilmények kdzétt megvdltozik. Sokkal nagyobb szerepet kap a sajét belsé
feltételrendszer stabilitésa, rugalmassdga és természetesen az elmdlt években végzett munka
min&sége.
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Ismerteti azokat a konkrét belsd értékeket, amelyekrdl azt éllitjuk, hogy déntéek lehetnek a Bank

2008. évi sikereinek érdekében:

o Korszerl, taldn a magyar bankszektor egyik legkorszeribb integrdlt fedezetértékelési
rendszerét dllitotta a bankcsoport Gzembe ez év elején. Hatdsdra a sajdt és partnerhitelezést
tdmogatd preciz kiszolgdlds az orszdg bdarmely pontjan 1év8 ingatlanra érték maximum 3
nap alatt elkészilhet, és ezzel a hagyomdnyos ingatlan értékbecslést levdltja egy piaci
versenyt dlIni képes, dndlléan is nyereséges szolgdltatds.

o Telies kérivé valt a digitalizélt dokumentummozgatds a kdzpont és a fidkok kdzétt - ennek
hatdséra az Uzemelési és Uzleti kockdzat a kdzponti rdlétésbdl kévetkez8en minimdlissé vélt
és a teljes kor( integréltsdg elérésével jelentds élémunka csékkenés volt elérhets.

e Ez év sordn a szdmlavezetési szolgdltatds olyan egyedi, tgyfélkényelmi megolddsokkal
/mobilfizetés, internet bankolds/ egészil ki, amelynek hatésdra az éves szédmlavezetett
Ugyfélszam az év eleji nyitémennyiséghez képest megnégyszerez8dhet, és év végére
meghaladhatja a 50 000 db-ot.

o Aktivizélédik az életjGradéki izletdg a kordbban és ez évben is megszdlitott Ggyfélkére,
melynek kévetkeztében a hazai piac igyfélszadm bévilésének 30 %-a az FHB-ndl szerz&dik,
igy az Eletigradék Zrt. IFRS szerinti adézds elStti tervezett eredménye a bankcsoporti
eredményhez, tébb mint 1 milliard Fttal jarul hozzd. Ezzel egy fére vetitett eredménytermel
képességben varhatéan ez a befektetés lesz a leghatékonyabb.

e A tervek szerint 2008. jUlius 148l az FHB Jelzdlogbank bevezeti a Basel II. hitelkockdzati
tékekdvetelményének fejlettebb belsd mindsitésén alapulé médszerét, illetve a mikddési
tékekdvetelményt sztenderd médszerrel szamitja a Bank. Hatéséra a Bank a szdmok nyelvén
kifejezve méri meg, jeleniti meg a kockdzatokat. A kvantitativ kockdzatkezelés
eredményeinek beépilése a banki folyamatokba pontosabbd, megalapozottabbd teszi a
dontéseket, javitia a jovedelmezdséget. A fejlettebb mddszer mai szdmitdsok szerint
kdzéptédvon - elfogadésa esetén - mintegy 20-30%-al kevesebb t8kelekotést kivan, igy
jelentsen javul a t8kemegtérilés.

o A stabil, ismert és elismert vezetdi csapat jelent8sen er8sédétt az ez évi kihivdsok
teljesitésének érdekében. Elsésorban az FHB Ingatlan Zrt-hez  csatlakozta ismert
szakemberek azon nem titkolt céllal, hogy orszdgos ingatlankézvetitéi hélézat kiépitése,
illetve ingatlanfejlesztések  elkészitése térténjen meg ez évben. Sajnos a kis létszami
fidkokndl a kordbbi tudatos vezetsi cseréket jelentds dolgozdi fluktudcid is kdvette.

e Meghatdrozé a Bankcsoport jvedelemtermelé képességében a meglévd 6 mindségi
ugyfélksr. Az igyfelek Bankcsoporthoz valé minél szorosabb kétése, illetve eredménytermel
képességének fokozdsa tudatos iigyfélgondozdssal érheté el, illetve Gj termékkorrel valé
kiszolgdldsa elsédleges feladat.

Szdmot ad azokrél az elbizonytalanité kilsé feltételekrdl, amelyek az éves teljesitményre jelentds
hatéssal birnak:
e nemzetkdzi t8kepiaci turbulencia és bizalmatlansdgi magatartds mikor &ll vissza a tolfgtét
szintrél a normdlis kockdzati szinteket is bedrazé értékre,
e a piacvdsdrlasi céllal a banki versenytdrsak dltal gerjesztett kockézatvéllaldsi bétorsdg
mérséklédik-e, és ha igen, milyen mértékben,
o lesze erételies drfolyam ingadozds a devizahitelezési izletdgra is kihatéan,
e érdemi lesze a gazdasdgi fordulat, GDP ndvekedés, illetve redlkereset emelkedés
bekdvetkezhet-e be ebben az évben.

Majd ismerteti azon tényezéket, amelyek reményeink szerint segithetik a 2008. évi izleti
el8remenetelt:
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o a hitelkdzvetitdi és életjaradéki izletag jogszabdlyi kérnyezetének kialakuldsa,

e a kormdnyzati megszorit intézkedési csomag hatdsdnak mérséklddése,

e az elmolt id8szakban megvalésitott fejlesztések integrdcidjgnak befejez&dése,
ténylegesen felhaszndlé bardtabbd véldsa a munkatérsak részére.

Elmondja, hogy a fenti biztos és bizonytalan tényez8k értékelése mellett, az ez évi feladatok
szdmba vételekor nem tévesztheté szem el8l a 2010-re deklardlt stratégia célokat:

A stratégiai id8horizont végére (2010) a lakéshitel-piac névekményébdl a sajat hitelezés alapjén
szdmitott 12% feletti piaci részesedés megszerzése, , a piaci dtlagot meghaladé - de legaldbb
20% feletti - ROE mutaté megtartdsa.

A stratégiai szakasz félidejében is teljesithetének itélhetéek az eredeti célkitizések, de
természetes, hogy a kitizétt célok teljesitésének eszkdzrendszere, azok prioritdsa részben
megvdltozott. Ez év sorén az lgazgatésdgnak - 4l kivalasztott iddpillanatban - kételessége a
megvdltozott makrd, tékepiaci, versenyhelyzeti elemzést elkésziteni, és ha szikséges és indokolt,
0gy stratégiai korrekcidt is elvégezni a régids terjeszkedésre vald felkészilés kiegészitésével,
kiemelten a romdniai piacra |épés személyi és targyi feltételeinek ez évi megteremtésével.

Ismerteti, hogy az alapvetd célkitizés nem vdltozott a kordbban megfogalmazottakhoz képest, és
2008-ban még erételiesebben bizonyitani kell az FHB Bankcsoportnak minden hazai lakossdgi
és vdllalati piaci szerepld felé, hogy ingatlan- és pénzigyek komplex szolgdltatdséban az FHB
Bankcsoport megkerilhetetlen.

Elmondja, hogy az ez évi izleti terv elfogaddsdnak alappilléreit decemberben megtargyalta az
lgazgatdsdg, és a fenti f8bb iranyokat, célkitizéseket elfogadta. Tudomdsul vette a Bank irdnyité
féruma, hogy a 2008-as év a stratégiai ,fél0t”, a fordulat éve. Az egytermékes, csak kamatmarzs
szintnek kitett struktdrdt a Bankcsoport maga mogétt hagyta, és helyes dontés volt - és a mai
gyors marge sz(kilés plasztikusan igazolja - megteremteni a termék diverzifikacidban rejlé
lehetéséget, illetve annak az esélyét, hogy az dllami kamattdmogatds gyors item{
felmorzsolédésa ellenére eredménytrend forditést lehessen tenni ez év sordn.

Elmondja, hogy az a célkitizés, hogy a tervek szerint - az eredeti stratégidban is megcélzottan -
2008. mér eredményesebb lesz, mint 2007., de az is tény, hogy ez a kordbban kalkulaltakndl
sokkal nehezebben kivitelezhet®. A nehezitd okokat mar elemezte, de feltétlen lényeges lehet a
tulajdonosi kér szdmdra is egy bepillantds, hogy milyen belsd tartalékok feltarésaval is segiti a
kollektiva teljesiteni vdllaldsait:
e vezetdi szinten két éve,beosztott dolgozdi szinten mdsfél éve nem volt bérrendezés,
o vezetdi prémium kifizetés sajat el6terjesztés alapjdn a teljesitett hdnyadra sem tértént
2007/2008 fordulsjén,
e {(zemi tandcsi megéllapodéssal harmaddra csdkkentek a bankcsoportndl az dnkéntes
nyugdij és egészségpénztdri kifizetések,
o jelentds korlatozdst vezetett be a bank managementie az infrastrukturdlis /telefon,
gépkocsi, stb. kapacitdsok személyi haszndlatdra,
o tervezett Uzleti bévilések ellenére létszamfelvételi stop kerilt elrendelésre az év elsé
felére.

Reményét fejezi ki, hogy a fenti aprénak tin8, de mégis a Bankcsoport hozzadlldsét tikréz és a
kollektiva tdmogatdsdt biré jelek erdsithetik a tulajdonosokban azt a meggy6z8dést, hogy - bar
alig kétszédmjegy( ndvekedést és egyszdmijegyld eredményjavuldst, valamint mintegy 14%-os
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részvényesi vagyon gyarapoddst igér a menedzsment erre az évre - a mai dron FHB részvényt
venni, és nem eladni kell.

Kéri a részvényeseket, hogy legaldbb annyira bizzanak a kévetkezb évek sikerében, mint a Bank
vezetése, akik belilrél latva tudjék, hogy nem csak forméjdban egyedi ez a Bankcsoport -
kézéppontidban a Jelzdlogbankkal -, hanem immdron 10 év alatt bizonyitottan az egyik
legbiztonsdgosabb intézmény is. Végil azon hitének ad hangot, hogy 2008/2009-re az egyik
legdinamikusabb fejlédési ciklusdba forduld tdrsasdggd vdlik az FHB a kézép-eurépai
bankpiacon.

Dr. Landgraf Erik: Megkdszoni a tdjékoztatdst és megkérdezi, hogy a részvényesek kivannak-
e az elhangzottakhoz kapcsolédéan észrevételt tenni vagy kérdést feltenni.

Heinrich Pecina (angol nyelvi hozzaszdélas): A VCP AG részvényes nevében
megkdszdni a tdjékoztatét, majd azt a kérdést intézi a menedzsment képvisel8jéhez, hogy tudna-

e tjékoztatast adni a 2008-as évre vonatkozé osztalék helyzetével kapcsolatban. Elmondia,
hogy megérti a nehézségeket és a problémdkat, de hangot ad azon véleményének, hogy a
részvényeseket megilleti az a jog, hogy tiszta képet kapjanak a fenti kérdéssel kapcsolatban.

Gyuris Ddaniel: Vélaszul elmondjo, hogy a Banknak létezik elfogadott és érvényes
osztalékpolitikdja, amelytél az elmdlt hat év sordn egyszer sem kellett eltérni, és a menedzsment
éllaspontja szerint csak a 2007. év volt az, amely utdn - kivételes esetként - nem tdrténik
osztalékfizetés. Osszefoglalva, az eredetileg meghirdetett osztalékpolitika folytatdsdt igéri a
2008. év gazddlkoddsat tekintve, amennyiben a terveknek meg tud felelni a Bank teljesitménye.

Dr. Landgraf Erik: Megkdszéni a vdlaszt, majd megdllapitia, hogy a napirendi ponthoz
kapcsoléddan tovdbbi észrevétel, illetve javaslat nincs, ezért megkérdezi a részvényeseket arrdl,
hogy tudomdsul veszik-e az elhangzottakat. Kéri, hogy szavazzanak.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Landgraf Erik: Megdllapitia, hogy a szavazds eredményeként a Kézgyilés az alébbi
hatdrozatot hozta:

A Kézgydlés 6/2008. (04.29.) sz. hatdrozata:

A Kézgydlés 19.070.412 igen szavazattal (62,01%), O nem szavazattal (0,00%), 11.683.835
fartézkodds (37,99%) mellett a Tdrsasdg 2008. évi izleti tervérdl szdl6 tdjékoztatdst tudomdsul
veffe.
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7. sz. napirendi pont:

Az Alapszabaly médositasa

(A Tarsasag tevékenységi kore; KézgyGlés; A Kézgyilés hataskére, a
hatarozathozatal rendje, a szavazati jog gyakorlasa; Az lgazgatésag; A
Feligyel6 Bizottsag, A Vezérigazgaté; Hirdetmény)

Dr. Landgraf Erik: Réviden ismerteti az Igazgatésdg Alapszabdly médositésdra irdnyuld
javaslatét:

Elmondja, hogy az el8zetesen megkildstt elSterjeszésben foglaltak alapjén két csoportra
oszthaték az Igazgatésdg dltal az Alapszabdly médositdsdra tett javaslatok.

Az elsé csoportba azok a médositésok tartoznak, amelyek a szabdlyozdsi kérnyezet véltozdasa
miatt véltak szikségessé, igy példaul a hitelintézekre vonatkozé specidlis szabdlyok véltozésa,
kilonds tekintettel a CRD szabdlyozdsra, mdsfeldl az dllami t8bbségi tulajdon tavaly &szi
megszlnése miatt mds jogi kdrnyezetbe kerilt a Tdrsasdg, valamint megvdltoziak a tézsdei
ajénlésok és a tevékenységek besoroldsi kédszdma. Ezen okok eredményezték a kézgyilésre és
annak hatéskérére vonatkozé vdltoztatdsok szikségességét, az Igazgatésdgra és annak tagjaira
vonatkozé médositdsi inditvanyokat, valamint a Feligyeld Bizottsdgra vonatkozé javaslatokat és
a vezérigazgatdra vonatkozéd vdltoztatdsi igényeket, legvégil pedig a Tarsasdg tevékenységi
kérének médositdsat. Hangsilyozza, hogy ez utébbi kifejezetten csak kédszdm vdltozast jelent,
tartalmi médosités ezzel kapcsolatban nem trtént.

Elmondja, hogy a mésodik csoportban pontosité és korrekcids javaslatok  keriltek
megfogalmazasra, melyek az Alapszabdly gyakorlati  alkalmazisa sordn  szerzett
tapasztalatokbél adédtak. Ez a részvényesi joggyakorlés egyes részletkérdéseit, valamint a
megvdltozott szabdlyozéi terminolégidk dtvezetését jelentik az Alapszabdlyban.

Megkérdezi a részvényeseket, hogy az Alapszabdly médositdséval kapcsolatban kivannak-e
médositd inditvanyt, észrevételt megfogalmazni.

Dr. Landgraf Erik: Megdllapitia, hogy médosité inditvény, kérdés, észrevétel nincs, ezért
szavazdsra bocsétia az Alapszabdly médositdsét a Tdrsasdg Igazgatéséga dltal kézzétett
el8terjesztés szerinti tartalommal.

Felhivia a figyelmet arra, hogy az Alapszabdly 12.5. pontja szerint ehhez a déntéshez a leadott
szavazatok legaldbb hdromnegyedes tébbsége (75%+1 szavazat), valamint ezen tilmenéen az
Alapszabdly 12.6. a) pontja szerint a jelenlévé “B” sorozati szavazatelsébbségi részvényesek
egyszer( tébbségének tdmogaté szavazata is szikséges.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Landgraf Erik: Megdllapitia, hogy a szavazds eredményeként az Alapszabdly
médositdsa targydban a Kézgyilés az aldbbi hatdrozatot hozta:
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A Kézgydlés 7/2008. [04.29.) sz. hatdrozata

A Kézgydlés 30.183.269 igen szavazattal (98, 14%) 12.626 nem szavazattal (0,04%),
558.352 tartdzkodds (1,82%) mellett, ezen belil a jelenlévé “B” sorozati szavazatelsébbségi
részvényesek 8.000.000 (egyhangui) igenld szavazatdval a Tdrsasdg Alapszabdlydt a Tdrsasdg
fevékenységi k6rérél szol6 4. pontia; a Kézgydlésrél szol6 11. pontia, a Kézgydlés hatdskérérd,
a hatdrozathozatal rendjérdl, a szavazati jog gyakorldsdrdl sz6l6 12. pontja; az lgazgatdsdgro/
sz0lé 14. pontja; a Feligyeld Bizottsdgrdl szl 15. pontia, a Vezérigazgatdrdl sz6l6 19. pontja,
valamint a Hirdetményrd| szdlé 24. ponfja tekintetében az Igazgatdsdg dital kézzéftett
elbterjesztésben foglaltaknak megfeleléen a kézgydlési  jeqyzdkényv melléklete  szerinti
tartalommal mddositja.

8. sz. napirendi pont:

Koényvvizsgalé megvalasztasa és dijazasanak megallapitasa

Dr. Landgraf Erik: Felkéri Somfai Robertet, a Feligyeld Bizottsdg elnckét hogy tegye meg
szbbeli kiegészitését napirendi ponthoz kapcsolédé irdsos eléterjesztéshez.

Somfai Rébert: Elmondja, hogy a Tdrsasdg 2007. é&prilis 27-én megtartott évi rendes
kdzgyilésén a részvényesek a 2007. izleti évet lezdard kézgyllés napjdig, de legfeliebb 2008.
mdjus 31. napjdig szdl6é hatéllyal a Térsasdg kényvvizsgdldjanak vélasztotték meg az Ernst &
Young Kdnywvizsgdldé Kft+. Tekintettel arra, hogy a vdlasztott kdnyvvizsgdlé megbizatdsa a
2008. Gprilis 29-i kézgy(lés napjdval lejar, ezért szikséges, hogy a kdézgyllés gondoskodjon Uj
kdnywvizsgdlé valasztésardl, illetdleg dijazdsanak megéllapitésardl.

A Feligyeld Bizottsdg (i) fuggetlen tagjai és a Gt. 38. §-a szerinti munkavdllaléi tagjai feligyelé-
bizottsdgi tagi minségikben a 8/2008. (04.14.) sz. hatdrozatban, illetve (i) figgetlen tagjai a
Hpt. 66.§ (8) bekezdése alapjén az audit bizottsdgi feladatokat ellatd feliigyeld bizottsagi tagi
min8ségikben a 3/2008. (04.14.) sz. hatdrozatban javasoltdk a Kézgy(ilés szamara, hogy a
2008. gazdasdgi év kdnyvvizsgdlatdra, a 2008. izleti évet lezaré kdzgyilés napjdig, de
legkésébb 2009. mdjus 31-ig az Ernst & Young Kényvvizsgdlé Kt vdalassza meg, valamint a
kényvvizsgdléi feladatokat ellété természetes személynek fogadja el  Virdgh Gabriella
bejegyzett kdnyvvizsgdlé jeldlését.

Elmondja, hogy a Feligyel8 Bizottsag javasolia, hogy a kdnyvvizsgdlét a 2008. izleti év
kdnyvvizsgdlatdért a tavalyi megdllapitott mértékkel egyezéen 13.235.000 Ft + AFA dij illesse
meg.

Kéri a javaslat elfogadésat.

Dr. Landgraf Erik: Megkérdezi a részvényeseket, hogy kivdnnak-e kérdést feltenni vagy

médosité javaslatot eléterjeszteni.
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Dr. Landgraf Erik: Megdllapitia, hogy a napirendi ponthoz kapcsolédéan tovébbi észrevétel,
illetve javaslat nincs. Téjékoztatdsul jelzi, hogy a Kézgyllés az Alapszabdly 12.6. ¢) pontja
szerint ebben a kérdésben csak a jelenlévd “B” sorozaty szavazatelsdbbségi részvényesek
egyszer( tdbbségének igenld szavazata mellett hozhat déntést. Szavazdsra teszi fel a hatérozati
javaslatot. Felhivia a figyelmet arra, hogy az Alapszabdly 12.5. pontija szerint ehhez a
déntéshez a leadott szavazatok legaldbb hdromnegyedes tébbsége (75%+1 szavazat),
valamint ezen tilmenéen az Alapszabdly 12.6. a) pontja szerint a jelenlévé “B” sorozatd
szavazatelsdbbségi részvényesek egyszer( tdbbségének tdmogaté szavazata is szikséges.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Landgraf Erik: Megdllapitia, hogy a szavazds eredményeként a Kézgyilés a kdvetkezd
hatdrozatot hozta:

A Kozgydlés 8,2008. [04.29.) sz hatdrozata:

A Kézgyilés 24.450.702 jgen szavazattal (79,50%), O nem szavazattal (0,00%), 6.303.545
fartézkodds (20,50%) mellet;, ezen belil a jelenlévd “B” sorozati szavazatelsébbségi
részvényesek 8.000.000 igenld szavazatdval az aldbbi hatdrozatot hozta:

A Kézgydlés az Ernst & Young Kft-t [székhelye: 1132. Budapest Vdci vt 20.,, cégjegyzékszdma:
01-09-267553; kamarai tagsdgi szdéma: 001165 PSZAF pénziigyi intézményi mindsitési
nyilvdntartdsi széma: T-001165,/94) vdlaszfia meg a 2008. gazdasdgi évre kényvvizsgdldnak,
és egyittal jovdhagyja Virdgh Gabriella (anyja neve: Kiss Erzsébet: lakcime: 1032 Budapest,
Kiscelli u. 74.; kamarai nyilvdntaridsi széma: 004245; PSZAF intézményi mindsitési nyilvéntartdsi
szdm: Ept. 004245,/04) személyében is felelds kényvvizsgdld kijelslését:

A kényvvizsgdlo a megbizatdsdt a Kézgydlés napjdt kévetd naptsl a 2008. izleti évet lezdrd
Kézgydlés napjdig, de legkésébb 2009. mdjus 3 1-ig 15lti be.

Az Ernst & Young K#-t mint a Tdrsasdg kénywvizsgdldjdt a Tdrsasdg magyar és a Nemzetkézi
Szdmviteli Szabdlyok szerint készitett éves hitelintézeti és konszoliddlt beszdmoldinak a
kényvvizsgdlatdért 2008. évben 13.235.000 Ft + Afa dij illeti meg.

A Kézgydlés felhatalmazza a Tdrsasdg vezérigazgatdjdt és pénziigyi vezérigazgatd-helyettesét
a szerz8dés fentiek szerinti megkdtésére.

9. sz. napirendi pont:

A Feligyel6 Bizottsag tajékoztatéja a vezetdi részvényjuttatasi program
feltételeinek teljesilésérol, valamint déntés a program megujitasarél

Dr. Landgraf Erik: Emlékezteti a részvényeseket, hogy a Tdrsasdg tézsdei tdrsasdggd
véldséval 8sszhangban a Tdrsasdg tulajdonosai 2004. évben inditotték el a Vezetdi
Részvényjuttatdsi Programot azzal a meghirdetett céllal, hogy megteremtsék a vezetdi kor
érdekeltségét az arfolyam, és ezen keresztil a cégérték folyamatos ndvelésében. A sikeresen
lezarult elsé 2 éves Programot kdvetden a 2006. évi rendes kdzgy(lés ismét napirendjére tizte a
kérdést és a 6/2006. (04.21.) sz. hatdrozatdval elfogadta a Program 2 évre térténd
megujitdsat. A hatdrozat egyben felkérte a Tdarsasdg Feligyelé Bizottsagdt, hogy a Program
részletes szabdlyait alakitsa ki és fogadja el. Felkéri a napirend el8adéjdt, Somfai Rébertet a
Feligyeld Bizottsdg elndkét, hogy terjessze el8 szdbeli kiegészitését az irdsos eléterjesztéshez.
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Elmondja, hogy a napirend két 6 részbdl dll: az elsé rész a Program feltételei 2007. évben
tértént teljesilésérdl sz6l6 beszdmoldt, a mésodik rész pedig a Program megujitéséra vonatkozé
javaslatot tartalmazza. Felhivia a figyelmet arra, hogy a napirend mindkét részével kapcsolatban
kilén hatérozati javaslat kerilt a Kézgydlés elé.

Somfai Rébert: Elmondja, a Program részletes szabdlyait a Feligyelé Bizottsdg 2006.
december 20-i ilésén tizte napirendre és fogadta el. A kordbbi programban a Feligyel
Bizottsdg dltal mar kialakitott szabdlyozds minden lényeges eleme megdrizheté volt, igy a
megujitott programhoz kialakitott szabdlyrendszer jelentés mértékben megegyezik a kordbbi

idészak ilyen szabdlyozdsaval.

Az egyes feltételek részletes értékelése alapjan megdllapithatd, hogy a 2006-ban megdjitott
Részvényijuttatdsi Program mésodik évében, 2007-ben a Program feltételei részben teljesiltek. A
Program azon feltétele, amely szerint az FHB Nyrt. érvényes izleti tervében meghatdrozott [FRS
szerinti eredményterv a Program végrehaijtdsa esetén is teljesil, 2007. izleti évre nem teljesilt.
Ennek megfelel8en a juttathatéd sszes részvény ezen eldfeltételre esd része (25%) nem illeti meg
a jogosultakat. Ennek kévetkeztében a Program alapjdn és feltételei szerint a Programmal érintett
személyek a kiadhaté dsszes részvény 75%-dra vdltak jogosulttd.

Dr. Landgraf Erik: Megkérdezi, hogy a részvényesek kivannak-e az elhangzottakhoz
kapcsolédéan észrevételt tenni vagy kérdést feltenni.

Dr. Landgraf Erik: Megdllapitia, hogy a napirendi pont elsé részéhez kapcsoléddan
észrevétel, illetve javaslat nincs, ezért szavazdsra teszi fel a napirendhez kapcsolédé elsé

hatdrozati javaslatot.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Landgraf Erik: Megdllapitia, hogy a szavazds eredményeként a vezetdi részvényjuttatdsi
program feltételei 2007. évbeni teljesilésérdl a Kézgyilés az aldbbi hatdrozatot hozta:

A Kozgydlés 9/2008. [04.29.) sz. hatdrozata:

A Kézgydlés 18.790.032 igen szavazattal (61,10%), O nem szavazattal (0,00%), 11.964.215
fartézkodds (38,90%) mellett o Tdrsasdg részvény-drfolyamdnak névelése érdekében
elhatdrozott vezetdi részvényjuttatdsi program feltételeinek 2007, évi teljesilésérd| szdlo
tdjékoztatdst tudomdsul vette.

Dr. Landgraf Erik: Felkéri Gyuris Ddniel vezérigazgatét, hogy ismertesse a program
megUjitdsdra vonatkozé javaslatot.
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Gyuris Daniel: Elmondja, hogy mivel a 2006-ban elfogadott részvényjuttatési program két
évre szolt, ezért az Igazgatésdg javaslatot tesz arra, hogy az FHB Nyrt. egyes vezetdi

hossz0tdvy érdekeltségi rendszerének részeként, a Tdrsasdg részvénydrfolyamdnak névelése
érdekében a részvényprogram kerilidn megujitésra. Ezen dszténzési médon keresztil ugyanis jol
megjelenitheté a vezeték felé az FHB Nyrt., mint t6zsdei tarsasdg tulajdonosainak kiemelt érdeke
a cégérték folyamatos emelkedésében. Igy a részvényprogram folytatdsa a Tdrsasdg sikeres
mikddtetését meghatdrozé vezetdkkel szemben hosszi tavi elvérasként valé megfogalmazdsét
jelentheti.

A részvény érdekeltségi rendszer megujitdséra célszerinek mutatkozik a most lezarulé program
szabélyainak médositdsa melletti meghosszabbitdsa. A médositdsra az aldbbi kérokben tesz
javaslatot:

- A részvényjuttatds feltétele, hogy az FHB Bankcsoport érie el az adott évre régzitett
teljesitmény kdvetelmények dénté hdanyaddt A Program célia ugyanis az FHB
Bankcsoport teljesitményének ndvelése, illetve az ezt tdmogaté egyéni térekvések
dsszehangoldsa. A késdbb részletezett pénzigyi, illetve részvény teljesitménymutatdk a
legfébb stratégiai célok aggregatumdt jelentik.

- A részvényjuttatds és az egyéni jogosultsdg feltétele, hogy az FHB Bankcsoport
teljesitményéhez valé egyéni hozzdjdruldst a Program alkalmazotti résztvevéi esetében
értékelni és ellendrizni kell. A Program célia ugyanis, hogy az FHB Bankcsoport
teljesitményének novelése mellett az ezt tdmogatd egyéni térekvések és eredmények
alapjan differencidltan ismerje el a Programmal érintett személyek munkdjat.

- Javasolt, hogy a kioszthaté részvények darabszdma is ndvekedjék az évente kioszthatd
275.000 db-rél 300.000 db-ra, a Program teljes id8szakdra kioszthaté 550.000 db-rél
pedig 600.000 db-ra.

- A Bankcsoport létrehozdsa indokolja a részvényjuttatdssal érintett munkavéllaléi felsé- és
kdzépvezetdi kdr létszdmdanak ndvelését (25 f6r8l 27 fbre).

- A részvényjuttatds célja a tartés dolgozdi részvényesi érdekeltség megteremtése, ezért az
abban részesilt személy az adott részvényjuttatds idSpontjatél szémitott hat hénap
idétartam elteltéig ezen részvényjuttatds keretében kapott részvényeit nem értékesitheti.

- A részvényjuttatés tovébbi célia a teljesitményardnyos 8szténzés ndvelése, igy az arra
jogosult személy - az FHB Bankcsoport megcélzott teljesitménye mellett - jelentds
vésarlési kedvezményben részesil: az arra jogosult személy az 6t megillets részvények -
a részvényjuttatds idépontidban irdnyadé részvénydrfolyamon szamitott - ellenértékének
25%-at kell a Térsasdg részére 5 banki munkanapon belil megfizetni. Az adott
személynek adhaté részvények maximum 75%-a adhaté tehdt ingyenes juttatdsként.

Jelzi, hogy a Térsasdg dltal 2008. &prilis 14-én irdsban kdzzétett hatdrozati javaslat 5.2.
pontjaban (,Osszevont t6zsdei mutatd”) - sajtéhiba kévetkeztében - a forgalom gyakoriséga, a
kdtésszam ardnya és a forgalom ardnya mutaték esetében a mutatéként definidlt tértek szamlaléi
és nevezdi tévesen felcserélve keriltek feltintetésre.

Elmondja, hogy a mutaték helyesen az aldbbiak szerint érvényesek:
- forgalom gyakorisdga [FHB forgalommal érintett napok széma/t6zsdei napok szdma]
- kétésszdm ardnya [FHB kotések/dsszes kotés]

- forgalom ardnya [FHB forgalom/Ft ésszforgalom drfolyamértéken]
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Jelzi, hogy a sajtéhiba a kézzétett hatdrozati javaslatban a mutatékhoz rendelt kiszabértékek
mértékét nem érinti.

Dr. Landgraf Erik: Megkérdezi, hogy a részvényesek kivannak-e az elhangzottakhoz
kapcsolédéan észrevételt tenni vagy kérdést feltenni.

Dr. Spéder Zoltan: Elmondja, drvendetesnek tartia, hogy a menedzsment részvényopcids

programja a kordbbihoz képest pozitiv struktirdlis véltozést mutat, inditvényozza azonban mind
a részvényesek, mind a menedzsment szdmdra a vezérigazgatd dltal prezentdlt izleti
elképzelések és a jelenlegi napirendi pont egyes kritériumai kdzdtti 6sszhang megteremtését .
Javasolja, hogy az 5. pont kapcsén a pénzigyi teljesitménymutatdk emelésre kerilienek, a sajdt
tékeardnyos mutaté mértéke - Ssszhangban a stratégiai célokkal - 20%-os értékkel keriljon
beépitésre, profitnévekedésnél szintén 20%-os ndvekedést inditvényoz, hiszen a 2007. év relativ
alacsony bdzist jelent. Tovdbbéd a 9. ponthoz kapcsolédéan javasolia a belsd és a kilsé
igazgatésdgi tagok  azonos megitélése érdekében azt, hogy amennyiben egy kilsé
igazgatdsdgi tagnak a tagségi jogviszonya megszlnik, Ugy a kilsd igazgatdsdgi tag se legyen
jogosult opcids részvényre, kivéve, ha a Tdrsasdg lgazgatésdga sajat hatdskérében errdl
mésként dént. Elmondja, hogy véleménye szerint javaslata mind a menedzsment, mind pedig a
részvényesek érdekeit szolgdlja, majd kéri a Kézgy(lés kilén dontését a médositd inditvanyardl.

Dr. Landgraf Erik: Megkérdezi, hogy a részvényesek kivannak-e az elhangzottakhoz

kapcsolédéan tovdbbi észrevételt tenni vagy kérdést feltenni.

Dr. Landgraf Erik: Megdllapitia, hogy a napirendi ponthoz kapcsolédéan tovébbi észrevétel,

illetve javaslat nincs, majd elmondja, hogy a kordbban ismertetett szavazdsi rend szerint el8szér
a médosité inditvanyrél szikséges hatdroznia a kézgyllésnek. A médositd inditvanyrdl valé
szavazds megkdnnyitése érdekében Ssszefoglalia a hozzdszélé  dltal  elmondottakat,
megerdsitést kérve, hogy az ismertetett hatérozati javaslat hibétlanul megfelel az elhangzott
inditvanynak. Ezutdn ismerteti és szavazdsra teszi fel a médosité inditvanyrél sz616 hatdrozati
javaslatot.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Landgraf Erik: Megdllapitia, hogy a szavazds eredményeként a vezetéi részvényjuttatdsi
program megUjitdsardl sz6lé napirendi ponthoz kapcsolédéan elhangzé inditvdnyra a
Kézgy(lés az aldbbi hatdrozatot hozta:

A Kozgydlés 10/2008. [(04.29.) sz. hatdrozata:

A Kézgydlés 21.435.656 igen szavazattal (69,70%), 2.715.730 nem szavazattal 8,83%),
6.602.861 tartdzkodds (21,47%) mellett a Vezetdi Részvényjuttatdsi Program megdjitdsdra
vonatkozd, az lgazgatdsdg irdsban kézzétett hatdrozati javaslata 5. 1. és 9. ponfjait az aldbbiak
szerint médositia:
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,3. 1. Pénziagyi teljesitménymutatok (IFRS beszdmold alapjdn):

Addzott eredmény névekedése (tdrgyév,/el6z8 év): minimum 20%

Atlagos sajdt t6ke ardnyos megtérilés: minimum 20%

9. Amennyiben o Tdrsasdggal munkaviszonyban nem dllé jogosult személyek (kiilsé
igazgatdsdgi tagok) tagsdgi jogviszonya a juttathatd részvények divételére vald jogosultsdg
megnyildsdig megszdnik, ugy a Programban vald egyéni részvételi jogosultsdga is megszinik.
EttSl a szabdlytd! a Tdrsasdg lgazgatdsdga sajdt hatdskérében, egyedi déntéssel jogosult eltérni.
Amennyiben a Tdrsasdggal vagy az FHB Bankcsoport valamely tagjdval munkaviszonyban dllé
jogosult személy Tdrsasdggal vagy az FHB Bankcsoport valamely tagjdval fenndllo
munkaviszonya a juttathatd részvények divételére vald jogosultsdg megnyildsdig megszdnik, dgy
a Programban vald egyéni részvételi jogosultsdga is megszinik. E#Sl a szabdlytdl a Tdrsasdg
vezérigazgatdja sajdt hatdskérében, egyedi dontéssel jogosult eltérni.”

Dr. Landgraf Erik: Ezutdn ismerteti és szavazdsra teszi fel a napirendhez kapcsolédéan a
médositd inditvény uténi  teljes hatdrozati javaslatot.  Megdllapitia, hogy a szavazds
eredményeként a vezetdi részvényjuttatdsi program megujitésérél a Kézgyllés az aldbbi
hatdrozatot hozta:

A Kézgydlés 11/2008. (04.29.) sz. hatdrozata:

A Kozgyilés 24.139.738 igen szavazattal (78,49%) 12.626 nem szavazattal (0,04%),
6.601.883 tartézkodds (21,47%) mellett a Kézgyilés dgy hatdrozot, hogy a Tdrsasdg
részvény-drfolyamdnak névelése érdekében az lgazgaldsdg tagjai, a Tdrsasdg igyvezetdi és
kiemelt vezetdi Jj részvényprogram keretében részvényjuttatdsra legyenek jogosultak az aldbbi
feltételek mellett:

1. A megudjitott részvényprogram idétartama: 2 év (2008-2010)

2. Az adhatd részvények fajtdja: FHB Nyrt. ,A” sorozaty, 100.-Ft névértékd torzsrészvény
3. A juttatds mddja: az FHB Nyrt. kedvezményesen dtruhdz részvényeket a jogosultak részére
4

. A jogosultak kére és az adhatd részvények szdma:

az FHB Nyrt. lgazgatdsdgdnak elndke, vezérigazgaldja és vezérigazgatd-helyettesei - ez
utdbbi két kategdria egyéni teljesitményértékelés alapjdn - egyenként legfeljebb 1.600.000,-
Ft Sssznévértékd részvényre jogosulfak (max. 16.000 db/f5),

— az FHB Nyrt. kiilsé igazgatdsdgi tagjai személyenként legfeljebb 800.000,- Ft 5ssznévértékd
részvényre jogosultak (max.8.000 db/13),

— az FHB Bankcsoport kiemelt vezetdi kézil az FHB Nyrt vezérigazgatdja dital delegdlt
legfeljebb 27 8, akik személyenként egyéni értékelés alapjin legfeliebb 900.000,- Ft
Gssznéveériékd részvényre jogosult [max. 9.000 db/f3).

(A programban felhaszndlhats részvények szdma éves szinten 300.000 db-ot program
szintjén pedig 600.000 db-ot nem haladhatia meg).

5. A részvényjuttatds feltételei:
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A részvényjuttatds feltétele, hogy az FHB Bankcsoport nemzetkézi szdmvitel sztenderdek (IFRS)
szerinti konszoliddlt teljesitménye - a jelen részvényprogram hatdsait is figyelembe véve - az
aldbbi 5.1. illetve 5.2. alpontban részletezett hdrom pénzigyi és egy Ssszevont t8zsdei
teljesitménymutatck kézil a vizsgdlt négy mutatcbdl legaldbb hdrom mutatd fekintetében
elérje a jelen Programban kitizétt célokat.

3. 1. Pénziiqyi teljesitménymutatok [IFRS beszdmold alapjdn):

Addzott eredmény névekedése (tdrgyév,/el6z8 év): minimum 20%
Atlagos sajét téke ardnyos megtériilés: minimum 20%

Atlagos eszkézardnyos megtérilés: minimum 1,2%

5.2, Osszevont t8zsdei mutatd:

Az FHB Nyrt. ,A” sorozati részvények drfolyamdnak két mérési idSpont kézoH
bekévetkezett, %-os mértékd vdltozdsa (ndvekedése vagy csSkkenése) rangsorban
meghaladja a BUXindexben szerepld tdrsasdgok egyharmaddnak %-os mértékd
drfolyamvdltozdsdt

(Ezt a mutatdt akkor lehet figyelembe venni ha a BET vizsgdlati kritérivmai kézil az aldbbiak
kézil legaldbb hdrom szempont tekintetében az FHB Nyrt ,A” sorozati torzsrészvényer
alkalmasak a BUX kosdrban vald részvételre:

— forgalom gyakoriséga [FHB forgalommal érintett napok széma,/t6zsdei napok szdmaj -
Jjelenlegi limit: min 95 %,

— az dnkdtések ardnya az Ssszes Uzletszdmra nézve - [Snkétések szdma/FHB kotések
szdmal] jelenlegi limit: max. 50 %;

—  kotésszdm ardnya [FHB kotések/Ssszes kétés] - jelenlegi limit: min. 0,5 %

— forgalom ardnya [FHB forgalom drfolyamértéken/Ft Ssszforgalom] jelenlegi limit:min.
05%

Amennyiben az 5.1 illetve 5.2 pontban régzitett hdrom pénziigyi mutatobdl és egy Ssszevont
18zsdei mutatcbdl legaldbb hdrom fteljesil, dgy az Igazgatdsdg kilsé - a Tdrsasdggal
munkaviszonyban nem dllS - tagjai jogosulttd vdlnak a Programban meghatdrozott feltételek
szerint lehivni keretiket. A Programban résztvevd menedzsment tagok (a Tdrsasdg
vezérigazgaldja és vezérigazgatd-helyettesei) esetében a lehivds tovdbbi feltétele az egyéni
feljesitmények és az FHB Bankcsoport eredményeihez vald hozzdjdrulds kiértékelése. A
vezérigazgald, illetve a vezérigazgatd-helyettesek esetében az ériékelést az Igazgatdsdg, a
Programban érintett tovdbbi munkavdllaldk — esetében a vezérigazgald végzi el. A
feljesitményértékelést az Igazgatdsdg dltal elfogadott és a Feligyeld Bizottsdg dital
jOvdhagyott szabdlyzat szerint kell elvégezni.

8. A részvényjuttatds tovdbbi feltétele, hogy az arra jogosult személy az St megilletd részvények
- a részvényjuttatds idSpontidban irdnyadd részvénydrfolyamon szdmitott - ellenértékének
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minimum 25 %-Gt a Tdrsasdg részére 5 banki munkanapon belil megfizeti (azaz az adott
személynek adhatd részvények 75 %-a adhatd ingyenes jutfatdsként,)

7. A részvényjuttatdsban részesilt személy az adott részvényjuttatds id8pontiétdl szdmitott hat
hénap idStartam elteltéig ezen részvényjuttalds keretében kapott részvényeit nem
ériékesitheti.

8. Azon igazgatdsdgi tagok, akik fekintetében jogi norma az FHB részvény megszerzését
kizdrja, az egyéb feltételek teljesitése esefén a jogosultsdg szerinti részvény darabszdm és a
részvényjuttatds éves iddszakdnak végén a részvényre érvényes BET napi dtlagdrfolyam
értékének szorzatdval megegyezd kedvezmény pénzegyenértékre vdlnak jogosultfd.

9. Amennyiben a Tdrsasdggal munkaviszonyban nem dllé jogosult személyek (kiilsé
igazgatdsdgi tagok) tagsdgi jogviszonya a juttathatd részvények divételére vald jogosultsdg
megnyildsdig megszinik, Jgy a Programban vald egyéni részvéfeli jogosultsdga is
megszinik. E#tS] a szabdlytdl a Tdrsasdg Igazgatdsdga sajdt hatdskérében, egyedi déntéssel
jogosult eltérni. Amennyiben a Tdrsasdggal vagy az FHB Bankcsoport valamely tagjdval
munkaviszonyban dllé jogosult személy Tdrsasdggal vagy az FHB Bankcsoport valamely
tagjdval fenndllé munkaviszonya a jutfathatd részvények divételére vald jogosultsdg
megnyildsdig megszinik, Ugy a Programban vald egyéni részvételi jogosultsdga is
megszinik. E#Sl a szabdlytdl a Tdrsasdg vezérigazgatdja sajdt hatdskérében, egyedi
déntéssel jogosult eltérni.”

10.A kézgydlés felkéri a Tdrsasdg lgazgatdsdgdt hogy a vezetdi részvényjuttatdsi program
részletes szabdlyait a kézgydlési hatdrozat figyelembevételével legkésébb 2008. jilius 3 I-ig
dolgozza ki. A kézgyilés felkéri a Feligyeld Bizottsdgot hogy az Igazgatdsdg dital
kidolgozoftt, a vezetdi részvényjuttatdsi program részletes szabdlyait tartalmazé szabdlyzat
és a kézgydlési hatdrozat sszhangjdt ellendrizze.

10. sz. napirendi pont:

Az lgazgatésag felhatalmazasa a Gt. 224.§-a alapjan sajat részvények
vasarlasara

Dr. Landgraf Erik: Felkéri Gyuris Ddniel vezérigazgatdt hogy ismertesse az lgazgatésdg
javaslatét.

Gyuris Daniel: Ismerteti az Igazgatésdg elbterjesztett javaslatdt. Az FHB Jelzdlogbank Nyrt.
kdzgyGlése 2007. Gprilis 27. napjén - az évi rendes kdzgyGlés keretében - meghozott
10/2007. (04.27.) szédm( hatdrozatdval felhatalmazta az Igazgatésédgot a gazdasdgi
tarsasdgokrdl szolé 2006. évi IV. térvény (Gt.) 224 §-a alapjdn a Tdarsasdg sajdt részvényeinek

megszerzésére. E felhatalmazds - a térvényi rendelkezésekre figyelemmel - 2008. szeptember
30-ig érvényes.

A Tdrsasdg sajdt részvényeinek megszerzésére a kordbbi hatdrozatban megjeldlt célok az
elkévetkezendé idészakban is véltozatlan tartalommal fenndllnak, ezért o Tarsaség
|gazgatésdga javasolja, hogy a kézgyllés a részvényszerzés korének, mértékének, célignak
valamint megszerzése mdédjénak, tovdbbd az drmeghatdrozds médszerének a hatdrozati
javaslat szerinti meghatdrozdsa mellett, a Gt. 224. §-a alapjan, 0j hatdrozattal adjon 2009.
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szeptember 30-ig érvényes ismételt felhatalmazést az lgazgatésdg részére a sajdt részvények
megszerzésére.

Dr. Landgraf Erik: Megkérdezi a részvényeseket, hogy kivdnnak-e kérdést feltenni vagy
médositd javaslatot el&terjeszteni.

Dr. Landgraf Erik: Megdllapitia, hogy a napirendi ponthoz kapcsolédéan észrevétel, illetve

javaslat nincs. Tdjékoztatdsul jelzi, hogy a Kézgyilés az Alapszabdly 12.6. d) pontja szerint
ebben a kérdésben csak a jelenlévd “B” sorozati szavazatelsdbbségi részvényesek egyszeri
tdbbségének igenld szavazata mellett hozhat déntést. Szavazdsra teszi fel a hatdrozati
javaslatot.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Landgraf Erik: Megaéllapitia, hogy a szavazds eredményeként a Kézgy(lés a kdvetkezé
hatdrozatot hozta:

A Kézgydlés 12/2008. (04.29.) sz. hatdrozata:

A Kézgydlés 30.754.247 igen szavazattal (100,00%), O nem szavazattal (0,00%), O
fartézkodds (0,00%) mellett, ezen belil a jelenlévd “B” sorozati szavazatelsébbségi
részvényesek 8.000.000 igenld szavazatdval a gazdasdgi tdrsasdgokrdl szélé 2006. évi IV.
16rvény (Gt) 224. §-a alapjdn felhatalmazza az Igazgatdsdgot a Tdrsasdg sajdt részvényeinek
megszerzésére az aldbbi feltételek mellett

1. A megszerezhetd sajdt részvények fajtdja és mennyisége: ‘A’ sorozatu torzsrészvény és ‘B’
sorozaty szavazatelsébbségi részvény egyardnt de egyittesen szdmitva, eqy id8pontra
vonatkoztatva legfeliebb az aloptdke 10%-a, illetve az ‘A’ sorozati torzsrészvények
esetében maximum 7 %-a lehet.

2. A sojdt részvények megszerzésének célja:

— az ‘A’ sorozatu tdrzsrészvények esetében a részvényopcids program, illetve a Tdrsasdg
vzleti stratégidjdnak fervszerd végrehajtdsa,

— a B’ sorozati szavazatelsébbségi részvényeket illetben a Tdrsasdg semlegességének
védelme.

3. A sajdt részvények megszerzésének mddja:
— az ‘A’ sorozatu torzsrészvények esetében 18zsdei forgalomban, visszterhes mddon,
a ‘B’ sorozatu szavazatelsébbségi részvényeket illetden t6zsdén kivil, visszterhes modon.
4. Az egy sajdt részvényért kifizethetd ellenérték legalacsonyabb és legmagasabb Ssszege:

— az ‘A’ sorozaty tSrzsrészvények esetében a legalacsonyabb vételdr 1., forint a
legmagasabb vételdr pedig legfeljebb az dgyletkdtés idSpontidt megeldzé egy hdnap
18zsdei dtlagdrfolyamdnak 125%-q,

— a B’ sorozati szavazatelsébbségi részvények esetében a legalacsonyabb vételdr a
részvények névértékének 4,3-szorosa, a legmagasabb pedig legfeliebb az ‘A’ sorozati
16rzsrészvények (gyletkotést megeldz8 eqy hdnap t8zsdei dilagdrdnak 125%-a lehet

5. Jelen felhatalmazds 2009. szeptember 30-ig érvényes.
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A sajdt részvények megszerzésének egyéb feltételeit illetben a Gt vonatkozd rendelkezéseri az
irdnyadok.
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11. sz. napirendi pont:

A Feligyels Bizottsag Ugyrendje médositasanak jévahagydsa

Dr. Landgraf Erik: Felkéri a Feligyeld Bizottsag elndkét, Somfai Rébertet, hogy tegye meg

szbbeli kiegészitését napirendi ponthoz kapcsolédé irdsos eléterjesztéshez.

Somfai Rébert: Elmondja, hogy a Feligyels Bizottség Ugyrendje médositdsanak egyik célia,
hogy a Feligyelé Bizottsdg a Térsasdg belsé védelmi vonalai belsé ellendrzésen kivili
alrendszerei mikédését és érvényesiilését rendszeresen figyelemmel kisérie, értékelje. E kérben a
Tarsasdg - osszhangban a vonatkozé szabdlyozési vdltozédsokkal - kiépitette és mikddteti a
Pénziigyi Szervezetek Allami Feligyelet vonatkozé ajénldsdnak megfelels belsé védelmi
vonalait, amelynek hdrom eleme kilénbéztethetd meg: a figgetlen belsé ellenérzés, a
kockdzatkezelés, valamint a megfelel8ségi (compliance) funkcié.

Az Ugyrend masik irdnyd médositdsaaz Alapszabdly 16.4. pontja (,Az Audit Bizottsdg, valamint
tagjainak megbizatdsa megszinik olyan jogszabdlyi rendelkezés hatdlyba lépése napjén, amely
mentesiti a Tdarsasdgot az audit bizottsdg megvdlasztdsdnak és mikodtetésének kotelezettsége
aldl.”) kévetkeztében valt szikségessé. A hitelintézetekrdl és a pénzigyi véllalkozdsokrdl sz416
1996. évi CXII. tdrvény (Hpt.) 66.8 (8) bekezdése - legutdbbi kdzgyilés éta eltelt iddben
végrehajtott mddositds révén - lehetévé tette hitelintézetek szédméra, hogy az audit bizottsag
feladatait a feligyelé bizottsag lassa el.

Dr. Landgraf Erik: megkérdezi, hogy a részvényesek kivdnnak-e az elhangzottakhoz

kapcsolédéan észrevételt tenni vagy kérdést feltenni.

Dr. Landgraf Erik: Megdllapitia, hogy a napirendi ponthoz kapcsolédéan észrevétel, illetve
javaslat nincs, ezért szavazasra teszi fel a kérdést.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Landgraf Erik: Megadllapitia, hogy a szavazds eredményeként a Kézgy(lés a kévetkezé

hatdrozatot hozta:
A Kézgydlés 13/2008. (04.29.) sz. hatdrozata:

A Kézgyilés 24.438.076 igen szavazattal (79,46%) 12.626 nem szavazattal (0,04%),
6.303.545 (20,50%) tartézkodds mellett a Kézgydlés a Feligyeld Bizottsdg Ugyrendjét a
napirend| ponthoz kapcsolddd irdsbeli elbterjesztésben foglalt médositdsokkal jévdhagyja.

12. sz. napirendi pont:

A Tarsasag Javadalmazasi Iranyelveinek jovahagyasa

Dr. Landgraf Erik: Felkéri Gyuris Ddniel vezérigazgatdt hogy ismertesse az lgazgatésdg
javaslatat.
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Gyuris Daniel: Elmondja, hogy a Tdrsasdg kdzgyilése 2005. éprilis 22-én elfogadta, majd
egy alkalommal, a 2006. dprilis 21-i évi rendes kézgyllésen médositotta az ,FHB Féldhitel- és

Jelzdlogbank Rt. elsé szdmi vezetdje és tisztségviseldi javadalmazdsi médjanak, mértékének
fébb elveirsl, annak rendszerérdl szolé szabdlyzatot” (Javadalmazési Szabdlyzat). A
Javadalmazési Szabdlyzat 2.3. pontja alapjén a Javadalmazasi Szabdlyzat hatélydt veszti, ha a
Térsasdg kikeril a Szabdlyzat alapjdt képezd - fent hivatkozott - jogszabdly hatdlya aldl.
Tekintettel arra, hogy a Tdrsasdgban fenndllé tébbségi dllami részesedés 2007. augusztus 29-én
- az dllami tulajdonban dllott térzsrészvények értékesitése kovetkeztében - megszint, a
Tarsasag kikerilt az Aht., azaz a Javadalmazdsi Szabdlyzat alapjét képezé jogszabdly hatdlya
alél. Ennek kdvetkeztében a Javadalmazési Szabdlyzat 2007. augusztus 29. napjdén hatélyat
vesztette.

A Tdrsasdg menedzsmentjének, irdnyité és ellendrzd testiletei tagjainak atldthatéd javadalmazdési
rendszere megteremtése érdekében - a BET dltal kézzétett, az Eurépai Bizottség ajanldsdan
alapulé Felelds Tarsasdgirdnyitési Ajanldsok figyelembevételével - javadalmazdsi irdnyelvek
keriltek kidolgozasra.

Az Irdnyelvek kidolgozdsa sordn a Térsasag kordbbi, 2007-ben hatdlyét vesztett Javadalmazdési
Szabdlyzat szolgdlt alapul. Az Igazgatdsdg elbterjesztésében ismertetett Iranyelvek és a kordbbi
Javadalmazési Szabdlyzat kézétti legjelentdsebb eltérés abbél adédik, hogy a jelen Iranyelvek
személyi hatdlya - a t8zsdei ajénldsokkal &sszhangban - a Tarsasdg vezérigazgatdjan til
kiteried a vezérigazgaté-helyettesekre is.

Az Irényelvek személyi hatélya a Tdrsasdg vezérigazgatdjdra és valamennyi helyettesére,
tovdbbd az lgazgatésdg és Feligyeld Bizottsadg valamennyi tagjdra kiterjed. Irdnyelveket
fogalmaz meg az Ugyvezetdk tevékenységének értékelésére, javadalmazdsdnak elveire,
koltségtéritésének  szabdlyozdsdra, munkaszerz&désének feltételeire, a  Tisztségviseldk
dijazdsdanak elveire, tovdbbd a vezetdi részvényjuttatdsra.

Elmondja, hogy a Javadalmazdsi Irdnyelvekre vonatkozéan kozzétett irdsbeli javaslatot a
Térsasdg lgazgatdsdga és Feligyeld Bizottsdga is elfogadta, és javasolta a kdzgydlésnek
j6vahagydsra.

Dr. Landgraf Erik: Megkérdezi, hogy a jelenlévék kivannake az el8terjesztéshez
kapcsolédéan kérdést feltenni vagy észrevételt tenni.

Dr. Landgraf Erik: Megdllapitia, hogy a napirendi ponthoz kapcsolédéan észrevétel, illetve

javaslat nincs, ezért a médosité inditvannyal egyitt szavazdsra teszi fel a kérdést.
(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Landgraf Erik: Megdllapitia, hogy a szavazds eredményeként a Kézgyilés a kdvetkezd
hatdrozatot hozta:

A Kozgydlés 14/2008. (04.29.) sz hatdrozata

A Kézgydlés 19.034.373 igen szavazattal (61,89%) 314.011 nem szavazattal (1,02%),
11.405.863 tartézkodds (37,09%) mellett a Tdrsasdg Javadalmazdsi Irdnyelveit a napirendi
ponthoz fartozd irdsbeli eléterjesztésben foglalt tartalommal jévéhagyja.
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13. sz. napirendi pont:

,o

lgazgatésagi tagok visszahivasa, Uj igazgatésagi tagok valasztasa

Dr. Landgraf Erik: Tdjékoztatja a részvényeseket, hogy az Igazgatésdg tagjai kézil dr. Végi
Marton, dr. Salamon Kdéroly, dr. Borsényi Gdabor, Somkuti Istvan, Gyuris Déniel, Harmati Ldszlé
és dr. Szedlacské Zoltédn 2008. &prilis 29. napjaval lemondott igazgatéségi tisztségérdl.

Ezt kévetden ismerteti a Tdrsasdg lgazgatésdgdnak hatdrozatdt az aldbbiak szerint:

Az lgazgatdsdg tagjai elfogadtdk, hogy az Igazgatésag a kézgy(lés szamdra az lgazgatdsdag
tagjainak megvdlasztésaval kapcsolatos hatérozathozatali eljérésra vonatkozéan, a kézgydilési
napirend megnyitdsat kdvetéen, az érdemi hatdrozathozatalt megel6zéen az aldbbi hatdrozati
javaslatot terjeszti eld:

A Kézgy(llés az igazgatésdgi tagok megvdlasztasardl szolé déntését két fazisban, az alébbi
szabdlyok szerint hozza meg:
1. A Kézgyilés az lgazgatdésdg tagjavd jeldlt személyekrdl az elsd fézisban egyenként
szavaz és hoz hatdrozatot, minden egyes szavazdsndl a jelenlévd ,B” sorozaty
szavazatels8bbségi részvényesek els8bbségi szavazatdnak biztositdséval. Amennyiben
az egyenkénti szavazds sordn az igazgatésdgi taggd jelélt személyt a Kézgy(ilés
igazgatdsdgi taggd vdlasztia, a megvdlasztdst kimondd hatérozat hatélyba lépésére a 2.
és a 3. pontban foglaltak az irdnyadék. Amennyiben az egyenkénti szavazds sorén az
igazgatdsdgi taggd jeldlt személy megvélasztasdt a Kézgyilés elutasitia, a Kézgyilés
ezen hatdrozata azonnal hatélyba ép, figgetlenil a 2. és 3. pontban foglaltaktél.

2. A Kdzgyilés - miutdn valamennyi igazgatdsagi taggd jeldlt személyrél egyenként, az 1.
pontban foglaltak szerint szavazott - valamennyi, az 1. pont szerint megvélasztott
igazgatésdgi  taggd jeldlt személyt egyittesen - a jelenlévé ,B” sorozatd
szavazatelsdbbségi részvényesek elsébbségi szavazatdnak biztositdsdval - egyetlen
hatdrozatban megerésiti (a tovdbbiakban: ,Megerssitd hatdrozat”).

3. Az 1. pontban foglaltak szerint egyenkénti hatdrozattal érintett, igazgatésagi tagnak
jeldlt személyek megvdlaszidsa akkor vdlik hatélyossd, amennyiben a Kézgyilés a 2.
pontban foglaltak szerint az adott jeldlteket tartalmazéd Megerdsitd hatdrozatot
elfogadja. Amennyiben a Megerdsité hatdrozat nem keril elfogaddsra, az 1. pont szerint
meghozott, a megvdlasztdst kimondé hatérozatok nem lépnek hatdlyba.”

Dr. Landgraf Erik: Megkérdezi, hogy a jelenlévék kivannake ehhez a javaslathoz
kapcsolédéan kérdést feltenni vagy észrevételt tenni.

Russel, Julius (HSBC Bank Plc, angol nyelvi hozzdszélas): Elmondja azon
véleményét, hogy tekintettel a Tdarsasdg éllami tulajdond részvényei elmdlt évi privatizacidjéra, a
kilsé tényezdkre és a piaci kdrnyezetre, teljességel jogos a Bank igazgatésdgdnak teljes
Ujravdlasztdsa, kiegészitve az Gjonnan jeldlt, erre minden szempontbdl alkalmas személyekkel.
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Dr. Landgraf Erik: Megdllapitia, hogy a napirendi ponthoz kapcsolédéan tovébbi észrevétel,
illetve javaslat nincs, ezért szavazdsra teszi fel a kérdést. Tajékoztatdsul jelzi, hogy a Kézgy(lés
az Alapszabdly 12.6. c) pontja szerint az Igazgatésdg tagjainak megvdlasztasa kérdésében
csak a jelenlévé “B” sorozatl szavazatels8bbségi részvényesek egyszerl tébbségének igenls

szavazata mellett hozhat déntést.
(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Landgraf Erik: Megaéllapitia, hogy a szavazds eredményeként a Kézgy(lés a kdvetkezé
hatdrozatot hozta:

A Kézgydlés 15/2008. (04.29.) sz. hatdrozata

A Kézgydlés 30.189.570 igen szavazattal (98,16%), O nem szavazattal (0,00%), 564.677
fartézkodds [(1,84%) mellett, ezen belil a jelenlévd “B” sorozati szavazatelsébbségi
részvényesek 8.000.000 igenld szavazatdval dgy hatdrozott, hogy az igazgatdsdgi tagok
megvdlaszidsdrdl szol6 déntését két fdzisban, az alébbi szabdlyok szerint hozza meg:

1. A Kézgydlés az Igazgatdsdg tagjdvd jelélt személyekrdl az elsd fazisban egyenként szavaz
és hoz haldrozatol, minden egyes szavazdsndl a jelenlévd ,B” sorozati szavazatelsébbségi
részvényesek elsébbségi szavazatdnak biztositdsdval. Amennyiben az egyenkénti szavazds
sordn az [gazgatdsdgi taggd jeldlt személyt a Kézgydlés igazgatdsdgi taggd vdlasztia, a
megvdlaszidst kimondd hatdrozat hatdlyba lépésére a 2. és a 3. pontban foglaltak az
irdnyaddk. Amennyiben az egyenkénti szavazds sordn az igazgatdsdgi faggd jelolt személy
megvdlaszidsdt a Kézgydlés elvtasitia, a Kézgydlés ezen hatdrozata azonnal hatdlyba lép,
figgetlenil a 2. és 3. pontban foglaltaktd/.

2. A Kézgydlés - miuvtdn valamennyi igazgatdsdgi taggd jeldlt személyrdl egyenként az 1.
pontban foglaltak szerint szavazo#t - valamenny, az 1. pont szerint megvdlasztott
igazgatdsdgi taggd jeldlt személyt egyiittesen - a jelenlévd ,B” sorozati szavazatelsébbségi
részvényesek elsébbségi szavazatdnak biztositdsdval - egyetlen hatdrozatban megerdsiti (a
fovébbiakban. ,Megerdsité hatdrozat’).

3. Az I. pontban foglaltak szerint egyenkénti hatdrozattal érintett, igazgatdsdgi fagnak jeldlt
személyek megvdlasztdsa akkor vdlik hatdlyossd, amennyiben a Kézgydlés a 2. pontban
foglaltak szerint az adott jeldlteket tartalmazd Megerdsité  hatdrozatot elfogad)a.
Amennyiben a Megerdsitd hatdrozat nem keril elfogaddsra, az 1. pont szerint meghozott, a
megvdlasztdst kimondd hatdrozatok nem lépnek hatdlyba.”

Dr. Landgraf Erik: Ezt kdveten ismerteti az Igazgatésdg inditvénydt arra vonatkozéan, hogy
a Kézgy(lés valassza meg az Igazgatdsdg kordbbi, 2008. dprilis 29-i nappal lemondott tagjai
kéz0l az Igazgatdsdg tagjdnak, a Kézgyidlés napjdtédl kezddds és 2013. dprilis 29-ig terjedd &t
éves idétartamra az aldbbi személyeket:
- kilsS tagként: dr. Salamon Kdrolyt dr. Spéder Zoltdnt dr. Christian Rienert dr. Vdgi
Madrtont, Somkuti Istvdnt és dr. Borsdnyi Gdbort

- belsd tagként: Gyuris Danielt és Harmati Lészlét.
Jelzi, hogy az imént felsorolt személyek igazgatésdgi taggd térténd megvdlasztdsdhoz a

Pénziigyi Szervezetek Allami Feligyelete az elézetes engedélyt 2008. Gprilis 24. napjan
megadta. Ismerteti az Igazgatésdg dltal javasolt jelsltek szakmai pdlyafutdsat:
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Dr. Salamon Kdroly 2006 dprilisa 6ta az FHB Nyrt. Igazgatésdgdnak tagja, elétte a Feligyeld
Bizottsdg tagja volt. 1977-ben a Kandé Kdlman Villamosipari Mdszaki Féiskolén okleveles
villamos-Gzemmérndki diplomdt, 1983-ban az ELTE-n alkalmazott matematikus oklevelet, 1990-
ben MBA oklevelet szerzett az Egyesilt Allamokban Pittsburgh-ben, s késébb a Budapesti
Kézgadasdgtudomdnyi Egyetemen doktordlt stratégiai informdciés rendszerekbdl. Dolgozott az
Alutervnél, a Nivocoop-ndl tandcsaddként, a Tungsramndl, valamint 1989. és 1995. kézdtt az
Ernst & Young partnere volt. 199548l az Allianz-Hungdria Biztosité Zrt. vezérigazgaté-helyettese,
2006 marciusa éta elndk-vezérigazgatdja.

Dr.  Spéder Zoltdn 1987-ben szerzett kdzgazddsz diplomdt a Marx  Kdéroly
Kézgazdasdgtudomanyi Egyetemen, 1991. éta kézgazdészi doktori cim birtokosa.

2007. 6ta az Aé4 Vagyonkezelé Kft. igyvezetSje, valamint a Kézép Eurépai Média és Kiadd
Szolgéltatd Zrt. igazgatéségdnak elndke és a Budapest Ingatlan Nyrt. igazgatésdgi tagjo.
199548l 2007-ig az OTP Bank Nyrt. alelnéke, 19964l vezérigazgaté-helyettese is, a Stratégiai
és Pénziigyi Divizié vezetSje. 1991. és 1995. kdézdtt ugyanitt az igazgatdsdg tagija.
1991-1992-ig a Pénzigyminisztériumban miniszteri tandcsadd, 1987. és 1995. kézétt a
Pénzigykutatd Rt.-nél szervez8, banki kutatdsvezets.

Dr.  Chrisian  Riener  gazdaségtudomdnyi  tanulmdnyait  1995-ben, a  Bécsi
Kézgazdasdgtudomdanyi Egyetemen pénzigyi szdmvitelre és auditra, valamint addjogra
szakosodva végezte el. 1997-ben ugyanitt doktori cimet szerzett. Bejegyzett kdnyvszakértd és
hivatalosan elismert adétandcsadd, tagja az Ausziriai Kényvszakértéi és Addtandesaddi
Kamarénak. 2000 oktdbere éta a Vienna Capital Partners (VCP)-nél talt be kilénbdzé
pozicidkat, jelenleg Uzlettdrs, az igazgatésdg tagja, valamint Ggyvezetd igazgatd. 1996. és
2000. kozoétt a bécsi kézponti Europatrevhand Ernst & Young GesmbH-ndl menedzser.
Kilonbdzg kdzép-eurépai vdllalkozdsokndl toltstt és talt be tisztségeket tébbek kozott
Ausziridban, Lengyelorszdgban és Magyarorszdgon. 2003 mdérciusétél 2007 éGprilisdig a
Borsodchem Rt. feligyeld bizottsdgdnak tagja. 2007 februdria 6ta a budapesti VCP Finanz
Holding Kft. igyvezetd igazgatdja.

Dr. Végi Mdrfon 2002 éta az FHB Nyrt. Igazgatésdgdnak tagja, 2002-2005 kdzétt, majd 2007
mdrciusa ota az lgazgatdsdg elndke. 1999-2002 kodzétt a Feligyelé Bizottsag elndke. A
Budapesti Kézgazdasdgtudomdnyi Egyetem Kilgazdasdgi szakon 1987-ben szerzett
kdzgazddszi diplomdt, 1994-ben doktori cimet. 199448l a kdzgazdasdgtudomdnyok
kandiddtusa. 2000. dprilis 1-étél az APV Rt-nél dolgozott, 2005. janudr 1-ét8l az APV Zrt.
vezérigazgatdja volt. 2007-+48] a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség vezérigazgatdia.

Somkuti Istvdn 1981-ben szerzett diplomat a Marx Kdroly Kézgazdasdgtudoményi Egyetem
Pénzigy Szakén. 198148l 1990-ig az Agrérgazdasdgi Kutaté Intézet tudomdnyos
munkatérsaként dolgozott. 1990-1993 kézétt elsbb a NETTO Pénzigyi és Befektetési
Tandcsadd Kft.-ndl, majd a CDEME Budapest Befektetési Tandesadé Kft.-ndl tandcsadéd. 1993 és
1997 kézétt az APV Rt - illetve jogeldie, az AVU - munkatdrsa, el6bb tranzakcios
Ugyintéz8ként, majd 199548| portfolié menedzserként. 1997 augusztusatél 1998 oktdberéig a
Valté-3 Szivarvény Vagyonkezelési és Befektetési Kft.-nél, illetve a V4lté Vagyonkezelési és
Befektetési Rt..nél (jelenlegi neve: Forrds Rt.) portfolié menedzser, majd portfolié igazgats. 1998-
2001 kézstt ismét az APV Rt.-nél tevékenykedik az Ipari és Kereskedelmi Igazgatéség iigyvezetd
igazgatdjaként. 2001 joniusatél 2002 novemberéig a Save Befektetd és Pénzigyi Tandcsadé
Kft. igyvezets igazgatéja. 2002 decemberében visszatér az APV Ri-hez, ahol a Privatizaciés,
majd Tranzakcids Igazgatdésdg Il. Ggyvezetd igazgatdja, 2006 mdrciusdtdl pedig Tranzakcids,
majd Portfolidkezeld vezérigazgaté-helyettes. 2008 janudria 6ta a Magyar Nemzeti
Vagyonkezel8 Zrt. tdrsasdgi portfélidért felel8s vezérigazgatéd-helyettese.
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Harmati Ldszlé 2002. jdlivs éta az lgazgatdsdg tagja és a Tdrsasdg Uzleti vezérigazgatd-
helyettese. A Budapesti Kézgazdaségtudomanyi Egyetem Pénzigy szakdn 1995-ben szerzett
diplomdt. 1993-ban a leuven-i Catholic University-n tanult. 1995 és 1996 kdzétt a Deloitte &
Touche cégnél banki tandcsadd, majd a Digital Equipment Corp.-nél pénzigyi konzultdns. 1996-
1998 kézétt a Nemzetkdzi Bankdrképzd Kdzpontndl témavezetéként banki tandcsaddssal
foglalkozott. 1998-1999-ben a Pénzigyminisztériumban dolgozott f8ként a vdllalkozasi és
szabdlyozdsi f8osztdly vezetSjeként. 1999 végéig a Magyar Exporthitel Biztosité és az FHB
igazgatésdgdnak tagja volt. 2000481 2002 nyardig a Magyar Nemzeti Bankndl dolgozott a
szabdlyozéspolitikai osztdly f6osztélyvezetsjeként.

Dr. Borsényi Gdbor 2006 dprilisa éta az FHB Nyrt. Igazgatésdgdnak tagja, elétte 2004
Gprilisatél a Feligyels Bizottsag tagja volt. A Miskolci Egyetem Allam- és Jogtudomanyi kardn
végzett 2000-ben, majd 2004-ben bank szakjogész diplomdt szerzett a Pézmdény Péter
Katolikus Egyetem Jog- és Allamtudomdnyi Kar Dedk Ferenc Tovédbbképzé Intézeténél. 2003
decemberében informdcié- és adatvédelmi felelds képesitésre tett szert. 2002 mdrciusatél 2006
szeptemberéig a CIB Befektetési Alapkezel8 Rt. Feliigyeld Bizottsdgdnak tagja, elndke. 2006.
6ta az Allianz Bank Zrt. igyvezets igazgatéja.

Gyuris Ddniel 1999 janudria éta az Igazgatdsdg tagja és a Tdrsasdg vezérigazgatdja. A
Godollsi Agartudomany Egyetemen 1984-ben, a Budapesti Kézgazdasagtudomdnyi Egyetemen
1996-ban  szerzett diplomét. 1988 és 1991 kézott a Elére Szakszdvetkezetben elndk-
helyettesként dolgozott, ezt kévetéen 1991-1992-ben az Agrobank Rt..nél osztdlyvezets. 1992-
1999 kdzétt az Inter-Eurépa Bank Rt. f6osztdlyvezetsje, illetve terileti igazgatdja volt.

Dr. Landgraf Erik: Megkérdezi, hogy a jelenlévdk kivannak-e az elhangzottakhoz,

észrevételt, javaslatot tenni, illetve van-e egyéb személyi javaslat. Megédllapitia, hogy észrevétel,
illetve javaslat nincs. Tdjékoztatdsul jelzi, hogy a Kézgy(lés az Alapszabdly 12.6. c) pontja
szerint valamennyi igazgatésdgi tag megvdlasztésa kérdésben csak a jelenlévé “B” sorozatd
szavazatelsébbségi részvényesek egyszeri tdbbségének igenlé szavazata mellett hozhat
dontést.

Szavazésra teszi fel elséként dr. Salamon Kdroly megvdlasztdsét a Tdrsasdg igazgatdsdgi kiilsd
tagjavd a KoézgyGlés napjatdl kezdédé és 2013. dprilis 29-ig terjedd ot éves idtartamra.
Elmondja, hogy a hatdrozati javaslat tartalmazza, hogy a Kézgyidlés a Gt. 25.8 (1) bekezdése
alapjén adja meg hozzdjéruldsét dr. Salamon Kérolynak az Allianz Hungdria Bizotsité Zrt.
|gazgatésdgdban, valamint az Allianz Bank Zrt. Igazgatésdgdban betdliétt igazgatdsagi
tagsdgdhoz.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Landgraf Erik: Megdllapitia, hogy a szavazds eredményeként a Kézgyilés a kdvetkezd
hatdrozatot hozta:

A Kézgydlés 16/2008. (04.29.) sz. hatdrozata:

A Kézgydlés 23.892.350 igen szavazattal (77,69%) 558.352 nem szavazattal (1,82%),
6.303.545 tartdzkodds (20,50%) mellet;, ezen belil a jelenlévd “B”  sorozati
szavazatelsébbségi részvényesek 8.000.000 igenld szavazatdval ugy déntdt, hogy jelen
hatdrozat keltétd], 2008. dprilis 29. napjdtdl szamitott Stéves iddtartamra, 2013. dprilis 29.
napjdig dr. Salamon Kdrolyt kilsé tagként megvdlasztia a Tdrsasdg lgazgatdsdgdba.
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A Kézgyilés ezzel egyidejileg megadja a 2006. évi IV. térvény 25.§ (1) bekezdése szerinti
hozzdjdruldsét dr. Salamon Kdrolynak az Allianz Hungdria Biztositd Zrt, valamint az Allianz
Bank Zrt. Igazgatdsdgdban betsltétt igazgatdsdgi tagsdgdhoz.

Dr. Landgraf Erik: Ezt kdvetéen szavazdsra teszi fel dr. Spéder Zoltdn megvdlasztasat a
Térsasdg kilsé igazgatésdgi tagjévé a Koézgyilés napjétédl kezddds és 2013. dprilis 29-ig
terjedd ot éves idStartamra.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Landgraf Erik: Megadllapitia, hogy a szavazds eredményeként a Kézgy(lés a kdvetkezé
hatdrozatot hozta:

A Kézgydlés 17/2008. [(04.29.) sz hatdrozata:

A Kézgyilés 30.445.107 [gen szavazattal (98,99%), 1000 nem szavazattal (0,00%), 308.140
tartézkodds (1,00%) mellett, ezen belil a jelenlévd “B” sorozati szavazatelsébbségi
részvényesek 8.000.000 igenld szavazatdval ugy déntét, hogy jelen hatdrozat keltétd] 2008.
dprilis 29. napjdtdl szdmitott Stéves idétartamra, 2013. dprilis 29. napjdig dr. Spéder Zoltdnt
kiilsS tagként megvdlaszija a Tdrsasdg lgazgatdsdgdba.

Dr. Landgraf Erik: Ezt kdvetden szavazdsra teszi fel dr. Christian Riener megvdlasztdsét a

Tarsasdg kilsé igazgatésdgi tagjdvd a Kézgyllés napjatdl kezdddé és 2013. Gprilis 29-ig
terjed 6t éves idStartamra.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Landgraf Erik: Megdllapitia, hogy a szavazds eredményeként a Kézgyilés a kévetkezd
hatdrozatot hozta:

A Kézgydlés 18/2008. (04.29.) sz. hatdrozata:

A Kézgyilés 25.367.217 igen szavazattal (82,48%), O nem szavazattal (0,00%), 5.387.030
fartézkodds (17,52%) mellet;, ezen belil a jelenlévd “B” sorozati szavazatelsébbségi
részvényesek 8.000.000 igenld szavazatdval ugy déntét, hogy jelen hatdrozat keltétd], 2008.
dprilis 29. napjdtdl szdmitott Stéves iddtartamra, 2013. dprilis 29. napjdig dr. Christian Rienert
kiilsS tagként megvdlaszija a Tdrsasdg lgazgatdsdgdba.

Dr. Landgraf Erik: Ezt kdvetéen szavazdsra teszi fel dr. Vdgi Mdrton megvélasztését a
Tarsasdg kilsé igazgatésdgi tagjdvé a Kézgyllés napjdtdl kezdddé és 2013. Gprilis 29-ig
terjedd &t éves idétartamra.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Landgraf Erik: Megdllapitia, hogy a szavazds eredményeként a Kézgyilés a kdvetkezd
hatdrozatot hozta:

A Kozgydlés 19/2008. (04.29.) sz hatdrozata:

A Kézgydlés 22.475.342 [gen szavazattal (73,08%) 256.967 nem szavazattal (0,84%),
8.021.938 tartdzkodds (26,08%) mellett ezen belil a jelenlévé “B” sorozati
szavazatelsébbségi részvényesek 8.000.000 igenld szavazatdval dgy déntst, hogy jelen
hatdrozat keltétd], 2008. dprilis 29. napjdtdl szamitott Stéves iddtartamra, 2013. dprilis 29.
napjdig dr. Vdgi Mdrtont kiilsS tagként megvdlasztia a Tdrsasdg lgazgatdsdgdba.
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Dr. Landgraf Erik: Ezt kdvet8en szavazdsra teszi fel Somkuti /stvdn megvélasztésdt a
Térsasdg kilsé igazgatésdgi tagjévé a Koézgyilés napjétédl kezddds és 2013. dprilis 29-ig
terjed 6t éves idStartamra.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Landgraf Erik: Megdllapitia, hogy a szavazds eredményeként a Kézgyilés a kdvetkezd
hatdrozatot hozta:

A Kézgyilés 20/2008. [04.29.) sz hatdrozata:

A Kézgydlés 20.685.610 igen szavazattal (67,26%), 256.967 nem szavazattal (0,84%),
9811.670 ftartézkodds (31,90%) mellett ezen belil a jelenlévd “B” sorozati
szavazatelsébbségi részvényesek 8.000.000 igenld szavazatdval dgy déntst, hogy jelen
hatdrozat keltétd], 2008. dprilis 29. napjdtdl szémitott Stéves iddtartamra, 2013. dprilis 29.
napjdig Somkuti Istvdnt kilsS tagként megvdlasztia a Tdrsasdg lgazgatdsdgdba.

Dr. Landgraf Erik: Ezt kdvet8en szavazdsra teszi fel Harmati [dszl6 megvélasztdsat a
Térsasdg belsé igazgatésdgi tagjvé a Kézgyllés napjdtdl kezdédé és 2013. dprilis 29-ig
terjedd 6t éves idétartamra. Elmondija, hogy a hatérozati javaslat tartalmazza, hogy a Kézgy(lés
a Gt. 25.8 (1) bekezdése alapjdn adja meg hozzdjéruldsét Harmati Laszlénak az FHB
Kereskedelmi Bank Zrt. Igazgatésdgdban betsltétt igazgatdsdgi tagsdgdhoz.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Landgraf Erik: Megdllapitia, hogy a szavazds eredményeként a Kézgyilés a kdvetkezd
hatdrozatot hozta:

A Kozgydlés 21/2008. [(04.29.) sz hatdrozata:

A Kézgydlés 20.692.350 igen szavazattal (67,28%) 558.352 nem szavazattal (1,82%),
9.503.545 tartézkodds (30,90%) mellett ezen belil a jelenlévé “B” sorozati
szavazatelsébbségi részvényesek 8.000.000 igenld szavazatdval dgy déntst, hogy jelen
hatdrozat keltétd], 2008. dprilis 29. napjdtd! szamitott Stéves iddtartamra, 2013. dprilis 29.
napjdig Harmati LdszISt belsS tagként megvdlasztia a Tdrsasdg lgazgatdsdgdba.

A Kézgyilés ezzel egyidejileg megadja a 2006. évi IV. térvény 25.§ (1) bekezdése szerinti
hozzdjdruldsdt Harmati Ldszlonak az FHB Kereskedelmi Bank Zrt. Igazgatdsdgdban betsltéH
igazgatdsdgi tagsdgdhoz.

Dr. Landgraf Erik: Ezt kévetden szavazdsra teszi fel dr. Borsdnyi Gdbor megvélasztésat a
Térsasdg kilsé igazgatésdgi tagjévé a Kdézgyilés napjétédl kezddds és 2013. dprilis 29-ig
terjedd ot éves idStartamra.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Landgraf Erik: Megdllapitia, hogy a szavazds eredményeként a Kézgy(lés a kdvetkezé
hatdrozatot hozta:

A Kézqgydlés 22/2008. (04.29.) sz. hatdrozata:

A Kézgyilés 18.783.707 igen szavazattal (61,08%) 15 nem szavazattal (0,00%)
11.970.525 tartézkodds (38,92%) mellett ezen belil a jelenlévé “B” sorozati
szavazatelsébbségi részvényesek 8.000.000 igenld szavazatdval dgy dontot, hogy jelen

33



@ FHB lelzélogbank MNyrt.

hatdrozat keltétd], 2008. dprilis 29. napjdtdl szdmitott Stéves iddtartamra, 2013. dprilis 29.
napjdig dr. Borsdnyi Gdbort kiilsé tagként megvdlaszija a Tdrsasdg lgazgatdsdgdba.

Dr. Landgraf Erik: Ezt kdvetéen szavazdsra teszi fel Gyuris Ddniel/ megvdlasztdsét a Térsasdg
belsé igazgatdsdgi tagjdvé a Kézgydlés napjatédl kezdédé és 2013. Gprilis 29-ig terjedd 6t éves
id8tartamra. Elmondja, hogy a hatdrozati javaslat tartalmazza, hogy a Kézgyilés a Gt. 25.§ (1)
bekezdése alapjén adja meg hozzdjéruldsét Gyuris Ddnielnek az FHB Kereskedelmi Bank Zrt.
lgazgatdsagdban betsltétt igazgatdsdgi tagsdgdhoz.

Dr. Landgraf Erik: Megadllapitia, hogy a szavazds eredményeként a Kézgy(lés a kdvetkezé
hatdrozatot hozta:

A Kézgyilés 23/2008. [04.29.) sz hatdrozata:

A Kézgydlés 30.193.395 igen szavazattal (98,18%), O nem szavazattal (0,00%), 560.852
tartézkodds (1,82%) mellett, ezen belil a jelenlévd “B” sorozati szavazatelsébbségi
részvényesek 8.000.000 igenld szavazatdval ugy dontst, hogy jelen hatdrozat keltétd], 2008.
dprilis 29. napjdtdl szamitott Stéves idétartamra, 2013. dprilis 29. napjdig Gyuris Ddnielt belsé

tagként megvdlaszija a Tdrsasdg lgazgatdsdgdba.

A Kézgydlés ezzel egyidejileg megadja a 2006. évi IV. torvény 25.§ (1) bekezdése szerinti
hozzdjdruldsdt Gyuris Ddnielnek az FHB Kereskedelmi Bank Zrt Ilgazgatdsdgdban betsltst
igazgatdsdgi tagsdgdhoz.

Dr. Landgraf Erik: Ezt kovetéen, a kdzgyidlés 15/2008. (04.29.) szdm( hatdrozata 2.
pontidban foglaltaknak megfeleléen szavazdsra teszi fel az el6z8ekben megvdlasztott
igazgatdésdgi tagok megerdsitésére vonatkozd hatdrozati javaslatot. Téjékoztatdsul jelzi, hogy a
15/2008. (04.29.) sz4m{ hatdrozat 2. pontja szerint a kdzgyilés ebben a kérdésben csak a
jelenlévé  “B” sorozaty szavazatelsBbbségi részvényesek egyszer§ tdbbségének igenld
szavazata mellett hozhat déntést.

Dr. Landgraf Erik: Megdllapitia, hogy a szavazds eredményeként a Kézgyilés a kdvetkezd
hatdrozatot hozta:

A Kozgydlés 24/2008. [04.29.) sz hatdrozata:

A Kézgydlés 30.490.970 igen szavazattal (99, 14%), O nem szavazattal (0,00%), 263.277
fartézkodds (0,86%) mellett, ezen belil a jelenlévd “B” sorozati szavazatelsébbségi
részvényesek 8.000.000 igenld szavazatdval dgy déntétt, hogy a Tdrsasdg lgazgatdsdgdnak
tagjévé vdlasztia meg a Kézgydlés napjéval - illetve amennyiben a PSZAF engedélye a
kézgyilés napja utdni keltezési, a PSZAF engedélye keltének napjéval - kezdddé hatdllyal &t
évre az aldbbi személyeket:

Dr. Salamon Kdroly; Dr. Spéder Zoltén, Dr. Christian Riener; Dr. Vdgi Mdrton; Somkuti Istvdn;
Harmati LdszI6, Dr. Borsdnyi Gdbor, Gyuris Ddniel

Dr. Landgraf Erik: Gratuldl az Gjonnan megvdlasztott igazgatésagi tagoknak.
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14. sz. napirendi pont:

Feligyeld bizottsagi tagok visszahivasa, Uj feligyelé bizottsagi tagok
valasztasa

Dr. Landgraf Erik: Tdjékoztatja a részvényeseket arrél, hogy a Feligyelé Bizottsdg tagjai
kézil Somfai Rébert, Baranyi Eva, dr. Czok Gyula és Szanté Marta 2008. dprilis 29. napjdval
lemondott feligyelé bizottsdgi tagsagdrdl.Ezt kévetden felkéri a részvényesek képviselsit, hogy
terjesszék a Kézgy(lés elé a személyi javaslataikat.

Dr. Spéder Zoltan: Elmondja, hogy a menedzsment tdjékoztatdsa szerint a Kézgydlés
napjdig kildnbdz8 tulajdonosoktdl, illetve kilonbdzd tulajdonosi  csoportoktdl  feligyeld
bizottsdgi tagsdgra két jelélés érkezett: Somfai Rébert és dr. Szedlacské Zoltén személyére.
Ismerteti Somfai Rébert és dr. Szedlacské Zoltén szakmai pdlyafutdsat:

Somfai Rébert 2002 jdliusa éta a Feligyeld Bizottsdg tagja, 2002. december 1-jétél pedig
elndke. A Marx Kéroly Kézgazdaségtudomdnyi Egyetem Pénzigy szakén 1985-ben szerzett
kézgazdasz diplomat. 198548l 1990-ig az Innofinance Altaldnos Innovdciés Pénzintézet Rt-nél
dolgozott f8eléadbként. 199048l a Capital Pénzigyi Tandcsadd Zrt. vezérigazgatdja.
Hitelkdzvetitéssel, valsagmenedzseléssel, vagyonkezeléssel, specidlis tevékenységl vdllalatok
alapitéséval foglalkozik, t8bb jelentés tarsasagndl tsltétt be, illetdleg talt be jelentds -
igazgatdsdgi vagy feligyelé bizottsdgi - tisztséget.

Dr.  Szedlacské Zoltdn 2003 méjusdtédl volt az Igazgatésdg tagja. A Budapesti
Kézgazdasdgtudomdnyi Egyetemen szerzett diplomdt 1976-ban, ugyanott doktordlt 1982-ben.
1976-1993 kdzdétt a Kiligyminisztérium munkatdrsa, tdbb orszdgban teljesitett kilszolgdlatot,
legutébb Magyarorszédg New York-i Allandé ENSZ Képviseletének tandcsosaként dolgozott. Az
FHB Nyrt. igazgatésédgdban betsltétt tisztsége mellett tagja a Févérosi Kézteriletfenntarté Zrt.
igazgatésdgdnak, valamint Ugyvezetd igazgatdja a Kdérpdt Holding Kft-nek. Az ICC
(Nemzetkdzi  Kereskedelmi Kamara) Hungary Vezeté Testiletének tagja, a Vdam- és
Kereskedelem Fejlesztési Szakbizottsagdnak elndke.

Kordbban tébb mds térsasag, igy a BKV Zrt., a Malév Rt., az OTP Bank Rt., @ MAHART, valamint
a WizzAir Lltd. (London) igazgatésdgdnak volt tagja.1995. éta a Magyar Kdztdrsasdgi
Erdemrend Kiskeresztie kitiintetés birtokosa.

Dr. Landgraf Erik: Megkérdezi, hogy a jelenlévék kivdnnak-e az elhangzottakhoz észrevételt,
javaslatot tenni.

Dr. Landgraf Erik: Megdllapitia, hogy kérdés, észrevétel nem hangzott el. Szavazdésra teszi
fel Somfai Rébert megvélasztdsat a Feligyel Bizottsdg tagjavd. Jelzi, hogy Somfai Rébert
megvdlasztdsdhoz a Pénzigyi Szervezetek Allami Feligyelete az elézetes engedélyt 2008.
Gprilis 24. napjén megadta. Felhivia a figyelmet az Alapszabdly 12.5. pontjdra, mely szerint a

Feligyelé Bizottsdg tagjainak megvdlasztdsardl, valamint dijozdsénak megéllapitdasardl szolé
déntéshez a leadott szavazatok legaldbb hdromnegyedes tébbsége (75%+1 szavazat)
szikséges.
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(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Landgraf Erik: Megdllapitia, hogy a szavazds eredményeként a Kézgyilés a kdvetkezd
hatdrozatot hozta:

A Kozqgydlés 25/2008. (04.29.] sz hatdrozata

A Kézgydlés 24.170.322 jgen szavazattal [78,59%), O nem szavazattal (0,00%), 6.583.925
fartézkodds (21,41%) mellett dgy dontét, hogy jelen hatdrozat keltétd] 2008. dprilis 29.
napjfdtsl szdmitott Stéves idStartamra, 2013. dprilis 29. napjdig Somfai Robertet tagként
megvdlasztia a Tdrsasdg Feligyeld Bizottsdgdba, o Feligyeld Bizottsdg 16bbi tagjdval

megegyezd dijazdssal.

Dr. Landgraf Erik: Szavazasra teszi fel dr. Szedlacské Zoltdn megvdlasztdsét a Feligyeld
Bizottsdg tagjavd. Felhivia a figyelmet az Alapszabdly 12.5. pontjéra, mely szerint a Feligyeld
Bizottség tagjainak megvélasztésardl, valamint dijazésdnak megdllapitdsdarédl szélé déntéshez a
leadott szavazatok legaldbb hdromnegyedes tébbsége (75%+1 szavazat) szikséges.

(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Landgraf Erik: Megdllapitia, hogy a 14. napirend keretében a Kézgy(lés megtdrgyalta
Dr. Szedlacské Zoltdn Feligyelé Bizottsdg tagjdva torténd megvdlasztdsat. A Kdzgy(lés
17.565.392 igen szavazattal (57,12%), O nem szavazattal (0,00%), 13.188.855 tartézkodds
(42,88%) mellett tdmogatta dr. Szedlacské Zoltdn Feligyelé Bizottsag tagjdva térténé
megvdlasztdsat. Tekintettel azonban arra, hogy a Tdrsasdg Alapszabdlya 12.5. pontja
értelmében a feligyeld bizottsdgi tagok megvdlasztdsa targydban a Kézgydlés a leadott
szavazatok legaldbb hdromnegyedes tobbségével (75% + 1 szavazat) hatdroz, e javaslat
tekintetében nem sziletett érvényes hatarozat.

15. sz. napirendi pont:

Az igazgatésagi és feligyel6 bizottsagi tagok dijazasanak megallapitasa

Dr. Landgraf Erik: Felkéri Gyuris Ddniel vezérigazgatdt hogy ismertesse az lgazgatésdg
javaslatét.

Gyuris Daniel: Az Igazgatésdg nevében jelzi, az Igazgatéség, valamint a Feligyeld Bizottsag
tagjai tekintetében az Igazgatdsdg a tiszteletdijak mértékének véltozatlanul hagydsat javasolja a
Kézgyllés szémdra. Ezen javaslat indoka a Tdrsasdgot és az FHB Bankcsoportot érinté
makrogazdasdgi  kdrnyezet elmilt id&szakban tortént kedvezdtlen vdltozdsa - ideértve
elsésorban a nemzetkézi jelzdloghitel-piacon fenndlléd turbulencidt -, és mindezek hatésdt a

Térsasag jdvedelmez8ségére (forrasksltségek jelentés emelkedése, marzsszikilés).

Dr. Landgraf Erik: Megkérdezi, hogy a jelenlévék kivdnnak-e az elhangzottakhoz észrevételt,
javaslatot tenni. Megdllapitia, hogy észrevétel, illetve javaslat nincs, ezért szavazdsra bocsdtja a
tiszteletdijra vonatkozé javaslatot.
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(A részvényesek szavaznak.)

Dr. Landgraf Erik: Megdllapitia, hogy a szavazds eredményeként a Kézgyilés a kdvetkezd

hatdrozatot hozta:

A Kézgydlés 26/2008. (04.29.) sz. hatdrozata

A Kézgyilés 23.892.350 igen szavazattal (77,69%) 558.352 nem szavazattal (1,82%),
6.303.545 tartézkodds (20,50%) mellett elfogadta az Igazgatdsdg javaslatét a Tdrsasdg
Feligyeld Bizottsdga elndke és tagjai, valamint az lgazgatdsdg elndke és tagjai tiszteletdija
mértékének vdltozatlanul hagydsdra a 2008. évben.

16. sz. napirendi pont:

A Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasa

Dr. Landgraf Erik: Elmondja, hogy a Budapesti Ertéktézsde 2007. szén jelentette meg az i
Felel8s Tdrsasdgirdnyitasi Ajénldsait, amely felvdltotta a kordbbi Felelds Vdllalatirdnyitdsi
Ajénlasokat. A nyilvdnosan m(kéds t8zsdei kibocsatd tarsasdgok kotelesek évente jelentést
kdzzétenni sajdt tarsasdgirdnyitasi gyakorlatukrdl, valamint arrdl, hogy milyen mértékben felelnek
meg Felel8s Tarsasdgirdnyitdsi Ajénldsokban foglaltaknak.

A Tdérsasdg Alapszabdlya szerint - &sszhangban a Gt. el8irdsdval - az éves Felelds
Tarsasagirdnyitdsi Jelentés elfogaddsa a kézgyGlés hatdsksérébe tartozik.

A Térsasdg lgazgatésdga a 23/2008. (04.14.) szdmd hatdrozatdval javasoltaa @
Kézgyilésnek, hogy a 2008. dprilis 14-én kdzzétett irdsbeli elSterjesztés szerinti tartalommal
fogadja el a BET dltal kézzétett Felelds Tarsasdgirdnyitdsi Ajanlésok alapjan kidolgozott, a
Tarsasdg 2007. évi tarsasdgirdnyitési gyakorlatdrdl sz616 Felelds Tarsasdgirdnyitdsi Jelentést.

A Térsasdg Feligyeld Bizottsdga a 14/2008. (04.14.) szdmd hatdrozataval egyetértését fejezte
ki az lgazgatdésdg azon javaslatdval, hogy a Kézgy(lés a 2008. Gprilis 14-én kdzzétett irdsbeli
elSterjesztés szerinti tartalommal fogadja el a BET dltal kézzétett Felelés Tdrsasdgiranyitdsi
Ajénlasok alapjan kidolgozott, a Tdrsasdg 2007. évi tdrsasdgirdnyitési gyakorlatdrdl szélé
Felel®s Tarsasagirdnyitdsi Jelentést.

Dr. Landgraf Erik: megkérdezi, hogy a jelenlévék kivédnnak-e az elhangzottakhoz észrevételt,
javaslatot tenni.

Dr. Landgraf Erik: Megdllapitia, hogy észrevétel, illetve javaslat nincs, ezért szavazdsra

bocsdtja a tiszteletdijra vonatkozé javaslatot.

(A részvényesek szavaznak.)
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Dr. Landgraf Erik: Megdllapitia, hogy a szavazds eredményeként a Kézgyilés a kdvetkezd
hatdrozatot hozta:

A Kézgydlés 27/2008. (04.29.) sz. hatdrozata

A Kézgyilés 25.373.957 igen szavazattal (82,51%), O nem szavazattal (0,00%), 5.380.290
tartézkodds (17,49%) mellett a Tdrsasdg Felelés Tdrsasdgirdnyitdsi Jelentését a napirendi
ponthoz tartozd irdsbeli elSterjesztés szerinti tartalommal jSvdhagyja.

Dr. Landgraf Erik: Megdllapitia, hogy az FHB Jelzdlogbank Nyilvénosan Mksdd
Részvénytdrsasdg évi rendes kdzgyilése a napirendjére tizétt valamennyi kérdést megtdrgyalta,
és a szikséges hatdrozatokat meghozta. A Kézgy(Glést befejezettnek nyilvénitja.

Kmf.
dr. Landgraf Erik dr. Csere Balint
a kdzgyilés levezets elndke jegyzékonyvvezetd

A jegyz8kanyv hitelességének tanisitdsdul:

Szabé Béla Kiss Nagy Emil
az MNV Zrt. képviseletében az Allianz Hungdria Biztosité Zrt. képviseletében
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Az FHB Jelzalogbank Nyilvanosan MGk6d6 Részvénytarsasag kézgyilése
7/2008. (04.29.) szamu hatarozatanak melléklete

Az Alapszabaly médositasa
1. A KSH TEAOR osztdlyozds 2008. janudr 145 tértént megvdltozdsa kapcsdn a Tdrsasdg

Alapszabdlydnak a Tdrsasdg tevékenységi korérdl szol6 4. pontidban megjelslt
fevékenységi korék az aldbbiak szerint médosulnak:

, Fétevékenység: 652203 Egyéb hitelnydjtds helyett:
6492°08 Egyéb hitelnydjtds

Egyéb tevékenységek: 652303 Mdshovd nem sorolt egyéb pénzigyi kézvetités
helyett:

6499°08 Mdshovd nem sorolt egyéb pénziigyi kozvetitds

6713°03 Mdshovd nem sorolt egyéb pénzigyi kiegészité
fevékenység helyett:
661908 Egyéb pénzigyi kiegészitd tevékenység”

2. Az Alapszabdly Kézgydlésrél szo/6 11.2. pontia az aldbbiak szerint mddosul-

,11.2. A kézgydlést az lgazgatdsdgnak a kézgydlés kezdd napjdt legaldbb 30 nappal
megelézden, az Alapszabdlyban meghatdrozott kézzétételi helyeken — kézzétett
hirdetmény dticn kell 8sszehivni. A hirdetmény tartalmazza:

al  arészvényldrsasdg cégnevét és székhelyét:

b)  a kézgydlés id8pontidt és helyét:

¢/  akézgydlés napirendjét;

d)  aszavazati jog gyakorldséhoz az Alapszabdlyban eldirt feltételeket: és

e]  akézgydlés hatdrozatképtelensége esetére a megismételt kézgydlés helyét és
idejét.

Azon részvényesekel, akik erre vonatkozd igényiket irdsban megkildik a Tdrsasdg
részére, a nyomtafott sajtcban és a honlapon az Alapszabdly szerinti kbzzétételi
helyeken toriént kézzététel mellett elektronikus dfon is értesiteni kell a kézgydlés
Ssszehivdsdrdl.

A Tdrsasdg a szdmviteli térvény szerinti beszdmolonak és az lgazgatdsdg, valamint a
Feliigyeld Bizottsdg jelentésének lényeges adatait, valamint a napirenden szerepld
vgyekkel kapcsolatos elbterjesztések Ssszefoglaldjdt és a hatdrozati javaslatokat a
Tdrsasdg honlapjdn a kézgydlést megeldzéen legaldbb tizendt nappal nyilvdnossdgra
hozza.,

3. A Tdrsasdg Alapszabdlydnak a Kézgydlés hatdskérérdl, a hatdrozathozatal rendjérdl, a
szavazali jog gyakorldsdrdl szélé 12.1., 12.3., 12.5. pontiai az aldbbiak szerint
mddosulnak:
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121

S 12.3.

A koézgydlésen minden 100.-Ft azaz Egyszdz forint névértékd részvény egy
szavazatra jogosit. A kézgydlésen ‘tagsdgi jogait csak az a részvényes
gyakorolhatia, aki a Tpt-ben, a (3zsdei szabdlyokban és a KELER Zrt
szabdlyzataiban meghatdrozott tulajdonosi megfeleltetés forduldnapjdn - amely
egyben a részvénykényv lezdrdsdnak napja - a részvény tulajdonosa, és akinek
nevét - lezdrdsdnak iddpontidban - a részvénykényv tartalmazza. A tulajdonosi

megfeleltetés forduldnapja kizérdlag a kézgydlést megelézé 7. és 3. t8zsdenapok
kozotti idSszakra eshet.

8. A részvénykényv lezdrdsa nem korldfozza a részvénykényvbe bejegyzett
személy jogdt részvényeinek a részvénykdnyv lezdrdsdt kévetd dtruhdzdsdban. A
részvénynek a kézqydlés kezdd napjdt megeldz8 dtruhdzdsa nem zdrja ki a
részvénykényvbe bejegyzett személynek azt a jogdt hogy a kézgydlésen részt
vegyen és az 8t mint részvényest megilletd jogokat gyakorolja.

Egy részvényes vagy részvényesi csoport [azaz olyan személyek csoportfja, akiknek
a Tpt szerinti befolydsszerzését Sssze kell szamitani) sem gyakorolhat nagyobb
szavazati jogot mint a Tdrsasdg dltal kibocsdtott Ssszes szavazati jogot biztositd
részvényekhez fiz6dé szavazali jogok 10 %-a.

Jelen rendelkezés akkortd! alkalmazands, amikorté! a Magyar Allamnak a
Tdarsasdgban fenndllo részesedése Stven szdzalék ald csékkenését regiszirdlo
részvénykényvi bejegyzésrél szolo, a Tpt szerinti rendkiviili tdjékoztatds keretében
kozzétett kézlemény a 24. pontban meghatdrozott kézzétételi helyek valamelyikén
elsé izben megjelenik.”

A Kézgydlés kizdrélagos hatdskérébe tartozik:

a) az Alapszabdly megdllapitdsa és médositdsa,

b) déntés a Tdrsasdg mikodési formdjdnak megvdltoztatdsdrdl)

¢/ az aloptdke felemelése - ideérive az lgazgatdsdg felhatalmazdsdt az alaptdke
felemelésére a 7.3. és 7.4 pontokban foglaltak szerint - és leszdllitdsa,

d) a Tdrsasdg mds részvénytdrsasdggal vald egyesiilésének, beolvaddsdnak,
széNdldsdnak és jogutdd nélkili megszintetésének, valamint mds tdrsasdgi
formdba térténd dtalakuldsdnak elhatdrozdsa,

e/ azlgazgatdsdg tagjainak megvdlasztdsa, visszahivdsa, illetve dijazdsdnak

megdllapitdsa,

f 5sé 7= 1 vasa; a Feliigyeld Bizottsdg tagjainak

meqvdlaszidsa, visszahivdsa, illetve dijazdsdnak megdllapitdsa,

g/ eFeligyels Bizotisag tagiainak-és a kdnyvvizsgdlonak a megvdlasztdsa,

visszahivdsa, illetve djjazdsdnak megdllapitdsa;

h) az Audit Bizottsdg tagjainak megvdlaszidsa és visszahivdsa,

i) aszdmviteli trvény szerinti beszdmold elfogaddsa, és az addzott eredmény
felhaszndldsdra vonatkozd dontés;

j)  doéntés osztalék, illetve osztalékeldleg fizetésérdl, a 14.-16.15.1 e) pontban
foglalt esetet kivéve,

k) azegyes részvénysorozatokhoz fiz8d8 jogok megvdltoziatdsa, illetve az egyes
részvénylajtdk, osztdlyok dtalakitdsa;
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v/

v/

déntés divdltoztathatd vagy jegyzési jogot bizlositd kétvény kibocsdtdsdrdl)

/////

déntés a jegyzési elsébbségi jog gyakorldsdnak kizdrdsdrdl):

dbntés sajdt részvény megszerzésérdl, kivéve ha a sajdt részvény
megszerzésére a Tdrsasdgot fenyegetd sulyos kdrosodds elkerilése érdekében
van szikség és a sajdt részvényre kapott nyilvdnos vételi ajdnlat elfogaddsdrdl;
déntés a nyilvdnos vételi ajdnlattételi eljdrds megzavardsdra alkalmas lépések
megtételérd;

a Feligyeld Bizottsdg tgyrendjének jovdhagydsa;,

a felel8s véllalattdrsasdgirdnyitdsi jelentés elfogaddsa;

déntés elismert vidllalatcsoport létrehozdsdnak az elékészitésérdl és az uralmi
szerz3dés tervezetének tartalmdrdl)

az vralmi szerz8dés fervezetének jévéhagydsdrol,

déntés a Tdrsasdg részvényeinek bdrmely t6zsdérdl, illetve jegyzési rendszerbd/
16rténd kivezetésének kérelmezésérd, kivéve ha van olyan részvényes, aki
legaldbb hetvendt szdzalékos szavazati joggal rendelkezik a kivezetni kivdnt
részvénysorozat vonatkozdsdban, mert ebben az esetben ezen részvényes feljes
bizonyitd erejd magdnokiratba foglalt jognyilatkozatdval maga is dénthet a
részvények kivezetésérdl

a javadalmazdsi szebélyzat irdnyelvek elfogaddsa, melyet annak elfogaddsdtd/
szdmitott harminc napon belil a Idrsasdg hivatalos honlapjdn nyilvdnossdgra

déntés minden olyan kérésben, amelyet térvény vagy az Alapszabdly a
kézgydlés kizdrdlagos hatdskérébe utal.”

,12.5. A kézgydlés a 12.3. pont a), b), cJ, d), L4, k), o), s), valamint t) pontiaiban felsorolt
vgyekben a leadott szavazatok legaldbb hdromnegyedes t5bbségével hatdroz
(mindsitett  tobbség, 75 % + 1 szavazat]. Minden mds kérdésben a
hatdrozathozatalhoz a leadott szavazatok egyszerd tobbsége (50% + 1 szavazat)
szukséges. A tartdzkodds ,nem” szavazatnak min8sil.”

4. A Tdrsasdg Alapszabdlydnak az lgazgatdsdgrdl szolé 14.3, 14.7, 14.13, 14.15,
14.18., pontiai az aldbbiak szerint médosulnak:
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1426, Az [gazgaldsdg tagjainak megbizatdsa a megvdlasztdstd| szamitott 6t évre szdl.
Az lgazgatdsdg fag/a/ bdrmikor V/sszab/v/lafok és megbizatdsuk lejdrtdt kovefoen
U/rava/asszafok

14.8.7.Az lgazgatdsdg tagja tisztségérdl bdrmikor lemondhat ha azonban a Tdrsasdg
mikéddképessége ezt megkivdnja, - igy kiléndsen, ha a lemondds folytdn az
lgazgatdsdg tényleges Ilétszdma /mrom vagy a belsé tagok szdma két 6 ald
csokkenne, i =1 ; - a lemondds csak annak
bejelentésétdl szamitott hatvanadik napon vdlik hatdlyossd, kivéve, ha a Kézgydlés

az uj tag megvdlaszidsdrdl mdr ezt megeléz8en gondoskodott.

L 141312, Az lgazgatdsdg ilése akkor hatdrozatképes, ha azon az igazgatdsdgi
tagoknak t6bb mint a fele jelen van.

Az lgazgatdsdg hatdrozatait - a 7.3. és a 14.18. pont szerinti kérdés kivételével -
egyszerd szdtobbséggel hozza meg, szavazategyenléség esetén az elnSkls
szavazata dént A Tdrsasdg alaptdkéjének 7.3. és a 14.18. pontban foglaltak
szerinti felemelésének kérdésében az Igazgatdsdg kétharmados szdtébbséggel
hatdroz.”

, 1415, 14. Az Igazgatdsdg koteles

— elkésziteni és a Feligyeld Bizottsdg jelentésével egyitt a Kézgydlés elé
ferjeszteni a Tdrsasdg szdmviteli térvény szerinti beszdmoldjét és a nyereség
felhaszndldsdra vonatkozd javaslatot;

- elkésziteni és a Feligyeld Bizottsdg jelentésével egyiitt a kézgydlés elé
ferjeszteni a Tdrsasdg felels véllalatidrsasdgirdnyitdsi jelentésél;

— Jelentést késziteni évente egyszer a kézgyilés részére és hdrom havonta a
Feligyeld Bizottsdg részére az igyvezetésrdl, a Idrsasdg (ideérive a Tdrsasdg
konszoliddcids kérébe vont lednyvdllalatait is) vagyoni helyzetérdl és
vzletpolitikdjardl,

— évente egyszer Ssszehivni a rendes kézgydlést valamint nyolc napon belil
Ssszehivni a rendkivili kézgydlést - a Feligyeld Bizottsdg eqyidejd érfesitése
mellett -, ha tvdomdsdra jut hogy a Tdrsasdg sajdt tékéje a veszteség
kdvetkeztében az alaptdke kétharmaddra, vagy a Gt-ben meghatdrozott
minimum ald csSkkent, tovdbbd, ha tudomdsdra jut hogy a Tdrsasdgot
fizetésképtelenség fenyeget;, fizetéseit megsziintette, vagy vagyona a tartozdsait
nem fedezi’

— gondoskodni a Tdrsasdg vzleti kényveinek szabdlyszerd vezetésérdl;
—  gondoskodni a részvénykdnyv vezetésérd);

— a Tdrsasdg sajdt részvénye megszerzésérdl dénteni ha erre a Tdrsasdgot
fenyegetd silyos kdrosodds elkeriilése érdekében van sziikség,

- biztositani, hogy a Tdrsasdg ellendrzé befolydsa alatt dllé villalkozdsok
egyiittesére is biztosifott legyen a prudens mikédés, a kockdzatvdllaldsi és
16kemegfelelési eldirdsok befartdsa.”
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, 14.16.15. Az Igazgatdsdg hatdskére

14.-16.15.1. A Tdrsasdg stratégidjdval, izleti és pénzigyi tevékenységével kapcsolatos
Jogkdrok:

a)
b)

c/

dJ

Z

g/

h)

//

stratégiai és iizletoolitikar célkitizések jSvahagydsa,

az éves Uzleti és pénzigyi terv, illetve az izlefpolitika megdllapitdsa,
[Ovdhagydsa,

a Tdrsasdg negyedéves mérlegei alopjdn az izletpolitikar irdnyelvek
végrehajtdsdnak elemzése, érfékelése,

a Tdrsasdg gazddlkoddsdnak irdnyitdsa, ennek keretében a Szdmviteli politika és

az ahhoz kapcsoléds szabdlyzatok jovdhagydsa,

Jjogosult - a visszavdlthatd részvényekhez kapcsoldds jogok gyakorldsdval, a
sajdt részvény megszerzésével, osztalékeldleg fizetésével, valamint az
alaptékének az alaptdkén felili vagyon terhére térténd felemelésével
kapcsolatban - kézbensd mérleg elfogaddsdra, tovdbbd osztalékeldleg
fizetésére vonatkozd hatdrozat meghozataldra, azonban ezekhez a Feligyels
Bizottsdg elézetes jovdhagydsa is szikséges;

a kockdzatkezelési irdnyelvek meghatdrozdsa, amelyek biztositigk a kockdzati
tényezSk feltérképezését, a belsd kontroll mechanizmusok, szabdlyozdsi és
feligyeleti rendszer alkalmassdgdt ezek kezelésére, valamint a jogi megfelelést:

a szervezeten belili feladatok elkiilénitésére, az Ssszetérhetetlenség

meqgelézésére, a kockdzatok vdllaldsdra, mérésére, kezelésére, nyomon
kdvetésére és mérséklésére vonatkozo stratéqick és szabdlyzatok [ideérive a
hitelezési és a mikSdési kockdzatok kezelésével kapcsolatos mindsitési és

becslési elidrdsokat tartalmazé szabdlyzatot is) jovdhaqydsa és rendszeres
felilvizsgdlata,
a nyilvdnossdgra hozatali elvekrél sz6/6 belsé szabdlyzat jévdhagydsa,

a Idrsasdq jelenleqgi és jSvében felmeriild kockdzatai fedezéséhez szijkséges
naqysdqu és Ssszetételd tbke meghatdrozdsdra és folyamatos fenntartdsdra
irdnyuld stratéqgia és eljdrdsok kialakitdsa, valamint - leqaldbb évenkénti -
felilvizsgdlata,

a pénzigyi szolgdltatdsokra vonatkozé déntési hatdskérok (limitek)

megdllapitdsa,

k)

déntés a Tdrsasdg szavalold tékéjének 10 % - 6t meghaladd hitelkihelyezések
vonatkozdsdban (ide nem értve a bankkézi pénzigyi mivelefeket),

l)déntés azon beruhdzdsokrdl, melyek volumene szdmvitelileg a mindenkori sajdt téke

5 %-6t meghaladja,

déntés a Tdrsasdg engedélyezett tevékenységi kérébe (4. pont) tartozd egyes
fevékenységek gyakorldsdnak megkezdésérdl, felfiggesztésérdl vagy
megszintetésérdl:

a vagyonellendrrel kétendd megbizdsi szerz8dések feltételeinek meghatdrozdsa,

A Treasury pénz- és t8kepiaci tevékenysége mikSdési rendjének, izletkotési és
lebonyolitdsi szabdlyainak meghatdrozdsa,
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p/

q/

a fedezetnyilvdntartdsi, a kockdzatvdllaldsi, a nagykockdzatvdllaldsi, valamint a
hitelbiztositéki érték megdllapitdsdrdl szd16 szabdlyzat jdvdhagydsa;

déntés a 200 millis Ft feletti kévetelés-ingatlan csere (kényszerbefektetések)
kérdésében;,

rlaz egy uvgyféllel vagy igyfélcsoporttal szemben fenndllo, problémdssd vdlt egyedi

kévetelések 50 millid Ft feletti veszteséggel torténd értékesitése.

14.16._15.2. A Tdrsasdg mikodésével és szervezetével Ssszefiggd feladat és hatdskSrok:

a)
b)

c/
d)
e/

a Tdrsasdg kézgydlésének Ssszehivdsa,

gondoskodds a részvényesekkel valé megfeleld szintd és gyakorisdgu
kapcsolattartdsrol;

kapcsolattartds a Feligyeld Bizottsdggal, szdmdra jelentések készitése,
a wéllelatidrsasdgirdnyitdsi gyakorlat hatékonysdgdnak folyamatos feligyelete,

a jelent8sebb, a Tdrsasdg szervezetének vagy mikodésének egészére kihatd
érdekkonfliktusok kezelése,

fljelent8sebb szervezeti vdltozdsok jovdhagydsa [igazgatdsdgok megszintetése,

g/

h)

létrehozdsa);

a PSZAF és/vagy az MNB és/vagy az Allami Szémvevészék megdllapitésa
folytén sziikségessé vdld intézkedések és intézkedési terv megdllapitdsa,

az anyagi 6sztnzési rendszer kialakitdsa,

i)a Munkdltatdi kélcsénékrdl sz616 szabdlyzat jSvdhagydsa,

14-16.15.3. ISkeemeléssel, valamint A sajdt részvény megszerzésével kapcsolatos
Jogkdrok:

a/

b)

c/

az Alapszabdlyban réqzitett felhatalmazds esetén joqosult a Tdrsasdg alaptdkéjét
az Alapszabdlyban meaghatdrozott mddokon felemelni a felhatalmazds szerinti

korldtokkal

kézgydlési felhatalmazds esetén az abban foglalt keretek k626t jogosult sajdt
részvénnyel kapcsolatos tranzakcickrdl dénteni;

kézgydlési felhatalmazds hidnydban is jogosult dénteni a Tdrsasdg sajdt
részvényeinek megszerzésérdl, amennyiben erre a Tdrsasdgot fenyegetd sulyos
kdrosodds elkerilése érdekében van szikség.

14.-16.15.4. Csoportirdnyitdssal, tdrsasdgalapitdssal, befektetésekkel kapcsolatos
hatdskérok:

a/

b/

déntés tdrsasdg vagy izleti tevékenység megszerzésérdl, illetve értékesitésérdl,
amennyiben ennek volumene a 100 millid Ft-ot meghaladja és a részesedés a
befolydsold részesedés mértékét eléri;

a Tdrsasdg tulajdondban dllé egyszemélyes gazdasdgi tdrsasdgok
vonatkozdsdban a legfébb szerv hatdskérébe tartozo kérdésekben vals déntés, a
tulajdonosi jogok gyakorldsa,

a Tdrsasdg ellendrzd befolydsa alatt dllé gazdasdgi tdrsasdgok esetében a Gt-
ben meghatdrozott tagsdgi jogok gyakorldsa,
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dJ

a Tdrsasdg ellenérzd Stven szdzalékos mértéket meghalads befolydsa alatt dllé
hitelintézet, pénzigyi vdllalkozds, jdrulékos vdllalkozds igazgatdsdgdnak
vtasitdsa az ésszevont alapu feliigyeletre vonatkozd eldirdsok betartdsa és
végrehajtdsa érdekében.”

, 14.-16.15.6. A sajét mikédésével Ssszefiggd jogkdrok:

a)

b)

c/
d)

e/

Z

sziukség szerint javaslattétel a Kézgydlés szdmdra [gazgatdsdgi tag(ok) jelélésére
és a fagok djjazdsdra vonatkozdan,

az lgazgatdsdg elndkének megvdlaszidsa és visszahivdsa,
a festilet Ggyrendjének elfogaddsa és mddositdsa;

Jjogosult az igazgatdsdgi tagok és/vagy az Igazgatdsdgon kivildllo személyek
(munkavdllalok, kilsS szakértdk stb.) részvételével dllands vagy ad hoc jellegd
bizottsdgokat alakitani és e festileteknek a szikséges felhatalmazdst megadni;

Jjogosult fevékenységének elldtdsdhoz kilsé tandcsadd vagy szakértd
szolgdltatdsait igénybe venni;

sajdt kordbbi hatdrozatai végrehajtdsdnak neqyedévenkénti ellendrzése.

5. A Tdrsasdg Alapszabdlydnak a Feligyeld Bizottsdgrol szdlé 15.2, 15.7.,, 15.14.,
pontiai az aldbbiak szerint médosulnak:

,15.2. A Feligyeld Bizottsdg legaldbb hdrom, legfeljebb kilenc taghdl dll, mely tagok

16bbségének a Gt szerinti figgetlen személynek kell lennie. A Feligyelé Bizottsdg

fag/a/f a kozgyu/es va/asz//a /egfe//ebb Stéves iddtartamra. A—Feligyelé Bize#scg

,15.7.

A Feligyeld Bizottsdg feladata - a 15.6. ponton tilmenden - kiléndsen

gondoskodds arrdl, hogy a Tdrsasdg rendelkezzen dtfogd és az eredményes
mikédésre alkalmas ellendrzési rendszerrel

a kénywvizsgdlo szervezetre, illetve a kényvvizsgdld személyére az igyvezetés
dltal tett javaslat megvitatdsa, egyetértd (vagy ellenzd8) hatdrozat meghozatala

a Tdrsasdg éves és kdzbensd pénzigqyi jelentéseinek [ideérive a konszoliddlt
Jjelentéseket is) ellendrzése,

a belsé ellendrzési szervezet irdnyitdsa,

a belsé ellendrzési szervezet dital végzett vizsgdlatok megdllapitdsai alapjdn
ajdnldsok és javaslatok kidolgozdsa,

a felel8s véllalattdrsasdgirdnyitdsi jelentés jovdhagydsa.”
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@ FHB lelzalogbank Myrt,

6. A Tdrsasdg Alapszabdlydnak a Vezérigazgatordl szols 19.1. és 19.6. pontjai az
aldbbiak szerint médosuvlnak:

., 19.1. A vezérigazgatd a Tdrsasdg munkaviszonyban dllé alkalmazoftfja, a Tdrsasdg elsé
szdmd vezetd dlldsu munkavdllaldja, aki felett a munkdltatdi jogokat —ea—kézgyilés

e

&ré cteléve az lgazgatdsdg

gyakorolja. A vezérigazgatd nem mindsil a Gt 247.§-a szerinti vezetd
tisztségviselének.”

7. A Tdrsasdg Alapszabdlydnak a Hirdetményrd| sz/6 24. pontia az aldbbiak szerint
mddosul:

,A Tdrsasdg hirdetményeit és kézleményeit - a Cégkézlényén és o Budapesti Friéktézsde
hivatalos honlapjén (www.bethu) kivil - a Pénzigyi Szervezetek Allami Feligyelete dltal

mdkodietett honlapon (www.kozzetetelek.hu), valamint a Tdrsasdg hivatalos honlapjdn
(www.thb.hu) teszi k6zzé.”

Készitette és ellenjegyezte:
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http://www.bet.hu/
http://www.kozzetetelek.hu/
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