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1. Az lgazgatésag miikodésének ismertetése, az lgazgatésag és a menedzsment kozti felelésség és
feladatmegosztas bemutatasa

Az lgazgatésag a Tarsasag torvényes képviseldje és ligyvezetd szerve, képviseli a Tarsasagot harmadik
személyekkel szemben, birdsagok és mas hatésagok el6tt, vezeti és iranyitja a Tarsasag Uzleti tevékenységét,
gazdalkodasat és gondoskodik az eredményes miikddés feltételeirdl.

Az lgazgatosag szervezetét és mikodését az Alapszabaly, valamint az Igazgatosag Ugyrendje szabalyozza. Az
Igazgatésag Ugyrendjének megallapitasa az Igazgatdsag hataskorébe tartozik. Az Alapszabaly elérheté a
Tarsasag hivatalos honlapjan (www.takarekjzb.hu).

Az Igazgatosag legalabb ot, legfeljebb kilenc tagbdl all. Az |gazgatosag 2021-ben 6 f6bél allt. Az Igazgatdsag
tagjait a Kozgy(lés valasztjia a részvényesek vagy mas személyek korébdl. A hitelintézetekr6l és a pénziigyi
vallalkozasokrél szdlé 2013. évi CCXXXVII. térvény (Hpt), valamint az Alapszabaly rendelkezéseinek
megfeleléen a 2021. évben az Igazgatésag tagjai kdzll a Tarsasag vezérigazgatoja, valamint a vezérigazgato-
helyettes(ek) a Tarsasaggal folyamatosan munkaviszonyban alltak (belsé igazgatdsagi tagok).

Az igazgatosagi tagok a jogszabalyok, az Alapszabaly, illetve a Kdzgydlés altal hozott hatarozatok, illetve
kotelezettségeik megszegésével a Tarsasagnak okozott karokért a polgari jog szabalyai szerint felelnek a
Tarsasaggal szemben. A testiilet ily mddon okozott karért vald feleléssége egyetemleges. Ha a kart az
Igazgatdésag hatarozata okozta, mentesiil a felel6sség al6l azon igazgatosagi tag, aki a dontésben nem vett részt,
vagy a hatérozat ellen szavazott, és ezt a tényt a hatarozat meghozatalatél szdmitott tizen6t napon belul irasban
a Felligyelbbizottsag tudomasara hozta.

Az Igazgatosag dontéseit objektiven, az 6sszes részvényes érdekeit szem el6tt tartva hozza meg, torekedve a
menedzsment, illetve az egyes részvényesek befolyasatol vald flggetlenségre. Az Igazgatdsag tagja e
mindségében a Tarsasag részvényese, illetve munkaltatéja altal nem utasithaté.

Az lgazgatosag 2021-ben éves munkaterv alapjan végezte tevékenységét. Az Igazgatosag az (léseit szlikség
szerinti gyakorisaggal, de legalabb haromhavonta tartia. A hataskérébe utalt Ugyeket irdsos eléterjesztések
alapjan targyalja. Dontéseit irasban — az elGterjeszté altal benyujtott hatarozati javaslat alapul vételével —
hatarozat formajaban hozza meg. Az el6terjesztéseket és a kapcsolddd hatérozati javaslatokat az ligyvezetés
késziti el az lgazgatosag szaméra. Az elbterjesztések tartalmi megalapozottsagaért az elbterjesztést készit6
szervezet vezetbje, valamint a szakmai felligyeletet gyakorld vezérigazgatd-helyettes, ennek hianyaban a
szakmai felligyeletet gyakorld vezérigazgaté a felelés. Az igazgatdésagi Ulések idépontjardl és napirendjérél az
Igazgatésag tagjai az dlést megeléz6 8 munkanappal irasbeli meghivot kapnak az irdsos eléterjesztésekkel
egyutt.

Az lgazgatosag ilése akkor hatdrozatképes, ha azon az igazgatosagi tagok legaldbb fele jelen van. Az
lgazgatésag hatarozatait — az Igazgatésag Ugyrendjében meghatarozott esetek kivételével — egyszerii
szOtobbséggel, nyilt szavazassal hozza meg. A targyalt Ggyben barmilyen modon személyében érintett
igazgatosagi tag a hatarozathozatalban nem vehet részt. Az Igazgatésag elndke barmely tag kérésére titkos
szavazast rendel el.

Az |gazgatosag slrgls esetekben tavbeszélén, telefaxon, és mas hasonld6 mddon is hozhat érvényes
hatérozatot, ha az igazgatésagi tagok részére a dontést igényld kérdésrdl — legalébb elektronikus uton — az
irdsos elbterjesztést a Tarsasag eljuttatia és a tagok tobb mint fele szavazatat teljes bizonyitd erejl
maganokiratba foglalja, azt 6t napon belil megkildi a Tarsasag székhelyére.

Az |gazgatosag Ulésén a FellgyelGbizottsag elndke, vagy az altala kijeldlt felligyel6bizottsagi tag allando
meghivottként vesz részt. Az Igazgatosag elndke az llésre — tanacskozasi joggal — a Tarsasag konyvvizsgaldjat,
vagyonellendrét és mas személyt is meghivhat. Az Igazgatdsag Uléseire minden esetben meghivast kapott a
pénziigyi kozvetitérendszer fellgyeletével kapcsolatos feladatkérében eljaro Magyar Nemzeti Banknak (a
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feliigyeleti szervre valo utalas a tovabbiakban: ,Felligyelet”) a Tarsasag feliigyeletéért felelés felligyeldje, az MTB
Zrt. és az Integralt Hitelintézetek Kozponti Szervezete képviselje.

Az lgazgatosag elnokét a kozgyllés valasztja.. Az lgazgatésag munkajat az elndk iranyitja. Az elndk feladatait
akadalyoztatasa esetén az altala kijelolt igazgatdsagi tag latja el.

Az lgazgatésag feladat- &s hataskorét részletesen az Alapszabaly, illetve az Igazgatdsag Ugyrendje hatérozza
kapcsolatos jogkdrokre, a Tarsasag mikodésével és szervezetével dsszefiiggd feladat- és hataskorokre,
tékeemeléssel, valamint sajat részvénnyel kapcsolatos jogkordkre, a Tarsasaggal dsszevont alapu felligyelet
alatt allé tarsasagok iranyitasaval, tarsasagalapitassal, befektetésekkel kapcsolatos hataskorokre, a Tarsasag
képviseletével kapcsolatos jogokra, valamint az Igazgatosag sajat miikddésével 6sszefliggd jogkdrokre.

A Tarsasag menedzsmentje, a Tarsasag fels6 vezetése 2021. évben az aldbbi Osszetételben végezte
tevékenységét: vezérigazgatd, vezérigazgatd-helyettes. Mindketten az |gazgatésag belsé tagjai is voltak. A
menedzsment tagjai felett a munkaltatdi jogokat az Igazgatdsag — az Igazgatdsag elndke Utjan — gyakorolja.

A vezérigazgatdé a Tarsasdg munkaviszonyban &l alkalmazottja, a Tarsasag elsd szamu vezetd allasu
munkavallaléja. A vezérigazgatd a Tarsasag napi, operativ tevékenységének iranyitasat és ellenbrzését
munkaviszony, mig az igazgatosagi tagsagi megbizatasaval kapcsolatos feladatait tarsasagi jogi jogviszony
keretében latjia el. Ennek megfeleléen munkaviszonyara a Munka Torvénykonyve, igazgatdsagi tagga
valasztadsara és igazgatdsagi tagsagara a Hpt. és a Polgari Torvénykonyv (Ptk.) rendelkezései (voltak) az
irdnyadok.

Az Igazgatdsag és a vezérigazgatd kozétt a feladatok akként oszlanak meg, hogy a Tarsasag napi munkéjat a
vezérigazgato6 iranyitja és ellendrzi a jogszabalyok és az Alapszabaly keretei kozott, illetve a kdzgylilés és az
Igazgatésadg hatarozatainak megfeleléen. A vezérigazgatd hataskorébe tartozik mindazoknak az Ugyeknek az
eldontése, amelyek nincsenek a kozgyilés, vagy az lgazgatdsag kizarolagos hataskorébe utalva. A
vezérigazgato rendszeresen tajékoztatja az Igazgatdsagot, illetve az egyes llések kdz6tt az Igazgatosag elndkét
a Tarsasag mikodésével kapcsolatos kérdésekrdl. Ez a feladatmegoszlas nem érinti az Igazgatésagnak, illetve
az igazgatosagi tagoknak a jogszabalyban meghatarozott felelésségét.

A vezérigazgatd gyakorolja a Tarsasag alkalmazottaival — ide nem értve a vezérigazgato-helyettest — kapcsolatos
munkaltatoi jogokat. A vezérigazgatd, valamint a vezérigazgatd-helyettes szervezeten belili feladatmegosztasat
és hataskoreit a Tarsasag Szervezeti és Mikddési Szabalyzata tartalmazza, melynek jelentésebb szervezeti
valtozasokkal jar6 modositasanak jovahagyasa az Igazgatosag hataskorébe tartozik.

2. Az Igazgatdsag, a Feliigyel6bizottsag és a menedzsment tagjai

2.1. lgazgatosag
A Téarsasag lgazgatdsagat a 2021. évben az alabbi személyek alkottak:

Kiils6 — fiiggetlen, a Tarsasdqqal a tagsagi jogviszonyon kiviil mas jogviszonyban nem allé — taqok:

Vida Jozsef elnok — 2016. november 30. napjatol igazgatosagi tag, 2016. december 5. napjatol az Igazgatosag
elndke

Kbzgazdasz, tobb egyetemen folytatott tanulmanyokat vallalkozas-gazdalkodassal, felszamolas és csédjoggal
kapcsolatosan. A Takarékbank Zrt. és az MTB Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt. elnok-vezérigazgatdja, a
Magyar Bankholding Zrt. vezérigazgatdja.

Bankszakmai palyafutdsa a Citibank Zrt.-nél 1999-ben indult, 2003-ban a Magyar Takarékszovetkezeti Bank
féosztalyvezetdi posztjardl valtott a Szentgél és Vidéke Takarékszovetkezet Aktiv Uzletdg igazgatdi posztjara, itt
2006-t6l ligyvezetéként, majd elndk-ligyvezetdként dolgozott.




SETAKAREK

FELELOS TARSASAGIRANYITASI JELENTES

ey

Szovetkezet. 2014-ben grof Kérolyi Sandor emlékplakettel tiintették ki a takarékszOvetkezeti integracio
fejlesztése érdekében végzett kiemelkedd tevékenységéért. Vida Jézsef meghatérozd szerepet vallalt a
takarékszovetkezeti integracioban, a Takarék Csoport versenyképességének és hosszu tavu jovéjének
biztositdsaban. Iranyitasaval integraltdk a korabbi FHB-csoportot a Takarék Csoportba. Iranyitdsaval 2017-ben
orszagos, univerzalis kereskedelmi bankban, a Takarékbank Zrt.-ben egyesuiltek.

A takarékszovetkezeti munka mellett gazdalkodoként él, lovakat tenyészt, méhészkedik. 2016-ban Erdészeti és
Vadgazdalkodasi technikusi végzettséget szerzett, illetve tobb szervezetben vezetd tisztséget tolt be, tdbbek
kozott a Testnevelési Egyetemért Alapitvany kuratériumi tagja, valamint a Magyar Bankszovetség elnokségi
tagja.

Soltész Gabor Gergd — 2016. november 30. napjat megelézéen belsd, azt kdvetden kiilsé tag 2017. december
1-tél 2021. november 30-ig

2003-ban a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem, Pénziigy szakan szerezte meg
diploméjat. 2003 és 2004 kozott az OTP Bank Nyrt. Hitelelemzési és Hitelmonitoring, majd 2004-t61 2006-ig a
Raiffeisen Bank Zrt. Projekifinanszirozas és Szindikalasok terlletén dolgozott. 2006 marciusatél az FHB Bank
Zrt. Vallalati és Strukturalt Finanszirozasi lgazgatosaganak fGosztalyvezet6-helyettese. 2008-tol az FHB
Kereskedelmi Bank Zrt. Vallalati |gazgatésaganal Ugyvezetd igazgaté, majd 2010. december 1-jétél
vezérigazgato-helyettes, 2013. aprilis 24. napjatdl az Igazgatdsag tagja. Az FHB Bank Zrt. vezérigazgatdi tisztét
is betdltétte, illet6leg ugyanitt igazgatosagi tag is volt.

Hegediis Eva — 2018. oktober 18. napjatél igazgatosagi tag

A Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi Egyetemen szerzett diplomat. Szakmai karrierje tanacsadd cégnél
kezd6dott, majd kormanyzati  intézményekben folytatodott. Helyettes allamtitkéri  pozicioban a
Pénziigyminisztériumban, majd a Gazdasagi Minisztériumban szdmos, a piacgazdasag hazai alapjait jelentd
jogszabaly — hitelintézeti térvény, csédtorvény és villamosenergiatorvény - el6készitését iranyitotta, valamint a
gazdasag miikddését segitd intézmények — pl. Hitelgarancia Zrt. — létrehozésat koordinalta.

1997-161 a Foldhitel és Jelzalogbank vezérigazgato-helyetteseként szervezte a magyarorszagi jelzéloglevél-
kibocsatas Ujrainditasat. 2002-t6l négy éven at az OTP Bank lakossagi (zletdgat vezette, illetve az OTP
Lakéstakarékpénztar elndke volt. 20108l iranyitia a GRANIT Bankot.

Nevéhez kapcsolodik a GRANIT Bank digitalis iizleti modelljének kidolgozasa, amelynek kdszonhetéen az
elsésorban elektronikus csatornakon szolgaltatd bank szamos élenjaro digitalis pénziigyi megoldast fejlesztett ki.

A Magyar Bankszdvetség elndkségének tagja, a Magyar Kdzgazdasagi Tarsasag fétitkara, a Magyar Vizilabda
Szdvetség tarsadalmi elndke. 2015-ben a bankvezeték titkos szavazasa alapjan ,Az év bankaranak” valasztottak,
2016-ban ,Az év nbi menedzsere” lett, 2021 juliusban pedig a 2020-as Ev Menedzsere dijjal tintették ki, emellett
szamos hazai és nemzetkozi dijjal ismerték el munkajat.

Sass Pal - 2019. oktéber 31. napjatél igazgatdsagi tag

A Budapesti Kézgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem kiilgazdasagi szakan szerzett diplomat 1990-
ben, majd egy masfél éves japan allami Gsztondijprogram keretében a Yokohama National University
kbzgazdasagi karan tanult. Palydja az Iparbankhdz Rt. Nemzetkézi Bankkapcsolatok Osztalyan indult, ahol
nemzetkozi bankkapcsolatokkal és bankmdiveletekkel foglalkozott.1996-t6l az OTP Bank Nyrt. Strukturalt
Finanszirozasi FOosztalyanak igazgatojaként a szindikalt hitelezést és nemzetkozi hitelezési tigyleteket, valamint
a bankcsoport forrasfelvételi tevékenységét (kbtvény kibocsatasok, hitelfelvételek) felligyelte. 2008-t6l az OTP
Hungaro-Projekt Kft. vezetd tanacsaddjaként vallalati-, hitelezési- és stratégiai tanadcsadassal foglalkozott. 2010-
t6l a Magyar Fejlesztési Bank Forrdsbevonasi és Likviditaskezelési Figazgatosag ligyvezetd igazgatoja. 2014-tél
a Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt. vezérigazgato-helyetteseként a bank Uzleti divizidjat (vallalati hitelezés
és Treasury) iranyitotta. 2016-t6l a Magyar Takarékszdvetkezeti Bank Zrt. vezetd (izleti tanacsadoja hitelezési,
tékepiaci és stratégiai Ugyekben. 1990-t6l szdmos, a magyar bankrendszerrel és gazdasaggal kapcsolatos hazai
és nemzetkozi konferencia résztvevéje és eléaddja, valamint szakmai oktatoként is tevékenykedik.
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Ginzer lldiké — 2021. december 3-t6l az Igazgatdsag kiilsé tagja

A Corvinus Egyetemen szerezett diplomat okleveles kdzgazdasz és okleveles kdzgazdasz tanarként. Szakmai
palyafutasat a Raiffeisen bankban kezdte 2004-ben a Projektfinanszirozasi és Szindikalt hitelezési féosztalyon,
majd a Vallalati Koveteléskezelési Féosztaly osztalyigazgatdjaként, majd féosztalyvezetdjeként dolgozott 2016-ig.
2016-ban tobb mint fél évig a Borealis AG szakértdjeként tevékenykedett Bécsben. Ezutdn az MKB Bankban
folytatta palyafutasat kockazatkezelési, valamint lzleti vezérigazgat6-helyettesként, 2021 szeptemberétdl az
lgazgatdsag tagja. 2021 junius 6ta a Magyar Bankholding Zrt. Uzleti vezérigazgato-helyettesi tisztségét is ellatja,
tovabba 2021. novemberétdl a Takarékbank Zrt., az MTB Zrt., a Budapest Bank Zrt. és az MKB Nyrt. sztenderd
kiszolgalasért felelés Uizleti vezérigazgatd-helyettese.

Bels6 — a Tarsasagqal munkaviszonyban allé — tagok:

Dr. Nagy Gyula vezérigazgato - 2017. aprilis 26. napjatol

A Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetem kilkereskedelmi szakan diplomazott 1976-ban, amelyet kdvetéen
szakkdzgazdaszi és kdzgazdasagtanbdl egyetemi doktori cimet is szerzett 1981-ben. 1977-t6l a Ganz
Arammérdgyar export féosztalyvezetsjeként dolgozott, majd az Unicbank Rt. lizletkétSje és a Citibank Hungary
Rt. nagyvallalati partnerkapcsolatok osztalyvezetéje volt. 1991 és 1995 kozott a BNP-Dresdner Bank Rt., 1995 és
1999 kdz6tt a HVB Bank Hungary Rt. véllalati (izletagat irdnyitotta. 1999 és 2001 kdzétt a HVB Bank Hungary Rt.
vezérigazgato-helyettese és az igazgatotanacs tagja, 2001 és 2007 kozott az Unicredit Jelzalogbank Zrt.
vezérigazgatoja. 2007 oktoberétdl az FHB Nyrt. Partner Refinanszirozasi és Integracios Onallo Osztélyat vezette,
ahol az FHB csoport refinanszirozasi tevékenységét iranyitotta. 2017. aprilis 26-t8l az FHB Jelzalogbank Nyrt. —
jelenleg Takarék Jelzélogbank Nyrt. vezérigazgatdja. Mesterfokozatu ingatlanszakérté, az Eurépai
Jelzalogszovetség kutatési és statisztikai munkabizottsaganak tagja.

Mészaros Attila vezérigazgato-helyettes - 2016. november 30. és 2018. szeptember 26. kdzott az Igazgatosag
klls6 tagja, 2018. oktober 11. napjatol az lgazgatosag belsé tagja

Agrarmémdk, kdzgazdasagi szakokleveles mérndk, emellett két MBA végzettséggel is rendelkezik. Dolgozott a
Credit-Lyonnais Magyarorszag Bank Zrt.-nél, 2001 eés 2007 kozétt a K&H Bank Zrt. Nagyvallalati
Ugyfélkapcsolatok Igazgatosaga, illetve a Hitelkockdzat Kezelési Igazgatdsaga igazgatojaként. 2007
szeptembere és 2009 decembere kozott az MKB Bank Zrt. restrukturalasi szakteriletét vezette, majd az MKB
Bank Zrt. romaniai koveteléskezeld leanyvallalatdnak vezérigazgatoja és az Igazgatdsaganak elndke volt. 2011
novemberétdl pénziigyi restrukturalasi tanacsadd el6bb az Ernst&Young Tanacsadd Kft-nél, majd sajat
tarsasagaban. 2014 juliustol 2015 februérig a Pénziigyi Stabilitasi és Felszdmold Nonprofit Kft. megbizasabol
feligyeleti biztos volt 6t hitelintézet felszamoldsa soran. 2015-2017 kdézétt a Szdvetkezeti Hitelintézetek
Integraciés Szervezetében a leanyvallalat iranyitasi szakterllet vezet6je, majd 2017 aprilisatol a kockazati
terlletért felelés Ugyvezetd igazgatdként dolgozott az MTB Magyar Takarékszdvetkezeti Bank Zrt-ben, majd 2017
novemberétdl 2021. november 16-ig vezérigazgatod-helyettesként iranyitotta a Kockazatkezelési Divizidt a
Takarék Csoportban.

A Tarsasag 2021. november 23-an megtartott rendkivili kozgyUlésén az Igazgatosag tagjai kozll ujravalasztotta
Vida Jozsefet, Dr. Nagy Gyulat, Mészaros Attilat, Heged(s Evat és Sass Palt, mig Ginzer Ildiké Uj tagként kertilt
megvalasztasra.

2.2. Feliigyel6bizottsag, Audit Bizottsag

A Téarsasag Felligyeldbizottsagat 2021. évben az alabbi személyek alkottak:

Dr. Harmath Zsolt elnék - 2017. januar 2. napjatdl

Els6 diploméajat 1999-ben szerezte meg kozgazdaszként, majd mérlegképes konyveldi vizsgat tett. 2005-ben
jogaszként masoddiploméazott.
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1999-t61 2010-ig a Magyar Posta Zrt. munkavallal6ja volt, ahol ezidé alatt végigjarta a ranglétrat; kéltségelemz6
kontrollerként kezdte palyafutasat a Budapesti Igazgatdsagon, majd 2001-t6l Kézgazdasagi Osztalyvezetd, 2003-
tol Gazdasagi Igazgatohelyettes volt. 2005-t6l teljeskorlien felelt a Magyar Posta gazdasagi véllalatiranyitési
rendszeréért.

2010 szeptemberétél a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. Kontrolling, Kényvszakértd, Vagyonértékel6
Igazgatéja, 2014-t8l Gazdasagi Féigazgatdja, majd 2019-t6l Gazdasagi és Tarsasagokért Felelés Vezérigazgato-
helyettese.

Tobb cégnél is jelentds tisztséget tolt be, tdbbek kbz6tt a Buki Gyogyflrdd Zrt. Felligyeld Bizottsaganak elndke, a
Magyar Posta Igazgatdsaganak, a Richter Gedeon Nyrt. Felligyel6bizottsaganak tagja.

Dr. Kovacs Monika — a Felligyel6bizottsag tagja 2017. januar 2. napjatdl

Jogasz, diplomajat a Pécsi Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Karan szerezte. Palyafutasat 2005-ben a
Magyar Kézlony Lap- és Kényvkiadd Kft.-nél kezdte jogaszként. 2009-tél (izletag igazgatoként iranyitotta a
kdzlény és elektronikus kiadvany Uzletagat. Felelésségi korébe tartozott a jogi szakterilet, az lgyfélszolgélati és
értékesitési pontok, valamint a teljes szerkesztdség iranyitasa. 2005 és 2008 kozott 6raadd oktatdként dogozott a
PTE Alkotméanyjogi tanszékén. A Magyar Posta Zrt. Felligyel6bizottsdganak tagja volt, tovabba dolgozott a
Nemzeti Fejlesztési Minisztérium helyettes allamtitkaraként.

Porfy Gyorgy — a Felligyel6bizottsag tagja 2017. januar 2. napjatél 2021. mércius 31-ig

Tanulményait a Kdézgazdasagtudomanyi Egyetemen végezte. 1994-t6l dolgozik banki terlleten, el6szor a
Merkantil Banknal, majd a BNP-Dresdner Bank Hungaria Rt.-nél, késébb pedig a Kereskedelmi és Hitelbank Rt.-
nél toltott be vezetdi pozicidt, majd 2002-t61 az Unicredit Bank Hungary Zrt. Nagyvallalati Igazgatosagan el6bb
féosztalyvezetd, majd Ugyvezetd igazgatd volt. 2010-tél az Unicredit Leasing Hungary Zrt. elndk-vezérigazgatai,
2012-t0l pedig az Unicredit Jelzalogbank Zrt. elnok-vezérigazgatoi posztjat toltotte be. 2016-t0 az MTB Zrt.
Véllalati Uzletaganak tgyvezetd igazgatdja, 2019. majus 1-t6l a Takarékbankban is ellatja ezt a poziciot.

Dr. Reiniger Balazs — a Felligyel6bizottsag tagja 2017. januér 2. napjatol

Ugyvéd, a Reiniger Ugyvédi Iroda irodavezetéje. 1977-ben sziiletett Budapesten. Jogi tanulmanyait 2001-ben az
Eétvds Lorand Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Karan végezte, kivalo eredménnyel. Parhuzamosan
hallgatott jogot magyar, majd finn allami 6sztondijasként a Helsinki Egyetem Jogtudomanyi Karan. Gyakornoki
éveit nemzetkdzi Ugyvédi irodakban toltétte, majd a szakvizsgat kovetden, 2005-ben megalapitotta a sajat neve
alatt miikodé ligyvédi irodat, melyet azéta is vezetve féként hazai és nemzetkdzi tulajdonu tarsasagok részére
elsdsorban polgari, gazdasagi és kereskedelmi jogi Ugyekben, valamint stratégiai kerdésekben ad tanacsot. Dr.
Reiniger Baldzs a Budapesti Ugyvédi Kamara Elndkségének, valamint a Magyar Ugyvédi Kamara
Kuldottgyilésének és Torvényalkotasi Bizottsdgénak is tagja; a Nemzeti Agrargazdasdgi Kamara
Valaszottbirésaganak elndkhelyettese, emellett a Magyar Kereskedelmi- és Iparkamara mellett mitkodé Allandé
Valasztottbirdsag valasztottbiraja is.

Dr. Godor Eva - a Feliigyelbizottsag tagja 2018. augusztus 1. napjatol

Ugyvéd, a Dr. Godér Ugyvédi Iroda vezetéje. 2002-ben az Eétvds Lérand Tudomanyegyetem Allam-, és
Jogtudomanyi Karan szerzett jogi diplomat, a jogi szakvizsgat 2006. évben tette le. Ugyvédjeldlti évei alatt polgari
és bunteté Ugyekkel foglalkozott, ezt kdvetden szakmai figyelme a polgari jog terlletére koncentrélédott. 2007.
Ota Ugyvédként dolgozik. 2012-ben alapitotta meg (igyvédi irodajat, amely kezdetektdl fogva kiemelten a hazai
pénzugyi szektor tobb szereplGjének és azok leanyvallalatainak tevékenységét tdmogatja. Részt pénzigyi
intézményeknél lefolytatott &lloményéatruhazasi tranzakciok, atszervezések, egyesulések lebonyolitdsaban.
Szakteriletei az ingatlaniigyletek, ingatlanberuhdzasok, tarsasagi jog, finanszirozas, koveteléskezelés, pénzigyi
intézmények miikodésének tdmogatasa, flziok, cégfelvasarlasok, cégatvilagitasok, projekttamogatas, tarsadalmi
szervezetekhez kapcsoldédd eljarasok lefolytatasa. 2018. aprilisa éta az OPUS GLOBAL Nyrt.
Feliigyelébizottsaganak tagja.
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Gorog Tibor — a Feliigyel8bizottsag tagja 2018. oktdber 15. napjatdl

Az Ujvidéki TE Kozgazdasagi Karan szerzett diplomat. Tobb, mint 20 éves hazai és nemzetkdzi pénziigyi
gazdasagi terileten szerzett tapasztalattal 2012-ben csatlakozott a takarékszovetkezeti szektorhoz. 2015-t6l a
Piller majd a 3A Takarékszovetkezet stratégiai Ugyvezetbje, 2018-t0l a Takarék Kereskedelmi Bank Zrt.
vezérigazgato-helyettese volt. A Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt. Felligyel6bizottsaganak tagja volt 2018.
junius 3-ig, ezt kbvetben az Operécios Divizio vezetbje lett. 2019-t6l a Takarék Kovetelés Kezeld Zrt.
vezérigazgatoja. 2020-ban tagja lett az MTB Zrt, Igazgatosaganak. Felligyeldbizotisagi tagja a Szovetkezeti
Hitelintézetek Integracios Szervezetének, valamint tagja a Magyar Takarék Ellat6 Zrt. Igazgatosaganak.

A Fellgyeldbizottsag valamennyi fenti tagja flggetlen — a Tarsasaggal a tagsagi jogviszonyon kivil mas
jogviszonyban nem &ll6 - tag. Erre tekintettel a Felligyel6bizottsag tagjai kozul dr. Harmath Zsoltot, Porfy
Gyorgydt, majd Porfy Gydrgy lemondasat kvetéen dr. Godor Evat és Gordg Tibort a Tarsasag kozgydlése a Hpt.
eléirasainak megfeleléen felallitott Audit Bizottsag tagjaiva valasztotta.

2.3. A Tarsasag menedzsmentje

A Tarsasag menedzsmentjét 2021-ben az alabbi személyek alkottak:
Vezérigazgato:

Dr. Nagy Gyula 2017. aprilis 26. napjatdl

Az lgazgatésag belsé tagja. Bemutatasat Id. a 2.1. pontban.
Vezérigazgato-helyettes:

Mészaros Attila — 2018. oktdber 11. napjatdl

Az |gazgatdsag bels6 tagja. Bemutatasat Id. a 2.1. pontban.

Az lgazgat6sag tagjai, a Felligyelébizottsag tagjai és a menedzsment tagjai szakmai palyafutdsanak részletes
bemutatasa a Tarsasag honlapjan (www.takarekijzb.hu) olvashaté.

3. Az Igazgatdésag és a Feliigyel6bizottsag 2021. évi munkajanak ismertetése

3.1. Az Igazgatosag 2021. évben végzett tevékenységének bemutatasa
3.1.1 Az Igazgatoség altal végzett feladatok dsszefoglalasa

Az Igazgatdsag 2021-ben dsszesen 5 (lést tartott, melybdl 4 a Felligyel6bizottsaggal dsszevont ilés volt. Ezen
fellil 57 esetben kerllt sor dlésen kivili hatarozathozatalra. Az llések megtartasa, illetve az dlés tartasa nélkdli
hatarozathozatali eljards minden alkalommal szabéalyszerlien tértént, ezeken a testlilet kivétel nélkil
hatarozatképes volt.

A munkatervekben kitlizott feladatok mellett az Igazgatdésag az (léseken, valamint az irasos szavazasok
keretében tobb esetben dontott a munkatervben eredetileg nem szerepld, azonban a testllet hataskdrébe tartozo
és dontést igényld kérdésekben.

Az (lések napirendjére az esetek dontd tobbségében irdsos formaban kerliltek beszamolok, tajékoztatok és
egyéb elbterjesztések, melyek az lgyvezetés, valamint a vizsgalt kérdéskdrben érintett szakterilet vezetbjének
kozrem(kodésével késziltek. Az Igazgatosag az Ulései napirendjén szerepld kérdéseket kelld alapossaggal
megtargyalta, a testllet tagjai az elbterjesztéseket szakmai észrevételeikkel, hozzaszdlasaikkal rendszeresen
kiegészitették, pontositottak, illetve adott esetben modositd javaslatokat fogalmaztak meg.

Az lgazgatésag altal 2021-ben targyalt témakadrok kdzll az aldbbiak emelenddk ki:
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Az Igazgatésag 2021. évben is kiemelt figyelmet forditott a vonatkoz6 integraciés szabalyzatok
implementalaséra.

= Az Igazgatdsag 2021. évben is kiemelt figyelmet forditott a tiszta jelzalogbanki profil kialakitasat célzo
intézkedések meghozatalara.

= Az |gazgatdsag a 2021. évi Ulésein is — a korabbi évekhez hasonloan - allando napirendi pontként targyalta
meg a menedzsment beszamoldjat a Tarsasag aktudlis Uzleti és pénzlgyi helyzetérdl, melynek keretében
folyamatosan nyomon koévette a Tarsasdg miikodését, pénziigyi helyzetét. Ennek koszdnhetben az
lgazgatdsag az év folyaméan végig kelld informacioval rendelkezett a Tarsasag mikodését befolyasolo belsd
és kilsd korilményekrdl, képes volt a negativ hatassal jard helyzeteket észlelni és azokra sziikséges
intézkedéseket foganatositani, illetve a menedzsment munkajat szakmai javaslatokkal tdmogatni.

= Az lgazgatosag 2021-ben is kiemelt figyelmet forditott a Tarsasag gazdasagi tevékenységének elemzésére.

= Az |gazgatdésag 2021-ben is rendszeresen, negyedévente megtargyalta a menedzsmentnek a Tarsasag
hitelezési, likviditasi, piaci és mikddési kockazatairdl szdl6 jelentését.

= Az |gazgatésag 2021-ben is megtargyalta a Compliance és Bankbiztonsagi Igazgatosag (2021. junius 16-at
kévetéen Compliance Igazgatdsag, illetve Bankbiztonsagi lgazgatésag) negyedéves beszamoldit, a
munkatervben meghatarozott feladatok megvalésulasat

= Az lgazgatosag 2021-ben is foglalkozott a Javadalmazasi politika végrehajtasaval kapcsolatos kérdésekkel.

= Az |gazgatdsag a hataskorébe utalt szabalyzatok modositaséra iranyuld menedzsmenti javaslatokat minden
esetben megalapozottnak talélta, és az el6terjesztés szerinti tartalommal, illetve kisebb mddositasrol vald
dontés mellett elfogadta.

= Az lgazgatosag a 2021 év sorén is figyelemmel kisérte a Tarsasagnal a kiilsé hatésagok (NAV, MNB) altal
lefolytatott vizsgalatokat, és a vizsgélatok megallapitasaira vonatkozé feladatterv kialakitdsat és
végrehajtasat. Az Igazgatdsdg munkajaval kapcsolatban egyik vizsgélat sem allapitott meg
szabdlytalansagot, illetve kifogast.

3.1.3. Az Igazgatdsag egyiittmiikbdése mas szervezetekkel

Az |gazgatosag tovabbra is egyittmiikddd, korrekt kapcsolatot tartott fenn mind a Felligyel6bizottsaggal, mind
pedig a menedzsmenttel. A Tarsasag vezérigazgatdja minden igazgatdsagi Ulésen jelen volt, ahol a Tarsasag
mikddését érintd aktualis kérdésekrdl részletesen beszamolt, valamint a napirend targyaldsakor felmerdild
kérdésekre valaszokat adott. A FelligyelGbizottsdg elndke minden esetben meghivast kapott az lgazgatosag
uléseire, ahol véleményét, javaslatait minden esetben kifejthette, igy a tulajdonosi képviselet a Tarsasag
iranyitasa soran mindvégig biztositott volt. A két testllet elndke, a vezérigazgatd és helyettese kozotti
konzultaciok és véleménycsere egyébként az egyes ulések kozott is rendszeres volt.

3.2. A Feliigyeldbizottsag 2021. évben végzett tevékenységének bemutatasa
3.2.1 A Feliigyelébizottsag altal végzett feladatok dsszefoglalasa

A Tarsasag Felligyel6bizottsdga (a tovabbiakban: ,FB”) 2021-ben az elfogadott éves munkaterv alapjan
miikodott. A munkatervek a testilet dnall6 feladataibol, és a Tarsasag belsd ellendrzése (a tovabbiakban: ,Belsé
Ellenérzés”) ltal végrehajtott vizsgalatok attekintésébdl tevodott dssze. 2021-ben az FB dsszesen 4 (lést tartott
az lgazgatésaggal 6sszevont (ilés keretében, illetéleg 32 esetben kertilt sor lésen kiviili hatarozathozatalra. Az
Ulések megtartasa, illetve az ilés tartasa nélklli hatarozathozatali eljards minden alkalommal szabalyszeriien
tortént, ezeken a testllet kivétel nélkil hatarozatképes volt.
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Az FB a Ptk.-ban, valamint a Hpt.-ben kételezéen eléirt targykdrokédn tul folyamatosan tajékozddott a Tarsaség
Uzleti és pénzlgyi helyzetérdl, a miikddést érintd legfontosabb aktualis kérdésekrdl, valamint az Igazgatosag
uléseirél, az Igazgatdésag altal meghozott déntésekrdl.

Az FB a fentieken til 6nallé kezdeményezésként megvizsgalta, megvitatta és értékelte:

— a 2021. évi bels6 ellendri jelentések ajanlasai alapjan késziilt intézkedéstervekben szerepld feladatok
megvaldsulasat,

— a Tarsasag hitelezési, piaci, likviditasi valamint miikodési kockazatairdl sz6l6 negyedéves jelentéseit,
valamint

— a Compliance és Bankbiztonsagi lgazgatdsag (2021. junius 16-at kovetden Compliance lgazgatdsag,
illetve Bankbiztonsagi Igazgatésag) negyedéves beszamoldit, a munkatervben meghatarozott feladatok
megvaldsulasat.

Az FB 2021. soran is figyelemmel kisérte a Tarsasagnal a Felligyelet és mas kiilsé szervezetek altal lefolytatott
vizsgalatokat, és a vizsgalatok megallapitasaira vonatkozo feladatterv kialakitasat és végrehajtasat. Az FB
munkajaval kapcsolatban a vizsgalatok nem allapitottak meg szabalytalansagot, illetve kifogast.

Az FB részletesen megtargyalta a Belsd Ellen6rzés kilonb6zd targykorokben végzett vizsgélatait is. A
vizsgalatok alapvetéen iranyitas, menedzsment tipusu, lebonyolitasi (folyamat), szabalyszer(iségi (compliance),
valamint informatikai biztonsagi vizsgélatok voltak. Ennek megfelelen, a vizsgélatok tobbek kdzétt magukba
foglaltak a kozvetiték altal végzett tevékenységek vizsgalatat, az értékbecslés folyamatanak és a hitelbiztositéki
értékmegallapitas fellilvizsgalatat, a hitelligyletekkel kapcsolatos gazdasagi események kényvelésének
gyakorlatat, az MNB és az egyéb szervek (Keler) felé teljesitendd adatszolgaltatasok vizsgalatat. IT oldalrél a
Kiszervezés vizsgélatat, valamint az Uzletmenet-folytonosséag, katasztréfakezelés feliilvizsgalatat. Tovabba
magukba foglaltdk a Tarsasdg szervezeti miikddésével 6sszefliggd szabalyszeriiségi vizsgalatokat, valamint az
MNB és ISZ hatarozatok teljestlésének ellendrzését.

A Belsé Ellenérzési szervezet a lefolytatott vizsgélatok eredményérdl, a belsé ellenérzési vizsgalatok
megéllapitasaira késziilt intézkedési tervek végrehajtasardl a Hpt. el6irdsainak megfeleléen folyamatosan
tajékoztatast nyujtott az FB részére, valamint a Tarsasag ligyvezetése részére. A Belsd Ellenbrzés tajékoztatast
adott a kontroll funkciok mlkodésérdl, a feltart hidnyossagokrol, melyek a Tarsasag célkitlizésének
megvalosulasat befolyasoljak, illetve teljesitményére kihatnak.

Az FB kilénds figyelmet forditott arra, hogy a Térsasag rendelkezzen a&tfogd, eredményes ellendrzési
rendszerrel. A 2021. év soran Takarék bankcsoporti szinten miikodétt az FB altal korabban jovahagyott belsé
kontrollok rendszere a vonatkozo jogszabalyok, a Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlas és a Felugyelet altal a bels6
védelmi vonalak miikddtetésérél szdlé ajanlas figyelembevételével.

A Belsé Ellendrzés sajat kozéptavu stratégiai célkitiizéssel rendelkezik 2022. év végéig, amelyet az FB
jovahagyott. Ennek mellékletét képezi a Belsd Ellendrzés tervezésének alapjat képezd kockazati térkép és
audituniverzum. A bankcsoporti szintl munkafolyamatok valtozasai, valamint az Institute of Internal Auditors
(,1A”) altal kiadott standardok figyelembevételével a jovahagyott operativ és IT kockazati térkép felulvizsgélata és
aktualizélasa folyamatosan megvalosul az FB jovahagyasaval.

3.2.2. A Feliigyel6bizottsag miikddése
Az ilések napirendjére dontden irasos forméaban kertiltek beszdmolok és elbterjesztések. A testlileti tagok kozott
formélis munkamegosztas nem volt. A tagok — az egymastdl eltéré szakmai kompetencidjuk és tapasztalatuk

szerint — kulonb6z6é szempontokat érvényesitettek az egyes vizsgalatok eredményének értékelésekor.

3.2.3. A Feliigyel6bizottsag egylittmiikodése mas szervezetekkel
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Az FB munkakapcsolata az Igazgatésaggal, a menedzsmenttel és a Tarsasag konyvvizsgalojaval 2021-ben is
folyamatos, targyszerii és eredményes volt. Az FB elndke allandé meghivottként vett részt az igazgatosagi
uléseken, ahol az FB képviseletében lehetGsége volt kifejteni az allaspontjat.

A vezérigazgatd és/vagy helyettese minden Ulésen részt vettek, megfeleld tajékoztatast adtak a testlet tagjai
részére, a feltett kérdéseket kimeritéen megvalaszoltak.

Az |gazgatdsag és az FB elndke, valamint a vezérigazgatd kozotti konzultaciok és véleménycsere az egyes
ulések kozott is biztositott volt.

A konywvizsgalonak allandé meghivottként volt lehet6sége részt venni az FB lésein, ahol szlikség szerint
szakmai észrevételeivel segitette a testulet munkajat.

4. A bels6 kontrollok rendszerének bemutatasa, 2021. évi mlikodésének értékelése

A 2021. év soran bankcsoporti szinten a belsé kontrollok rendszere a vonatkozé jogszabalyok, a Felelés
Tarsasagiranyitdsi Ajanlas és az MNB altal a belsé védelmi vonalak mikddtetésérl szdld ajanlas
figyelembevételével valdsult meg. A belsd kontrollok rendszere tartalmazza a felelés bels6 iranyitas elemeit, a
kockazatkezelést, a megfeleléség biztositasi funkciot, a belsd ellendrzési rendszer elemét képez6
munkafolyamatba épitett ellenérzést, a vezetdi ellendrzést, valamint a fliggetlen belsd ellendrzési funkciot.

A Térsasag Ugyvezetése a felelds tarsasagiranyitds keretében 6sszehangolja a kontrollfunkciok elemeit
megtestesitd szervezeti egységek tevékenységet, tajékozddik az alapelvek betartasardl, beszamoltatja és
ddntéseiben visszacsatolja az egyes kontroll funkciék megallapitasait, tapasztalatait.

Belsd védelmi vonalakon beliil a megfeleléség biztositasi funkcié valtozasai:

Az integracidban a compliance és bankbiztonsagi funkciok 2019. junius 1-t6l kzpontositasra keriiltek és az MTB
Magyar Takarékszdvetkezeti Bank Zrt. Compliance és Bankbiztonsagi lgazgatésaga altal csoportszinten keriiinek
ellatésra, a kapcsolt vallalkozasok esetében csoportszintli szabalyzatok alanyi hatalyanak kiterjesztésével, illetve
szolgaltatasi szerz6dés (SLA) alapjan.

Az MTB Zrt. Compliance és Bankbiztonsagi lgazgatésaga 2021. junius 16-i hatéllyal szétvalt Compliance
lgazgatosagra es Bankbiztonsagi Igazgatosagra, egyuttal a Védelmi Igazgatésag megsziint s az annak részet
képezé Pénzmosas megel6zés valamint az Osszeférhetetlenség betagozodott a Compliance Igazgatdsagba.

A Compliance Igazgatdsag jelenleg hat szakmai tertiletre tagozédik:

1) Adatvédelem,

2) Altalanos compliance,

3) Fogyasztovédelem,

4) T6kepiaci compliance,

5) Pénzmosas megel6zés,

6) Osszeférhetetlenség

Ezen funkciok 2021. juliusatol kdzvetlenil az Igazgatoésagot vezetd compliance igazgaté iranyitasa ala kertltek.

4.1. A kockazatkezelési alapelvek dsszefoglalasa
A Takarék Jelzalogbank tagja az Integrélt Hitelintézetek Kdzponti Szervezetének' (tovabbiakban: Integracios

Szervezet), valamint az MTB Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt. (tovabbiakban MTB Zrt, vagy MTB) éltal
vezetett bankcsoportnak.

12020.07.15. el6tt: Szovetkezeti Hitelintézetek Integracios Szervezete
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Az Integracios Szervezet és annak tagjai egymas kotelezettségeiért a Polgari Torvénykonyvrél sz6l6 2013. évi V.
torvény (Ptk.) szabalyai szerinti egyetemlegesen kotelesek helytallni. Az egyetemleges felelésség az Integracios
Szervezettel és annak tagjaival szemben fennallé valamennyi kdvetelésre kiterjed, figgetlenil azok
keletkezésének iddpontjatol.2

Az Integracid tagjai a Magyar Nemzeti Bank dontése (H-JE-I-209/2014. szdmu hatarozat) értelmében
mentesilnek a hitelintézetekre és befektetési vallalkozasokra vonatkoz6 prudencidlis kdvetelményekrél és a
648/2012/EU rendelet mddositasardl sz6l6 az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2013. junius 26-i 575/2013/EU
rendeletének (CRR) mésodik-nyolcadik részében meghatérozott prudencialis kovetelmények egyedi alkalmazésa
alél, azoknak az MTB Zrt. altal vezetett csoportnak dsszevontan, egytttesen kell megfelelni.

Az MTB Zrt., mint az Integracié Uzleti iranyitd szervezete az Integracio stratégiai céljainak elérése érdekében
iranyitast gyakorol a prudencialis kévetelményeknek konszolidalt alapon valé megfelelés szempontjabdl vele
dsszevontan kezelt hitelintézetek és tarsasagok felett. Ennek keretében gondoskodik arrél, hogy a
kockazatkezelési elvek, mddszerek, kockazatértékelési, mérési és ellendrzési eljarasok az Integracion belll
egységesek, illetve sszehangoltak legyenek és egyuttal megfelelienek a jogszabalyoknak is. Az Integracié tagjai
az Integraciés alapelvek, szabalyok betartasaval és az Integraciéra, illetve az Integracid tagjaira vonatkozo
kereteken belll 6nalléan hozzak meg kockazatvallalasi dontéseiket.

Az Integracio Uzleti célkitlizéseit a kockazatvallalasi hajlandésag szem elétt tartdsa mellett hatarozza meg és
hajtjia végre. A kockazatvallalasi hajlanddségnak azokkal a pénzugyi eréforrasokkal kell 6sszhangban lennie,
amelyek a lehetséges veszteségek fedezésére rendelkezésre allnak. A kockazatkezelés elsédleges célja az
Integracié pénzligyi erejének és jo hirnevének védelme, valamint a részvényesi értéket ndvelé Uzleti
tevékenységhez valé hozzajarulas.

Az MTB Zrt. 2020.12.16-t6l tagja a Magyar Bankholding Zrt. csoportnak. A Magyar nemzeti Bank 2021.02.17-i
keltezésli  H-EN-I-70/2021. szamu hatarozattal allapitotta meg, hogy a hitelintézetekrél és a pénzlgyi
vallalkozasokrél sz6lo 2013. évi CCXXXVII. torvény (Hpt.) 172. §-a alapjan a Magyar Bankholding dsszevont
alapu felugyelet alé tartozik és konszolidalt alapon koteles megfeleini az Eurdpai Parlament és a Tanacs a
hitelintézetekre és befektetési vallalkozasokra vonatkozd prudencialis kovetelményekrél és a 648/2012/EU
rendelet modositasardl szol6 2013. junius 26-i 575/2013/EU Rendelet (CRR) 2. fejezet 1. szakaszaban
foglaltaknak.

Az MNB szintén a H-EN-I-70/2021. szdmU hatarozatban adta meg, hogy az dsszevont alapu felligyelet és a
prudencialis konszolidacio mely vallalkozasokra terjed ki. Korabban az MTB dsszevont alapu fellgyelete ala
tartozd tagok, igy a Takarék Jelzalobank is, bekeriilt az Magyar Bankholding 6sszevont alapu felligyelete ala
azzal, hogy az MTB szubkonszolidalt alapon felel meg a CRR masodik- nyolcadik részében és a CRD VII.
cimében szerepl6 kotelezettségeknek az MTB csoport tagjai vonatkozasaban, igy a Takarék Jelzalogbank
vonatkozésaban is.

A Takarék Jelzalogbank testliletei és bizottsagai rendszeres id6kdzonként megtargyaljak a kockazatmérési és
kezelési modszerek, eljarasok fellilvizsgalatardl és javasolt modositasairdl sz616 eléterjesztéseket, a kockazatok
alakulasat bemutato jelentéseket.

4.2. Kockazatkezelési szervezet

A Takarék Jelzalogbank kockazatkezelési szervezete elkulonil az lizletviteli szervezeti egységektd|, felligyeletét
a vezérigazgato-helyettes latja el.

2 A szovetkezeti hitelintézetek integraciojarol és egyes gazdasagi targyu jogszabalyok modositasarol szol6 2013. évi CXXXV. térvény 5/A.
§ (1) bekezdés.
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4.3. Ellendrzés, visszacsatolas

A Tarsasdg a kockazatok minimalizélasa érdekében a belsé védelmi vonal elemeit mikddteti, a vonatkozd
jogszabalyok és felligyeleti ajanlasok figyelembevételével. Ennek keretében a kockazatkezelési szervezet
mikddtetésén tul

a)

az MTB Zrt. Compliance Igazgatdsdga (a tovabbiakban ,Compliance Igazgatdsag”) Utjan biztositja a
Takarék Csoportban, igy a Tarsasagban is a jogszabalyokban, a jogszabalynak nem mindsilé egyéb
szakmai szokvanyokban és gyakorlatban, hatésagi ajanlasokban, iranyelvekben és hatarozatokban
lefektetett elvek és elbirasok, belsé szabélyzatok (a tovabbiakban: ,megfeleléségi szabalyok”) betartasét,
azok megsértésének, megszegésének megel6zését, megakadalyozasat, ellenérzését, valamint

mikodteti a belsé ellenbrzési rendszert, melynek elemei (folyamatba épitett, vezeti ellendrzés, vezetéi
informacids rendszer, valamint fliggetlen belsd ellenérzési szervezet) a Tarsasag minden szervezetére,
tevékenységére kiterjednek, a napi tevékenységbe beéplinek és nyomon kdvethetbek, illetve rendszeres
visszacsatolast adnak a megfelel6 vezetési, iranyitasi szintre.

ad a)A compliance funkciot szolgaltatasi szerzédés (SLA) alapjan az MTB Zrt. Compliance Igazgatdésaga latja el.

A Compliance lgazgatésag koordindlja és biztosita a megfeleldsségi szabalyok érvényesiilését, a
bankcsoporti tagok megfeleléség szempontu ellendrzését.
A Compliance Igazgatésag a munkajat az MTB Zrt. vezetd testilete altal jovahagyott éves munkaterv
alapjan végzi, amely kiterjed a Takarék Jelzalogbankra is.

Tevékenységének célja, hogy - bankcsoporti szinten, igy a Jelzalogbankban is - elésegitse a szervezet(ek)
prudens, megbizhato és hatékony, a jogszabalyoknak megfelelé miikddését, és mindezekkel a szervezet
zavartalan és eredményes mikodését, az intézménnyel szembeni bizalom fenntartasat, tovabba, hogy a
Csoport tagjai elkerljék a jogi szankciokat (felligyeleti, versenyjogi, kartéritési stb.), a jelentés pénzigyi
veszteséget, valamint a hirnévromlast.

Altalanos compliance

A Compliance lgazgatdsagon belil miikodd altalanos compliance funkcio kialakitdsanak alapvetd célja a
Tarsasag mukodésenek atlathatdsagat biztositd jogszabalyok és belsd szabalyozd eszkdzok altal elbirtak
betartasanak folyamatos ellenérzése, érvényesilésik elémozditasa és a reputaciés kockazatok hatékony
kezelése. Ennek biztositasa érdekében az Altalanos compliance mitkddésének célia, hogy a megfeleléségi
kockazatok azonositasaval, értékelésével és kezelésével hozzajaruljon a Takarék Jelzalogbank zavartalan
és prudens miikodéséhez.

T6kepiaci Compliance

A Compliance lgazgatésagon belll mikodd Tokepiaci Compliance tevékenysége keretében a Takarék
Jelzalogbank részére vezeti a bennfentesek jegyzékét, valamint tajékoztatja a bennfentes informéaciohoz
hozzaférd személyeket a bennfentes jegyzékbe torténd felvételrél. Emellett a T6kepiaci Compliance
jegyzéket vezet a vezet6i feladatokat ellatd és vellk szoros kapcsolatban allé személyekrdl a Takarék
Jelzalogbank részére.

Pénzmosas és terrorizmusfinanszirozas megelézése és megakadalyozasa

A Compliance Igazgatdsagon belil mikédd Pénzmosés-megelézés az Ugyfélnyilvantartd rendszerek és
kils6 szoftverek segitségével, szilir6-elemz6 tevékenységet folytat, mely az ligyfelek és Ugyletek kockazati
alapon torténd szlirésével és vizsgalataval tdmogatja a korszer(i és hatékony pénzmosas-megel6zési
rendszer miikddtetését. A szakterllet elemzé-értékeld tevékenysége révén feltarja, és csokkenti a meglévé
és jovében felmerild Ugyfél-, Ugylet- és foldrajzi kockazatokat, ezzel tamogatja a kockazatkezelési, valamint
lizleti folyamatokat is.
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Fogyasztovédelem + FUFK

A Compliance Igazgatésagon belll miikddé Fogyasztovédelmi Kézpont munkatérsai latjak el a
fogyasztovédelmi kontroll funkciokat, valamint tamogatast nyujtanak a Tarsasag részére, segitve ezzel a
Takarék Jelzalogbank fogyasztovédelmi szempont( megfelelését. A csoportszintii fogyasztovédelmi funkcio
keretében kertlt sor az un. fogyasztovédelmi tgyekért felelds kapcsolattartd (FUFK) Feliigyelet felé tortend
bejelentésére is, aki az Integraciés Uzleti Iranyitd Szervezet keretein belil mikddé Fogyasztovédelem
munkatarsai kdzUl kerdl kijelolésre..

Adatvédelem

A Compliance Igazgatésag Adatvédelmi Kozpontja latja el vallalkozascsoport-szinten a személyes
adatvédelmi és titokvédelmi feladatokat az Integralt Hitelintézetek Kozponti Szervezete altal integracios
szinten kiadott Adatvédelmi szabalyzat és Titokvédelmi szabalyzat alapjan. A 2021-ben integrécios szinten
végzett egyes tevékenységek kozvetve a Takarék Jelzalogbank Nyrt. adatvédelmi megfelel6ségét is
szolgaltak (pl. Altalanos adatkezelési tajékoztaté és egyéb adatvédelmi dokumentumok frissitése,
honlapokon az adatvédelmi dokumentumok elérési Utvonalanak ellenérzése, azok egységesitése).
Kifejezetten a jelzalogbanki személyes adatvédelmi tevékenységet tekintve a 2020-ban megkezdett
adatkezelési nyilvantartas aktualizaldsara és a jelzalogbanki tevékenységre szabott adatkezelési
tajékoztatas készitésére iranyuld tevékenység — az Adatvédelmi Kodzpont priorizalasa ellenére — egyéb
feladatokkal egyutt tovabb huzddik, azok rendezése a kozds munkavégzés intenzitdsanak ndvekedése
esetén 2022 els6 félévében varhato. Egyes feladatok elhizddasatol fiiggetlenil az Adatvédelmi Kozpont
jelentds adatvédelmi megfelelési kockézatot nem tart fel a Takarék Jelzélogbank Nyrt. mUlkodésével
kapcsolatban.

Osszeférhetetlenség

Az Gsszeférhetetlensegi esetek kezeléseével kapcsolatos feladatokat a Compliance Igazgatosagon belll
miikédd Osszeférhetetlenség latja el.

A Hpt-ben és a csoportszintli Osszeférhetetlenségi szabalyzatban foglaltakkal 6sszhangban az
alkalmazottak jogviszonyuk fennéllasa alatt nem tanusithatnak olyan magatartast, amellyel a Takarék
Jelzalogbank jogos gazdasagi érdekeit veszélyeztetnék.

A szakterllet dsszeférhetetlenségi vizsgélatokat végez a munkavégzésre iranyuld jogviszony létesitése
iranti  eljaras soran a szerzddéskotést megel6z6 eljarasban résztvevl, a jelentkezOk kozul a
szerzdéskotésre kivalasztott jeldltek esetében, a mar szerzdéses jogviszonnyal rendelkezd
alkalmazottakra, valamint a vezet6 tisztségvisel6kre vonatkozdan is.

Az alkalmazottakra kiteriedd Osszeférhetetlenségi esetek feltdrasan és kezelésén tul, az esetleges
dsszeférhetetienségek, érdekkonfliktusok elkerilése, megakadalyozasa érdekében a szakterllet
dokumentalt vizsgalatot végez a kdvetelés- és eszkozértékesitések soran arra vonatkozoéan is, hogy a vevét
a megvasarolandé kovetelés adésahoz fiizi-e barmi féle érdekeltség, feladatai kozé tartozik a kdzvetitdk és
a kiszervezett tevékenységet végzok (szerz6déskotést megelézd) Gsszeférhetetlenségi vizsgalata is.

Csalasmegelézés

A Bankbiztonsagi Igazgatésdg Csalasmegel6zési Osztaly feladatkorébe tartozik a belsd és kilsé
visszaélések, illetve blincselekmények elkdvetésével kapcsolatos vizsgalatok lefolytatdsa, valamint a
megel6zést szolgaldé monitoring rendszerek miikodtetése. A szaktertlet a munkavallalok vonatkozasaban
elldtia a humanbiztonsagi tevékenységet, tovabba részt vesz tbbbek kozdtt a mindsitett hatosagi
megkeresésekkel kapcsolatos tevékenységeknek a vonatkozd jogszabalyoknak megfeleld teljesitésében is.
A szakterllet nyilvantartasa szerint 2021. év vonatkozasban nem tortént a Takarék Jelzalogbank
vonatkozasaban csalas, vagy csalas-gyanus esemény.
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A Compliance Igazgatosag a Tarsasagot érintd tevékenységérsl az MTB, mint Integraciés Uzleti Iranyito
Szervezet az SLA szerzédésben foglalt kotelezettségét teljesitve a negyedéves beszadmoldin keresztul
tajékoztatta az MTB Igazgatdsagat és FelligyelObizotisdgadt a Tarsasag, mint bankcsoporti tag
megfeleléségi mikodéserdl.

ad b)A munkafolyamatba épitett ellenérzés és a vezetdi ellendrzési rendszer elemei a munkakori leirasokba és
eljarasi rendekbe kertiltek beépitésre, az alkalmazasi elveket pedig az ellenbrzési rendszerekrdl sz4l6 belsé
utasitasok, szervezeti és mikddési szabalyzatok tartalmazzak. Az alkalmazési elvek arra tekintettel kerCltek
kialakitasra, hogy elésegitsék a Tarsasag hatékony miikddését, a Tarsasag céljainak elérését,
jogszabalyoknak vald megfeleld mikodését és a felmerilé kockazatok feltardsat az azokra adando
megfeleld valaszok biztositasaval.

A belsé kontroll elvalaszthatatlan részét képezi a fliggetlenitett Belsé ellendrzési szervezet.

A Banknal m(ikddd bels6 ellenérzési szervezetek fiiggetlenségét biztositja, hogy a vonatkozd szabalyzatok
szerint bels6 ellendrzés/ellendr az ellenérzésen kiviil mas feladatkdrrel nem bizhaté meg, operativ mddon a
banki folyamatokban, déntésekben nem vesz részt. A Belsd Ellenérzés éves munkatervét az FB hagyja jova,
ahhoz képest tovabbi ellenbrzési feladatot az FB és a Belsd Ellenérzés vezetbje hatarozhat meg, valamint az FB
egyetértésével a Tarsasag vezérigazgatdja. A belsd ellenérzési szervezet iranyitasat a Fellgyeldbizottsag latja
el. A Tarsasag Bels6 Ellendrzés vezetbje az FB-nek beszamolasi kotelezettséggel tartozik, belsd ellenérzési
tevékenység kozvetlen szakmai iranyitdsa bankcsoport szinten torténik, a modszertani Utmutatésa az Integracios
Szervezeten keresztul valosul meg.

A belsé ellendrzés a lefolytatott vizsgélatok eredményérdl a Hpt. eléirasainak megfeleléen tajékoztatast nydjtott a
Felligyelébizottsag, valamint a Tarsasag (igyvezetése részére. A Tarsasag Belsé Ellendrzése az FB részére
beszamol tevékenységérdl és tajékoztatast ad a kontroll funkciok miikddésérél, a feltart hianyossagokrél. A Belsd
Ellenérzés folyamatosan figyelemmel kiséri és ellendrzi a feltart hianyossagok megszintetésére tett intézkedések
elvégzésnek megtorténtét, melyrdl szintén rendszeresen beszamol és tajékoztatast nyljt az FB és a Tarsasag
menedzsmentje részére. A Tarsasag az Integracios Szervezethez tortént csatlakozasabol adoddan a Tarsasag
belsd ellenérzési szervezete adatszolgaltatasi kotelezettséget teljesitett az MTB Zrt. Belsé Ellenbrzése részére,
amelynek alapja a Tarsasag altal kotelezben alkalmazando, az MTB Zrt. altal az Integracio részére készitett
bels ellendri szabalyzat rendszere.

A Belsd Ellendrzés tevékenységének tervezését és végrehajtasat kockazatelemzésen alapulva végzi, az izleti
folyamatok teljes skalajat elemzi és vizsgalja. A Belsd Ellenérzés a 2021-es évben is rendelkezett az FB altal
elfogadott belsé ellendrzési stratégiaval (hosszutavu ellendrzési tervvel), belsé ellendrzési szabalyzattal és a
belsd ellenérzési tevékenység lefolytatasat elbseqitd kézikdnyvvel, a kockazatértékelési és vizsgalati
eredmények mddszertanaval, a beszamolasi és informaciés rendszer szabalyozasaval. Az el8bbiek
figyelembevételével késziti el a belsé ellendrzés éves munkatervét, melyet az FB hagy jova. Hataskorét tekintve
korlatlan hozzaféréssel rendelkezik minden, a vizsgalatokhoz sziikséges informaciohoz és dokumentumhoz.

A Bels Ellendrzés 2021. évi alapvetd feladata volt, hogy altalanos és témavizsgéalatokon keresztiil, valamint az
el6z6 években végrehajtott vizsgélatok tapasztalatai alapjan, a piaci korliményekhez igazoddan eldsegitse a
Tarsasag és a Takarék Csoport stratégiai célkitlizéseinek megvaldsulasat, a szabalyszeri mikodést, az
ellenérzési rendszer mikodését, kiemelten a refinanszirozasi tevékenység bonyolitasa, szabéalyszerlisége,
valamint a jelzéloglevél kibocsatas terén, illetve eleget tegyen a Tarsasag vezetdi és ellendrzd testuletei altal
meghatarozott elvarasoknak, feladatoknak. Kiemelt feladat és cél volt az, hogy attekintse a jogszabalyi keretek
betartdsat a gyakorlatban, a szabalyszeriiséget és ezen keresztul csokkentse a kockazatokat. Tovabbi cél volt
az, hogy a folyamatba épitett és vezet6i ellenérzés kdvetelményeinek teljesulése terén érzékelhetd hianyossagok
kisz(irése, megsziintetése érdekében a vizsgalatok segitsék el6 az ellendrzési rendszerek érdemi funkcionalasat,
hatékony miikddését, illetve hogy egy Uj tevékenység, munkafolyamat esetében a lehetdségekhez képest rdvid
idén belll lefolytatott vizsgalat keretében visszacsatolas sziilessen az esetlegesen felmerlild hidnyossagok,
kockézatok hatékony kezelése érdekében.
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4.4. A kdnyvvizsgalo tevékenységei

A Tarsasag konyvvizsgaloja a 2021. zleti évre is a Deloitte Konyvvizsgalo és Tanacsado Korlatolt Feleldsseégi
Tarsasag (székhelye: 1068 Budapest, Ddzsa Gyorgy Ut 84/C.; cégjegyzékszama: 01-09-071057; kamarai tagsagi
szadma: 000083; feligyeleti pénziigyi intézményi mindsitési nyilvantartasi szama: T-000083/94; a tovabbiakban:
,Kdnyvvizsgald”) volt. A Konyvvizsgald nevében a kényvvizsgalati feladatokat Molnar Attila (anyja neve: Wiincs
Olga; lakéhely: 1147 Budapest, Istvanffy u. 41.; ad6azonosité jele: 8419861804, MKVK nyilvantartasi
szama:007379; a tovabbiakban: ,kdnyvvizsgalatot ellato természetes személy”) latta el.

A Deloitte Konyvvizsgalo és Tanacsado Kift. 2021-ben, az éves konyvvizsgalati feladatok ellatasara vonatkozo
megbizasat elvégezte.

5. A Tarsasag kozzétételi politikajanak, bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos politikajanak
ismertetése

5.1. A Tarsasag kozzétételi alapelvei

A Tarsasag lgazgatosaga a felelds tarsasagiranyitas kovetelményrendszerén bellil kiemelt jelentéséget tulajdonit
a Tarsasag mikodése atlathatdsaganak, mivel a Tarsasag altal kdvetett nyilvanossagra hozatali gyakorlat
alapvetéen kihat a Tarsasag megitélésére. A mikodés hatékonysagat hitelesen tlikrézd tajékoztatdsnak
stratégiai jelentdsége van, amennyiben erésiti a részvényesek és egyéb érintett felek Tarsasagba vetett bizalmat.

A Tarsasagnak minden bejelentési és kdzzétételi kotelezettségét a jogszabalyi rendelkezéseknek megfelelden,
az eldirt formaban és hataridében teljesitenie kell. A Tarsasagnak a kozzétételi kotelezettségén tul ugyanakkor
kételessége, hogy egyrészrél megakadalyozza azt, hogy barmely alkalmazottal szemben felmeriilhessen az
informacidkkal valé visszaélés gyanulja, masrészrél az informaciok szervezett kozlése altal minden
részvénytulajdonos szamara egy idében és ugyanazt az informaciét juttassa el. Az (igyvezetés koteles
biztositani, hogy a Tarsasag nyilvanossagra hozatali gyakorlata az Igazgatdsag altal meghatérozott alapelveknek
megfeleléen alakuljon.

A Tarsasag biztositja, hogy az informaciok kdzzététele sordn a tajékoztatds a valdsagnak megfeleld legyen,
egyértelmli és kozérthetd tajékoztatast valdsitson meg, az Uzleti titok védelme megfeleld legyen, a titkos
informaciok helyes kezelésével, a nyilvanossagra hozatal megfeleld és pontos id6zitésével elkerlilhetd legyen,
hogy illetéktelenek az informaciokhoz idd el6tt hozzaférhessenek, és igy kizarhatd legyen az informaciokkal vald
barmilyen visszaélés, tovabba a piaci szereplék, befektetdk és részvényesek egy szabalyozott és nyilvanossagra
hozott eljaras keretében, azonos idében tajekozddhassanak a tarsasaggal kapcsolatos eseményekrél.

A Téarsasag nyilvanossagra hozatali politikdja az alabbi tényezék bemutatasat kiemelten kezeli:

— a Tarsasag fébb célkitlizései;

— a Tarsasag f6 tevékenységével, az altala kdvetett (izleti etikdval, a partnerekkel, versenytarsakkal és
egyéb érintett felekkel kapcsolatos politika;

— a Téarsasag tevékenységének, gazdalkodasanak eredménye;

— a Tarsasag mulkodését, gazdalkodasat befolydsold kockazati tényezék, illetve a Tarsasag
kockazatkezelési elvei;

— szavatold t6kéje, tokekovetelmény nagysaga,

— javadalmazasi politika,

— a Téarsasag vezetd tisztségviseldi, illetve az ligyvezetés tagjainak szakmai palyafutasa és dijazasuk elvei;

— tarsasagiranyitasi gyakorlat, a tarsasagiranyitas rendszerének szerkezete;

— tulajdonosi struktura.

A Téarsasaggal dsszefliggd informéaciok nyilvanossagra hozataldnak az Igazgatosag altal elfogadott alapelveit a
Térsasdg a hivatalos honlapjan folyamatosan kozzéteszi. A kozzétételi folyamatok megfeleldségét a Belsd
Ellendrzés vizsgalja.
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5.2. A Tarsasag bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos politikaja

Az Eurdpai Parlament és Tanacs piaci visszaélésekrdl sz6l6 596/2014/EU Rendelete (a tovabbiakban: MAR)
alapjan a Tarsasagnal, mint kibocsatonal vezetdi feladatokat ellatd személyeknek és a MAR-ban meghatarozott
esetekben a vellk szoros kapcsolatban all6 személyeknek haladéktalanul, de legkésGbb az Ugylet idépontjat
koveté harom munkanapon belil értesitenitik kell a Tarsasagot és a Magyar Nemzeti Bankot a sajat javukra
bonyolitott, a Tarsasag részvényeire vagy hitelviszonyt megtestesitdé eszkdzeire, vagy az ezekhez kapcsolodod
szarmaztatott vagy méas pénzugyi eszkozokre vonatkozo ugyletrél (MAR 19. cikk (1)). A MAR 19. cikk (7)
bekezdése, valamint a kapcsol6do végrehajtasi rendelet hatarozza meg a bejelentési kdtelezettséggel érintett
ugylettipusokat. Az értesitési kotelezettség minden ugyletre vonatkozik azt kovetben, hogy az Ugyletek
osszértéke egy naptari éven bellil elérte az 5.000 EUR-t. A kiiszob kiszamitasa a fent emlitett valamennyi tgylet
nettositas nélkuli értékének 6sszeadasaval torténik (MAR 19. cikk (8)).

A MAR 19. cikk (5) bekezdése alapjan a Tarsasag jegyzéket vezet a vezetdi feladatokat ellatdé személyekrdl és a
vellik szoros kapcsolatban alloé személyekrdl.

A Tarsasagnal vezetdi feladatokat ellatdo személy kdzvetve vagy kdzvetlenll nem bonyolithat (gyleteket sajat
javara vagy kézvetve vagy kozvetlenll harmadik fél javara a Tarsasag részvényei vagy hitelviszonyt megtestesitd
eszkozei, illetve az ezekhez kapcsolddd szarmaztatott termékek vagy méas pénzligyi eszkdzOk kapcsan egy
harmincnapos tilaimi idészak leteltéig azt megelézéen, hogy sor kerill az id6kdzi pénzlgyi jelentés vagy az év
végi jelentés nyilvanossagra hozatalara.

6. A részvényesi jogok gyakorlasanak moédja, valamint a kozgytilés lebonyolitdsaval osszefiiggd
szabalyok ismertetése

6.1. A részvényesi jogok gyakorlasa mddjanak szabalyai

A részvényes a részvényesi jogai gyakorldsara a részvény, az értékpapirokra vonatkozd jogszabalyi
rendelkezésekben meghatérozott tulajdonosi igazolas birtokdban jogosult. A részvényesi jogok gyakorlasédhoz
nincs szlkség a tulajdonosi igazolasra, ha a jogosultsdg megallapitasara az Alapszabaly rendelkezése alapjan —
a Tpt. szerinti — tulajdonosi megfeleltetés atjan kertl sor. A részvényes kozgy(léshez kapcsolodd jogainak
gyakorlédsahoz az el6bbieken tulmenden a részvénykonyvbe vald bejegyzés is szikséges.

A részvényes részvényesi jogait személyesen, meghatalmazottja (képviseléje), vagy a Tpt. szerinti részvényesi
meghatalmazottja Utjan gyakorolhatja. A részvényes a kozgy(lési jogai gyakorlasara a Tarsasag vezet6 allasu
munkavallaléjanak is meghatalmazast adhat. A képviseleti meg-hatalmazas érvényessége egy Kozgydlésre,
vagy a meghatalmazas-ban meghatéarozott idére, de legfeljebb tizenkét (12) hoénapra szél. A képviseleti
meghatalmazas érvényessége kiterjed a felfliggesztett Kozgyilés folytataséra és a hatarozatképtelenség miatt
ismételten dsszehivott Kozgyilésre is. A meghatalmazést kozokirat vagy telies bizonyitd erejli maganokirat
formajaban kell kidllitani, és a Tarsasaghoz a kdzgydilési hirdetményben megjeldlt helyen és idében benyuijtani. A
részvényesi meghatalmazott altal adott meghatalmazéasban fel kell tlintetni, hogy a képviseld részvényesi
meghatalmazottként jar el.

A Tarsasagnak a feloszthatd és a Kozgy(ilés altal felosztani rendelt eredményébdl a részvényest a részvénye
névértékével aranyos osztalék illeti meg. A részvényesek kdzott feloszthatd adédzott eredménybél a ,B” sorozatu
osztalékelsébbséget biztositd részvények tulajdonosa az ,A” sorozatu torzsrészvény utan jar6 osztaléknal 10%-
kal nagyobb mértéki osztalékra jogosult azzal, hogy amennyiben valamely Uzleti évben az osztalékelsGbbséget
biztositd részvények tulajdonosa osztalékra nem valik jogosultta, akkor a késébbi évek eredményébdl az
elmaradt osztalék nem potolhatd.

A Tarsasag jogutod nélkili megsziinése esetén a részvényes jogosult a végelszamolas eredményeként
feloszthatd vagyon részvényeivel aranyos részére.

A részvényes jogosult a kdzgylilésen részt venni. A részvényesnek a Kozgyllés napirendjére tlizétt lgyre
vonatkozdan tajékoztatashoz vald joga van. Ennek megfeleléen a részvényesnek a Kozgyllés napja el6tt
legalabb nyolc nappal benyuijtott irasbeli kérelmére az Igazgatésag legkésébb a Kbzgyllés napja elétt harom
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nappal megadja a kdzgy(lési napirendi pont targyaldsahoz sziikséges tajékoztatast. Az el6zéek szerinti
tajékoztatashoz vald jog teljesitését az Igazgatdsag a felvilagositast kérd részvényes altal tett irasbeli titoktartasi
nyilatkozat tételéhez kotheti. Az igazgatosag megtagadhatja a felvilagositast és az iratokba val6 betekintést, ha
ez a Tarsasag Uzleti, bank-, értékpapir, vagy egyéb hasonld titkat sértené, ha a felvilagositast kéré a jogat
visszaélésszeriien gyakorolja, vagy felhivas ellenére nem tesz titoktartasi nyilatkozatot. Ha a felvilagositast kéré
a felvilagositas megtagadasat indokolatlannak tartja, a cégbirdsagtdl kérheti a Tarsasag kotelezését a
felvildgositds megadasara. A Tarsasag biztositja valamennyi, a Kézgyllésen résztvevd részvényes szdmara a
Kdzgy(lésen valo felvilagositas iranti, észrevételezési és inditvanyozasi jog gyakorlasat, feltéve, hogy ezen jogok
gyakorlasa nem vezet a Kdzgylilés szabalyszer(i és rendeltetésszerli mikodésének akadalyozasahoz. A
Kdzgyilés elndke a jelen pontban meghatarozott részvényesi jogok gyakorlasanak biztositasa érdekében koteles
a részvényes szamara a Kozgylésen szot adni azzal, hogy a Kozgy(lés elndke a Kdzgylilés szabalyszerl és
rendeltetésszerli miikodésének biztositasa érdekében a felszolalds idétartamat megszabhatja, kilonosen a
targytol valo eltérés esetén a szot megvonhatja, tovabba — tdbb egyidejii felszélalas esetén — a felszélalasok
sorrendjét meghatarozhatja. A Kdzgyllésen felmeriilt és annak keretében a részvényes altal elfogadottan meg
nem valaszolt kérdések megvalaszolaséra a Tarsasagnak a Kozgy(lés napjatol szamitott 6t (5) munkanap all
rendelkezésére.

A részvényest megilletik mindazok a kisebbségi jogok, amelyeket a Ptk. biztosit.

6.2. A kozgyiilés lebonyolitasaval osszefiiggo szabalyok o6sszefoglalasa

A Tarsasag legfébb szerve a kozgy(lés. A kozgy(lést az lgazgatosagnak a kozgyilés kezdd napjat legalabb 30
nappal megel6z6en, az Alapszabalyban meghatarozott kozzétételi helyeken kozzétett hirdetmény dtjan kell
osszehivni. Azon részvényeseket, akik erre vonatkozé igényiket irasban megkildik a Tarsasag részére, a
kdzzétételi helyeken tortént kozzététel mellett elektronikus Uton is értesiteni kell a kozgydlés dsszehivasarol.

A kozgy(lésrdl az integracios uzleti iranyitd szervezetet és az Integracios Szervezetet elézetesen, a meghivé
kbzzétételével egyidejlileg értesiteni kell.

A Térsasag a szamviteli térvény szerinti beszdmolonak és az lIgazgatdsag, valamint a Feliigyel6bizottsag
jelentésének lényeges adatait, valamint a napirenden szereplé Ugyekkel kapcsolatos eléterjesztések
osszefoglalojat és a hatarozati javaslatokat a Tarsasag kézzétételi helyein a kdzgylést megel6zéen legalabb
huszonegy nappal nyilvanossagra hozza.

Ha a kdzgylilés dsszehivasara nem szabalyszer(ien kerllt sor, hatarozathozatalra csak valamennyi szavazésra
jogosult részvényes jelenlétében akkor kerlilhet sor, ha a részvényesek a kozgyilés megtartasa ellen nem
tiltakoztak.

A kdzgyllés hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogosito részvények altal megtestesitett szavazatok tobb mint
felét képviseld részvényes jelen van. Ha a kozgyiilés nem hatarozatképes, az eredeti idéponttdl szamitott
legalébb tiz és legfeliebb huszonegy napon bellli idépontra Gsszehivott masodik kozgylilés az eredeti
napirendben szereplé tigyekben a megjelentek szamara tekintet nélkll hatarozatképes.

A kozgydlést az elndk legfeljebb egy alkalommal felfliggesztheti. Ebben az esetben a kdzgydilést harminc napon
belil folytatni kell. A kozgy(ilés 6sszehivasara és a kozgylilés tisztségviselbinek megvalasztasara vonatkozo
szabalyokat ilyen esetben nem kell alkalmazni.

A kdzgydlésen minden 100,- Ft, azaz Egyszaz forint névértékl ,A” sorozatl tdrzsrészvény egy szavazatra jogosit
és minden 1.000,- Ft, azaz Egyezer forint névértékli ,C” sorozatl torzsrészvény tiz szavazatra jogosit. A

3 A ,B” sorozatli osztalékelsébbséget biztositd részvények tulajdonosat szavazati jog nem illeti meg, igy a kdzgy(lésen szavazasra nem
jogosult. Amennyiben azonban a Térsasag valamely Uizleti évében nem fizet osztalékot, az osztalékelsébbségi részvények tulajdonosait az
,A” sorozatl térzsrészvényekhez kapcsol6dd szavazati joggal egyenld mérték(i szavazati jog illeti meg, mely jogot a kévetkezd Uzleti évre
vonatkozé éves beszamolé elfogadasaig korlatozas nélkiil jogosultak gyakorolni.
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Tarsasag a kozgy(léshez kapcsoloddan a Tpt.-ben, a tézsdei szabalyokban és a KELER Zrt. szabalyzataiban
meghatarozott tulajdonosi megfeleltetést hajt végre, amelynek fordulonapja kizarolag a kozgydilést megel6zd 7.
és 5. tbzsdenapok kozotti id6szakra eshet. A kozgyilésen a részvényesi jogok gyakorlaséra az a személy
jogosult, aki a tulajdonosi megfeleltetés fordulonapjan a részvény tulajdonosa, és akinek nevét a kdzgy(lés kezd6
napjat megel6z6 masodik munkanapon 18.00 6rakor (a részvénykonyv lezarasanak idépontja) a részvénykonyv
tartalmazza.

A részvénykonyv lezardsa nem korlatozza a részvénykdnyvbe bejegyzett személy jogat részvényeinek a
részvénykonyv lezarasat kdvetd atruhazasaban. A részvénynek a kozgyllés kezdd napjat megel6z6 atruhazasa
nem zarja ki a részvénykdnyvbe bejegyzett személynek azt a jogat, hogy a kdzgyilésen részt vegyen és az &t,
mint részvényest megilletd jogokat gyakorolja.

A Kozgyllés hatarozatait egyszeri tobbséggel hozza, kivéve azokat a kérdéseket, amelyek kapcsan a
jogszabalyok ettél eltérd szavazati tobbséget irnak eld. Amennyiben a jogszabalyok valamely kérdésben
egyhangU hatarozathozatalt imak el8, ugy az adott kérdésben a kdzgy(lés egyhangu déntéssel hataroz.

A kozgylés lebonyolitdsaval kapcsolatos részletes szabalyokat az Alapszabaly 3.1-3.1.23 pontjai tartalmazzak.

7. Javadalmazasi nyilatkozat

7.1. Javadalmazasi Iranyelvek 2021-re vonatkozéan

Az MTB Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt. Felligyel6bizottsdga az. FB-1/10/2021. szédmu
feliigyelbbizottsagi, Igazgatdsaga az 1G/1/10/2021. szaml igazgatdsagi, Javadalmazasi Bizottsdga a JavB-
1/2/2021. sz&ml javadalmazasi bizottsagi és Kockazatvallaldsi-kockazatkezelési Bizottsaga a KkB-1/2/2021.
szdmU kock&zatvéllalasi-kockazatkezelési  bizottsdgi  hatarozattal 2021. marciusdban jovahagytédk a
Javadalmazasi Politika fellilvizsgalatat.

A Javadalmazasi Politika 2/2020 V2 szamuU kozvetlen hataly( szabalyzatként, 2021. marcius 31-én lépett
hatélyba, de a rendelkezései 2021. januar 1. napjatél alkalmazandéak a hatélya ala tartozé entitdsok részére.

A Javadalmazasi Politikat tekintve, hogy kozvetlen hatalyu szabalyzatrol van sz6 — a KM szamu mellékletek
kivételével — a Tarsasagnak implementalni nem kellett. A Javadalmazasi Politka KM sz&mu mellékleteinek
implementalasat a Takarék Jelzalogbank Nyrt. Felligyel6bizottsaga a 23/2021. (03.30.) szamu hatérozataval
jévahagyta.

A Javadalmazasi Politika Iényege az alabbiak szerint foglalhaté 0ssze:

A Javadalmazasi Politika célja, hogy:

. a Takarék Csoport kozép és hosszu tavu stratégiajanak megfeleléen,

. minden munkavallalé szdmara vildgos, atlathatd, pontosan tervezhet juttatasi rendszert alakitson ki,

. a 131/2011. (VII. 18.) szamu Korm. rendeletben megfogalmazott ardnyossag elvének érvényesitése
mellett,

. Magyar Bankholding Zrt. (tovabbiakban: Bankholding) és a Takarék csoport egymassal ésszevont alapl

fellgyelet alatt all és jelen szabalyzat célja tovabba hogy megfeleljen a Bankholding mint csoportiranyité altal a
Javadalmazasi Politikaval szemben tamasztott elvarasoknak.
A Javadalmazasi Politika alapelve:

A Javadalmazasi Politika alapelve a Takarék Csoport tagjai lzleti céljainak és a munkavallalék személyes
céljainak a hosszu tavu osszehangolasa.

A Takarék Csoport alapvetd célja, hogy dolgozoit a mindségi munkavégzés mellett a teljesitmény ndvelésére is
0sztonozze, es a dolgozokat érdekeltte tegye a hosszu tavl eredmenyes és kockazattudatos mikodesben olyan
maédon, hogy az Ugyfelek érdekei a javadalmazési rendszer alkalmazésa soran is érvényre jussanak.
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kornyezetével. Szolgélnia kell a vezetdk és beosztottak motivalasat, a munkatarsak személyes fejlodéset,
tovabba tdmogatnia kell a Takarék Csoport sikerességét az Ugyfelek és a tulajdonosok érdekeinek szem elétt
tartdséaval. A Javadalmazasi Politika 6sszhangban all a hatékony és eredményes kockazatkezeléssel, eléseqiti
annak alkalmazasat, és nem 6sztondz a kockazati limiteket meghaladd kockazatok vallalasara.

A Javadalmazasi Politika alanyi hatélya a kovetkez tarsasagokra terjed ki:

MTB Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt.,

Takarékbank Zrt.,

Takarék Jelzalogbank Nyrt.,

Az MTB olyan kdzvetlen és kdzvetett befektetései egyittesen, amelyek 6sszevont alapu feligyelet ala
tartoz6 tarsasagok és/vagy az MTB, a Takarékbank Zrt. és a Takarék Jelzalogbank Nyrt. kapcsolt
Véllalkozasai.

o A Takarékbank Zrt. és az MTB Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt. megbizasabol, megbizasi
szerzddéssel eljaro kdzvetitdk és Ugyndkok és egyéb harmadik személyek részlegesen az aranyossag
elvének figyelembe vételével nem feliilirva a sajat javadalmazasi politikajukat.

A Javadalmazasi Politika személyi hatalya:
A Javadalmazasi Politika az alanyi hatalya ala tartozo tarsasagok valamennyi munkavallaléjara kiterjed.

A Javadalmazasi Politka személyi hatdlya a Takarék Csoport minden Ptk. 3:21. § szerinti vezet
tisztségviselbjére, feliigyelbbizottsagi tagjara és munkaviszonyban all6 munkavallaléjara kiterjed, az altalanos
szabalyokon tul a Hpt. 117. § (2) bekezdés, Kbftv. 13. sz. melléklet jogszabalyhelyeken meghatérozott kiemelt
személyi korre vonatkozd specialis szabalyokat is meghataroz.

A Javadalmazasi Politika személyi hatalya kiterjed tovabba a Takarék Csoport minden olyan munkaviszonyban
allé munkavallaldjéra, akire az el6z6 pontban meghatarozott specialis jogszabalyhelyek nem vonatkoznak.

A Javadalmazasi Politika hatalya kiterjed tovabba a Bszt. szerinti tevékenységet végzé, minden 2017/565. szamu
rendeletben meghatarozott relevans személyre (fliggetlendl attél, hogy a Csoport munkavallaléja, vagy csak
valamely intézmény nevében eljaré harmadik személy).

A Javadalmazasi Politika id6beli hatalya hatarozatlan idére szél azzal, hogy szabalyai évente, illetve jelentésebb
jogszabalyi valtozasok esetén felllvizsgalatra keriilnek.

Javadalmazashoz kapcsolodé nyilvanossagra hozatal, MNB adatszolgaltatas

Az Integracids Bankcsoport Javadalmazasi Politikaja a Csoporttag minden munkavallaléja szdméra hozzéaférhetd,
a Csoporttag felel a sajat szamitdgépes fellletén (intranet), vagy a Csoporttagnal szokdsos moédon torténd
kdzzétételért.

A Csoport évente nyilvanossagra hozza Javadalmazési Politikat ezzel dsszhangban teljesiti az alap- és
teljesitményjavadalomhoz kapcsolddé MNB adatszolgaltatast a Csoport Nyilvanossagra hozatali Politikajaban és
az Integracié adatszolgaltatasi szabalyzataban régzitett folyamatok és munkamegosztas szerint. A Csoporttag az
eléz6ekben meghatarozott belsé szabalyzatok alapjan adatot szolgaltat a Csoport iranyit6 tagja felé, s felel ezen
adatok valodisagéért.

Javadalmazasi Politika kialakitasa

A Felligyelébizottsag feladatai:
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A Javadalmazasi Politika elfogadasa, rendszeres fellilvizsgalatanak biztositasa, illetve a Javadalmazasi Politika
végrehajtasanak ellendrzése és végrehajtasanak felilvizsgalata a FeliigyelGbizottsag feladata.

Jovahagyja az elfogadott Javadalmazasi Politika aldli lényeges kivételeket, vagy az elfogadott Javadalmazasi
Politikaban végrehajtott médositasokat, illetve alaposan mérlegeli és figyelemmel kiséri ezek hatasait.

A Bels6é Ellenérzés teljesitményértékelési szempontjait a Felligyel6bizottsdg hagyja jova, a Javadalmazasi
Politikaban definialt elvekkel dsszhangban.

A Javadalmazasi Politika részeként jovahagyja az azonositési folyamatra vonatkozd politikat, részt vesz a
beazonositasi folyamat kialakitdsaban, tovabba folyamatosan feliigyeli a folyamatot. Id8szakosa fellilvizsgalja a
jovahagyott politikat és sziikség esetén mddositja azt.

Az irdnyitasi jogkdrrel rendelkezd vezetd testlleti (igazgatdsagi) tagok javadalmazasat a felligyeleti jogkdrrel
rendelkezd vezetd testlilet Felligyel6bizottsag, a tulajdonos vagy a kdzgy(ilés hatarozza meg.

Az iranyitasi jogkorrel rendelkez6 vezetd testilet (igazgatdsag) tagjai sajat javadalmazasukrél nem donthetnek,
hanem a Javadalmazasi Bizottsag javaslata alapjan (amennyiben létrehoztak) a Felligyelébizottsag feladata a
dontéshozatal.

A Javadalmazasi Bizottsag javaslata alapjan a Feliigyelébizottsag dont a fliggetlen kontroll funkciét ellatd vezetdk
javadalmazasardl. A nem hitelintézeti Csoporttag esetében, ahol lgydéntd Feliigyelébizottsag miikddik, oft a
kdzgylésre kell delegalni az egyébkeént felligyelbizottsag hataskorébe tartozoé feladatokat.

Az lgazgatosag feladata:

A Takarék Csoporttag Igazgatésaganak feladata a Javadalmazasi Politika tudomasul vétele és kiadasa, valamint
felelés annak végrehajtasaért.

Javadalmazasi Politika fellilvizsgalata és ellenérzése

A csoportszintli Javadalmazasi Politika feliilvizsgalatat évente el kell végezni, s kdzvetlen hataly( szabalyzatként
kiadni. A Javadalmazasi Politika kialakitdsaban, miikddtetésében és fellilvizsgalatdban az MTB Zrt.Térzskar
koordinalasaval az MTB Zrt. HR és kontroll funkciét ellatd vezetdinek kdzremiikddése oly mddon biztositott, hogy
az évente végrehajtott aktualizalas soran véleményezik a javadalmazasra vonatkoz6 szabalyokat, folyamatokat,
valamint a Kiemelt Személyi kort. A véleményezésbe a Javadalmazasi Politika hatélya ala tartoz6 intézmények
szakemberei is felkérésre kerilhetnek.

A Compliance Igazgatésag évente egyszer, a Javadalmazasi Politika felilvizsgalata soran elemzi, hogy a
Javadalmazasi Politika milyen hatast gyakorol az intézmény jogszabalyoknak, szabéalyzatoknak, belsé
politikadknak, valamint kockazati kultiranak valé megfelelésére, tovabba a Javadalmazasi Politika jovahagyasara
vonatkozo el6terjesztés keretén bellil jelenti az dsszes azonositott megfelelési kockazatot és a kdvetelményektdl
val6 eltéréseket az iranyitasi és a felligyeleti jogkérrel rendelkezé vezetd testilet (MTB IG és MTB FB) tagjai
szamara egyarant.

A Takarék Csoportban a Javadalmazasi Politika végrehajtasanak belsé ellenérzési vizsgalatat az Integrécids
Szervezet koordindlja. A belsd ellendrzési vizsgalatot minden évben végre kell hajtani, minden intézményben
egyedi szinten is. Erre 2021-ben is sor kertilt.

A belsd ellendri vizsgalati jelentést a Csoporttag Igazgatésaga, Felligyel6bizotisdga, az Audit Bizottsag,
amennyiben mikodik: a Javadalmazési Bizottsdg és a Kockézatvallalasi-kockéazatkezelési Bizottsag is
megtargyalja, szikség esetén javaslatot tesz a Javadalmazasi Politika modositasara.

Az MTB Zrt. kontroll funkciét ellatd terliletei elvégzik a Javadalmazasi Politika politikaknak, stratégiaknak,
szabalyzatoknak, eljarasoknak és belsd szabalyoknak vald megfelelés kdzponti és a csoport szintii el8irasok
teljestilésének vizsgalatat és fellilvizsgalatat.

Az MTB Zrt. a Javadalmazasi politikara vonatkozd szabalyzat kiadasaval biztositja és elvarja, hogy a Csoport
egészének, illetve egyes tagjainak a javadalmazasi politikdi kdvetkezetesek és Gsszehangoltak legyenek,
beleértve az azonositasi folyamatokat, valamint a megfelel6 végrehajtast konszolidalt és egyedi alapon.
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7.2. Javadalmazasi Nyilatkozat 2021. évre vonatkozéan
1/ Menedzsment tagok

A menedzsment tagjainak javadalmazasara a 2021. marcius 31-én hatalyba Iépett, 2021. januar 1. napjatol
alkalmazandd 2/2020 V2 sz&mu kozvetlen hatalyu szabalyzatként az MTB Zrt. altal kiadott Javadalmazési
Politika rendelkezései az iranyadok.

2/ Tisztségviselok

A Tarsasdg Tarsasag 2021. november 23. napjan megtartott rendkivili kozgyilése 11/2021. (11.23.) sz.
hatarozataban a 2021. december 1. napjatdl kezd8dd hatallyal az Igazgatdsag elnékének dijazasat valtozatlanul
havi brutté 400.000 Ft, az Igazgatdésag tagjainak dijazasat valtozatlanul havi brutté 200.000 Ft 6sszegben
hatérozta meg. A kozgylés 17/2021. (11.23.) sz. hatérozataban 2021. december 1. napjatdl kezd6dé hatallyal a
Felligyelbbizottsag elndkének dijazasat valtozatlanul havi brutté 318.000 Ft, a Fellgyel6bizottsag tagjainak
dijazasat valtozatlanul havi bruttd 212.000 Ft 6sszegben hatérozta meg.

Felelés Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat a Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valé
megfelelésrél

A Takarék Jelzalogbank Nyilvanosan Miik6dé Részvénytarsasag (székhelye: 1117 Budapest, Magyar Tudosok
koritia 9. Infopark G épllet.; cégjegyzékszdma: 01-10-043638; a tovabbiakban: ,Tarsasdg’) a Felelés
Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az aldbbi kérdbiv kitoltésével nyilatkozik arrél, hogy a Budapesti
Ertéktézsde Zrt. altal kiadott Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasok ("FTA’) meghatarozott pontjaiban
megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat tarsasagiranyitasi gyakorlata soran milyen mértékben alkalmazta.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A Tarsasag megjeldli, hogy a vonatkozo ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges valasz esetén rovid
tajékoztatast ad arrdl, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

1.1.1. A tarsasagnal befektetéi kapcsolattartassal foglalkozd szervezeti egység mikodik, vagy erre kijellt
személy latja el ezen feladatokat.

Igen Nem

Magyarazat:

1.1.2. A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthetd.
Igen Nem
Magyarazat:

1.1.4. Amennyiben a tarsasag alapszabélya lehetové teszi a részvényesek szaméra a tavollétikben torténd
joggyakorlast, a tarsasag kozzétette honlapjan annak mddjait és feltételeit, ideértve a szlkséges
dokumentumokat is.

lgen Nem

Magyarazat:

1.2.1. A tarsasag Osszefoglald dokumentumban a honlapjan kdzzétette a kozgyllések lebonyolitasara és a
részvényes szavazati joganak gyakorlasara vonatkozo szabalyokat.

Igen Nem

Magyarazat: A tarsasdg a kdzgylilés dsszehivasara vonatkozd hirdetményben ad részletes tajékoztatast a
kbzgytlés lebonyolitaséra és a részvényes szavazati joganak gyakorlasara vonatkozd szabélyokrél, amelyet a
honlapjan minden esetben kbzzétesz.
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1.2.2. A tarsasag pontos datum feltiintetésével kbzzétette, hogy mely napra vonatkozdan allapitjdk meg az adott
tarsasagi eseményen valo részvételre jogosultak kérét (forduldnap), tovabba azt a datumot, amely napon utoljara
kereskednek az adott tarsasagi eseményre valé jogosultsagot biztosito részvényekkel.

Igen Nem

Magyarazat:

1.2.3. A térsasag kozgy(léseit Ugy tartotta meg, hogy azzal lehetévé tette a részvényesek minél nagyobb
szamban valé megjelenését.

Igen Nem

Magyarazat:

1.2.6. A tarsasdg nem Kkorlatozta, hogy a részvényes barmely kozgyllésre értékpapirszamlanként kilon
képvisel6t jelélhessen ki.

Igen Nem

Magyarazat:

1.2.7. A napirendi pontokhoz készitett el6terjesztések esetén az igazgatdsag hatarozati javaslatan tiimenéen a
feliigyelbbizottsag véleménye is megismerhet volt a részvényesek szamara.

Ilgen Nem

Magyarazat:

1.3.3. A tarsasag nem korlatozta a kdzgylilésen résztvevd részvényesek felvilagositas iranti, észrevétel tételi és
inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen el6feltételt nem tamasztott, kivéve a kozgylilés szabalyszerl és
rendeltetésszer( lebonyolitasa érdekében hozott intézkedéseket.

Igen Nem

Magyarazat:

1.3.4. A térsasag a kozgyilésen felmertlt kérdésekre torténd valaszadassal biztositotta a jogszabalyi, valamint a
t6zsdei eldirdsokban megfogalmazott tajékoztatasi és nyilvanossagra hozatali elvek betartasat.

Igen Nem

Magyarazat:

1.3.5. A tarsasdg honlapjan a kozgyilést kovetd harom munkanapon belll kozzétette azokra a kérdésekre
vonatkozd valaszait, amelyeket a kozgytlésen a tarsasag testiileteinek jelenlévd képviselbi, vagy konyvvizsgaldja
nem tudtak kielégitéen megvalaszolni, vagy kdzzétette tajékoztatasat a valaszadastol vald tartdzkodas indokairol.
lgen Nem

Magyarazat: llyen kérdés 2021-ben nem mertilt fel.

1.3.7. A kdzgylilés elndke szlnetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kdzgydilés felfliggesztésére, ha a kdzgyllés
napirendjére felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat érkezett, amelyet a részvényesek nem tudtak a
kézgy(lést megel6zéen megismerni.

lgen Nem

Magyarazat: llyen inditvany, javaslat nem volt 2021-ben.

1.3.8.1. A kozgyiilés elnoke nem alkalmazott Osszevont szavazasi eljarast a vezetd tisztségviselok és
feliigyelébizottsagi tagok megvalasztasaval és visszahivasaval kapcsolatos déntésnél.

lgen Nem

Magyarazat:

1.3.8.2. A részvényesi tdmogatassal jelolt vezetd tisztségviselk és felligyelBbizottsagi tagok esetén a tarsasag
tajékoztatast adott a tamogatd részvényes(ek) személyét illetéen.

Igen Nem

Magyarazat:
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1.3.9. Az alapszabaly modositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyalasat megel6zéen a kdzgydlés kulon
hatérozattal dontott arrdl, hogy az alapszabaly médositas egyes pontjairdl kilon-kilén, vagy dsszevont, illetve
bizonyos szempontok szerint dsszevont hatarozatokkal kivan-e dénteni.

Igen Nem

Magyarazat: Az alapszabaly modositasardl a kozgydlés mindig egy hatarozatban dént, figgetlendl attél, hogy a
modositds az alapszabaly hény pontjat érinti. A napirendi ponthoz kapcsolodo el6terjesztés részletesen
tartalmazza a médositassal érintett pontokat és a modositas tartalmat.

1.3.10. A tarsasag a hatérozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati javaslatokkal
kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazo kdzgyiilési jegyzékonyvet a kdzgydlést kovetd 30
napon bellil k6zzétette.

Igen Nem

Magyarazat:

1.6.1.1. A tarsasag nyilvanossagra hozatali irdnyelveiben kitér az elektronikus, internetes kdzzététel eljarasaira.
Igen Nem
Magyarazat:

1.6.1.2. A tarsasag honlapjat a nyilvanosségra hozatali szempontokat és a befekteték tajékoztatasat szem elétt
tartva alakitja ki.

Ilgen Nem

Magyarazat:

1.6.2.1. A térsasag rendelkezik a nyilvdnossagra hozatalra vonatkozé belsd szabalyozassal, amely kiterjed az
Ajanlasok 1.6.2 pontjaban felsorolt informacidk kezelésére.

lgen Nem
Magyarazat:

1.6.2.2. A tarsasag bels§ szabalyozasa kitér a nyilvanossagra hozatal szempontjabdl jelentés események
mindsitésére.

lgen Nem

Magyarazat:

1.6.2.3. Az igazgatosag / igazgatotanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.

Igen Nem

Magyarazat: Az |gazgatdsdg meghatérozta a nyilvdnossagra hozatali iranyelveit és a menedzsment (tjan
figyelmet fordit a betartasukra.

1.6.2.4. A tarsasag a nyilvanossagra hozatali folyamatok vizsgalatanak eredményét kozzétette.

Igen Nem

Magyarazat: Az |gazgatdsdg meghatérozta a nyilvdnossagra hozatali iranyelveit és a menedzsment (tjan
figyelmet fordit a betartasukra.

1.6.3. A tarsasag kozzétette éves tarsasagi eseménynaptarat.
lgen Nem
Magyarazat:

e

iranyelveit.
lgen Nem
Magyarazat:
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1.6.5. A tarsasag az éves jelentésben vagy a honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatdsag/igazgatétanacs, a
feligyelbbizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasarél sz4lé informaciokat.

Igen Nem

Magyarazat:

1.6.6. A tarsasag nyilvanossagra hozta a megfeleld informaciokat az igazgatdsag/igazgatdtanacs, a
feligyelbbizottsag és a menedzsment munkajardl, ezek értékelésérél és a targyévi valtozasokrol.

lgen Nem
Magyarazat:

1.6.8. A tarsasag kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit és a belsé kontrollok rendszerére, tovabba a fébb
kockazatokra és azok kezelési elveire vonatkozé tajékoztatasat.

Igen Nem

Magyarazat:

1.6.9.1. A tarsasag nyilvanossagra hozta a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei értékpapir
kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Igen Nem

Magyarazat:

1.6.9.2. A tarsasag az igazgatdsag / igazgatdtanacs, felligyel6bizottsag, és a menedzsment tagjainak a tarsasag
értékpapirjaiban fennalld részesedését, illetve a részvény-alapl dsztdénzési rendszerben fennalld érdekeltségét
az éves jelentésben vagy egyéb modon kozzétette.

Igen Nem

Magyarazat:

1.6.10. A tarsasag kozzétette igazgatdsagligazgatotanacs, a felligyeldbizottsag és a menedzsment tagjainak
barmely harmadik féllel val6 kapcsolatat, amely a miikddését befolyasolhatja.

lgen Nem

Magyarazat: 2021-ban nem merlt fel ilyen eset.

211. A tarsasdg alapszabalya egyértelml rendelkezéseket tartalmaz a kozgyllés és az
igazgatdsagligazgatdtanacs feladatairdl és hataskorérél.

Igen Nem

Magyarazat:

2.2.1. Az igazgatosag/igazgatotanacs rendelkezik Ugyrenddel, amely meghatarozza az Ulések el6készitésével,
lebonyolitasaval és az elfogadott hatarozatokkal kapcsolatos teenddket, valamint az igazgatdsag/igazgatotanacs
miikddését érinté egyéb kérdéseket.

Igen Nem

Magyarazat:

2.2.2. Az igazgatésag / igazgatotanacs tagjainak jeldlésére vonatkozo eljarast, a dijazas kialakitdsanak elveit a
tarsasag nyilvanossagra hozza.

lgen Nem

Magyarazat:

2.3.1. A fellgyel6bizottsag tgyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag miikodését, hataskorét és
feladatait, valamint azokat az (igyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a felligyel6bizottsag
eljar.

Igen Nem

Magyarazat:
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241.1. Az igazgatésag / igazgatotanacs, illetve a feliigyelébizottsag elére meghatarozott rendszeres
gyakorisaggal Ulést tartott.

Igen Nem

Magyarazat:

2.4.1.2. Az igazgatosag / igazgatétanacs, illetve a felligyel6bizotisag Ugyrendje rendelkezik az elére nem
tervezhet6 Ulések lebonyolitasarol, az elektronikus hirkdzlé eszkdzok utjan torténé dontéshozatalrdl.

lgen Nem
Magyarazat:

2.4.2.1. A testiileti tagok az adott testlleti tlést legalabb 6t munkanappal megel6z6en hozzafértek az adott llés
eléterjesztéseinez.

Igen Nem

Magyarazat:

2.4.2.2. A tarsasag biztositotta az (ilések szabalyszerii lefolyasat és az Ulésekrél jegyzOkonyv készitését, az
Igen Nem
Magyarazat:

2.4.3. Az Ugyrendben szabalyozasra kerll a nem testlleti tagok testileti Glésen valo rendszeres, illetve eseti
részvétele.

Igen Nem

Magyarazat:

2.5.1. Az igazgatosag / igazgatotanacs illetve a felligyel6bizottsag tagjainak jeldlése és megvalasztasa atlathatd
modon tortént, a jelSltekre vonatkozd informaciok megfeleld iddben a kdzgyllést megelézen nyilvanossagra
kerCltek.

Igen Nem
Magyarazat:

2.5.2. A testiiletek Osszetétele, létszdma megfelel az Ajanlasok 2.5.2 pontjaban meghatérozott elveknek.
Igen Nem
Magyarazat:

2.5.3. A tarsasag gondoskodott arrdl, hogy az Ujonnan vélasztott testlleti tagok megismerhessék a tarsasag
felépitését, mikddését, illetve a testiileti tagként ellatandé feladataikat.

Igen Nem

Magyarazat:

2.6.1. Az igazgatdtanacs / felligyel6bizottsag rendszeres id6kozonként (az éves felelds tarsasagiranyitasi jelentés
elkészitésével kapcsolatban) a fliggetlenség megerdsitését kérte fliggetlennek tekintett tagjaitl.

lgen Nem

Magyarazat:

2.6.2. A tarsasag tajékoztatast ad azokrol az eszkdzokrdl, amelyek biztositjgk, hogy az igazgatdsag /
igazgatotanacs objektiven értékeli a menedzsment tevékenységét.

lgen Nem

Magyarazat:

2.6.3. A tarsasag honlapjan nyilvdnossagra hozta az igazgatétanacs / feliigyelébizottsag fliggetlenségével
kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.
Igen Nem
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Magyarazat: Onallé dokumentum nem szerepel a vezet6 allasti szemelyek fliggetienségerdl a honlapon, azonban
mind az lgazgatésag, mind a Fellgyeld6 Bizottsdg Ugyrendje tartalmazza az 0Osszeférhetetlenségi és
figgetlenségi kritériumokat az adott testllet tagjai vonatkozésaban. A testiletek Ugyrendjei megtalalhatoak a
Tarsasag honlapjan

2.6.4. A tarsasag felugyeldbizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jel6lését megel6z6 6t évben a tarsasag
igazgatdsagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be, ide nem értve a munkavallaloi részvétel
biztositasanak eseteit.

Igen Nem

Magyarazat:

2.71. Az igazgatésag / igazgatdtanacs tagja téjékoztatta az igazgatésagot / igazgatotanacsot
(fellgyel6bizottsagot / auditbizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata) valamely (igyletével
kapcsolatban neki (illetve vele Uzleti kapcsolatban allé személyeknek vagy hozzatartozojanak) olyan jelentés
személyes érdekeltsége allt fenn, amely miatt nem flggetlen.

Igen Nem

Magyarazat:

2.7.2. A testiileti és menedzsment tagok (és a vellik kdzeli kapcsolatban allo személyek), valamint a tarsasag
(illetve leanyvallalata) kdzott 1étrejott lgyleteket, megbizasokat a tarsasag altalanos Uzleti gyakorlata szerint, de
az altalanos Uzleti gyakorlathoz képest szigorubb atlathatdsagi szabalyok alapjan bonyolitottak le, és kerUltek
jovahagyasra.

Igen Nem

Magyarazat:

2.7.3. A ftestiileti tag tajékoztatta a felligyel6bizotisagot / audit bizottsagot (jeldlbizottsagot), ha nem a
cégcsoporthoz tartozo trsasagnal kapott testlileti tagsagra, menedzsment tisztségre vonatkozé felkérést.

Igen Nem

Magyarazat:

2.7.4. Az igazgatésag / igazgatotanacs kialakitotta a tarsasagon belili informacidéaramlasra, a bennfentes
informaciok kezelésére vonatkozé iranyelveit, és felligyeli ezek betartasat.

Igen Nem

Magyarazat:

2.81. A tarsasdg Kkialakitott egy fliggetlen belsé ellendrzési funkciét, mely az audit bizottsagnak /
felligyeldbizottsagnak tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

Igen Nem

Magyarazat:

2.8.2. A bels6 ellenbrzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatokhoz szlikséges minden informéacidhoz.
lgen Nem
Magyarazat:

2.8.3. Arészvényesek tajékoztatast kaptak a belsé kontrollok rendszerének mikodésérdl.
lgen Nem
Magyarazat:

2.8.4. A tarsasag rendelkezik megfeleléség biztositasi (compliance) funkciéval.

lgen Nem
Magyarazat:

2.8.5.1. Az igazgatésdg / igazgatdtanacs, vagy az dltala mikddtetett bizottsag felelés a tarsasag teljes
kockazatkezelésének felligyeletéért és iranyitasaért.
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Igen Nem
Magyarazat:

2.8.5.2. A tarsasag megfelelé szerve és a kdzgylilés tajékoztatast kapott a kockazatkezelési eljarasok
hatékonysagaral.

Igen Nem

Magyarazat:

2.8.6. Az igazgatdsagligazgatdtanacs az érintett teriiletek bevonasaval kidolgozta az agazati és tarsasagi
sajatossagoknak megfelelé kockazatkezelési alapelveket.

Igen Nem

Magyarazat:

2.8.7. Az igazgatosag / igazgatétanacs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket,
amelyek biztositjdk a tarsasag tevékenységét érintd kockazatok kezelését, ellenrzését, valamint a tarsasag
kitizott teljesitmény- és nyereségcéljainak elérését.

Igen Nem

Magyarazat:

2.8.8. A belsd kontroll rendszerek funkcidi legalabb egyszer beszamoltak az arra jogosult testlletnek a belsé
kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok miikodésérdl.

Ilgen Nem

Magyarazat:

2.9.2. Az igazgatésag / igazgatdtanacs a pénzlgyi beszdmoldt megtérgyald (léseire tanacskozasi joggal
meghivta a tarsasag konyvvizsgalojat.

Ilgen Nem

Magyarazat:
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A Javaslatoknak valé megfelelés szintje
A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozé javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (Igen / Nem).

1.1.3. A tarsasdg alapszabélya lehet0séget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogat tavollétében is
gyakorolhassa.

Igen Nem

Magyarazat:

1.2.4. A tarsasag a részvényesek altal kezdeményezett kdzgyllés helyszinét és idépontjat a kezdeményezd
részvényesek inditvanyanak figyelembevételével hatarozta meg.

Igen Nem

Magyarazat: 2021-ben nem keriilt sor részvényesek altal kezdeményezett kdzgy(ilés megtartasara.

1.2.5. A tarsasag éltal alkalmazott szavazati eljaras biztositja a szavazas eredményének egyértelmd, vilagos és
gyors megallapitasat, elektronikus szavazas esetén annak hitelességét, megbizhatdsagat.

lgen Nem
Magyarazat:

1.3.1.1. Az igazgatdsag/ igazgatotanacs és a felligyelBbizottsag a kdzgylilésen képviseltette magat.
Igen Nem
Magyarazat:

1.3.1.2. Az igazgatésag/ igazgatotanacs és a felligyelObizottsag esetleges tavolmaradasardl a kdzgylilés elndke
még a napirendi pontok érdemi targyalasa el6tt megfeleld tajékoztatast adott.

Igen Nem

Magyarazat:

1.3.2.1. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kézgy(lésein az igazgatdsag/ igazgatétanacs
elndkének kezdeményezésére barmely személy hozzaszdlasi és véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson,
ha vélelmezik, hogy e személy jelenléte és véleménye szlikséges, illetve elseqiti a részvényesek tajékoztatasat,
a kdzgylilési dontések meghozatalat.

Igen Nem

Magyarazat:

1.3.2.2. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kdzgy(lésein a tarsasag napirendi pontok
kiegészitését kérd részvényeseinek kezdeményezésére barmely személy hozzaszolasi és véleményezési
jogkdrrel meghivast kaphasson.

lgen Nem

Magyarazat:

1.3.6. A tarsasag szamviteli torvény szerinti éves beszdmoldja a részvényesek szdméra rovid, kozérthetd és
szemléletes dsszefoglalét tartalmaz, amely magaban foglalja a tarsasag éves mikddésével kapcsolatos Iényeges
informécidkat.

lgen Nem

Magyarazat:

1.4.1. A tarsasag az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon belll kifizette azon részvényesei szamara
az osztalékot, akik ehhez minden sziikséges informacidt, illetve dokumentumot megadtak.

Igen Nem
Magyarazat: A tarsasag 2021. évben nem fizetett osztalékot.
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1.6.11. A tarsasag a tajékoztatasait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfeleléen angol nyelven is kdzzétette.
Igen Nem
Magyarazat:

1.6.12. A tarsasag rendszeresen, de legaldbb negyedévente tajékoztatta befektetSit mikddésérdl, pénzlgyi és
vagyoni helyzetérdl.

Igen Nem

Magyarazat: A tarsasag a Hpt. rendelkezéseinek megfeleléen félévente teszi kbzzé jelentését.

29.1. A tarsasdg rendelkezik a kulsé tanacsado(k), valamint ezek kiszervezett szolgéltatasainak az
igénybevétele esetén kdvetendd belso eljarasokrol.

Igen Nem

Magyarazat:
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